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 الملخص

والنوعية للتعليم العالي في ليبيا وفق المؤشرات الإقليمية  ،إلى تفسير الأهمية الجوهرية لبعض المؤشرات الكمية الدراسةهذه  هدفت
وشمل دام أداة جمع الوثائق والتقارير. باستخ المقارن، المنهج الوصفي التحليلي تباعا، وذلك باوالدولية، ومدى إمكانية التطوير فيه

المؤشرات الاستدلال بتمثلت في وعينته  جميع المؤشرات الكمية لمؤسسات التعليم العالي دوليا وإقليميا )عربيا(، مجتمع الدراسة
( لكل 2019-2014دولة(، وبعض الدول المتقدمة في العالم، ولمن توفرت بياناتهم في السنوات ) 22الكمية لكل الدول العربية )

 منهما. 

ألف طالب  300يزيد عن  ومن أهم النتائج التي خلصت إليها الدراسة، أن عدد طلاب مؤسسات التعليم العالي في ليبيا
من السكان، نسمة طالب وطالبة لكل مائة ألف  3000هذه النسبة المشار إليها أي بإجمالي عدد الطلاب و قدرة  ،وطالبة

بالرجوع إلى المعيار النفسي والاجتماعي و هذه النسبة  ،ألف نسمة 100طالب وطالبة لكل  1600د والمفترض أن يكون في حدو 
بالإضافة إلى المؤشرات الإقليمية و الدولية  ، والذكاء لأي مجتمع، تعد أعلى نسبة في الدول العربية ىوفقا للتوزيع الطبيعي لمنحن

 ،والتي تفوق المعدلات المعمول بها سواء على المستوى الإقليمي، أو الدولي، هي تقريبا ضعف متوسط النسبة في العالمها أن جدن
 ليبيا. وفي ضوء ذلك أوصىتشير إلى أن هناك وضعًا غير سليم في ارتفاع نسبة الطلاب الملتحقين بمؤسسات التعليم في والتي 

وتحقيق التطوير في  ،بها دوليا وإقليمياالباحثان بجملة من المقترحات لخفض أعداد الطلاب لتكون ضمن المؤشرات المعمول 
 مؤسسات التعليم العالي في ليبيا. 

 ليبيا مقارنة، منهجية النوعية،المؤشرات  الكمية،التعليم العالي، المؤشرات الكلمات المفتاحية: 
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Higher education in Libya in light of some quantitative and qualitative indicators 

of education and development opportunities 

Abdalla Al-Ashhab                           Asma Abdalla Al-Ashhab 

ABSTRACT 

This study aimed to explain the essential importance of some quantitative and qualitative 
indicators of higher education in Libya according to regional/ international indicators and the 
possibilities that they can be developed, by following the comparative analytical descriptive 
approach, using the tool of collecting documents and reports. The study community included all 
the quantitative indicators of the institutions of higher education internationally/ regionally 
(Arab), and its sample was inferred by the quantitative indicators of all Arab countries (22 
countries), and some developed countries in the world, in the years (2014-2019) for each of 
them. 

One of the most important findings of the study is that the number of students in higher 
education institutions in Libya is more than 300 thousand students, this ratio referred to, i.e. the 
total number of students and the capacity of 3000 male and female students for every one 
hundred thousand people of the population, which is supposed to be in the range of 1600 
students  per 100,000 people, this ratio, by reference to the psychological and social criterion 
according to the natural distribution of the intelligence curve for any society, is the highest 
percentage in the Arab countries and international indicators, we find that it is almost double the 
average rate in the world, which exceeds the rates applicable to both The regional or 
international level, which indicates that there is an improper situation in the high proportion of 
students enrolled in educational institutions in Libya. The researchers recommended a set of 
proposals to reduce the number of students to be among the internationally/regionally 
applicable indicators and to achieve development in higher education institutions in Libya. 
Keywords: tertiary education, quantitative indicators, qualitative indicators, comparative 

methodology, Libya 

 المقدمة

 بنغازي  بمدينة 1955 سنة ديسمبر في ليبيا في جامعة أول أ نشئت أن منذ   عقود ستة عن يزيد ما مرور بعد
 قرن  نصف تجاوزت التي الطويلة المدة هذه مضي بعد ،1956 سنة عيالجام العام في الآداب كلية بافتتاح

 أجل من وذلك فيها؛ والضعف القوة جوانب وتبين وتقويمها، المسيرة هذه لمراجعة نتوقف أن لابد الزمان، من
 في لا نوعية، نقلة من المتقدم العالم دول في التعليم من النوع هذا يشهده ما وفق المسار تصحيح على العمل
 العالي التعليم مؤسسات أصبحت حيث وأهدافه، وظائفه في ولكن فقط، وأنواعه ووسائله وأساليبه ومحتواه  شكله
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 لتحقيقمواردها البشرية وتنميتها  تطوير في المتقدمة الدول عليها تعتمد التي الأولى الركيزة العلمي والبحث
 .ممكن عائد أفضل

 تنمية تحقيق نحومنطلقًا  الظروف هذه في خاصة الليبي، المجتمع في العالي التعليم مخرجاتوت عد 
 تستجيب ما وبقدرمة من جهة أخرى، المستدا البشرية التنميةلتحقيق  أساسياً حورا وارد البشرية من جهة، ومالم

 العولمة تؤطرها التي العمل، سوق  متطلباتوتطلعاته و  وحاجاته المجتمع الليبي لتوجهات المخرجات هذه
والصحي  الاجتماعي الواقع لمعطيات والاجتماعي الاقتصادي الوضع يكون  المعلوماتية، على القائم والاقتصاد

 .(2017)الدويبي،  والعالمي الإقليمي وتواصله إمكاناته معا متناغمً و  عالية بكفاءةوالأمني مستجيبا 
التقدم في مخرجات  ي قياست عد أحد الأدوات المهمة فولتحقيق هذا الهدف ولكون المؤشرات الكمية والنوعية 

عليه ارتأى الباحثان  .، ومدى إمكانية تحقيق المواءمة بينها وبين سوق العملوتقويمه التعليم العالي في ليبيا
وتفسيرها وتحليلها  ،ضرورة البحث في هذه المؤشرات؛ بهدف الكشف عن واقع التعليم العالي وفق هذه المؤشرات

والدولية ومدى إمكانيات التطوير في مؤسسات التعليم العالي في بلادنا. وفي  مقارنة ببعض المؤشرات الإقليمية
 :الاتيةضوء ما سبق يمكن تلخيص مشكلة البحث في الإجابة عن الأسئلة 

 ما مدى الزيادة في عدد مؤسسات التعليم العالي محليا وإقليميا؟ - 
 يا؟نفاق على مؤسسات التعليم العالي إقليميا ودولما نسبة الإ - 
 وإقليميا؟ محليا الجامعي التدريس هيئة أعضاء إلى الطلبة نسبة ما - 
 ما نسب الالتحاق بمؤسسات التعليم العالي محليا وإقليميا حسب مجال التخصص؟ - 
خاصة ممثلة عن الجامعات  حالةً ليم العالي محليا )جامعة مصراتة ما نسب الالتحاق بمؤسسات التع - 

 الليبية(؟ 
ة، مقارنة بالنسب الإقليمية محليال العالي التعليم بمؤسسات الالتحاق نسبل رات الكمية والنوعيةالمؤش ما - 

 والدولية؟ 
 الدراسات السابقة

في تطويره، ومن هذه  الإسهامومدى إمكانية  ،اهتمت العديد من البحوث بدراسة واقع التعليم العالي في ليبيا
 الليبية )المنظمة العالي التعليم واقع عن والاستراتيجيات للسياسات الليبية المنظمة تقريرالبحوث والدراسات 

الكشف عن واقع التعليم العالي في ليبيا، وفق  إلى التقريرهذا  هدف ،(2016 والاستراتيجيات، للسياسات
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 طلابال أعداد ازديادالمنهج الوصفي مستخدما بعض البيانات الإحصائية والتقارير المحلية. وأكد التقرير على 
 دون  والمعاهد، للجامعات والعشوائي فقيالأ نتشارلااو  لها، ةالاستيعابي السعة تفوق  بدرجة للكليات المنسبين

 مناطق في الوطني الاقتصاد احتياجات أو معينة، ديموغرافية أو ثقافية خصائص أو تعليمية بأهداف ارتباطه
رتفاع نسبة البطالة لدى ا من هذا ويتضح ،جيد لبشك العالي التعليم مخرجات تستثمر لم الدولة وأن معينة،

 متنوعة بدائل على يعتمدندرة وجود اقتصاد و  %،50 إلى الجامعات خريجي ضمن وصلت التيالخريجين، 
  %.15 تجاوزت والمعاهد الجامعات في التسرب نسبة وأن النفط، عدا

 في العالي التعليم موضوع هدفت إلى دراسةف د.ت( وطلحاوي،أما دراسة مدياني وطلحاوي )مدياني 
 قراءة خلال من دوره، أداء عن تعيقه التي الضعف مفاصل وتشخيص ،واقعه لتقييم محاولة في العربي، الوطن

 العالمي، التنافسية مؤشر وفق تصنيفاتهو  بالتعليم2016-2017 المنتدى عنة الصادر  شرات الخاصةللمؤ 
 العولمة ظاهرة ومن أبرزها وتحديات، صعوبات من العربي وطننا في القطاع هذا يعترض ما الدراسة وتستعرض

 مما العربية الدول في العالي التعليم قطاع تنافسية ضعف ليهاإ توصلت التي النتائج وأهم. العالمية والمنافسة
 تدني ظل في خاصة بصفة العلمي والبحث العالي والتعليم عامة بصفة التعليم إصلاح ضرورة يستدعي

 .العلمية تخصصاتهم إلى العمل أسواق حاجة لعدم المتعلمين بين البطالة شراءواست مخرجاته،
 في خلل وجود إلى (2014 ،وزارة التعليم العالي والبحث العلمي)تقرير وزارة التعليم العالي  وأشار

 تجاوزي التدفق حجم وأن التدريس، هيئة وأعضاء الطلاب أعداد بين التوازن  في وخلل للطلاب، النوعي التوزيع
 باستمرار، الخريجين أعداد وازدياد التعليمي، المستوى  على سلبا نعكسا مما الكليات لبعض الاستعابية القدرة
 من الرغم وعلى جا،( خري26127( إلى )2012/2013معي )الجا العام في الخريجين عدد وصل حيث

 تسهم العالي التعليم مؤسسات على سنويا المتدفقة الهائلة الاعداد أن لاإ المؤشرات، لهذهالظاهرية  الإيجابية
 الباحثين دائرة في لتدخل لاستيعابها، مجال لا بعناصر العمل نحو تدفع أنها كما وجودتها، أدائها ضعف في

  العمل. عن
 التحدياتو ، ليبيا في الجامعي التعليم واقع عن الكشف إلى (2015 )مرجين،م رجين  دراسة وهدفت

واعتمد في دراسته  ؟ هلتطوير  والمنهجيات المقاربات وما الجامعي، التعليم نظام حإصلا وكيفية ه،تواجه التي
 النتائج أهممن و على التقارير المحلية وبعض التجارب الإقليمية والدولية مستخدما المنهج الوصفي التحليلي. 

حية نا من التعليم نواتج وبين ،ناحية من التنمية ومستوى  العمل سوق  بين خللوجود  الدراسة اليها توصلت التي
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قدرته على توفير متطلبات التنمية امعات الليبية هو عدم الج في أزمة التعليم جوانب أكثروأكد على أن أخرى، 
لمعلومات وا المعرفةتطور  عن معزولة الجامعاتت قدم في  البرامج التعليمية التي جل أصبح حيث ،المجتمعية

والمدرجات  وأن القاعات الطلاب، من يدةاز عداد المتللأ تتسعالجامعات لا أكد على أن إمكانيات  والتقنية، كما
مع المشروع المجتمعي  تناغمه بمدى نليم الجامعي رهالتع إصلاح عملية نجاح نكما أكد أاكتظت بالطلبة. 

 اجتهادات من تتطلبهما و  ورهانات تحديات من تفرضه وما العولمةونحن نعيش عصر عليه؛  المتوافق
  .رضها تأسيس مجتمع العلم والمعرفةغ داتومجهو 

ات المعوق وأهم ،ليبيا في العالي التعليمإلى استعراض مسيرة  (2017 )المبروك،وهدفت ورقة المبروك 
أهدافه، واعتمد في بحثه على  ليحقق القطاع بهذا النهوض يمكن خلالها من التي الكيفيةو  التي واجهت مسيرته

أهم النتائج التي توصل إليها  ومن .ير المحلية مستخدما المنهج الوصفي التحليليالبيانات الإحصائية والتقار 
 السلبية الأضرار من العديد لها ولازال كان الكيف حساب على التدريب أو التعليم مؤسسات في الكمية الزيادة أن
 وظائف طلاب ن يكونو  إنهموما يترتب عليه من  مستوى تعليمي ضعيف ذوي  خريجين تأهيل :أهمهاتي من ال

 :الأولى خسارتين: المجتمع سيتحمل وبذلك عملهم، نظير مرتبات وسيتقاضون  ،عليها( حصولهم حالة )في
 المتواضع بإنتاجها تلبي لا الخريجين من كبيرة أعداد توظيف :والثانية هزيل، ضعيف تعليم على الإنفاق

 المجتمع. طموحات
 الجامعات منها تعاني التي المشاكل واقع على لتعرفا( وهدفت إلى 2017المالطي، )دراسة المالطي 

، واستخدم في المجتمع فيامعات على تحقيق أهداف التنمية الج منها تعاني التي المعوقات أثر بيان، و ليبيا في
المعالم  الواضحة هدافوالأ الفلسفة غياب :ت إليها الدراسةتوصل التي النتائج أهمومن  .دراسته المنهج الوصفي

 .لجهات المختصةا من المدروس غير الجامعات نشاءإ فيالكمي  التوسع، و التعليم الجامعي لنظام
( إلى تسليط الضوء على أهم المشاكل والمعوقات التي تواجه التعليم 2017وهدفت دراسة )قريرة، 

ي دراسته المنهج وأساليب إدارتها، واستخدم ف ،مفهومها، الجامعي في ليبيا، وتوضيح جوانب الأزمة التعليمية فيه
أهم النتائج  الوصفي من خلال تفسير البيانات من الدراسات والتقارير ذات العلاقة بالتعليم العالي في ليبيا. ومن

بعض  لعالي في ليبيا يمر بأزمة حقيقية، تختلف حدة وقوة هذه الأزمة، وأنالتعليمي ا التي خلصت إليها أن
 انيات المادية.جوانبها يمكن حلها من خلال توفير الإمك
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استخدمت المنهج من خلال استعراض الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث نجد أن أغلبها 
وهدفت في أغلبها للكشف عن واقع التعليم العالي في  ،والبحوث المحلية على التقارير الوصفي التحليلي اعتماداً 

 إليهاويضيف  ،امه للمنهجية الوصفية التحليليةليبيا. ويتشابه البحث الحالي مع البحوث السابقة في استخد
الى اتفاقه معها في جزئية من أهدافه وهي الكشف عن واقع التعليم العالي  إضافةاستخدامه للمنهجية المقارنة، 

والتوسع في  ،في البحث الحالي تم الرجوع إلى التقارير والبحوث المحلية والإقليمية والدولية أنهفي ليبيا. غير 
 مع المؤشرات الإقليمية والدولية. مقارنةفي النسب والمؤشرات الكمية والنوعية المحلية  البحث

 عرض البيانات والمؤشرات الإحصائية*
شهد التعليم العالي في العالم العربي توسعا كبيرا منذ تسعينيات القرن الماضي العربية: نمو الجامعات في الدول 

جامعة رسمية، وفي السنوات الأخيرة  13ات لم يكن هنالك سوى يلخمسينمتبعا الاتجاه العالمي. ففي بداية ا
 2.5جمالي القيد أقله بنسبة إمليون طالب. كما ارتفع  13جامعة مع أكثر من  700ارتفع العدد إلى أكثر من 

معة لأن مفهوم الجا ؛جمالية لأعداد الطلاب تبقى أوليةلأخير وحده. غير أن التقديرات الإأضعاف في العقد ا
وحده قد يختلف ما بين الدول، وقد يتضمن أنواع المعاهد المختلفة وفروع الجامعات والمؤسسات الخاصة وغيرها 

(. 2018التي تندرج كلها تحت العنوان الكبير للجامعة )دراسة اليونسكو لتمويل التعليم العالي في الدول العربية، 
وأكاديمية للدراسات المالية  ،أكاديميات للدراسات العليا 3 منها ،جامعة 27أما الجامعات الليبية فبلغ عددها 

ألف طالب )الجمعية الليبية للجودة والتميز  300ويقدر عدد الطلاب في الجامعات الليبية بأكثر من  ،والجمركية
ني والتقني (. وفيما يتعلق بالتعليم المهني والتقني في ليبيا الذي تشرف عليه وزارة التعليم المه2019في التعليم، 

. وتضم هذه اً متوسط اً فني اً معهد 381و اً عالي اً تقني اً معهد 91كلية و 16مؤسسة موزعة بين  488على 
داخل المعاهد التقنية العليا  منهم% 90أكثر من  2012/2013طالبا سنة  133418المؤسسات حوالي 

( وتقدم هذه المؤسسات تعليما نفسهاللسنة  444000والمعاهد التقنية المتوسطة )عدد طلاب التعليم الثانوي 
والحاسوب،  ،والهندسة الميكانيكية، وهندسة التحكم الآلي ،نشاءاتهندسة الإ :وتدريبا في تخصصات عدة مثل

 (. 2014الأوروبية للتدريب،  والصيد البحري )المؤسسة ،والسياحة والضيافة ،والزراعة
ــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

ثقت من موقع المعهد الدولي للإحصاء. * أغلب  البيانات الإحصائية و 
 Data.uis.unesco.org  
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 نفاق على التعليم العاليالإ 
في المخصصات المالية  اً ارتفاعلم يقابل ذلك  أن لاإد المقبولين في التعليم العالي، رغم أن هناك زيادة في أعدا

يزال بعيدا جدا عما تنفقه  ل المرصودة للجامعات العربية لاله. وتفيد بعض المقارنات الدولية أن حجم الأموا
مليار دولار على الرغم من انه  28ميزانية المرصودة لجامعة هارفارد للعات العريقة في العالم، وكمثال الجام

 (. 2010ألف طالب )اليونسكو،  26عدد طلابها لا يتجاوز 
جلت ضمن أربع دول عربية فقط في فأعلى قيمة بملايين الدولارات للإنفاق ال         حكومي على التعليم العالي س 

نها قيمة أويلاحظ  ،( في جزر القمر2.44) 2014( وأقل قيمة سنة 844.39) 2016سلطنة ع مان في سنة 
 2017،( في سنة 4375.54)فيها بلغ الانفاق إذ فنلندا منخفضة جدا مقارنة بدول كثيرة في العالم ومنها 

من الناتج المحلي  مئويةً  نسبةً  على التعليم العالي نفاق الحكومي. أما الإ2018( سنة 2984.63فورة )وسنغا
والتي تتساوي  2014( سنة 1.65فتوفرت بيانات أربع دول عربية فقط وأعلى نسبة إنفاق رصدت في تونس )

لى التعليم العالي من نفاق ع(. ونسبة الإ0.21لقمر لم تتجاوز )في جزر ا نفسها دوليا مع فنلندا، وفي السنة
 (.2018-2016( للسنوات )0.82-0.99الناتج المحلي تراوحت في سنغافورة )

 ،نفاق على التعليم ما بعد الثانوي غير العالي فلم ينطبق هذا الحقل على ليبيا والأردن والجزائر وع مانأما الإ         
 ،2015( مليون دولار أمريكي سنة 127.44) ورصدتفقط والبيانات المتوفرة للدول العربية كانت في تونس 

 2018( سنة 722.95نفاق على هذا الحقل في السنوات الأخيرة في سنغافورة حيث بلغت )ويلاحظ ارتفاع الإ
 . 2016( في سنة 106.28بعد أن كانت )

 نسبة الطلبة إلى أعضاء هيئة التدريس         
المؤشرات السائدة لقياس كفاية أعضاء هيئة التدريس للتدريس في  نسبة الطلبة لأعضاء هيئة التدريس من          

الجامعات، وهذا المؤشر يجب أن يدرس بحذر؛ لوجود الكثير من المتغيرات ذات العلاقة، منها نوع التخصصات 
والمعدل العام للخريجين من مجموع الطلاب، والساعات المعتمدة والمتخصصة لأهداف  ،المعتمدة بالجامعة

ونسبة حملة الماجستير من الطلاب المراد إعدادهم يعد من المؤشرات  .والخدمات ،البحث :لتدريس مثلغير ا
فالجامعات ذات السمعة  همة التي من المهم أن تؤخذ في الاعتبار عـندما نريـد تـقييم برامج التعليم العالي.مال

الطب، والقانون، والزراعة، والهندسة مع  :لالطيبة في العالم التي تطبق برامج شاملة في المجالات المهنية مث
ومجالات العلوم الاجتماعية في العادة بها نسبة من طلاب  ،والآداب ،مجالات مثل التجارة، والعلوم الأساسية
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. والوظيفة لعضو هيئة تدريس في هذه الجامعات تشمل 12:1إلى  8:1لأعضاء هيئة التدريس تتراوح ما بين 
ارها موضع اهتمام مـتوازن. كلما كان هناك كثافة الانشغال بالبحث والدراسة الأكاديمية التدريس، والبحث باعتب

والإشراف دل هذا على مؤشر أدنى من المشار إليه أدناه. نسبة الطلاب لأعضاء هيئة التدريس على أي حال 
يعد وضعهم جيد  ،اديةالمحددة برامجهم في مجالات العلوم الأساسية والعلوم الإنسانية والاجتماعية والاقتص

. أغلب جامعات القطاع العام تعلن أن البحث والتدريس من 1:20عندما يصل نسبة أعضاء هيئة التدريس إلى 
على أي حال فإن البحث لا يشغل كثيرًا مخططات أعضاء هيئة التدريس في عدد كبير من  .أبرز وظائفها

ن ينظر إليها على أنها مؤسسات تدريسية. هذا المؤشر ن كثيرًا من الجامعات يمكن أإالجامعات العربية، حيث 
 الآتي: في الجامعات العربية يمكن تلخيصه وفق

 الدول في المعدل .العربية الدول من %66 في 1:20 من أكثر مثلث التدريس هيئة لعضو الطلابية النسبة        
 في والاختلاف .1996 سنة في 1:42 بــ مقارنة 2011 سنة في 1:32إلى يصل التخصصات لكل العربية

 (.2014 العربي، المعرفة )تقرير الجزائر في 1:59 إلى البحرين في 1:12 بين ما ويتراوح جدًا كبيرًا كان الدول
 نسبة خريجي التعليم العالي من الجنسين حسب التخصص

  الجنسين من التربية برامج من العالي التعليم خريجي نسبة
 بياناتها فقط دول (7) عربية دولة (19) بين ومن (2.87) والجزائر (0.45) نستو  في كانت خريجين نسبة أقل

 كل بين من الأعلى وهي ،(24.47) فلسطين (،13.26) السعوديةأعلى نسبة تخرج كانت في و  ،*موجودة
 ،(6.76-6.21ا )فنلند في التخرج نسبة مدى بلغ الأوروبية الدول وفي (.12.46) والمتوسط العربية، الدول

 ،(4.12-2.62) فرنسا في كانتل نسبة تخرج أق الأوروبية الدول في جمالاإو  (.6.58-5.58) سنغافورة فيو 
 .(10.5) المتوسط أن أي (17.01-16.23) سبانياأ في نسبة وأعلى

 نسبة خريجي التعليم العالي من برامج الأعمال والإدارة والقانون 
 وأقل ،(41.83-48.13) الامارات وفي ،(48.99-55.98) البحرين في العربية الدول في سجلت نسبة أعلى

-17.41) فنلندا فيمن ضمن أعلى النسب دوليا و  .(38(، والمتوسط )19.73-20.05تونس ) في النسب
  .(26(، والمتوسط )17.00(، وأقل النسب في السويد )34.99-31.19(، وسنغافورة )18.89

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ  ـ

 بياناتنات وبعضها بياناتها منقطعة. أ خذت فقط بيا لها يوجد لا العربية الدول بعض* 
 .2003 قبل من وقفةمت ليبيا عن البيانات أن الى إضافة .(2019-2014)ضمن المدة  واحدة سنة من لأكثر المذكورةلدول ا
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 حصاء:ات والإج العلوم الطبيعة والرياضينسبة خريجي التعليم العالي من برام
-1.57) البحرين، وأقلها في (9.57-11.84)الجزائر  فيفي الدول العربية  التخصص هذا ضمن النسب أعلى
-12.70) الهند فيدوليا  ذاته تي سجلت في التخصصال النسب أعلى ومن .(6.5، ومتوسطها )(1.79

-3.65) بلجيكا في دوليا النسب أقل ومن ،(5.60-5.31) وسنغافورة ،(4.87-3.88، وفنلندا )(16.06
 (.9.5) الدول لهذه والمتوسط (،3.71-3.55) بين تراوحت وماليزيا ،(4.46

 نسبة خريجي التعليم العالي من برامج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

 -17.53) بين تراوحت التي تونس في العربية الدول في التخصص هذا ضمن التخرج نسب أعلى
 تراوحت التي وأقلها في المغرب  (،6.83-7.11) والسعودية (،15.01-13.01) عمان وسلطنة (،13.85

 فنلندا في كانت دوليا النسب أعلى ومن (.10) ومتوسطها (،4.81-3.29) وفلسطين (،5.04-1.97) بين
 (،1.27-0.92) إيطاليا في وأقلها (،6.89-7.13) وماليزيا (،8.58-8.26)وسنغافورة  (،2.23-7.03)

 التخصص. هذا ضمن العربية الدول في الأعلى النسب فإن جمالاإو  (5) ومتوسطها (.2.10-1.13) وبلجيكا

 نسبة خريجي التعليم العالي من برامج الهندسة والتصنيع والبناء 

 (22.04-17.23)والجزائر  (،28.32-25.07) عمان سلطنة في سجلت العربية الدول في النسب أعلى
 -7.90) بين تراوحت التي والسعودية (،5.85-3.56) المغرب في لهاوأق (،22.29-13.85) ماراتوالإ

 (،20.57-19.68) النمسا في سجلتف العالم دول بعض في النسب أعلى أما (.16) المتوسط (،8.37
 أمريكا في وأقلها (،19.59-20,51) وسنغافورة (،28.58-30.09) وماليزيا (،16.48-20.65) وفنلندا

 (.18.5) ومتوسطها (9.31-7.84)بين  تراوحت وأستراليا (،7.04-7.93)
 الزراعة والغابات ومصائد الأسماك والطب البيطري  نسبة خريجي التعليم العالي من برامج

بين  تراوحت التي السعودية في وأقلها ،(1.51-1.28) وتونس (،1.33-1.65) الجزائر في الأعلى النسبة
 هنغاريا في تمثلت العالم دول بعض في والأعلى .(1(، ومتوسطها )0.32-0.12) والإمارات (،0.10-0.21)
 والنرويج ،(0.22-0.17) سنغافورة وأقلها ،(2.52-2.07) وإيطاليا(، 2.25-1.95) وفنلندا (،2.33-3.95)

 .(2( ومتوسطها )0.85-0.76) بين تراوحت
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 لصحيةالصحة والرعاية ا نسبة خريجي التعليم العالي من برامج
 وقطر ،( 13.83-8.62) فلسطين في سجلت التخصص هذا ضمن العربية الدول في المتخرجين نسب أعلى

(، ومتوسطها 3.44-3.25ب)المغر  في وأقلها(، 9.38-8.73) بين تراوحت التي وتونس ،(10.15-8.22)
 والدنمارك (،21.93-19.47) وفنلندا (،28.79-25.82) بلجيكا في الأجنبية الدول في النسب أعلى ومن(. 8)
 (،8.42-6.51) والنمسا ،(8.58-8.40) وسنغافورة ،(6.77-6.61) ماليزيا في وأقلها( 21.22-20.88)

 (.27(، ومتوسطها )7.43-7.17) وألمانيا

 نسبة خريجي التعليم العالي من الآداب والعلوم الإنسانية
(، ومتوسطها 9.33-4.22قلها في البحرين )(، وأ19.19-24.79أعلى النسب في الدول العربية في السعودية )

(، ومتوسطها 5.62-6.18(، وأقلها في السويد )19.65-20.89(. وفي العالم من أعلى النسب في أمريكا )14)
(13.) 

 علام العلوم الاجتماعية والصحافة والإ برامج نسبة خريجي التعليم العالي من
(، وأقلها في سلطنة ع مان تراوحت بين 14.86-13.95من أعلى النسب في الدول العربية في الجزائر )

(، وأقلها 28.32-31.56(. أما في دول العالم فمن أعلى النسب في الهند )8.5(، ومتوسطها )1.04-2.20)
 (.19(، ومتوسطها )7.28-7.12في فنلندا )

قع معهد الإحصاء أما في ليبيا ونظرا لتعذر الحصول على البيانات وعدم وجود أي إحصائيات لليبيا ضمن مو 
الدولي، فقد اختيرت جامعة مصراتة عينةً قصديةً، ودراسة حالة؛ لتمثل الجامعات الليبية؛ لتوفر بيانات 

( يلخص توزيع 1(، والجدول )2021وإحصائيات حديثة منشورة على الموقع الرسمي للجامعة )جامعة مصراتة، 
لمجالات تم توزيعها بشكل تقريبي بحسب عدد طلاب جامعة مصراتة حسب التخصصات، مع ملاحظة أن ا

 (:2013اسكد، )تصنيف مجالات التعليم التابع لمنظمة اليونسكو 
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 ( يوضح توزيع عدد طلاب جامعة مصراتة حسب التخصصات1الجدول )

 النسبة عدد الطـــلاب التخصص
 13.60 2503 العلوم

 19.75 3636 سلاميةالآداب واللغات والدراسات الإ
 15.31 2818 م الطبيةالعلو 

 0.28 52 الزراعة والطب البيطري 
 6.00 1104 الهندسة

 17.92 3298 التربية والتربية البدنية
 21.00 3854 الاقتصاد والقانون 

 2.32 427 علامالفنون والإ
 3.85 709 تقنية المعلومات

 %100 18401 المجموع
 

 تحليل البيانات ونتائج البحث وتفسيرها

أهم المؤشرات النوعية  نبرز أن أسلفنا ما كل من يمكنكمية،  سابقًا من مؤشرات ضناهاستعر ا في ضوء م
 - :الآتي وفق وذلك ليبيانظم التعليم العالي في  في الأساسية الاتجاهاتو 

غير مسبوقة خاصة  بنسب ويرتفع يزداد بدأ العالي التعليم على الإقبال أن المتوفرة الإحصاءات تتبع من يلاحظ
بزيادة  1996ام ع في ا( طالبً 163843) إلى وارتفع ،(54391) لابحيث كان عدد الط ،1990نذ عام م

أي بإجمالي  اهإلي المشار النسبة هذه ،وطالبة طالب ألف 300 عن يزيد حاليًا وهو ،%33 من رتصل إلى أكث
 1600ون في حدود والمفترض أن يك السكان، من ألف مائة لكل وطالبة طالب 3000 درةعدد الطلاب و ق

بالرجوع إلى المعيار النفسي والاجتماعي وفقا للتوزيع الطبيعي  النسبة هذه ،ألف نسمة 100طالب وطالبة لكل 
إلى المؤشرات  إضافةلدول العربية ا في نسبة أعلى تعد اليونيسكو تقريرلمنحني الذكاء لأي مجتمع، ووفقا ل

 أن الإحصائياتمع ملاحظة  العالم في النسبة متوسط ضعفقريبا ت هي النسبة هذه أن نرى  دوليةالإقليمية و ال
تشمل المعاهد العليا وليس  التي عن مؤسسات التعليم العالي فيها العالم تعبرالتي تخص الدول العربية ودول 
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( نلاحظ تجاوز الفارق في عدد الطلاب في جامعة مصراتة في بعض 2الجامعات فقط. ففي الجدول )
 إقليميا ودوليا. نفسهارنة التخصص % مق7التخصصات 

 مقارنة بين النسب المئوية للطلاب حسب التخصصات في جامعة مصراتة والجامعات الإقليمية والدولية يوضح (2جدول )

 النسبة                   
 التخصص      

 دول العالم الدول العربية جامعة مصراتة

 9.5 6.5 13.60 العلوم
 13.5 14.5 19.75 سانيةنالآداب والعلوم الإ 

 17.5 8.5 15.31 العلوم الطبية
 2.00 1.00 0.28 الزراعة والطب البيطري 
 10.5 12.46 17.92 التربية والتربية البدنية

 18.5 16.00 6.00 الهندسة
 26.00 38.00 21.00 الاقتصاد والقانون 

 19.00 8.5 2.32 الفنون والإعلام
 5.00 10 3.85 تقنية المعلومات

، 2015وهذا يتفق مع ما أكدت عليه الدراسات السابقة في هذا البحث، ومنها دراسة كل من )م رجين، 
(، مع ملاحظة أن هذا 2014، تقرير وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، 2017، المبروك، 2017المالطي،

الي في الدول العربية إجمالًا مقارنة الارتفاع في عدد الطلاب يقابله انخفاض في الميزانية المخصصة للتعليم الع
في حين أن  1:32بدول العالم، وارتفاع في نسبة عضو هيئة التدريس إلى عدد الطلاب حيث كان المعدل 

أو  ،هذه النسبة التي تفوق المعدلات المعمول بها سواء على المستوى الإقليمي. 1:20المعيار المقبول هو 
ر سليم في ارتفاع نسبة الطلاب الملتحقين بمؤسسات التعليم في ليبيا، وأن الدولي تشير إلى أن هناك وضعًا غي

وبنية النظام التعليمي  ،هذا التضخم المتزايد يشير إلى وجود خلل كبير في بنية التعليم الجامعي بوجه خاص
ه السلبية الوقوف عنده لمعرفة أسبابه مع إلقاء الضوء على نتائجيستدعي ضرورة الأمر الذي  ،ككل بوجه عام

  :يالآتالمتوقعة وذلك وفق 

بل يصل إلى المعدل الذي  ،إن معدل الطلاب بمؤسسات التعليم العالي كما أشرنا يفوق المعدلات المعمول بها
رغم أن الارتفاع في نسبة طلاب التعليم العالي في الولايات المتحدة يمكن  ،و كندا ،يزيد على الولايات المتحدة

مدة  ،% من الطلاب يدرسون في مؤسسات جامعية تسمى الكليات الصغيرة40يد عن نسبة تفسيره بوجود ما يز 
و هي تناظر في سنوات الدراسة معاهد المعلمين الخاصة التي تم  ،الدراسة فيها سنتان بعد المرحلة الثانوية



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيللدولي ا لمؤتمرباإصدار خاص ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

13  

 
 

ع فارق آخر أن نسبة م ،عدادية سابقًاإلغاؤها في ليبيا والتي كانت تمتد لخمس سنوات بعد انتهاء المرحلة الإ
الطلاب في المعاهد الفنية العليا في البلدان الصناعية و الولايات المتحدة مرتفع بعكس ما هو موجود في البلاد 

( حسب تصنيف اسكد 6أن الارتفاع في هذه البلدان فـي المسـتوى )إلى العربية و ليبيا، كما سبقت الإشارة 
يتوزع معظمهم في أقسام العلوم الاجتماعية و العلوم ، % 80ى نسبة ( يصل إل2013لمستويات التعليم )اسكد، 

و ما يزيد عن  ،% في المعاهـد الفنية و المهنية العليا15الإنسانية، هذه الزيادة الكبيرة موزعة في ليبيا بين 
 :تيةهذا التوسع الهائل يرجع من وجهة نظرنا إلى الأسباب الآفي الجامعات.  85%

أدى إلى تشوه الهرم التعليمي وهيكلية التعليم في مما  ،حازمة ومدروسة وتخطيط سليم عدم وجود سياسة_ 
 .ليبيا

فرة في ارتفاع نسبة عدد الطلاب في مؤسسات طوإبدالها بكليات التربية أحدث  ،إلغاء معاهد المعلمين الخاصة_ 
(لإعداد المعلمين 2020وآخرون، كلية )م رجين  50إذ تشير البيانات إلى وجود ما يزيد عن  ،التعليم العالي

تضم الأقسام  ،ألف طالب معظمهم من الإناث 30للمعاهد المتوسطة يدرس بها ما يزيد عن  استحدثت بديلًا 
وإذا  ،والتخصص العام ،والأحياء، و تضم أقسام العلوم الإنسانية ،والكيمياء ،والفيزياء ،الرياضيات :العلمية مثل

ن نجدها تتجه إلى إعداد الخريج على المستوى مين في معظم دول العالم الآنظرنا إلى سياسة إعداد المعل
وحسب  ،الجامعي بعد حصـوله على الليسانس أو البكالوريوس في الكليات أو الأقسام الجامعية المتخصصة

تدريس ويعطى دبلومًا متخصصًا يؤهله لل ،وبشروط خاصة، ي عد الطالب لمدة عام إعدادًا مهنيًا للتدريس ،الطلب
الماجستير أو الدكتوراه. أما  ون  ه  ن  للتدريس بالمرحلة الجامعية لمن ي   هلمدة عام يؤهل ابالمرحلة الثانوية، أو دبلومً 

 .يعطى الدبلوم المتخصص لمدة عامين بعد المرحلة الثانويةفبالنسبة لمرحلة التعليم الأساسي 

نتشار الجغرافي للجامعات مع عدم وجود سياسة يرجع الارتفاع والتضخم في أعداد الطلاب أيضًا إلى الا 
بإلحاق الطلاب في الكليات والجامعات والأقسام المنتشرة في  ؛وزيادة الضغط الاجتماعي ،حازمة في القبول

كل مكان، هذا الانتشار رغم أن له ميزات خاصة تمثلت في إتاحة الفرصة لالتحاق أبناء المناطق النائية خاصة 
نسانية له مخاطره المتمثلة في التحاق الطالبات في أقسام العلوم الإ غير أن ،التعليم الجامعي الطالبات بمؤسسات

تفوق القدرة الاستيعابية  ،الأحياء بأعداد كبيرة جدًا :أو في بعض التخصصات في العلوم البحثة التطبيقية مثل
 .للمؤسسات، ولا تتماشى والطلب الاجتماعي وحاجة المجتمع
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يرة في مؤسسات التعليم العالي مع عدم وجود الإمكانيات يؤدي إلى الصرف على هذا النوع من الأعداد الكب
التعليم دون وجود عائد، هذا كما أنه من جهة أخرى يحرم المجتمع من القوى الفنية والمهنية المدربة التي 

ليًا، ففي الوقت الذي تنتشر تحتاجها البلاد وفق خططها التنموية، وهي الأعمال المشغولة من غير الليبيين حا
سوق العمل في حاجة ماسة إلى أعداد كبيرة من خريجي المعاهد أن فيه البطالة المقنعة بنوعيها للخريجين نجد 

وكثير من الدول المتقدمة قائمة على هذا  ،النهضة الصناعية في اليابان :المهنية والفنية المتخصصة مثل
 .المبدأ

 وفي ليبيا على وجه الخصوص ،واجه التعليم العالي في البلاد العربية بوجه عــامهذه هي أهم القضايا التي ت
إليها وتحقيق فرص  أشيروإذا أردنا أن نعمل على محاولة تخليص هذا النظام من كثير من السلبيات التي 

 :يأتيفإننا نقترح العمل بما التطوير 
يمي يرتبط إلى حد كبير بوجود فرص العمل، وحيث حيث إن ازدهار النظام التعل :من حيث فرص العمل /أولًا 

 ،اتجهت خاصة في مجال التعليم إلى تقليص فرص العمل بتقليص الوظائف 2011ن السياسة السابقة قبل إ
و تعديلها بما يتلاءم و التوجهات الجديدة  ،فإننا نقترح التخطيط لإعادة التوازن في المقررات الدراسية :عليه

و المرشد  ،الاجتماعي الاختصاصيالتوسع المستقبلي في الوظائف، و لا شك أن  و ،للتعليم التخصصي
واستحداث مادة حماية البيئة، وما يلزم ذلك من إعداد للمعلمين،  ،والفنون  ،والرياضة ،و رياض الأطفال ،النفسي

خصص، و م علم كثر من تأوالتربية الرياضية في  ،و كذلك التوسع في مواد النشاط بإعداد معلمي الموسيقى
والأشغال، وكذلك استحداث مادة التقنيات الحديثة، ووسائل الاتصال )تكنولوجيا التعليم(، وما يلزم ذلك  ،الرسم

من إعداد كوادر مدربة، سوف تتيح الفرصة لاستيعاب أعداد كبيرة من الاحتياط الموجود في التعليم في الوقت 
التعليمية و تخفيض الضغط على مؤسسات التعليم العالي من الحاضر من جهة، و سيؤدي إلى تنشيط العملية 

خاصة إذا عملنا بالمقترح المشار إليه في إعداد المعلمين و هو العمل بنظام سنتين لمعلم مرحلة  ،جهة أخرى 
التعليم الأساسي. إن التوسع المدروس في الوظائف في مجال التعليم خاصة إذا ما رافق ذلك أيضًا دراسة 

وتوسيع دائرة التخصصات خاصة في مجال الأعمال  ،ظائف خاصة في المجالات المهنية و الحرفيةتوسيع الو 
التي تقوم بها المرأة والتي يجب أن يتم العمل بإرســـاء دعـــائم ثــقافـة جديدة في هـــذا المجـــال، بالتخطيط لوظــائف 

غيرها من المهن باعتبار أن الاعتماد على التقنيات و  ،والزراعة ،والصحة ،جــديــدة للمرأة في مجالات التغذية
المعاصرة و الميكنة جعل الكثير من المهن لا تحتاج إلى ما تتطلبه المهن من مجهود عضلي في السابق، 
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ن الكثير من الأعمال وفق هذا التوجه أصبحت ملائمة للجنسين. إوكانت لا تتناسب و تكوين المرأة، و حيث 
مل على استحداث الكثير من التخصصات بحيث يتم توجيه الإناث من الطالبات إليها من الممكن العفعلية 

 .بما يخفف الضغط على مؤسسات التعليم العالي، وما يحقق تلبية احتياجات سوق العمل
في إطــــار استقلالية أنه يتوجب ثانيًا / لمواجهة الضغط على مؤسسات التعليم العالي فإننا نقترح 

العمل بضرورة أن تخصص الميزانيات للجامعات وفق الدور الذي تقوم  مل بـمبدأ الجامعة المنتجةالجامعة والع
ويصبح التعليم الجامعي بمقابل على أن يتم تغطية المقابل وذلك  ،به، وبحيث تفرض رسوم دراسية مدروسة

  :يالآتبالعمل ب
ات يتم اختيارهم من حملة الثانويات طلاب وطالبات تحتاجهم المؤسسات الإنتاجية والخدمية أو الشرك_ 

وبشروط قبول خاصة تضعها الوزارات أو المؤسسات أو الشركات من بين الحاصلين  ،العامة والمعاهد المتوسطة
على الشهادة الثانوية، وهؤلاء يدرسون على نفقة تلك الجهات على أن يلتحقوا بالعمل ضعف المدة التي يقضونها 

 و وفق شروط متفق عليها بين الطرفين. أ ،معها التي أبرموا عقودً في الدراسة في المؤسسات ا
والذين تحصلوا على تقديرات عالية  ،فرص للالتحاق وفق هذا النظام حصلوا علىالطلاب الذين لم يت_ 

يتم مؤقتًا العمل على  ،واختبارات قبول دقيقة ،في الثانويات وبعد إجراء دراسة تعتمد سجلهم الدراسي بشكل عام
 ستيعابهم وفق التخصصات التي يرغبون الالتحاق بها. ا

الطلاب الذين لا يتحصلون على فرص للالتحاق وفق ما ورد أعلاه، ويصر أولياء أمورهم على _ 
يسمح لهم بمواصلة الدراسة، على أن يتحمل أولياء أمورهم  ،إلحاقهم بالثانويات تحت شعار حرية التعليم

 ،ولى أنهم متفوقون المصاريف أولئك الطلاب الذين يثبت بعد السنة الأ مصاريف الدراسة، ويعفى من دفع
 .وتحصلوا على تقديرات عالية

واكتشاف  ،واستحداث إدارة للتوجيه والإرشاد ،ثالثا / تطوير برامج التقويم الحالية بإدخال السجل المجمع
لتي تتناسب مع قدراتهم واستعداداتهم والعمل على توجيههم لنوع الدراسة ا ،ذوي القدرات والاستعدادات الخاصة

ومع ميولهم ورغباتهم من جهة أخرى، ويتم استحداث العمل بالتقويم الشامل للطالب، والاعتماد لا  ،من جهة
وإثبات  ،على مجرد تقويم التحصيل العلمي فقط، ولكن يجب أن تشمل برامج التقويم الجانب الجسمي المهاري 

 .للمهنة التي سوف يلتحق بها الخريج بعد التخرج الصلاحية الجسمية والانفعالية
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رابعًا / مركزية التخطيط في قطاع التعليم العالي بأن تصبح إدارة التعليم العالي بعد توسيع اختصاصاتها 
والعمل على التحكم في مدخلات التعليم العالي من الطلاب، و ، وتطوير أساليبها مع تحديد ضوابط دقيقة 

د تسجيل أي طالب في أي جامعة إلا بعد التأكد من دخوله وفق الشروط المنصوص عليها، بحيث لا يتم اعتما
وعدم اعتماد نتائج شهادات أي نوع من التعليم غير مدرجة أسماؤهم بهذه الإدارة، و هذا يتطلب استصدار قرار 

د الشهادات العلمية، ينص على أن المجلس الأعلى لمنح الشهادات العلمية هو الجهة الوحيدة المخولة باعتما
 .والتصديق عليها بعد إحالتها من الجامعات المتخصصة لهذه الإدارة

يتم العمل على  ،خامسًا / لزيادة الحافز والدافع نحو التعليم بشكل عام، والتعليم العالي بشكل خاص
ل على مؤهل إلا بالحصو  ،أو الخدمية ،والإنتاجية ،استصدار قرار يحظر منح الرخص المهنية، والحرفية

هذا كما يتم استصدار قرار يلزم جميع الشركات والقطاعات على عدم  .مناسب، مع إعطاء أفضلية للخريجين
إلا عن طريق  ،التعاقد مع شركات أجنبية فيما يتعــلق بالبحوث والدراسات الاستشارية لمختلف القطاعات

ؤسسات البحثية والجامعات الوطنية للقيام الجامعات ومراكز البحوث ذات العلاقة. ويعني هذا تـشجيع الم
نتاج من جهة، وبما ق العمل والإو وس ،بالبحوث والدراسات بما يضمن الربط بين تلك المؤسسات والجامعات

 .يسهم في تطوير مؤسسات البحث العلمي من جهة أخرى 
إليه في مجال إعداد  والعمل بالتصور المشار ،سادسًا / إعادة النظر في كليات التربية بصيغتها الحالية

الجامعات التي تتولى برامج الإعداد القصير أو طويل في المعلمين، وذلك من خلال أقسام التربية وعلم النفس 
خاصة وأن برامج التدريب في أثناء الخدمة سوف  ،إعداد وتطوير برامج التدريب في أثناء الخدمة المدى أو

ما يشهده العصر من سرعة في التغير سواء في المعلومات أو في كون لها أهمية كبيرة في المستقبل، وذلك لت
 .مجالات الأساليب والتقنيات

واستغلال  ،سابعًا / العمل على تطوير المناهج في الجامعات والعمل بالتوجه إلى الجامعات الافتراضية
بكة المعلومات والاعتماد على ش ،والجامعات المفتوحة ،وأساليب الاتصال عن بعد ،التقنيات المعاصرة

هذا التوجه الذي بدأ يلون خريطة التعليم العالي والجامعي في مختلف دول العالم، وأعتقد أن  .)الانترنت(
وعدم القدرة على  التام،جامعاتنا العربية بشكل عام وفي ليبيا بشكل خاص سوف تكون مهددة مستقبلًا بالانهيار 

من الكفاءة دون العمل بهذا  ليم مع المحافظة على مستوى عال  أو زيادة الطلب على التع ،تلبية الاحتياجات
 التوجه.
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 التوصيات 
 في ضوء نتائج البحث يوصي الباحثان بالآتي: 

ضرورة اهتمام وزارة التعليم العالي والتقني بتوفير الإحصائيات باستمرار، وجعلها متاحة إلكترونيا على  -
 موقع الوزارة.

العالي أعمال اللجنة الوطنية للتربية والثقافة والعلوم وتذليل الصعاب من  ضرورة أن تتابع وزارة التعليم -
 أجل توثيق البيانات الإحصائية لليبيا على موقع معهد الإحصاء الدولي.

أهمية أن تعمل وزارة التعليم العالي على بناء إطار عام وأهداف للتعليم العالي بمختلف تصنيفاته وفقا  -
 لية والإقليمية والدولية.للمؤشرات الإحصائية المح

إجراء مزيد من الدراسات المعمقة والموسعة، لدراسة أعداد الطلاب في جميع مؤسسات التعليم العالي  -
(، ومن ثم العمل على الاستفادة من هذه الدراسات في تحديد 2013في ليبيا وفقا لتصنيف )اسكد، 

   لطلاب في ضوء هذه الدراسات.التخصصات التي نحتاجها، وتحديد التوزيع العددي الصحيح ل

 المراجع 

الليبية: الجودة وضمانها في الجامعات والأكاديميات (. 2019الجمعية الليبية للجودة والتميز في التعليم )
 ، بنغازي: دار الكتب الوطنية.وإمكانيات التطوير الواقع

، شؤون ليبيةي عصر المعرفة الرقمية، (. التعليم العالي والتنمية البشرية ف2017الدويبي، بشير عبد السلام )
(6 ،)47-57. 

مجلة شؤون (. المشاكل والصعوبات التي تواجه التعليم الجامعي في ليبيا، 2017المالطي، عبد الفتاح سالم )
 .97-83(: 6، العدد )ليبية

 . 46-36(: 6، )مجلة شؤون ليبية(. التعليم العالي في ليبيا الواقع والآفاق، 2017المبروك، فرج بوبكر )
تقرير المعرفة العربي للعام (. 2014المكتب الإقليمي للدول العربية ومؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم )

 ، دبي: دار الغرير للطباعة والنشر.: الشباب وتوطين المعرفة2014
 ا.، ليبيواقع التعليم العالي في ليبيا، طرابلس(. 2016المنظمة الليبية للسياسات والاستراتيجيات )

 .WWW.Loopsresearch.org  
 ، دار الكتب الوطنية بنغازي.جامعة مصراتة مسيرة وإنجازات(. 2021جامعة مصراتة )

http://www.loopsresearch.org/
http://www.loopsresearch.org/
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مجلة (. منظور إدارة الأزمة في التعليم الجامعي: قراءات من جامعة سبها، 2017قريرة، عبد المنعم صالح )
 . 131-107(: 6، )شؤون ليبية

. واقع قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في الدول العربيةمدياني، محمد وطلحاوي، فاطمة الزهراء )د.ت(. 
https://dsr.alistiqlal.edu.ps/file/files/126.pdf . 

مجلة : الواقع والمستقبل، 2014ح منظومة التعليم الجامعي الحكومي في ليبيا (. إصلا2015مرجين، حسين )
 .28-7(: 9، )الأكاديمية الليبية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

الجودة وضمانها في الجامعات والأكاديميات الليبية الحكومية في ظل جائحة (. 2020مرجين، وآخرون )
، بنغازي: دار صادر عن الجمعية الليبية للجودة والتميز في التعليمكورونا: الأدوار والمسارات، تقرير 

 الكتب الوطنية.
(، مونتريال، 2013-مجالات-سكد )إسكدإ(. مجالات التعليم والتدريب في 2014معهد اليونسكو للإحصاء )

  https://www.uis.unesco.org .كندا
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 الملخص 
غير أن  المؤهلة،من الأيدي الماهرة والعقول تطوير العملية التعليمية كي تلبي حاجات المجتمع  آليات هذه الورقة تركز على

هذا  التنمية؛التي تأخذ في الحسبان دور المورد البشري كأساس في برامج  البراغماتية،هذا لا يتأتى في غياب البحوث العلمية 
 الأفراد،ومعرفة للارتقاء بالتعليم وتعظيم مهارات مع توظيفها بوعي  المتنوعة،الجهد يقتضي الاستفادة من التقنية المتاحة بأدواتها 

 أنماطها. المجتمعية بكافة ة متطلبات المؤسسات وتلبي
والخروج بها من الجمود إلى  الموروث،التقليدي الورقة تبحث في الكيفية المثمرة لتحرير العملية التعليمية من الأسلوب 

نظيراتها بصورة مع  والمهارة لا تكون إلا فردية ثم تتزاوج الشخصية،الكفاءة وتنمي المهارة فضاءات نشطة وفعالة تدعم مبدأ 
 جمعية لتحقيق الهدف عبر فلسفة "التدريب من أجل الحياة". 

معرفة العلاقة بين الكيانات التعليمية قاصداً بذلك  التحليلي،اعتمد الباحث في ورقته كلًا من المنهج الوصفي والمنهج لقد 
 القصور. خبرات الدولية ورؤاها حول تصحيح مصادر البحث فشملت دور الولذا تنوعت  بينهما،والإنتاجية والشراكة 

بناء تعاون حقيقي بين القطاعات الإنتاجية والتعليم  الدولة علىناشئة عن عجز  ليبيا،أن المشكلة في بالورقة  أوضحت
على إحداث تفاعل بصورة الدولة إلى كوادر ومراكز بحثية مؤهلة واقعيا، وقادرة  لافتقارالأساس وهذا مرده في  والتقني،الجامعي 

 . والتنفيذية والانتاجيةمتبادلة بين كياناتها التعليمية 

وسوق العمل يؤسس يقيناً لنظام تعليمي ذي أظهرت النتائج المستنبطة بأن التفاعل الحيوي والنشط بين مؤسسات التعليم 
الرفع من وبالتالي يسهم في  المهنية،وتتناغم مع حاجة الدولة من الكفاءات  العمل،سوق تستجيب مخرجاته لمتطلبات  جدوى،

     المجتمعية. معدل الإنتاجية ومستوى الوعي لدى الفئات 

  .ــ سوق العملموارد ـ مشاركة ـ انتاجية ـ مخرجات  ـ ـ براغماتي آلياتلكلمات المفتاحية: ا
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For a Vivacious Education that Escorts the Labor Market 

Movement".  

Farag Dardour 

faculty of Arts –University of Tripoli 

Abstract 

This paper focuses on mechanisms of boosting the educational process in order to meet society's 

needs of skillful hands and qualified minds. This cannot be achieved in absence of pragmatic 

scientific researches that take into account the role of human resource as fundamental in 

development schemes. Such effort requires utilization of available technology through its 

diversified tools, the making use of them both consciously and knowledgeably to upgrade 

education, consolidate individual skills and accede to the requirements of societal institutions. 

The paper searches for "how" to fruitfully extricate the process of education from inherited 

traditional style, salvaging it from stagnancy onto dynamic spaces, promoting efficiency and 

developing personal skill to intermarry collectively with counterparts, thus realizing the goal 

through focusing upon philosophy of "Training for the sake of Life". The researcher has employed 

both the descriptive and analytical methods, aiming at knowing the relationship between 

educational and productive entities, and their partnership, hence the paper sources included the 

role of international expertise and their views to correct deficiency.    

The paper has demonstrated that the problem springs from incapacity of state to construct a 

genuine cooperation connecting the productive sectors to university and technological education. 

Such incapability is chiefly attributed to the state's actual lack of qualified research cadres and 

centers, nteractionhaving the ability to generate a permanent reciprocal i among state's institutions 

and its educational, executive and productive entities .  

The extracted results showed that lively and active interaction between educational institutions 

and labor market definitely constitutes an availing education system, whose outputs can respond 

to demands of labor market and harmonize with state's need for professional competencies, 

consequently contributing to bolstering productivity rate and promoting awareness level of society 

factions  

key words: Mechanisms - Pragmatic - Resources - Partnership -Outputs - Productivity -  

Labor Market  

 المقدمة 
الدول يتناسب بصورة طردية مع تطور البحث العلمي، ومدى الاهتمام به كأولوية في سياساتها،  طورت     

في  الدول النامية، وظهر هذا الفرق واضحاً  عنحيث أحدث البحث العلمي علامة فارقة ميزت الدول المتقدمة 
كل مناحي الحياة اليومية، الاجتماعية والسياسية والاقتصادية، وكان التعليم والبحث العلمي، المفتاح الذي 
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لى إعندما تستثمر مكامنه المتنوعة وتتحول بعد اكتشافها وصقلها بالعلم  ،نسان على الابداعكشف قدرة الإ
 طاقات منتجة.

اً لتوسع الحاجات الإنسانية وتنوعها كماً وكيفاً، زادت أهمية الاستفادة من البحوث العلمية لتحسين نظر و    
 للجهد الجهد المصقول بالمعرفة، بما يتلاءم ومتطلبات سوق العمل المرتبط بتلبية حاجات المجتمع دون إهدار

ية والبحثية في ليبيا على مواكبة لوقت. هذه المتطلبات ظلت ناقصة، بسبب عدم قدرة المؤسسات التعليموا
من حيث  ممن حيث التقنيات المستعملة، أ اءسو  المؤسسات الإنتاجية،التطور الهائل والسريع الذي يحصل في 

نسان اليومية. هذا القصور في العلاقة التكاملية بين عناصر نتاج وفقا لازدياد الطلب وتوسع حاجات الإتنوع الإ
مع المنتج المستورد. هذا الأخير  التنافسيةالتنمية البشرية، أثر سلباً على جودة المنتج المحلي من حيث قدرته 

 كبيراً على ميزانية الدولة. شكل عبئاً 
رة على تلبية حاجات بلدانها بما يضمن قاص ومنها ليبيا، الشرق الأوسط وأفريقيا حكوماتبعض  وما تزال   

جزءاً من الرفاهية لشعوبها. حيث تبدأ المشكلة من نقص في اعداد النشء بمراحل التعليم الأساسي، الذي تزرع 
فيه لبنة تكوين شخصية المتعلم، بالاعتماد على نفسه عبر المناهج المعدة لهذا الغرض. كما أن معظم الجامعات 

حتى تكون كمصادر، العلمية  البحوث إليهايمكن أن تستند  ،إلى قاعدة بيانات كافية تفتقرفي هذه الدول، 
توفر البيئة الملائمة وعدم  ،غياب التشريعات المحفزة على البحث ،ف إلى ذلكضالنتائج ذات جودة عالية، أ

من خلال دراسات  ،الذي استوجب وقفة بحثية معمقة الأمر بين الباحثين.والابداع ي روح الابتكار يالتي تح
، من نتاجية والخدميةوالمؤسسات الإ من جهة، طن الخلل في العلاقة التواصلية بين مؤسسات التعليم،اتحدد مو 

دون إحداث تغذية راجعة يعكسها سوق العمل والتدريب، . ولا يمكن بلوغ أهداف التعليم والتأهيل جهة أخرى 
 تأهيل البعدي. على مخرجات التعليم قبل التخرج، أو عبر دورات ال

الجامعات العربية والليبية، وتزداد الظاهرة تعقيداً في الحالة  فالتكرار والتشابه، هو القاسم المشترك بين     
 وصفية البحوث، التي في أفضل أحوالها وتكرار التوصيات في معظم الانتاج وتشابه النتائج الليبية، حيث إعادة

متجددة  إضافة يقدم العلمي البحث أن تحليلية تستقرئ المستقبل، في حين من كونها تنقب في الماضي أكثر
الحال يعكس عدم قدرة الباحثين على معالجة المشكلات المرتبطة بيوميات حياة  واقع إلا أن مجاله، في ونوعية

دة العلمية. وهذا المجتمع، وذلك لأسباب كثيرة جلها تتعلق بالافتقار للمعلومات والبيانات الدقيقة التي تثري الما
 ما أثار اهتمامي كباحث، وشجعني على التنقيب في هذه الاشكاليات.
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 البحث مشكلة   
سوق  يظهرهالتفاعل مع حاجات المجتمع، وما دعم البحث العلمي و السياسات التعليمية مازالت عاجزة عن 

كما أن المناهج التعليمية مصاغة على أساس بلوغ أهداف التعليم، دون التركيز على  .العمل من هذه الحاجات
، مواءمة مهارات التعلم لسوق العمل. هذا الخلل خلق انفصاماً بين آليات الانتاج، والمهن المطلوبة للإنجاز

 .ومن هنا تأتي أهمية البحوث العلمية في تقديم الحلول لهذا الخلل
 تساؤلات البحث

 يأمل البحث الإجابة عن التساؤلات التالية: 
  وتلبية حاجاتها، ومنها المهنية؟ المجتمعات المعاصرةبنمط الحياة  في تطويرالبحث العلمي ما اهمية 
 كيف يمكن للمؤسسات التعليمية تطوير مخرجاتها، كي تجد طريقها إلى سوق العمل بأقل عوائق؟ 
  هل بالإمكان خلق شراكة بين المؤسسات التعليمية وسوق العمل، عبر تدريب الطلاب وتأهيلهم؟ 
 ما مدى استفادة المؤسسات التعليمية، والإنتاجية، من نتائج البحوث التي توصي بتوطيد العلاقة بينهما؟ 
 هارات لسوق العمل؟ كيف يمكن جلب خبرات الدول المتقدمة عبرات الدراسات السابقة المهتمة بإعداد الم 

 الهدف من البحث
 العلمي في المجتمعات بما يكفل تلبية  التقدم من عالية مستويات بلوغ معرفة العوامل التي تؤثر على

 حاجاتها.
  محاولة اثبات قدرة البحوث العلمية على تفكيك العقد المعرقلة لحدوث تكامل بين مؤسسات التعليم، وسوق

 العمل.
  من مستوى المهارات، الرفع  يمكن أن ساعد علىالعمل  الهائلة بسوق الطفرة التقنية محاولة إثبات بأن

 .بين المؤسسات التعليمية والمؤسسات الانتاجية بما يسمى بالتغذية الراجعة
  تقديم رؤية تسهم في زيادة تحصيل الطلاب وتحديد المهارات التي يمكن أن يبدعوا فيها إذا ما السعي

 المعرفة والتدريب.تم صقلها بوسائل 
  محاولة الاستفادة من بعض الدراسات السابقة المطبقة في الاتحاد الأوروبي، فيما يتعلق بإعداد المهارات

 لسوق العمل.
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 أهمية البحث
 للخروج من النمط التقليدي في العملية التعليمية ـالغالب   ـفيالمهتمة بتطوير المناهج تسعى  البحثيةالجهود 

، مهاراتهم ويصقل ميول الطلاب وينمي ،الكفاءات الفرديةالذي يدعم  إلى نظام ورش العمل، القائم على التلقين
حددته اللجنة الدولية المعنية  ،وذلك عبر تنوع التدريب على أساس مبدأ "التدريب من أجل الحياة". هذا المبدأ

سه ومحيطه، وذلك على النحو التالي: " الإنسان حيث يتناول علاقة الإنسان مع نف ،21بالتربية في القرن 
يتكون، كيف يتم تكوينه؟ كيف هو؟ كيف يعيش مع الآخرين؟ كيف سيتم ذلك؟ ولإنجاح هذا الهدف لابد من 

 .تأخذ في اعتبارها رغبات المتعلمين وحاجة سوق العمل ،اتباع سياسة تعليمية
قراء النشاط البحثي المرتبط بتطورات القطاع ، واستتباع المنهج الوصفي والتحليلي: امنهجية البحث

 .الإنتاجي والخدمي
 :آفاق البحث العلمي وانعكاسه على تطور المجتمعات

بشكل مباشر بحاجات  وترتبط نتائجه ،المجتمعات المعاصرةفي نمط الحياة  ينعكس علىالبحث العلمي    
وتعد الأبحاث العلمية من أهم المؤشرات الدالة على تقدم أي دولة، نظراً لأهمية دور نتائج البحوث  .المجتمع

سياساتها المستقبلية من خلال تسليط الضوء على المشكلات التي  المختلفة، ورسمالعلمية في تحفيز القطاعات 
ياً على مؤسسات الدولة كاملة. وهذا يجاباتعيق عملية النهوض بها، وذلك من خلال انتهاج سبل علمية تنعكس 

)العيساوي و زعنين،  نجاز البحوث.إميزانيات تكفي لاحتياجات  لهاومراكز للأبحاث العلمية  ،يتطلب بنية تحتية
2014) 

حد  علىجميع المجالات، التربوية، والمعرفية والاجتماعية، والاقتصادية، والمهنية، يشمل البحث العلمي ف 
فهو يتضمن كل ميادين الحياة بجميع فرصها المتنوعة. ولم تخرج تعريفات البحث العلمي عن تغطية  .سواء

لحيادية تتصف باكما ، تعتمد التخطيط، وتعكس مستوى التفكيرعلى أنه عملية  هذه المضامين، ارتكازاً 
. وذلك بغرض البحث في ومتنوعة والموضوعية عند تناول الأشياء بالدراسة، وترتكز على خطوات متعددة

ظاهرة محددة، حتى يتسنى للباحث معرفة الحقائق المتصلة بها، والأسس اللازمة لمعرفة الحلول ذات صلة 
 (DARDOUR , 2017) بالمشكلات.

نتيجة تنامي  ،ستمرار الحياة المليئة بالتعقيداتلابرز البحث العلمي في العصر الحديث، كعنصر أساسي  لقد 
في استخدام تكنولوجيا المعلومات التوسع  هذه الحاجات تفسر عدد السكان وتنوع حاجاتهم وضرورة تلبيتها.
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انتاج متسارعة نتيجة للزيادة الكبيرة في بمعدلات  ،معرفة العلمية وتطبيقاتهاللتراكم كذلك حدوث والاتصالات، و 
عليها النظم  ترتكزسيؤدي إلى تغيرات عميقة في المفاهيم والأسس التي  الأمر الذي البحوث العلمية كماً ونوعاً.

  (SUSAN & KARSTEN, 2013) .الشعوبالاقتصادية والثقافية في سلوك و الاجتماعية 
العلمي. ولهذا  التقدم من عالية مستويات ترتبط ببلوغ التنمية البشرية والاقتصادية آخر، فإنمن جانب      

 المشكلات بقدر ما يهتم ـ في جزء منه ـ بحل جديدة، ابتكارات في الوصول إلى ينحصر لا العلمي البحث فإن
 وبالتالي المستهلكين، رغبات الإنتاج، وخاصة الاستهلاكي منه؛ وذلك لتلبية المتعلقة بسوق العمل، وتطوير

الصدارة التي  في بين المنتجين، ويظل القدرة على التنافس يمتلك بشكل كافئ، من يستخدم التكنولوجيا فإن
  (2014)عبد المالك، شنب، جنات، و ابوجلالة،  .تحرره من التبعية

أن  الحكوماتصار البحث العلمي من أهم الأنشطة المساهمة في عملية النمو، ومن هنا كان على  عليه،و  
، في شكل انسيابي يواكب حركة ، خدمة لهذا الغرضتصيغ خطط التعليم على المدى القصير والطويل

 المجتمعات ويلبي حاجاتها.

 واقع البحث العلمي في ليبيا وانعكاسه على سوق العمل: 
الضعف التي يعاني منها البحث العلمي في ليبيا، جاء نتيجة كثير من الصعوبات والتحديات التي حالة  

واجهت الجامعات الليبية، سواء من قلة الانفاق، أو من حيث ضعف تأهيل الباحثين، أو من حيث الافتقار 
لمهارات المختلفة. وقد ظهر هذا للمادة العلمية المحدثة التي تواكب الطفرة التقنية الهائلة المؤثرة في تكوين ا

أن نتائج البحث العلمي غير  بعض النقاديرى الافتقار واضحاً في رداءة الإنتاج الصناعي والخدمي بليبيا. و 
 المعرفةوتعد  .(2019)الجازوي، حسين، و النعاس،  ، ولهذا لا تجد طريقها للتنفيذ.متماشية مع الواقع في ليبيا

من أهم العناصر الحاسمة التي تصاغ بواسطتها المعايير المتحكمة في تطور المجتمعات، وعن طريقها تتحدد 
 نسب التفاوت في النمو بين البلدان. هذا التفاوت في النمو يعكسه المخزون المعرفي لهذه المجتمعات. إضافة

 (2017)جابر و خيرت،  لمصقول بالمعرفة.إلى حجم الثروات وكيفية استغلالها عبر المخزون البشري ا
ولا يمكن للمعرفة أن تكون متجددة تواكب حركة المجتمع وتلبي الجانب التطوري في حاجاته، إلا إذا اقترنت  

الصناعي والخدمي بالبحث العلمي، الذي هو معيار تقدم الدول. فكمية الإنتاج البحثي تنعكس على وفرة الإنتاج 
وجودته، وبالتالي ارتفاع نسبة دخل المواطن، مقارنة بالدول النامية الأقل إنتاجية، ومنها الدول العربية، التي 
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 انتاج نسبة لوحة المقتبسة التالية، تظهروال تصنف بأنها الأقل اهتماماً من حيث الاستثمار في التعليم والتدريب.
)عبد الوهاب،  .(2006/2010) الفترة ما بين العالمي في بالإنتاج ية، مقارنةالبحوث العلم من الدول العربية

2015) 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التطبيقية  البلدان العربية، في مجال العلومالبحوث العلمية التي تنتجها  عدد السابق يظهر انخفاض الجدول    
والتكنولوجيا الحديثة. وهذا مثال مدروس يوضح الفجوة الكبيرة بين ما تنتجه الدول المتقدمة والدول النامية في 

  .المجال البحثي، وهو ما يفسره التباين في المستوى المعيشي والخدمي بين الدول المتقدمة والدول النامية
 

 % العربية النسبة العالمية الاصدارات التخصص موضوع
 1.54 1.0690949 الهندسة
 1.66 617.600 الكيمياء
 1.24 704.514 الفيزياء

 1.29 608.726 الآلي الحاسب علوم
 1.44 412.751 المواد علوم

 2.16 260.827 الرياضيات
 1.64 186.403 الأدوية وعلم الصيدلة

 1.42 207.586 البيئية العلوم
 1.58 169.892 الاتصالات علوم

 2.34 1073951 الداخلي الطب
 0.76 306.025 والبيولوجيا الحيوية الكيمياء

 1.67 138.798 الزراعة
 2.36 85.234 الطاقة

 2.48 79.055 الميكانيكا
 2.23 79.888 الغذاء علم تكنولوجيا

 1.21 143.210 الجراحة
 1.70 98.483 الجيولوجيا

 3.31 49.356 المياه موارد
 2.00 75.784 البوليمرات علم
 0.76 196.672 البصريات علم



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمرباإصدار خاص ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

26  

 
 

 

www.eps.misuratau.edu.ly 

 بين كثرة المخرجات ونقص المهاراتليبيا  فيالتعليم  
يشكل دور التعليم في إعداد الطلاب لسوق العمل مصدر قلق بين صانعي السياسات في الدول. ويرى    

، دون الانتباه إلى ما يحدث في القطاع العام للحصول على وظيفة ضرورةكثير من الليبيين أن التعليم الجامعي 
في الوقت نفسه، تعالت الأصوات ،  (MICHELLE & JENNIFER, 2017) .في سوق العمل من تطور

يعلمون أن مجالها ينحصر  ،العثور على وظائف منالتي تسلط الضوء على معاناة خريجي الجامعات الجدد 
، واعتماده بشكل ليبيا في الكادر الإداري للدولة. وذلك لأسباب عدة، أهمها محدودية النشاط الاقتصادي في

على استيعاب الاعداد الهائلة من الدولة ، وعدم قدرة مؤسسات أساسي على النفط كمصدر وحيد للدخل القومي
 فعال، حتى تقتحم سوق العمل وتساهم بشكل مخرجات التعليم، والتي هي في الغالب غير مدربة تدريبا كافياً 

 .في التنمية
بين خريجي من  العمالة الماهرةالعمل من صعوبات العثور على  أربابشكوى  ومما يثير القلق أيضاً    

 .الجامعات، مما يعكس حالة النقص في توفر المهارات
النظام تعقيدات من  خرجت ، بعد أنوبالنظر إلى هذا السياق، نجحت بعض الدول في تعديل نظامها التعليمي 

يلبي حاجة سوق العمل من نظامها التعليمي  . فصارلسيطرة الحكومات دالاشتراكي الذي يخضع الاقتصا
تستهدف  ،ولم تكن ليبيا بعيدة عن هذا الوصف، غير أنها لم تبدأ في عملية إصلاح شاملة .المهارات المختلفة

 .كل مؤسسات الدولة المرتبطة بالتنمية البشرية
وذلك بالعمل على  .يجياتهالى نظام السوق المفتوح، وجدت نفسها مضطرة لتغيير استراتإفالدول التي تحولت   

 التي حققتها . مستفيدة من الخبرات التراكميةالمجتمعباحتياجات  ما بعد المرحلة الثانوية النظام التعليمي،ربط 
بالوظائف التي  بفضل التوسع في البحوث العلمية ودقة نتائجها. حيث صار التعليم مدفوعاً  ،المتقدمة الدول
  (STEPHEE, 2007) سوق العمل.واحتياجات  مخرجات التعليم،أفضل بين  انسجاماً  تخلق

لقدرة المجتمعات على تخطي الصعوبات التي تواجه مختلف  العلمي انعكاساً  صعود البحث ولهذا صار 
مناحي الحياة اليومية. ويتجسد هذا المفهوم عبر كمية الإنتاج العلمي الذي يقدمه الباحثون لمؤسساتهم العلمية، 

 خدمة لمجتمعاتهم. 
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لفائدة على تحسين وقد تميزت الجامعات بأنها الوعاء المناسب الذي يأوي الباحث ويرعى أبحاثه، التي تعود با
جودة مخرجاتها. هذه الأخيرة، هي من اسهامات الجامعات في نهضة مجتمعها الذي ينفق عليها. ولهذا تجد 

)جابر و  .الأخرى  المجتمع مؤسسات للجامعات، اندماجها بمحيطها وتفاعلها مع الأساسية الوظائف من أهم
 (2017خيرت، 

 بسبب صعوبات الباحثين وتتفاقم الوعي، انتشار الفساد نتيجة غياب ظل في الجامعات أهمية وتتضاءل 
فضلًا عن انشغالهم بوظائف أخرى تساعدهم على رفع عبء متطلبات الحياة اليومية؛ الأمر . التمويل نقص

 والتنسيق تعاون ال الذي يؤثر بشكل سلبي على الإنتاج البحثي من حيث الكمية والجودة. أضف إلى ذلك، قلة
 (2020)اشتيوي،  الجامعات وانعزالها عن نظيراتها في الدول الأخرى. بين
تحتويه الجامعات  في إطار بيئي إليه الباحث، الذي ينتمي المجتمع خادماً لمتطلبات العلمي ويعد البحث 

هذه الجامعات قد تعجز بسبب ضعف التمويل، عن . المختلفة المجتمع بمؤسسات مباشراً  ارتباطاً  ترتبط التي
 افتقار عن فضلاً  الليبية، الجامعات بين والتنسيق التعاون  غياب جانب إلى توفير البيئة الملائمة للباحثين،

 عن ليبيا الباحثين في انعزال جانب المكتبات للمصادر والمراجع ذات الصلة بالمواضيع قيد الدراسات؛ إلى
 . الإنتاجية الخاصة اتالقطاع

 :أهمية التعليم والبحث العلمي في تحسين الكفاءة بليبيا 
المنتجة في مختلف العلوم  العلمية البحوث التي مجالها المعرفة، لنشر عنصر أساسي العلمي البحث  

تتحدد العلاقة وبناء على توصياته،  البلدان. في التنمية الإنتاجية والخدمية بمتطلبات والتخصصات المرتبطة
مزيداً  جودته؛ ويتم هذا بفضل التنافس الذي يحققه فتح وتحسين الانتاج معدلات بين نتائج البحث العلمي ورفع

 واستيعاب العاملة والصقل للأيدي وزيادة التدريب الحديثة، التكنولوجيا باستخدام من المشروعات الجديدة
 الأبحاث تطبيق المحسنة بفضل الصادرات سينعكس على زيادةالأمر الذي  العمل، سوق  في منها الكفاءات

ولا يمكن تحقيق أي نمو اقتصادي  العلمية، وبالتالي ارتفاع معدل رفاهية المواطن عبر تحسن مستويات الدخل.
دون الاستثمار في التعليم والبحث العلمي عن طريق التدريب المستمر، وزيادة الانفاق على تطوير أساليب 

 (COMMMISSION EUROPENNE, 2012)علمي. البحث ال
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يوضح الأثر الإيجابي للبحث العلمي في سلسلة من عوامل  (2015)عبد الوهاب،  الشكل المقتبس التالي   
 النمو الاقتصادي:

 

 المعرفة، كمية زيادة إلى يؤدي التعليم والبحث العلمي،ستثمار في الإ أن السابق، نلاحظ الشكل إلى بالنظر    
تحقيق  القائمة وإضافة منتجات أخرى، تساعد على المنتجات جودة تحسين الجديدة، المعرفة زيادة على ويترتب

 نمو اقتصادي متنوع، يرفع من دخل الدولة.
 مقتبسات من الدراسات السابقة في الاتحاد الأوروبي نوصي باعتمادها:  
 :التوجيه بشأن المسار المهني الوظيفي 

لتحديد ميول المتعلمين والتعرف على نقاط القوة والضعف لديهم، لابد من الاهتمام بالتقييم الشامل والتقييم     
الذاتي للمتعلمين، حتى يكون الطالب في صلب العملية التعليمية، ومسؤولًا عن التقدم الذي يحرزه، ضمن 

  (DARDOUR , 2017) نوعة.النشاطات التعليمية المت
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ويمكن للمؤسسات التعليمة أن تلعب دور الإرشاد والنصح، بتقديم المشورة حول الخيارات المهنية المتاحة وكيفية 
الاعداد لها، وكذلك إشراك أصحاب المصلحة في القطاع الخاص، لدمج الطلاب في بيئات عمل حقيقية 

 (KOLSTER, 2015) تمكنهم من ربط الجانب النظري بالجانب العملي عن طريق التدريب. 

 المطابقة الوظيفية 
من الضروري أن تقترن المطابقة الوظيفة بمهارات الطلاب المراد اختبارها وصقلها، عبر منهج يساعد    

المتعلمين على استكشاف قدراتهم المهنية المناسبة لسوق العمل. ويتم ذلك عن طريق تدريبات عملية بالمشاركة 
 (ClEARY & VAN NOY, 2014) لعمل التطوعي، والمخيمات الصيفية. في ا

المتنوعة والمناسبة لتلبية ميولهم، قبل الالتحاق  الأمر الذي يسمح للطلاب بالتعرف على خياراتهم المهنية   
بمواقع الانتاج. ولن تتم هذه المطابقة بالشكل المطلوب إلا بوضع سياسة تعليمية تأخذ في اعتباره اشراك 
عناصر متعددة في العملية التعليمية، تهدف إلى تكوين المتعلمين عبر التكامل في التعليم والتدريب، بالشراكة 

 سات التعليمية والمؤسسات الإنتاجية والخدمية. بين المؤس

يظهر بعض المناشط الممنهجة، التي تساعد على تحقيق  )انجاز العرب، بلا تاريخ(الشكل المقتبس التالي    
  هذا الهدف في وقت مبكر من المراحل التعليمية:
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 تنمية المهارات 
الإنسان لمهنة تحقق ذاته، ويتحصل عبرها على وظيفة تنفعه لمعيشته، كما تضيف التنمية البشرية تهيئ  

قيمة إنتاجية لمجتمعه. هذا من جهة، ومن جهة أخرى، تزود المؤسسات الإنتاجية بالمهارات الوظيفية المطلوبة 
المتسارعة في لسوق العمل. إضافة إلى ما توفره ورش العمل من صقل لهذه المهارات المستمدة من التحديثات 

مواقع الانتاج. كما يلعب الانترنت دوراً حاسماً في سرعة انتشار تطورات المعرفة المهنية بالاكتساب الذاتي 
  (2017)دردور، تقنيات التعليم الملخص العربي،  للأفراد.

 :مساعدة الطلاب على الوصول إلى المعلومات 
تاحة الفرصة لتوسيع المعرفة لدى المتعلمين في وقت مبكر من المراحل الدراسية، بما إيجب العمل على     

يؤهلهم للتدريب على التخطيط لحياتهم المستقبلية. وهذا لا يتم إلا عبر تزويدهم بالمعلومات الكافية عن مختلف 
 المتاحة في هذا السوق. القطاعات الاقتصادية، والمهن المرتبطة بها وتطورها في سوق العمل، وأنواع الفرص

(ClEARY & VAN NOY, 2014)  
ويرتكز التدريب على الأسس التالية: منها قدرتهم على استخدام التكنولوجيا في البحث، والتعليم المباشر      

وذلك بغية تزويد  عبر الفصول الدراسية، والمعامل والورش والمختبرات، والزيارات المنتظمة للقطاع الخاص.
 المتعلمين بالخبرات التي تتناسب مع ميول كل فرد منهم، في بيئة عمل افتراضية وحقيقية.

  :ربط التعليم والتدريب بالمؤسسات الإنتاجية 
يمكن الاعتماد على التعليم التعاوني كآلية للربط بين المؤسسات التعليمية والمؤسسات الإنتاجية، ويكون ذلك  

جزء من وقته التعليمي في العمل بإحدى المؤسسات أو الشركات الإنتاجية، وفق برنامج مدروس  بقضاء الطالب
للتعليم التعاوني بين مؤسسات المجتمع المختلفة، حتى يتسنى للدولة بناء كوادرها المهنية بشكل يواكب التطورات 

التعليمي والتدريبي، يتيح للمؤسسات،  اليومية التي تحدث في سوق العمل. وهذا التعاون الذي يدمج بين البرنامج
. )انجاز العرب، بلا تاريخ( التعرف على القدرات والمهارات الفردية لكل طالب، وبالتالي مساعدته على تنميتها

التعليم. فضلًا عن أن هذه العلاقة تتيح للقطاع الخاص، عملية التقييم العملية، والتقويم المستمر لمخرجات 
  (2013)غربي،  وبهذا تصير الجامعة انعكاساً طبيعياً لاحتياجات سوق العمل من المهارات المتنوعة.
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، يوجد تصور لأشكال العلاقات بين القطاعات  (2014)السنوسي و عقيلة، وفي الجدول المقتبس التالي  
 الإنتاجية، ومؤسسات التعليم التقني، ومفاهيمها المرتبطة بها:

 

 نشاء ملف للمهارات والاعتراف بهاا 
المهم إنشاء ملف تعريفي بالمهارات للمتعلمين، يحتوي على معلومات متجددة للتطورات التي تحدث  من       

في ميولهم ونشاطهم المرتبط به. أضف إلى ذلك، فإن هذا السجل يجب أن يقيد البيانات النوعية والكمية، حول 
السلطات الاعتراف بهذه  النشاطات المختلفة وطرق تقييمها والتحقق من صحتها. الأمر الذي يسهل على

 & DOS SANTOS)للاقتصاد.  على المجالات التي تحقق أفضل العوائدبالنصح، والتركيز المهارات، 
RAKOCEVIC, 2012) 
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فضلًا عن اكتشاف مخاطر النقص الذي قد يؤثر على تزويد سوق العمل بمخرجات التعليم المطابقة       
 لحاجات المجتمع، وبالتالي تعديل أي خلل ناتج من تكدس المهنيين في جانب ونقصهم في جانب آخر. 

 الدراسات السابقة
المعلومات والنتائج التي يعتمد عليها تعد الدراسات السابقة مصدراً غنياً، توفر للباحث كماً هائلًا من       

في إثراء أفكاره ومعلوماته، لتكون محاولته البحثية بفضل هذه الدراسات جزءاً من الإنتاج التراكمي العلمي، 
 الذي يتطور استجابة لتوسع حاجة المجتمعات للتنمية المستدامة.

بعض الدراسات العربية التي استشهد منها الباحث، فرغم تباينها العلمي وهذا أمر  إلى نظرنا إذا أما      
طبيعي، حيث تعكس خصوصية الباحث، إلا أنها تكاد تتفق في نتائجها ـ إلى حد كبير ـ على عدم وجود توافق 

 الأخرى  الدراسات العلمية من . وغيرها(2015)عبد الوهاب، بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل 
وتحث هذه الدراسات على الدفع بعجلة الاقتصاد عبر الاعتماد  .(2014)العيساوي و زعنين،  بالتنمية المرتبطة

وقد جاءت بعض الدراسات الأوروبية . من الرفاهية تحقيق القدر المناسب على البحث العلمي. وذلك لأجل
(MICHELLE & JENNIFER, 2017)  أكثر ملامسة لواقعها، لأن حجم الإشكاليات في بيئة الباحث أقل

 توسعاً، نظراً لتوفر أساس للعلاقة التكاملية بين المؤسسات التعليمية والمؤسسات الإنتاجية.
حاول الباحث في هذه الورقة، إضافة أسلوب التغذية الراجعة في تطوير العلاقة بين وانطلاقاً مما سبق       

المؤسسات التعليمية، والإنتاجية والخدمية، لأن طبيعة الإمكانيات المتوفرة في ليبيا، لا تسمح بالاعتماد على 
ر الحد الأدنى من الايدي مخرجات التعليم الحالية، دون صقلها عبر التمرين في مواقع الإنتاج. وبالتالي توفي

 الماهرة، في ظل الظروف التي تكبل يد الانفاق على الاستثمار في التعليم.
 نتائج البحث

 جاءت النتائج متوافقة إلى حد كبير مع الإشكاليات المطروحة في البحث: 

 الفرد.بحاث العلمية في رفع مستوى الانتاجية، ودخل بجدوى الأقناعة حكومية  وجود عدممن الواضح  -
 عدم قدرة الحكومات الليبية على التخطيط الجيد وزيادة الانفاق للاستثمار في التعليم والبحث العلمي. -
مراكز البحوث والجامعات  المستخدمة في ،المتطورة التعليميةلتجهيزات والوسائل ل افتقار المؤسسات التعليمية -

 الليبية، ومنها الأرشيف المعرفي والمكتبي.
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، دون الانتباه إلى ما يحدث عامة للحصول على وظيفة ضرورةالليبيين أن التعليم الجامعي يرى كثير من  -
 .في سوق العمل من تطور

 افتقار البلاد للبيئة العلمية المناسبة للبحث العلمي، مما أدى إلى نقص الإنتاج البحثي وافتقاره للجودة. -
واعتماده على الخبرات الفردية في بتكارات، عن تمويل البحوث العلمية والا الليبي عزوف القطاع الخاص -

 تطوير الإنتاج.
الاهمال المتبادل بين الحكومات ومراكز البحث العلمي فيما يتعلق بعرض الانتاج البحثي والاهتمام بتنفيذ  -

 توصياته.
 عجز الحكومات عن تقديم رؤية واضحة مقترنة بسياسة تعليمية تدعم التنمية البشرية. -
 ليم التعاوني كآلية للربط بين المؤسسات التعليمية والمؤسسات الإنتاجية.عدم اعتماد التع -

 التوصيات
تطوير المدخلات التعليمية وتحرير المناهج كي تكون مرنة، يستقرئ صانعها الحركة اليومية من المهم 

دون استيعاب سوق لسوق العمل، وفق علاقة تفاعلية بأسلوب التغذية الراجعة، وذلك لتدارك العوائق التي تحول 
 ويمكن حصر أهم التوصيات في النقاط التالية: العمل لمخرجات التعليم.

 توفير بيئة مناسبة للباحث وتحديث المكتبات، بحيث يرتقي انتاجه البحثي إلى مستوى التأهيل. -
 يها.تزويد الباحثين بالمعلومات الكافية عن الموارد المتاحة في بيئاتهم الدراسية وتوجيههم للعمل ف -
 .الدراسية وتنميتها المراحلفي وقت مبكر من للمتعلمين التركيز على اكتشاف المهارات الفردية  -
 وذلك بإشراك أصحاب الخبرة والكفاءة. ،لسوق العمللحركة وتطور المناهج الملائمة  اعداد -
 ات.والمراكز البحثية في الجامع الإنتاجية والخدمية،مؤسسات الالتنسيق المستمر بين ضرورة  -
 .المهني بالتعاون مع سوق العمللاستثمار في التعليم ل من الجهد د  بذل مزي -
 وضع ميزانيات مقدرة للإنفاق على البحوث العملية والدعم المباشر للمراكز البحثية. -
 قدرة على الدمج بين البحث والعلم.بال الذي يتسمالجامعي التعليم  والاستفادة منالتدريب  دعم برامج -
 المشاريع البحثية، وتشجيع الابداع والابتكار والتميز في مجالات التعليم المهني والفني.دعم  -
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ضرورة التوسع في عقد المؤتمرات العلمية وتكوين ورش العمل بما يلبي حاجة سوق العمل من المهارات  -
 المتنوعة.

 الخاتمة
تبدو الحاجة ماسة لاستخدام منهج البحث ناقش البحث أهمية الدراسات العلمية في تقدم المجتمعات، وعليه 

يلبي حاجات لن ومنها سوق العمل الذي  ،العلمي عند حل المشكلات التي تفرزها طبيعة تطور الحياة اليومية
باستخدام أحدث التقنيات العلمية  ، إلا إذا استثمرنا في التعليم والتدريب وإعادة التأهيل. وذلكالمجتمعات
النمو الاقتصادي. وبهذا يساهم البحث تساعد على استمرار  التي والبحوث، في الدراسات المستعملة اوالتكنولوجي

والمؤسسات التي عنصرها الأساسي العلاقة التفاعلية بين مخرجات التعليم  ،العلمي في تحقيق التنمية المستدامة
 .الإنتاجية والخدمية

للرفع  ضرورياً  اً أمر  ، تعدعليم والتدريبإصلاح أنظمة التوقد خلص البحث من خلال التوصيات، إلى أن   
من مستوى كفاءة الأفراد، وبالتالي تحسين جودة الإنتاج الذي يعزز الاقتصاد، وهذا سينعكس ايجاباً على رفاهية 

ومن هنا فإن احراز أي تقدم في مجال تطوير القدرات والمهارات، سيشجع الحكومة على تقديم مزيداً . المواطنين
بالانخراط في  تركيز جهودهمإلى العمل على الشركات مؤسسات التعليم والتدريب. وكذلك دفع من الدعم إلى 

التي ترغب في الاستثمار داخل  الدولوأيضاً بالمشاركة مع على المستوى الوطني،  برامج التدريب والإصلاح
  ليبيا.

، مرتبطة بالثقافة، إضافة أن عملية البحث والتطوير هي مسألة تربوية الذي تثيره الدراسة، هو والشيء المهم
في مختلف المراحل التعليمية، فهي انعكاس لروح الابداع والتجديد اساسيات المناهج الدراسية إلى كونها من 

 في تحقيق التنمية البشرية المستدامة. والابتكار لدى الباحثين، الذين هم العنصر المتقدم

 المراجع
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 الجامعة الاسمرية
 ملخص ال
حيث تضم الشبكة  العلمية،ن المتتبع لحركة التعليم العالي الليبي منذ نشأته وإلى اليوم يلاحظ التوسع الهائل في عدد مؤسساته ا    

والمعاهد الفنية العليا وغيرها، كذلك يلاحظ مؤسسات التعليم العالي الأخرى كالكليات التقنية ل بالإضافةجامعة  25الجامعية الليبية 
قبال عليه. فالتعليم العالي يعتبر أهم ركائز التنمية والبناء للدولة الليبية، و لكن مستقبل التعليم العالي الليبي اليوم لإالازدياد في ا

والعالمية المرتبطة بالمعرفة والتقنية، بات على المحك فأمامه تحديات كثيرة تفرضها عليه مجموعة من التحولات والتغيرات المحلية 
تمثلت في انعزاله عن الحياة العملية داخل سوق العمل، فأصبحنا نُعاصر فجوة كبيرة ما بين مخرجاته وخططه لتنمية المجتمع والبيئة 

عمال، مع لأ، نتيجة للتطور السريع في مجال اى خر أمن جهة، وبين ما يتطلبه سوق العمل من مواصفات ومتطلبات من جهة 
مشكلة خطيرة لا يمكن تركها تتمدّد وتتّسع أكثر فأكثر، بل بات وضعها تحت مجهر النقاش في فرص العمل التقليدية، باتت  انحسار  

، لما لها من ة لتحقيق قدرا من التوافق والملائمة بين الطرفينحوالبحث الجاد على أعلى المستويات أمراً ملحاً لإيجاد الحلول الناج
ويوصى البحث بضرورة التطوير المستمر للبرامج الأكاديمية والتدريبية  ،ات سلبية على الاقتصاد والوضع الاجتماعي في ليبياانعكاس

 .لمؤسسات التعليم العالي، بما يلائم متطلبات سوق العمل وبإشراك جميع المستفيدين في تخطيط وتحديث هذه البرامج
 ؛ سوق العمل.الخرّيج؛ المهاراتالمعرفية؛ كفاءة  العالي؛ الفجوةمؤسسات التعليم  الدالة: الكلمات

The Knowledge Gap between the Outputs of Higher Education and 

the Requirements of the Labor Market in Libya 

(Reality and Solutions) 

Mustafa Elsharif 

Asmarya University
Abstract   

 

 The follower of the Libyan higher education movement since its inception and until today notes 

the huge expansion in the number of its scientific institutions, as the Libyan university network 
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includes 25 universities in addition to other higher education institutions such as technical colleges, 

higher technical institutes, and others, as well as the increase in demand for it. Higher education is 

considered the most important pillar of development and construction for the Libyan state, but the 

future of Libyan higher education today is at stake. It faces many challenges imposed by a set of 

local and global transformations and changes related to knowledge and technology, represented by 

its isolation from practical life in the labor market. Between its outputs and plans for the development 

of society and the environment on the one hand, and the specifications and requirements required by 

the labor market on the other hand, as a result of the rapid development in the field of business, with 

the decline in traditional job opportunities, it has become a serious problem that cannot be allowed 

to expand and expand more and more, but rather it has been placed under Microscope discussion and 

serious research at the highest levels is an urgent matter to find successful solutions to achieve a 

degree of compatibility and appropriateness between the two parties, because of their negative 

repercussions on the economy and social situation in Libya. All beneficiaries are planning and 

updating these programs. 

 

Keywords: higher education institutions, knowledge gap; graduate competency; skills; Labor 

market. 

 مشكلة البحث 
من البرامج  المختلفة، والعديد مؤسسات التعليم العاليا ن زيادة أعداد الخريجين في ظل هذا العدد الهائل من    

وزيادة في تعميق الفجوة المعرفية بين  اً مُركب سبب خلاً  ممَّا النوع،على الكم لا  والمتكررة مركزةمتشابهة الالعلمية 
مخرجات التعليم العالي وما يتطلبه سوق العمل، من حيت جودة وقدرة ومهارة الخريج على ملائمة متطلبات هذا 

نقص حاد في بعض التخصصات وفائض في أخرى مع ما يعانيه سوق العمل  إلىهدافه، بالإضافة أ السوق و 
 شاكل.مذاته من 

  هداف البحثأ
 إلىالبحث  يهدف           

 م.2011تحليل الوضع الحالي للتعليم العالي بليبيا بعد سنة   .أ
 الكشف عن واقع مخرجات التعليم العالي ومدى استجابة برامجه ومناهجه لحاجيات ومتطلبات سوق العمل   .ب
 التعليم العالي في الوقت الراهن  قد تواجه والتهديدات التيالتعرف على الفرص المتاحة   .ج
واقتراح آليات وحلول قد  ومن ثم الضروريات الواجبة لإصلاح منظومة التعليم العالي في ليبياالتعرف على   .د

  .في تحقيق المواءمة بين مخرجات التعليم العالي وبين متطلبات سوق العمل تساهم
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 تساؤلات البحث
لهذا البحث؛ تم عرض بعض الأسئلة والتي من المتوقع أن يجيب البحث لتحقيق الأهداف المقترحة          

 ها مع بعض المقترحات.نع
 العمل المحلي؟ واحتياجات سوق ما مدى التوافق بين مخرجات مؤسسات التعليم العالي   .أ

 سوق العمل؟ إلىما مدى توفر المهارات اللازمة لدى الخريجين للدخول   .ب
 مة بين ما يحتاجه الطرفين؟.ءمكانات تحقيق المواإ ما نوعية التحديات التي تواجه  .ج
 تساع الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبي؟ اما أسباب   .د

 أهمية البحث
تمكن أهمية هذا البحث من خلال تتبعه وتحليله للواقع الحالي لمخرجات التعليم العالي والظروف المحيطة به،    

و ما في حكمها في اتخاذ التدابير أو جامعات أن يساعد الجهات المعنية بالدولة الليبية سواء وزارات أكذلك يؤمل 
اللازمة لعلاج الأمر، وذلك من خلال رؤية واضحة حول المشكلة وكيفية معالجة اتّساع الفجوة بين المُخرجات 

 ليه.ن تكون عأوسوق العمل، ووضع مؤسسات التعليم العالي حاليا، وما يجب 
 منهج البحث

والحقائق وتفسيرها المنهج المتبع في هذا البحث هو المنهج الوصفي التحليلي، الذي يقوم على جمع البيانات   
، مع محاولة تحليل النتائج وفق الملاحظ لربط عناصر البحث وتفسير نتائجه، للخروج لاستخلاص نتائجها

 البحث.بتوصيات ومقترحات واضحة ومحددة لعلاج مشكلة 
 مصطلحات البحث

 يقصد بها تزويد سوق العمل بخريجين أكفاء قابلين للتعلم مة مخرجات التعليم العالي لمتطلبات سوق العملءموا :
الذاتي والمستمر، يمتلكون المعارف والمهارات والكفايات التي تساعدهم على الاندماج في عملهم بالشكل الذي 

 ).2006يتطلبه سوق العمل )عيسان، 
 هي الاختلاف في المستويات نتيجة تزايد الفجوة بين المستوى المعرفي لدى الباحث عن عمل  :الفجوة المعرفية

الواجبات والقيام بالمهام على  على إنجازوالمعرفة التي تحتاجها متطلبات سوق العمل من معرفة مهارة وقدرة 
 (.2020)الموشكي ومحي الدين،المطلوب الوجه 
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  وتشمل جميع المخرجات المرتبطة بالمحتوى العلمي كالمعارف والعمليات الذهنية التي يقوم  :يةالمعرفالمخرجات
  .(2016وآخرون،  رداغ (والتفسيربها الطلبة، كالتذكر، والفهم، والتحليل، 

 نشطة الحركية التي يمكن أن يؤديها الطالب بعد لأ: وتشمل جميع المهارات والسلوكيات واالمخرجات المهارية
 (.2016داغر وآخرون،  (وغيرهاتهاء عملية التعلم كالكتابة والرسم وإجراء التجارب ان

 :وتشمل الاتجاهات والميول والقيم التي سيكتسبها الخريج نتيجة ما تلقاه كأخلاقيات المهنة  المخرجات الحياتية
خر لآي اوالقدرة على التكيف ومهارات حياتية كالتواصل، والتعلم مدى الحياة، واحترام الرأ

 (.2020وغيرها)الشيتي،

 ةـــــــدمــــــالمق
يواجه التعليم العالي في ليبيا مطلع الألفية الثالثة، تحديات فرضتها مجموعـة مـن التحولات والتغيرات       

 ،والمعلوماتيالعالمية تتمثل في ترسخ لمفهوم العولمة والتجارة الحرة والتكـتلات الإقليميـة وسرعة التواصل التقني 
مؤسسات التعليم العالي وهو تنافس من نوع جديد محوره الإبداع  إلىحيث انتقل التنافس بين المنظمات الصناعية 

 (.2016والتطوير كوسيلة للحصول على أعلى المردودات )جواد،
ر و عالي وظهالصراعات المحلية والانقسام السياسي تراجع مستوى التعليم الومع تداعيات  2011منذ سنة     

فقي لمؤسسات لأزمات والتي لأغلبها جذور من تبعات الماضي تمثلت في زيادة التوسع الأالعديد من المشاكل وا
موال لأهدار للطاقات واإ مكانات وشح في التمويل، و لإغير مدروسة، ومحدودية في او بصورة فجائية  التعليم العالي

أغلب المؤسسات بالأنظمة و تطبيق اللوائح  التزامفي البرامج والمخرجات مع عدم  للجهود، وتشابه   وتشتت  
ضعف التنافس بين الجامعات والكليات  إلىدى هذا الخلل أوالإجراءات والممارسات الخاصة بالتعليم العالي، مما 

عض هذه المخرجات في تحديث البرامج العلمية بما يلبي احتياجات المجتمع ومتطلبات سوق العمل، وأصبحت ب
عبئا على المجتمع والدولة، فاتصفت هذه المرحلة  بالزيادات فـي أعداد الخريجين مقابل ضعف في التوظيف 
وعدم مواءمة أغلب هذه المخرجات لاحتياجات سوق العمل المحلي. وتُشكل متطلبات مجتمع المعرفة تحديات 

من أبرز مظاهر وعوامل القوة وهي العامل الأكثر أهمية  تواجه مؤسسات التعليم العالي الليبي، فالمعرفة أصبحت
التطور،  فزاد اهتمام الدول بإنشاء الجامعات وربطها بنظام الإنتاج  إلىلبناء القدرات والانتقال من التخلف 

 وحاجات المجتمع، فرفع معدلات النمو المستديم يتم عن طريق زيادة الطاقة الإنتاجية والاستثمارات في الابتكار
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لا فهذه المجتمعات ستجد نفسها على هامش إوالتعلم والتدريب، ولم يعد مجديا لأي مجتمع تجاهل هذه الحقيقة، و 
التحولات المعرفية العالمية، وستكون المتضرر الأكبر منها، وباعتبار الجامعة أكثر تخصصا في مجالات المعرفة 

السريعة ، يترتب على مؤسسات التعليم العالي في  زاء هذه التطورات والمتغيراتإ(،  و 2016)مدوري وبوهنة، 
ليبيا بذل المزيد من الجهود للاستجابة لهذه التحديات وذلك بالتغيير المُستمر في بنيتها ووظائفها وبرامجها بحسب 

 الظروف المحلية لمواكبة التقدم العلمي وسوق العمل بما يتناسب والتغيرات المحيطة به. 
  الواقع تحليل

وم إلى ـــــــــووصل العدد الي 1955شهد قطاع التعليم العالي نموا سريعا، فقد تأسست أول جامعة ليبية سنة      
(. أما عدد كليات و 2021ألف )التهامي،  402,392( وبإجمالي عدد طلاب 2017جامعة )البرعصي،  24

رغم أن نسبة الالتحاق بالتعليم و  اً عالياً،معهداً تقني 91 و كلية تقنية 16معاهد التعليم الفني والتقني فوصل إلى 
 37العالي جاء بليبيا من ضمن الدول الأعلى ترتيبا على مستوى العالم، وجاءت بها في الترتيب الأول عربيا و 

(، إلا أنه يعاني من تدني في المستوى التحصيلي والمهارى للطلاب مقارنة بما كانت عليه 2012عالميا )القلالي،
تقرير التنافسية  بالإضافة إلى ما أورده (، 2021لسبعينات والثمانينات من القرن الماضي )الرمحي،خلال فترة ا

الصادر عن المركز العالمي للتنافسية والأداء التابع للمنتدى  2011إلى سنة  2010الشاملة عن الفترة من سنة 
مية والتطورية فقد جاءت الدولة الليبية في دولة بمجموعة من المعايير العل 139الاقتصادي الدولي، وتقييمه لعدد 

التراتيب الأخيرة فيه في مؤشرات تتعلق: بنوعية التعليم ونوعية النظام التعليمي، معيار تعليم الرياضيات والعلوم، 
توفير آخر التقنيات المعملية والتجهيزات، توفير الأبحاث التخصصية والخدمات التدريبية، الوصول إلى الأنترنت 

دريب )الفاخري ــــــــــــــــ(، مع ضعف الإنفاق على التعليم العالي والت2012ر الابتكار )القلالي، ومؤش
(. ومع ضعف هذا الإنفاق فهو أيضا لا يتم توجيهه التوجيه الحسن لنوعية التعليم اللازم لتحقيق 2016وأبوخطوة،

ريع التعليمية السابقة والذي أثبتته تقارير ديوان (. وما الفساد المالي الذي صاحب المشا2012التنمية )القلالي، 
. )2019، ( المجدوبيالمرصودةم حول قطاع التعليم إلا أحد هذه المؤشرات السلبية 2015المحاسبة لسنة 

بالإضافة إلى عدم الاستقرار الإداري، سواء على مستوى الحكومة أو الوزارات. حيت تأثرت تركيبة الحكومات 
والتي لم تكن تخضع لمعايير  والتشكيلات الحكوميةضم وفصل لمكونات الأجهزة التنفيذية، المتعاقبة بقضايا 

 .)2020،)العبيديعلمية وإدارية، ولكن كانت تخضع للمحاصصة المناطقية والجهوية والولاء 
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أي تقدم مدروس بتمعن وعلى أسس  إلىعملية تحسين جودة مخرجات التعليم العالي بالشكل الحالي، لا تشير و 
علمية، فهى لم تشمل التنمية الشاملة والمتكاملة في كل الميادين العلمية والأكاديمية والاقتصادية والسياسية 

فأبتعد التعليم العالي في ليبيا عن هدفه  ،والاجتماعية، وبما يتفق مع احتياجات سوق العمل وخطط التنمية
ي مجال البحوث العلمية، وبناء مجتمع المعرفة ذاك المجتمع الذي يقوم بإنتاج المعرفة ساسي في تحقيق التقدم فلأا

(، فالتنمية 2009نشطة المجتمعية لإقامة التنمية الإنسانية )اليونسكو،لأوتوظيفها بكفاءة عالية في جميع مجالات ا
ينظر خبراء التنمية   حيث  2016).البشرية والاجتماعية هي المهمة الأساسية للتعليم العالي )داغر واخرون،

ن ملء هـذه الفجـوة أو الهـوة المعرفية أالمعرفة العلمية والتقنية على اعتبارها عامل إنتاج وقوة في عالم الغد، و  إلى
 (.2011هي الخطوة الأساسية في طريق التنمية الاقتصادية )نعمه، 

 تدني مستوى مخرجات التعليم العالي 
عينة من المؤسسات و الشركات الوطنيـة  78( على عدد 2013بها التريكي و النقراط ) دراسة قامجاء في      

والأجنبية الخاصة بمناطق طرابلس وبنغازي وسبها ومصراته، حيت توصلت الدراسة إلى أن أهم الصعوبات 
ة الإدارية، كما الرئيسة التي واجهت مؤسساتهم هي النقص فـي القوي العاملة الكفؤة على مستوى المهنية والرياد

يضا إلى أن المؤسسات التعليمية في ليبيا تحتاج إلى استراتيجية واضحة المعالم تتعلق بتوفير أ افي بحثهم اخلص
( أن من 2015ويذكر  الشبه وحدود )  ،علي مناهج وبرامج تدريبية ومؤسسةالمتطلبات الرئيسة لسوق العمل 

 ، والمنظومـة التعليمية ضعف عي الليبي ومتطلبات سوق العملأسباب عدم التوافق بين مخرجات التعليم الجام
مـن الاختلالات، بالإضافة إلى الاختلال في التركيب  ا  كذلك منظومة العمل بداخل ليبيـا التـي تعـاني كثيـر 

 على الكم. التعليم الديموغرافي للسكان و تركيز 
لمنشأ المعرفة أو لطبيعة البيئة وللمعوقات الاجتماعية ( أن سبب الفجوة يعود 2016ويُرجّع مدوري و بوهنة )     

( ومن خلال تحليلات سابقة أن 2016)الدولي تقرير للبنك  ويؤكد ذلك بالمجتمع،والسياسية والإدارية السائدة 
من الوظائف التي تعرضها عليهم الشركات، وبالذات العمل  اً % من الشركات ترى أن الليبيين لا يقبلوا أنواع44
، وإلى التعليم العالي المهني (2017الربيعي،)والي النظرة السلبية والدونية لبعض المهن من قبل المجتمع   .دوي الي
فقد جاء بتقرير (. 2013منصور،)سوق العمل ا، مما ساهم في تراكم مخرجات معينة لا يحتاجه(2017العريبي،)

إلى الطلبة المسجلين انخفاض نسبة التخرج  وبحسب تقديرات جامعة بنغازي بنسب الخريجين( 2009)اليونسكو 
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للآداب، %  24للعلوم، مقابل نسبة تخرج مرتفعة قدرها %  5.6بالنسبة للاقتصاد والهندسة، و%  9.3 إلى
ومن أسباب تدني . نهم يدرسون للامتحانات بدلا من التعليم للحياةأ وهيوانتشار ثقافة تعليم سلبية لدى الطلاب 

أن أكبر الجامعات الليبية والبالغ عدد طلبة  من  ً (2015كما ذكر مرجين ) التدريبية ناتالمخرجات نقص الامكا
م، لا توجد بها سوى مشرحة صغيرة واحدة فقط للتدريب 2002-2001في العام الدراسي  اً طالب 7375الطب فيها 

 35 لاّ إفي مجال طب الأسنان لا يتوفر لهم  اً طالب 5000والتعليم. ويضيف أنه بنفس الجامعة يدرس حوالي 
تخلف أساليب التدريس، حيث تقوم جُلها على التلقين والحفظ وليس على  وما نتج عن ذلك هو .سنانأكرسيً 

مع عدم القدرة على نقل وتوظيف المعرفة  بناء المهارات التعليمية والقدرات التي يتطلبها سوق العمل
ساتذة لا يحترمون الأوعية الزمنية ولا العلمية لمحاضراتهم وذلك بسبب عدم أود وج وإلى ،(2017،المنتجة)دهان

الخلل الواقع بين . والحقيقة أن (2013مجلس التخطيط الوطني الليبي،)بالخصوص تفعيل لوائح التعليم العالي 
افق بين التوجهات متطلبات سوق العمل الليبي وزيادة عدد الباحثين عن العمل يرجع إلى فقدان الانسجام والتو 

سياسات القبول التي لا ترتبط بالاحتياجات الفعلية لمتطلبات سوق العمل الليبي و الفلسفية للمؤسسات العلمية، 
والافتقار إلى قاعدة معلومات على مستوى  ،( 2006(. وإلى غياب التخطيط السليم )البدري،2021،)الرمحي 

  .(2017 ،)العريبي ق العملللربط بين مخرجات التعليم العالي وسو  الدولة
أن النمط الإداري بمؤسسات التعليم العالي يتأثر بالنمط السائد للإدارة العامة للدولة والمجتمع،  كولا ش     

( حيث ذكر أن بعض 2015كدته دراسة الحيص )أ(، وهذا ما 2000وبفلسفة الحكم ودرجة المركزية )مدكور،
قيادات الجامعات ليس لديهم المقدرة التامة على فهم احتياجات ومطالب الإدارات الأدنى من الكليات والأقسام، 

( من خلال دراستها أن 2016وهذا نتاج لضعف المشاركة من كافة الأطراف ذات العلاقة. كما لاحظت قمبر )
ي المتعلقة بجودة الأداء، وأن القوانين واللوائح المنظمة لعمل الجامعات لا يعزز استقلاليتها هناك قصوراً في النواح

في اتخاذ القرارات الإدارية والمالية والعلمية المهمة، كذلك لاحظت أن هذه الجامعات تعاني من ضعف في 
 لاقة.الاتصال والشفافية وعدم وجود آليات تعزز المشاركة مع كافة الأطراف ذات الع

 وحالة الافتراقواقع الفجوة 
تساعا، فالدولة اليوم لا الا غرو بعد الذي حدث أن تزداد الهوة بين مخرجات التعليم العالي وسوق العمل       

التقنيات الأساسـية لإنتـاج المعرفة، فتدني  المال ولاس أتملك الإمكانات والوسـائل ولا الأعداد الذهني والعلمي ولا ر 
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المعرفي أصبحت بموجبه مؤسسات التعليم العالي تنتج خريجين للبطالة المقنعة بدلا من تخريج قوى التحصيل 
 بشرية محركة للتنمية الاقتصادية. 

ن التعليم هو أساس بناء لأ ؛التعليم العالي هو أحدُ أهم الموضوعات التي يتضح فيها ظهوُر الفجوة المعرفية     
، وهو من أهم الطرق الرئيسة (2020ي الدين،ي)الموشكي ومحس التنمية أة ور المعارف وتنمية الموارد البشري

فراد في الدول المتقدمة بنسبة لأوبسببه يعود التحسن في مستوى معيشة المجتمعات وا لتقليص الفجوة المعرفية،
 (.2108% )الشيباني، 80 تصل إلى

 أهمية تحليل أسباب الفجوة المعرفية 
أدائها للاهتمام بتحليل الفجوة المعرفية للوقوف على واقع مؤسسات التعليم العالي ومستوى  ةكبير  ةهناك حاج     

لذا فان تحليل الفجوة يسهم في الحصول على معلومات تحدد مدى تطابق  ؛لتحديد هذه الفجوة وتضييقها المعرفي
ومقدار الانحراف عن الأهداف المخطط مؤسسة ليها الإالنتائج المعرفية المتحققة، والمعرفة التي يجب أن تصل 

 لها. 
كانت ربط التعليم العالي  1955ن من أهم السياسيات التعليمية التي قامت عليها الجامعة الليبية سنة إ    

- 1955في العام الدراسي  افتتحتفأول جامعة ليبية ، (2017 ،باحتياجات ومتطلبات خطط التنمية )المبروك
شهد وضع التعليم  1983 ، و مع بداية1961، ثم جامعة محمد بن علي عام الليبيةتحت اسم الجامعة  م1956

وصل عدد الجامعات سنة  تىقفال للجامعات وتغيير للمسميات حإالعالي تغيرات سريعة ومتلاحقة بين فتح و 
)مرجين،  2012جامعة سنة  13، ثم إلى 2010جامعات سنة  7ثم قُلصت إلى  ،جامعة 14إلى  2007
ية، ـــــــــــعليا التقنية والفنـــــــــــجامعة، و الأمر ذاته ينطبق على الكليات والمعاهد ال 25واليوم وصلت إلى ( 2019

ات وإلى اليوم هو أن عملية تأسيس الجامعات والكليات والمعاهد لم يستند إلى أي ينوما حدث منذ منتصف الثمان
( أن العديد من المعاهد و المراكز التدريبية لم تتوفر 2017ك )فقد ذكر المبرو  ،و فنيةأو معايير علمية أسس أ

 والأمر ينطبق على لها المباني والتجهيزات والإمكانات التي تمكنها من القيام بواجباتها كمؤسسات تعليم عال  
ات خري من مؤسسأبطريقة أو ب الاستيلاء عليهاعبارة عن فصول دراسية ثم والكليات والتي هي أغلب الجامعات 

ستاذ المؤهل والمتخصص، لأوعدم توفر ا ،التعليم العام ينقصها أو تنعدم فيها التجهيزات من المعامل والقاعات
منية تعرضت لأو مع تزايد الضغوط الاجتماعية والظروف ا .(2007فقد تميزت هذه المرحلة بالارتجالية )البدري،
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 ،نظاماً يشبه نظام التعليم الثانوي في بعض من مؤسساتهمنظومة التعليم العالي إلى هزات كبيرة، جعلت منه 
صبح لا يوجد في هذا أفتجد في كل قرية جامعة أو كلية لا تخضع لأي معيار، فحتى على مستوى القيادات 

النظام تقليد يحترم الأقدمية، ويقدر الكفاية في تولي مختلف المناصب الأكاديمية، ابتداء من رئيس القسم إلى 
(، كما لا يوجد برنامج عمل لأعضاء هيئة التدريس، يجعل 2019ية إلى رئيس الجامعة )مرجين،عميد الكل

(. هذا غير غياب 2007ن بمهمة نقل المعرفة فقط )التير، يالتنافس في الإنتاج شرطاً للتفوق، فاصبحوا منشغل
قصة التعصب القبلي  العدالة في توزيع المخصصات المالية على الجامعات والمحاباة ومعاناة الطلاب من

فتجد المحاباة في توزيع الدرجات أو فرص القبول للعمل بالكلية أو الجامعة، وفي الحقيقة يعاني التعليم  ؛والجهوي 
عبارة  لاّ إ، وإن كل ما جاء في تلك القوانين ما هو ومعتمدةالعالي في ليبيا من عدم وجود فلسفة محددة مكتوبة 

لا إ(، وكما هو متوقع فالبناء الهش لا ينتج 2007تنظم الجامعات )البدري، عن مبادئ عامة، وأحكام شاملة 
هكذا الوضع فالفجوة ستزداد اتساعا بين المخرجات وحاجيات سوق العمل فمسبباتها و مخرجات هشة. حتما 

 علاقة ة بينهمافالعلاق ،فعندما يقل استثمار الدولة في التعليم العالي تزداد الفجوة المعرفية اتساعا ،موجودة وبقوة
 من نمطين إلى العمل يؤشر سوق  متطلبات مع بين المخرجات (، والتوافق2011تبادلية ضرورية )سلمان، 

لا إتوافق مخرجات التعليم العالي هذه المستويات، و تنوعي، ولهذا لابد أن  وتوافق توافق عددي التوافق: مستويات
)بونوة  ى تعليم غير مجدي وهدر زمني ومادي للمخرجاتفستحدث خسارة كبيرة للمجتمع تتمثل في الإنفاق عل

التسلسل الهرمى بين من لديهم المعرفة ومن ليس  إلىويعبر مفهوم الفجوة المعرفية عموما  (،2011وفاطمة،
قل، وفجوة المعرفة ليست شرا في حد ذاتها ويمكن أن تتواجد أكثر ومن يملك معرفة ألديهم، وبين من يملك معرفة 

بل تعتبر من الشروط المسبقة لأى تطور في المعرفة، والعلوم، والأبحاث أو في تنمية الموارد  مع،في أي مجت
نتاج لقاح الكورونا إوما نشهده اليوم من تصارع في مجتمع المعرفة، وكمثال علية عملية  .البشرية

Coronavirus-19)فأساسيات  ،والمقياس واضح لك المعرفة والدول التي لا تمتلكها،ت( بين الدول التي تم
البشرية واستثمار في البحوث والتنمية  وتنمية للمواردتتمثل في البنية الأساسية لتقنية المعلومات  المعرفة

على اكتساب مهارة الاستخدام أو الاستيعاب، بل مهارة الأمر معرفة لا ينحصر فيها  ،(2015وي،ادو )مسع
 التوطين والتوظيف والتطوير.

 في:تمدد الفجوة  إلىالأسباب التي قادت ونلخص            
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، وارتفاع عدد المسجلين في برامج العلوم وبدون تخطيط نشاء مؤسسات التعليم العاليإالتوسع في  .أ
ما لسهولتها أو لتوفرها بمناطقهم أو ظنا إقسام ورغبة الطلاب في الانخراط فيها لأوكثرة هذه ا الإنسانية

 منهم انه لها مستقبل. 
 فاعلية البحث العلمي وانفصاله عن المشكلات التي تعاني منها القطاعات الصناعية والخدمية.عدم  .ب
وتدني مستوى أداء  عدم توافر التمويل اللازم من الوزارة وعدم تركيز الجامعات على وظيفتها التعليمية، .ج

ساهم  لادمغة والعقولهجرة اكذلك و  ،وعدم تأهيل وتدريب الكوادر الأكاديمية والفنية ،الأستاذ الجامعي
 وضعف المرتباتمنية لأبسبب الظروف اوالمتخصصة في زيادة نقص عناصر التدريس المؤهلة 

 والحوافز وغيرها.
وضعف تدني أو غياب المواءمة بين نوعية مخرجات التعليم العالي والمتطلبات المهارية لسوق العمل  .د

تراجع دور الدولة في توظيف الخريجين، مع تدني قدرة سوق  إلىوالمجتمع، و  الجامعة بين المشاركة
العمل في القطاع الخاص على خلق فرص عمل جديدة، مع قلة الاهتمام والوعي لدى الخريجين 

 .الأكاديميبالتشغيل الذاتي نظرا لغياب التوجيه والإرشاد 
تركز الطلبة في و ظهور خريجين يتمتعون بمؤهلات ومعرفة ومهارات تفوق متطلبات الوظيفة،  .ه

 بسوق العمل. خاص معلومات نظام وجود وعدم سهولتها، إلىمرده  محددةتخصصات 
في العديد من المهن  والتحولات السريعةالعمل  لسوق  السريع التغيير لوتيرة العالي التعليم مواكبة عدم .و

 تقني.التصنيع والتحديث ال وتباطؤ معدلات التقنيات الرقمية إلىوانتقالها من المكننة 
عزوف الطلاب عن التخصصـات القائمـة علـى اقتصـاد المعرفة، والتي منها برامـج التعليـم التقني  .ز

 والعلـوم والهندسـة، وضعف المخصصات المالية والحوافز للمبدعين.
دا للجدية في هانخفاض أهمية مسألة قيمة العمل نتيجة دولة الرفاهية، مما جعل الطالب لا يبذل ج .ح

 .فضًلا عن ضعف المناهج التعليمية وتبسيطهاالتعلم، 
طغيان  إلىالتنظيمي وكثرة اللوائح بالإضافة السياسي و عوائق تنظيمية: تتمثل في انعدام الاستقرار  .ط

خلال بمبدأ تكافؤ الفرص في تقلد المناصب لإلين، واؤو الدور الإداري على الدور التربوي والتعليمي للمس
 دارات المختلفة. لإارة أو في اوالمهام سواء على مستوى الوز 

ظاهرة عالمية، نتيجة التحديات التي تفرضها جملة تحولات ومتغيرات سريعة وترسيخ  الفجوة أصبحت .ي
 .لمفهوم العولمة، والتجارة الحرة

 .ن ومستقبل التوظيف أو الدخول إلى سوق العملوالخريج
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العمل وترتقي به، هو الهدف الاسمى للتعليم العالي تخريج أجيال تخدم معرفتها العلمية ومهاراتها سوق      
–2040جل لأمن خططه الاستراتيجية طويلة اأن  (2013مجلس التخطيط الوطني الليبي )وقد حدد  ومؤسساته،

يضا أهو التوجه نحو التدريب التحويلي للخريجين الذين لا تستجيب مؤهلاتهم لمتطلبات سوق العمل، و  2013
ي من خلال تشجيع تأسيس المشروعات الصغرى والمتوسطة، واستحداث قاعدة معلومات تشجيع التوظيف الذات

شاملة للموارد البشرية ، لتحديد أبعاد الواقع الاقتصادي والتنموي ومتطلباته من الموارد البشرية، كذلك ذكرت رؤية 
الاستثمار الأجنبي، نها ركزت وستركز على تحرير الاقتصاد، وتطوير بيئة الأعمال، وجذب أ، 2025ليبيا 

(. ولكن وبعد حوالي ثمان 2008)مجلس التخطيط الوطني ، وتشجيع الأنشطة التجارية الخاصة وريادة الأعمال
ن أر بشيمرحلة التنفيذ الفعال والمأمول، و الحال اليوم ي إلىسنوات من وضع هذه الخطط لم تصل أي منها 

خطط التنمية وقلة  تأخرالمزيد من الاتساع، بسبب  إلىقها الفجوة بين مواطن العمل ومستوى الخريجين في طري
كبر الذي يشغل بال الخريجين، ووفق لأالمعلومات حول سوق العمل، فالبحث عن الوظيفة أصبح الهاجس ا

هذه النسبة تعاني أن  من إجمالي عدد السكان، إلا % 60الإحصائيات المتاحة فإن نسبة الشباب في ليبيا تشكل 
منشآت الصناعات الصغيرة الخاصة تستخدم عمالة أن  بل حتى (،2019التوظيف )أوصيلة والطوير ،من قلة 

سوق العمل أصبح يتصعب يومًا  إلىولأن الدخول (، 2013% من اجمالي اليد العاملة)ساطي، 67أجنبيـة بنسبة 
غياب المهارات  إلىي و بعد يوم نتيجة لصعوبة التوظيف الحكومي بسبب توقف عجلة التنمية والتكدس الوظيف

استبعاد الكثير من  إلىفالتطور التقني المُتسارع ادي  ،المطلوبة أو التخصصات المرغوبة في سوق العمل
 ومنها ما هي وظائف مهارية ولكنها غير مطلوبة اليوم.  ،الوظائف

 المهــــــارات المطلوبة لسوق العمل 
درك شولتز أمهارات العُمال هى القوة الرئيسة والمُهيمنة على النمو الاقتصادي، وقد أن  دم سميثآيذكر        

وهو العامل المهم لاندماج الفرد في سوق  ،مثل بكل المقاييسلأالتكوين والتعليم هو الاستثمار اأن  1961
خمسـينات  إلىلعمـل (. ويعود الاهتمام بموضوع عدم تطابق المهـارات مـع احتياجـات سـوق ا2012العمل)معدن،

(. فالتدني في مستوى المهارات الذهنية والحياتية وصعوبة حصول الخريجين على 2004القـرن الماضي)الجعفري،
النجاح أن  (2016(، كما اكد الغملاس )2020عمل سببه طبيعة المناهج المتبعة بالجامعات العربية )الشيتي،

٪  85% فقط من المعارف والمهارات الأساسية اما الـ15 إلى سوق العمل بعد الجامعة، يحتاج إلىفي الدخول 
 الباقية فهى المهارات الشخصية كالاتصال والتواصل والتنظيم والتخطيط. 
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ثلاثـة ركائز رئيسة عامـة تتمثل في التخصـص  إلىالخريـج الجامعـي يحتاج أن  ( فيرى 2018أما المطوع )    
، كما ينبغـي علـيه امتلاك مهارات ومعارف كالرياضيات والعلوم، ومهارات اللغة والمكـون المهـاري والمكـون الثقافـي

فامـتلاك  ،والإلمام بالتقنية مع مهارات التفكيـر والتعلـم ومهـارات البحـث العلمي والمهـارات الحياتيـة والاجتماعية
(، وكذلك 2004الوظيفـة )الجعفري ، ساس فـي الحصـول علـىلأللخريج كـان العامـل الأول وا المهـارات الحياتيـة

( هى المهارات التحليلية و الإبداعية 2018وي)امن ضمن المهارات المطلوبة لسوق العمل بحسب دراسة البهنس
( 2018ما أرباب العمل فهم يطالبون بثلاث مهارات بحسب ما ذكره عبدالله ) أو مهارة التواصل مع الآخرين ، 

المعقدة، والتكيف بشكل فعال مـع بيئـة العمل،  مل)امـتلاك القـدرة علـى فهـم الأفكـاروهى المهـارات المعرفيـة وتش
وتشـمل السـمات الشخصـية والمهـارات (والمهارات الحياتية والـتعلم مـن التجربـة، والانخـراط فـي التفكيـر المنطقـي(،

كاسـتخدام  (خيرا المهـارات التقنيةأعلـى التنسـيق(، و  السـلوكية، و مهـارات القيـادة، والتعامـل مـع الفريـق، والقـدرة
التقنية، اتقـان اللغــة الإنجليزية والتعامل مع المعــدات والآلات،  والقدرة على العمل بشكل مستقل، ومهارات العمل 

 .اليدوي(
 هو أول الخطوات لتجسير الهوة بين مخرجاته ومتطلبات سوق العمل التعليم العاليصلاح إ   
يحسن قادة النظام التعليمي إنتاج برامج تطوير مشوشة وم رهقة للمُمارسين، وغير مفهومة "يقول غراهام ليستر    

)جو "ومُعطلة لأولياء الأمور والمُتعلمين على حد سواء، ولكنها في نهاية المطاف تترك المشهد الأساسي دون تغيير
القادم قائم على المعرفة ويفضل مهارات خريجي التعليم ن الاقتصاد إوحيث   .(2019هالجارتن واخرون، 

جراء مراجعة شاملة إفهذا يُحتم على وزارة التعليم العالي ومؤسساتها الجامعية  .(2004الجامعي)سلسلة دراسات،
 .سوق العمل إلىلمنظومة التعليم ومعالجة مواطن الخلل فيها، لتأهيل طلابها 

التنمية الشاملة ومواجهة متطلبات المستقبل إلا بالعلم والمعرفة، وامتلاك  لم يتمكن أي مجتمع من تحقيق أهداف
فاكتساب المعرفة لا يقتصر  ). 2008دوات )خضر،أالتقنيات المتغيرة بصفة مستمرة و بأحدث ما يمكن من 

يضاً جني أب على البناء على قاعدة المعرفـة الوطنيـة لتوليد معرفة جديدة من خلال البحث والتطوير، ولكنه يتطل
(، فدول كثيرة كالصين وماليزيا 2011واستجلاب المعرفة المتواجدة في أماكن أخرى وتكييفها وتوطينها محليا)نعمة،

عطاء أولوية قصوى للتعليم والتدريب وإنماء القدرات إ وغيرها كانت مرتع للتخبط والبطالة والفقر وعندما قررت 
والتدريب هو الوسيلة الفاعلة لبناء قـوة عاملة مؤهلة وماهرة قادرة على  ن التعليمأالبشرية لشعوبها، علـى قاعدة 
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 ،وتوفرت فيها فرص العمل ،صبحت في مصاف الدول المنتجة والمصدرة للتقنيةأالبناء والتنمية، تقدمت و 
العالي  وليبيا لا تنقصها الامكانات البشرية والمالية للنهوض بمؤسسات التعليم ،الفجوة توانخفضت فيها معدلا

دارة الرشيدة، فالهدف الرئيسي لإصلاح لإرادة السياسية والإهذا القطاع الحيوي والمهم، ولكن ما ينقصها هو ا
التركيز على مبدأ خلق  إلىالتعليم العالي و تحويل دور أهم مؤسساته وهى الجامعة من التركيز على التوظيف 

كبر في لأالاهتمام بمتطلبات ومعايير الجودة، له الدور ا، و التعليم القائم على الابتكار والإبداع إلىالفرص، و 
تحديد مستوى الأداء الذي  إلىتطوير منظومة التعليم العالي تحتاج  ةن عمليإلذا ف ،التقليل من عديد المشاكل

ليه في المستقبل، وما يتطلب ذلك من المهارات والإمكانات ومستوى إالوصول  إلىصحاب المصلحة أيتطلع 
المعرفة التي تمتلكها مؤسساتنا التعليمية والمهارات التي يمتلكها الطلاب، وفي ضوء ذلك تحدد المتطلبات المعرفية 

 ليها. إن تصل أالتي يجب 
ريالية: "من دون رؤية لا يمكنك أن تبنى ( في كتابه الإهانة في عهد الميجا إمب2007يقول المفكر المنجرة )   

سياسة ومن دون سياسة لا يمكنك أن تتقدم في أي ميدان  ىستراتيجية لا يمكنك أن تبناإستراتيجية، ومن دون 
 ".الحياةميادين من 
إن التخطيط الاستراتيجي للتعليم العالي هو "علم وفن وفيه يتم توجيه كل قوى مؤسسات التعليم العالي نحو    

تطوير الاستراتيجيات واتخاذ القرارات الجوهرية التي تحدد ملامح مستقبل هذه المؤسسات"، فوضع الخطط اللازمة 
رسالة التعليم العالي هو المفتاح  إلىلإنجاز الأهداف والأغراض وحل القضايا والمشكلات التي يتطلبها الوصول 

الفجوة بين مخرجات التعليم العالي واحتياجات سوق أهمية التخطيط الاستراتيجي في تقليص  نأ ساس النجاح،أو 
العمل بغية تلبية طموحات المجتمع من ناحية وحاجات ومتطلبات التنمية من ناحية أخرى أصبحت ضرورة 

 .(2017أوجدتها ظروف العولمة والتقدم المعرفي الهائل)بخوش وتقرارت، 
ن تُصلح، فقلصت أ 2010لسنة  (149قرارها رقم )في  سابقا( اللجنة الشعبية العامة) رئاسة الحكومة حاولتوقد 

 استحداث بعض الكليات الجديدة ككلية الموارد البحريةو ، (2019،مرجين  (جامعات فقط 7 إلىعدد الجامعات 
في تنويع المصادر وإيجاد مجالات جديدة  والمساهمةصلاح منظومة التعليم الجامعي إ، بهدف تغيير و بزليتن

نه يُفتقد أولة وهو ما نعتقد ؤ دارة قادرة وواعية ومسإ إلىن توفرت فهى تحتاج إرادة التغيير و إكن لعمل للخريجين، ول
مد بعيد بسبب ضعف الأطر المسؤولة عن إدارة التعليم العالي والتأثيرات أفي السياسة التعليمية الليبية من 

 القيود السياسية المفروضة.  إلىالاجتماعية والمُغالبة و 
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صلاح التعليم العالي لتواكب متطلبات سوق العمل، وتنويع مصادر الاقتصاد الليبي لابد لها إاستراتيجية إن     
صلاح وأهمها هو تصحيح أو تطوير منظومة التعليم بمراحله لإور، فأول خطوات ااتعمل على عدة محأن  من

وثانيها الاهتمام ببرامج التأهيل والتدريب المختلفة بما فيها التعليم العام بما يكفل تخريج كوادر جامعية مؤهلة، 
وكذلك إعادة تأهيل وتدريب المخرجات السابقة وتهيئتهم للدخول لسوق العمل، تم التوسع في  ،داخل المؤسسة

مجالات التعليم الفني والتقني، وإشراك القطاع الخاص في استحداث وتنظيم البرامج الدراسية التي تتوافق 
ليات لخلق فرص عمل للخريجين، آو أخيرا الاتفاق مع الحكومة على العمل لاستحداث واحتياجات سوق العمل، 

هداف والغايات التي تهدف في لأا يكل جهد يبذل تجاه التعليم العالي لتحسين فاعليته هو التخطيط الصحيح ذف
 رفع مستوى معيشة الفرد والمجتمع. إلىمجملها 

 جيات سوق العمل ومساعدة الخريجينلعالي وحاسد الفجوة بين مخرجات التعليم ال مقترحات
ن سوق العمل هو السبب الرئيس في است حداث إحيث  :فكرة التوسع في إنشاء الكليات والجامعات التقنية .أ

( 2014وي وزغينين )االكثير من التخصصات، والتي يتم التوسع فيها أيضًا وفقًا للحاجة، فقد ذكر العيس
من أعضاء هيئة التدريس وطلاب بعض الكليات التقنية والمعاهد العليا على عينات  اومن خلال دراستهم

كذلك بينت دراسة استطلاعية  ،بمصراته أن مخرجات التعليم التقني هى من أهم مدخلات سوق العمل
تحبيذهم  إلى٪ من أفراد العينة 80عمال بمصر أشار أ خذت بآراء عينة من رجال أ( 2018وي )اللبهنس

نشاء كليات تقنية تضم تخصصات مثل الحاسبات والمعلومات، نظم المعلومات، البرمجيات إالتوسع في  لفكرة
الإلكترونيات، و بالتصنيع والصناعة كالاتصالات،  قسام التي تهتملأوالشبكات، والاهتمام بالكليات وا

ت المهنية فالتعليم التقني والمهني يضمن للخريجين وظائف كما يكسبهم كل المهارا ،والاستزراع السمكي
ن في المجتمعات أ( 2013كما يذكر النعمي ) (،2018، والتقنية الضرورية للدخول لسوق العمل )نصرالله

  المتقدمة عادة ما تكون المعاهد المهنية والكليات التقنية أهم من التعليم الجامعي.
لتسهيلات وتشجيع يتم تشجيع القطاع الخاص في معظم البلدان عبر العديد من ا :تنمية القطاع الخاص .ب

الاستثمار وفق ضوابط و قوانين تخدم البلد وخصوصيته، فهذه الاستثمارات والمشاريع والمنشآت هى مولدة 
ن سياسة أنها معززة للاقتصاد الوطني، ألفرص العمل و تحسين للدخل ومكافحة الفقر والبطالة، فضلا على 

المشروعات الصغرى والمتوسط، من أجل تنويع مصادر تنشيط قطاع في ية أهم لهاتوطين صناعة التقنية 
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( أن المشروعات الصغيرة ومتوسطة 2010فمثلا ذكر الاسرج ) ،الدخل الوطني وايجاد فرص عمل للشباب
-40جمالي عدد الشركات في معظم اقتصاديات العالم. كما توفر من إ% من 90الحجم تشكل ما نسبته 

% من إجمالي القوى العاملة الصناعية في اليابان،  73من  توظف ما يقرب وهي% من فرص العمل، 80
مليون  17% من حجم القوى العاملة في الولايات المتحدة الأمريكية، وتوظف حوالي 84وتوظف قرابة 
حيث  ،وفي السعودية تشكل هذه المؤسسات نسبة كبيرة من اقتصادها (.2019العماري، (عامل في الهند

من نشاطات الاقتصاد السعودي تتم عن  70% إلى 60% نسبته من تتراوحورد في الإحصائيات أن ما 
في العراق فقد ثم استحداث قسم حاضنة التعليم العالي من ضمن الهيكل التنظيمي لدائرة البحث و طريقها، 

( أن القسم أحتوي على ثلاث شعب هي )شعبة الاحتضان، 2020خرون )آحيث ذكر العبيدي و  ،و التطوير
أن تصبح قوة محركة للاقتصاد  إلىالحاضنات، شعبة المشاريع الزراعية( وهدفت هذه الحاضنة شعبة شبكة 

 .العراقي من خلال دعم الرياديين المبدعين والموهوبين وترويج و نشر ثقافة العمل الحر في البلد
تجهيز بتقديم خدمة وخبرة مع   أي كان منشأها أو داعمها فهي المكان الذي يقومعمال لأفحاضنات ا .ج

الجامعات، وأصحاب المشاريع لتأسيس مشاريعهم الصغيرة تحت إشراف فني  وتسهيل للراغبين من خريجي
 إلىفالحاضنة هدفها "تبني" المبدعين والمبتكرين وتحويل أفكارهم ومشاريعهم  وإداري من قبل مختصين،

ها في العشرين سنة الأخيرة وتعد من أكثر المنظومات التي تم ابتكار (، 2015فضيل،الإنتاج والاستثمار)
(، فقد أسهمت حاضنات 2019فاعلية ونجاحا في تسريع تنفيذ برامج التنمية الاقتصادية والتقنية )المصراتي،

( شركة في مرحلة 35000)إلىفي تقديم المساعدة والمعونة  2001الأعمال في أمريكا الشمالية في عام 
فارتباط الجامعات  .(2020خرون،آو  مل )العبيدي( عا82000التكوين ووفرت فرص عمل لما يقارب )

عمال له دور كبير في تعزيز النمو الاقتصادي للبلد ودعم لأوالبحث العلمي بحاضنات ا
 (.2011،للتنمية)سلمان

يمكن التعريج : نالخريجيتجارب دولية في المواءمة بين مخرجات التعليم العالي وسوق العمل ودعم  .د
من الدول العربية في مواجهة مشكلة الخريجين ومتطلبات سوق العمل ومن والاستفادة من تجارب  عدد 

 القدرات تعزيز بهدف البشرية الموارد لمعلومات وطني نظام بينها: تجربة المملكة الأردنية حيث قامت بإنشاء
 ،تالسياسا ورسم التخطيط لأغراض واستخدامها البيانات، وقواعد المعلومات نظم توفير مجال في الوطنية
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 بمتطلبات المتعلقة البيانات تحديث على يحتوي  الكتروني نظام وهو الوطني، العمل نظام تم إنشاء قطر وفي
أما في المملكة العربية السعودية فقد أنشئت صندوق تنمية الموارد البشرية الذي . المستقبلية العمل سوق 

يقوم بتقديم الإعانات لتأهيل القوى العاملة الوطنية وتدريبها وتشغيلها في القطاع الخاص، والمشاركة في 
 (.2011،ويحياوي تكاليف ودعم تمويل البرامج الميدانية التي تهدف لتوظيف المواطنين )مقري 

ن توجه الجامعات الألمانية أ إلىوهى خطة قامت بها الحكومة الألمانية حيث هدفت  :إحياء ثقافة العمل .ه
هذه الفكرة في شحذ  ساهمتاهتمامها علي إحياء ثقافة العمل، مركزة على الدراسات الإنسانية والفلسفة حيث 

الدراسات  إلىهمم الشباب الالماني للتمسك بعناصر القومية الألمانية من تاريخ وثقافة، ثم انتقلت بالاهتمام 
العلمية الطبيعية حيث كان لها دور في توجيه العديد من الجامعات نحو إنشاء المعاهد الطبية والهندسية 

وفيها يختار الطلاب  ،لتنمية الشاملة في المجتمع الألمانيالمتخصصة، التي تلبي احتياجات ومتطلبات ا
صاحب العمل  إلىساس لأفي أولى مراحل دراستهم الثانوية المهن التي يريدونها تم يتم تحويلهم على هذا ا

 إلىاما بالنسبة  ،من قبل مكتب التشغيل الفيدرالي حتى يتلقوا ساعات من التدريب خارج الدوام المدرسي
توفير خدمات  إلىبان فتقع مسؤولية البحث عن فرص عمل للطلاب على المدارس والتي تسعى تجربة اليا

عمال، ويتمثل العامل المشترك بين التجربتين في قدرة لأتوظيف لطلابها بفضل علاقاتها القوية بمجتمع ا
فاتح  النظامين على زيادة قابلية تشغيل الطلاب وتقليص الوقت الذي يحتاجونه للبحث عن العمل)

(، وفي بريطانيا تقوم بعض الجامعات بأعداد برامج خاصة للعاطلين عن العمل والشباب 2011وطاهر،
الذين اكملوا الفترة الالزامية من التعليم العام ، وذلك لتزويدهم بالمهارات الكافية للبدء في اعمالهم الخاصة 

 ( .2018)حسين، 
تطوير أطر التعليم العالي، و سعيا  إلىية مبادرات تهدف تبنت العديد من البلدان العرب: مرصد الجامعة .و

لحل عدد من المشكلات بتوظيف الخريجين مثل مبادرة مرصد الجامعة وهو نظام معمول به في تونس 
والمغرب ويهدف هذا النظام للقيام بجمع المعلومات المرتبطة بالمحيط الاقتصادي والاجتماعي وعمل 

د على القيام بالدراسات الاستشرافية للربط بين الجامعة وبين برامج التكوين التحاليل الضرورية التي تساع
ما في سوريا فيجرى امتحان كفاءة لخريجي الجامعات الحكومية و الخاصة حيت أ ،وحاجات سوق العمل

تقويم معياري  إلىيخضع الطلاب لامتحان تقويم معياري في التخصص على المستوى الوطني يهدف 
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للقدرات العلمية لخريجي الجامعات السورية ويزود الجامعات ذات العلاقة بمعلومات يمكن استخدامها في 
 (.2009تقويم المناهج وتطويرها وتحسين طرق التدريس)اليونسكو، 

 مةــــاتـــالخ
أدخلت وزارة التعليم العالي الليبية ومؤسساتها  التيأول المعوقات  ةالمتجددة و المتطور  يةبنية التعليمالغياب   

ومعالجة رادت تجويد المنظومة التعليمية أذا إجرائية إتواجه تحديات هيكلية و  المظلم، وهيكاديمية في النفق لأا
والقوانين عادة العمل باللوائح إ الحاصل بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل؛ اذ لابد لها من  التنافر

سناد الوظائف والمهام. كذلك يجب إقدمية والخبرة مع المقدرة والرغبة في لأن تلتزم الوزارة بالتسلسل واأدارية و لإا
 وبالتعاون طراف المعنية لأمع جميع ا بالتعاون صلاح مرتكزة على خطة استراتيجية كاملة إنقاذ و إعليها وضع خطة 

 العام قدرة القطاع تراجع لمعالجة مشكلة اتساع الفجوة الناجمة عن ،تهمع التعليم العام لتجويد وتحسين مخرجا
 البيئة بسبب عدم توافر عمل فرص تحقيق على قدرته وعدم الخاص القطاع محدودية تشغيل، معال على

تتطلب تخطيط دقيق ونظرة بعيدة المدى ضمن رؤية  صلاح هذهلإ، وعملية االمناسبة والسياسية الاقتصادية
نشاء إاقتصادية تنموية متكاملة، وعلى الدولة تفعيل دور القطاع الخاص ومنح تمويل للخريجين الجادين لغرض 

مع ضرورة الانفتاح على الأسواق العالمية بما يخدم  ،مشاريعهم الخاصة تحت مراقبة ومتابعة جهات الاختصاص
اقتصاد  إلىوالتفكير الجدي والعمل على التحول من اقتصاد أحادي الموارد  ادية وسوق العمل،المصلحة الاقتص

 أكثر تنوعا واستقرارا. 
 التوصـيات
 وتشـمل:  العـالي،التوصيات الموجهة لوزارة التعليم أولًا:         

عادة النظر في اللوائح والقوانين المتعلقة بالجامعات والمعاهد العليا وتفصيل الغموض الذي يشوب بعضها إ  .أ
 .طراف العملية التعليميةأبما يخدم جميع 

سس علمية وتحديد نسب القبول وفق أعادة هيكلة الجامعات والكليات والمعاهد العليا على إ النظر في  .ب
 .الامكانات

 .كاديميلأدارية وفق الدرجة العلمية والتسلسل الإالفرص في تولي المناصب والمهام االعمل بمبدأ تكافؤ  .ج
تقديم الدعم المالي اللازم للمؤسسات وفق معايير علمية كعدد الطلاب ونوعية الكليات مثلا، والاهتمام  .د

  .بالكادر التدريسي والفني ودعمه
 .ساسيأالعملية التعليمية واعتبارها كشريك دارات المعنية بلإالكامل مع كافة الوزارات وا التعاون  .ه
 .والمتوسطة الصغيرة شروعاتريادة الأعمال والمودعم مشاريع ھتمام لإا .و
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 قسام العلمية بما يلبي احتياجات المجتمع وسوق العمل.لأاعتماد سياسة صارمة اتجاه البرامج وا .ز
 .ة للتدريب والتأهيلنشاء مراكز ومعاهد متخصصإدعم التعليم التقني والفني، والعمل على  .ح

 معـات ومؤسسـات التعلـيم العـاليالموجهـة للجاثانياً:   
 .توجيـه الطلبـة للالتحاق بالتخصصات المطلوبة لسوق العمل .أ

إعادة النظر في سياساتها بحيث يتم التركيز على تأهيل الخريجين للعمل والابداع لا للتعلم فقط، وهذا يتطلب  .ب
 .المنــاهج بما يتلاءم ومصلحة المجتمع وسوق العملتعــديل وتطــوير 

 . جنبية فيما يتعلق بتطوير البرامج والمناهج وطرق التدريسلأضرورة الاستفادة من خبرات الجامعات ا  .ج
 الالتزام بالمعايير العلمية والاكاديمية عند التعينات والتكليفات الخاصة بتولي المهام والمناصب العلمية. .د

 عـــالمراج
. واقع المشروعات الصغيرة ومقومات نجاحها في ليبيا؛ مؤتمر دور ريادة 2019أوصيلة سميرة حسين و الطوير اسماعيل محمد. 

 . 91-70ص  2019سبتمبر  21 -الأعمال في تطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الليبي مصراتة 
 .142معي والعالي في ليبيا ، الطبعة الأولى   طرابلس ؛ ص. مشكلات التعليم الجا2006البدري عبدالرحيم محمد .

 https://correspondents.org 017. 12.31. التمدد الأفقي للجامعات الليبية؛ تاريخ النشر 2017البرعصي  انتصار .
ليبيا ، في ندوة التعليم العالي والتنمية في ليبيا ، تحرير محمد . مشكلات التعليم العالي في 2007البدري عبدالرحيم محمد. 

 م.2007،  2ليبيا ، ط  –الأعور ، دار الكتب الوطنية ، بنغازي 
. ديناميكيات سوق العمل في ليبيا إعادة الاندماج من أجل التعافي مجموعة البنك الدولي ، 2016البنك الدولي .

www.worldbank.org9-1-4648-0567-7  . نسخة إلكترونية . 
.  رؤية أرباب العمل لمخرجات التعليم الجامعي وسوق العمل "دراسة على عينة من أرباب الأعمال 2018وى ليلى كامل.االبهنس

 .2018؛ 3العدد  78بالحضر. مجلة كلية الآداب جامعة القاهرة المجلد 
جي المؤسسات التعليمية والتدريبية ومتطلبات سوق العمل؛ . قراءات في نتائج دراسة خري2013التريكي مصطفي والنقراط أحمد .

المجلد الثاني  –العدد الخامس عشر  –من خلال تحليل نتائج دراسة الشركات الخاصة الوطنية والأجنبية؛ مجلة الجامعة 
 .م2013 -

https://www.al-  2021  -08- 25.عمران القيب: طموحاتنا كبيرة رغم قلة الموارد؛ تاريخ النشر2021التهامي عمرو .  
fanarmedia.org 

. التعليم العالي والتنمية في ليبيا نموذج الخط متعدد الالتواءات، في ندوة التعليم العالي والتنمية في ليبيا ، 2007لتير مصطفي.ا
 .بعة الثانيةطالا ، ليبي –تحرير محمد الأعور، دار الكتب الوطنية، بنغازي 

مدى التلائم بين خريجي التعليم العالي الفلسطيني ومتطلبات سوق العمل، معهد أبحاث السياسات  .2004الجعفري محمود .
 fanarmedia.org/ar/2021-https://www.al .الاقتصادية من موقع الفنار للإعلام

. مدخل لرفع مستوى أداء مؤسسات التعليم العالي الليبية، المجلة العربية لضمان جودة التعليم 2015الحيص مختار عبد النور. 
 .21الجامعي، المجلد الثامن، العدد 

https://correspondents.org/
https://www.al-fanarmedia.org/
https://www.al-fanarmedia.org/
https://www.al-fanarmedia.org/
https://www.al-fanarmedia.org/ar/2021
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المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التشغيل في الدول العربية. مجلة الباحث، ص  .2010. بعبد المطلالاسرج حسين 
 . 58-47ص
. دور الإنفاق على التعليم والتدريب في عملية بناء رأس المال البشري في ليبيا" " بحث منشور في 2013ح خلف. لاالربيعي ف

 https://www.academia.edu 2019 طرابلس. طرابلس،جامعة  السياسية،مجلة الاقتصاد والعلوم 
، 39. تحديات المواءمة بين مخرجات التعليم و سوق العمل في ليبيا. المستقبل العربي، مجلد. 2017الربيعي فلاح خلف علي. 

 .94-66، ص ص. 457عدد. 
 2021-2-21. واقع التعليم الجامعي والعالي في ليبيا وتأثيره على سوق العمل الليبي تاريخ النشر 2021الرمحي مرعي علي.

dz.com-https://www.politics 
لاقتصادي الليبي دراسة تمهيدية عن الحوكمة . الجزء الثالث من دراسة أولية لمشروع الحوار الاجتماعي وا2020العبيدي أمال.

  www.org.unescwaوالمؤسسات في ليبيا: الواقع والتحديات والآفاق الموقع الإلكتروني
لتعليم العالي في .دور الدعم الحكومي في تحفيز حاضنات الأعمال في قطاع ا2020. والربيعي فالح وكاظم إيمانالعبيدي الهام 

 .85-64 ، ص2020( 01/ العـــدد: ) 04البيئة العراقية؛ مجلـة شعاع للدراسات الاقتصادية المجلد 
العوامل المؤثرة على بطالة الخريجين )دراسة تطبيقية على جامعة سبها(، مجلة العلوم البحثية  .2017العريبي نوارة عاشور. 

 .23-16. الثاني . العدد16والتطبيقية. المجلد 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في ليبيا "دراسة ميدانية  وأهميتها في. مقومات نجاح المشروعات الصغرى 2019العماري امباركة.

على ملاك المشاريع الصغرى في مدينة سرت" مؤتمر دور ريادة الأعمال في تطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة في 
  2016 سبتمبر 21 -الاقتصاد الليبي مصراتة 

 -. تطوير تخصصات التعليم التقني وربطها بسوق العمل وتفاعلها مع المجتمع2014وي ستار جابر وزغينين منصور.االعيس
 58-40العدد الأول ص  والتقنية،مجلة العلوم  -دراسة ميدانية

 2016سبتمبر 03 النشر:.  خطوات لإنهاء الفجوة بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل؛ تاريخ 2016الغملاس خالد.
https://www.al-madina.com/article/466995   

ليبيا، العمل في  ومتطلبات سوق . أسباب عدم التوافق بين مخرجات التعليم الجامعي 2015.وحدود مصطفىالشبه رمضان 
 .م2015سبتمبر -المجلد الثالث -العدد السابع عشر –الجامعة  مجلةال

( 25)العدد الآداب  مجلة كلية ليبيا؛. واقع البحث العلمي في الوطن العربي وتحدياته في 2018الشيباني صلاح الدين محمد.
 .57-40الجزء الأول ص ص 

جات التعليم العالي ومتطلبات التنمية المستدامة وفق . دور الجامعات السعودية في مواءمة مخر 2020الشيتي إيناس محمد .
المجلة العالمية  القصيم؛في المملكة العربية السعودية: دراسة تحليلية لآراء القيادية الإدارية في جامعة  (2030(رؤية 

 Global Journal of Economics and Business, 9(3) (2020) , 537-561للاقتصاد والأعمال؛ 
 ,LIMUJ وسبل العالج الأسبابالرئيسية،  )مشكلاتهواقع التعليم العالي في ليبيا  .2016.وأبوخطوة سالمة مصطفى الفاخري 

Volume 1, PP 27-34, 2016 
مواطن الإخفاق، استراتيجية التطوير؛ ورقة مقدمة إلى  التحليل،. المنظومة التعليمية في ليبيا عناصر 2012القلالي عبد السلام.

 .طرابلس ليبيا 15- 17 /9/ 2012للتعليم وطني المؤتمر ال

https://www.academia.edu/
https://www.politics-dz.com/
http://www.org.unescwa/
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 ، الطبعة الأولى بنغازي “والآفاق  الواقع“. التعليم العالي في ليبيا 2017المبروك فرج بوبكر.
. التجارب العربية والدولية الرائدة في مجال حاضنات الأعمال: " الدروس المستفادة لبناء 2019المصراتي سالمة مفتاح محمد.

 21 -: مؤتمر دور ريادة الأعمال في تطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الليبي مصراتة نموذج ليبي
 .245ص 2019سبتمبر 

تحليل المشكلة واقتراح الحلول  ليبيا؛. ظاهرة البطالة بين خريجي التعليم العالي الهندسي والتقني في 2019المجدوبي محمد .
 .116-99( ص ص 3مجلة العلوم التطبيقية العدد )

. الفجوة المعرفية وتأثيرها في العالقة بين تداعيات النزاعات المسلحة وبين جودة 2020محمد. ومحي الدينسماعيل إالموشكي 
 ,Journal of International Union of Universities Vol. 1خريجي التعليم: دراسة عن كليات المجتمع اليمنية 

No. 1, pp.1-16 
مجلة الجامعة  2030 السعودية.مدى مواءمة المقررات الدراسية بجامعة شقراء لرؤية المملكة العربية  .2018المطوع نايف .

 .343-327(3)26الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية. 
 .272ص ص  5 بعةطالالمغرب؛  -الثقافي العربي للنشر إمبريالية المركز. الإهانة في عهد الميغا 2007المنجرة المهدي. 

 2013 فبراير 24 بتاريخ الاحد. لتعليم الجامعي بين المعرفة ومتطلبات سوق العمل؛ نشر 2013النعمي حسن.
https://www.okaz.com.sa/article 

( المؤتمر الإقليمي العربي حول التعليم 1998 – 2009. إنجازات التعليم العالي في البلدان العربية وتحدياته :)2009اليونسكو.
عن مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول العربية  الإقليمي الصادر التقرير 2009يونيو  2 -مايو 31العالي القاهرة، 

 .بيروت –
، مارس 14.  التخطيط التعليمي كاستراتيجية لتقليص بطالة خرجي الجامعة الجزائرية؛ العدد 2017يزيد. بخوش وليد وتقرارت

 .38-21ص  2017 ، مارس12الوادي العدد -جامعة الشهيد حمة لخضر–، مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعية2017
التعليم، الجزائر: جامعة أبوبكر بالقائد، الصفحات . دور التعليم في التنمية؛ مؤتمر تكامل 2012بونوة شعيب وفاطمة صباح.

1- 20.  
. القيادة المبدعة في التعليم كيف يمكن لقادة التعليم في المدارس ارساء الظروف؛ الجمعية الملكية 2019جو هالجارتن واخرون. 

  https://www.wise -qatar.org 2019/04؛ تاريخ النشر للفنون ووحدة الابتكار
-418ص تحقيق الميزة التنافسية؛ مجلة دنانير العدد الثامن  وانعكاسها في. جودة المخرجات التعليمية 2016.جواد عالية 
448. 

؛ مجلة الإدارة 2003-2015. التباعد بني مخرجات التعليم وسوق العمل في الاقتصادي العراقي للمدة 2018حسين بيداء رزاق.
 .250-227ص ص  28العدد  7والاقتصاد المجلد 

 .246. ص ص 1.  مستقبل التعليم العربي بين الكارثة والأمل. المصرية اللبنانية، ط2008خضر محسن. 
درجة مواءمة مخرجات التعليم العالي الأردني لحاجة سوق العمل". مجلة  .2016داغر أزهار والطرأونة اخليف والقضاه محمد. 

  2049-2033(5)ملحق  43دراسات العلوم التربوية: المجلد 
مجلة العلوم الإنسانية جامعة  المعرفة؛. م الجامعة الجزائرية وتحديات تكوين الكفاءات في عصر اقتصاد 2017دهان محمد.

 .644-633ص ص  46محمد خيضر بسكر، العدد 
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. دور الصناعات الصغيرة في توفير فرص العمل " دراسة ميدانية على الصناعات الصغيرة في مدينة 2013ساطي سليمة. 
 .بنغازي "؛ رسالة ماجستير كلية الاقتصاد جامعة بنغازي 

سلسلة دراسات يصدرها مجلس البحث العلمي بجامعة الملك  التنمية؛. مجتمع المعرفة العربي ودوره في 2004سلسلة دراسات.
      https://www.kau.edu.sa   هجرية 1425 زعبد العزي

مصر( رسالة ماجستير كلية  العراق،ة الاقتصادية في بلدان عربية مختارة ). دور الجامعات في التنمي2011سلمان صبا علاء.
                       .جامعة كربلاء -الادارة والاقتصاد

في قطاع البناء والإنشاءات في الأرض الفلسطينية المحتلة معهد أبحاث السياسات  وفجوة المهاراتنقص 2. 018سمير.  عبد الله
  www.mas.psي )ماس( الاقتصادية الفلسطين

. التوافق بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات التنمية، ورقه مقدمة للورشة الإقليمية حول استجابة التعليم 2006عيسان صالحة.
كانون /18-17لمتطلبات التنمية الاجتماعية، المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة )الأيسيسكو(، مسقط، عُمان 

   .2006أول/
. سياسات وبرامج التشغيل الدولية المتبعة في معالجة ظاهرة البطالة، ورقة بحثية مقدمة في 2011فاتح غلاب وطاهر ميمون.

الملتقى الدولي حول استراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، كلية العلوم الاقتصادية 
و  15جامعة المسيلة المبرمج، أيام  الجزائر،ستراتيجيات والسياسات الاقتصادية في مختبر الا التسيير،والتجارية، علوم 

 .2011نوفمبر  16
. دور جودة التعليم في الموائمة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل؛ المؤتمر العربي الدولي 2015فضيل رايس.

 .2015الخامس لضمان جودة التعليم العالي 
دراسة نقدية( دراسات، العلوم الليبي ). واقع تطبيق الحاكمية الجامعية في التعليم الجامعي الحكومي 2016قمبر جميلة سعيد.

 .2العدد  43الإدارية، المجلد 
  (2040رؤية ليبيا ) ؛2040-2013. إستراتيجية التمكين والتنمية البشرية في ليبيا 2013مجلس التخطيط الوطني.

https://npc.gov.ly/study 
رؤية استشرافية: ثقافة نهوض  2025. ومركز البحوث والاستشارات بجامعة قاريونس، ليبيا 2008مجلس التخطيط الوطني.

 6ص.  ،2008وتنمية مستدامة، ملخص التقرير النهائي، يونيو 
 وطن العربي: الطريق إلى المستقبل، الطبعة الأولى، القاهرة: دار الفكر العربي.. التعليم العالي في ال2000مدكور علي أحمد. 

المؤسسة: بحث تحليلي لآراء عينة في مركز  والخارجية على. أثر فجوة المعرفة الداخلية 2016مدوري نورالدين وبوهنة علي.
 .235 - 214ص  ص 5الجامعي غليزان؛ مجملة دفاتر بوادكس العدد رقم 

الحوار  2019/10/24 والمستقبل –الواقع  -. إصلاح منظومة التعليم الجامعي الحكومي في ليبيا 2019ين سالم.مرجين حس
  https://www.ahewar.org/deba 6389العدد:  -المتمدن

الأكاديمية  ، مجلة2014والمستقبل  –. إصلاح منظومة التعليم الجامعي الحكومي في ليبيا الواقع 2015مرجين حسين سالم.
 .2015ديسمبر  9للعلوم الإنسانية والاجتماعية العدد 

الاقتصاد 2مجلة  الجزائر،دراسة تقيميه لحالة  البشري،دور الاستثمار في التعليم في تنمية الرسمال  .2015مسعوداوي يوسف. 
 . 2ص  ،2015- 01المجلد  12العدد  ديد،الج

https://npc.gov.ly/study
https://www.ahewar.org/deba
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 38 الانسانية العدد. واقع البحث العلمي في الوطن العربي في ظل الفجوة المعرفية العالمية؛ مجلة العلوم 2012معدن شريفة.
 .85-65ص ص 

الدولي بكلية  ة؛ الملتقىالمستدام. إستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية 2011وي نعيمة.امقري زكية ويحي
  .2011نوفمبر 16و 15العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة المسيلة يومي 

. دور التعليم الجامعي في توفير احتياجات سوق العمل الليبي في ضوء المتغيرات المحلية والعالمية. 2013منصور عبد القادر. 
 .أطروحة دكتوراه منشورة، جامعة سرت

. دور التعليم التقني والمهني في تعزيز التنمية المستدامة في الأراضي الفلسطينية مؤتمر التنمية 2018عبد الفتاح. صر اللهن
 .2018جامعة النجاح الوطنية  –المستدامة في ظل بيئة متغيرة كلية الاقتصاد والعلوم الاجتماعية 

المجتمع المعرفي وتحقيق التنمية البشرية المستدامة؛ تطبيقات مختارة . ادارة المعرفة ودورها في بناء 2011نعمة نغم حسين.
 .السنة الثانية 4لتجارب عينة من الدول العالمية والعربية؛ مجلة كلية الادارة والاقتصاد العدد 

 
 



 

 

 

 

مقترح لتطوير سياسات قبول الطلاب بمؤسسات التعليم العالي الليبية لتحسين مخرجاتها في 
 دراسة ميدانية"العالمية "ضوء التجارب 

 هاشم منصور مفتاح بدر             كريمة المبروك علي الرقيعي             ميكائيل ادريس الرفادي
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 جامعة درنة                          جامعة درنة             جامعة بنغازي                     
 ملخص ال

الدراسة الحالية للتعرف على واقع سياسات قبول الطلاب بمؤسسات التعليم العالي الليبية لتحسين مخرجاتها، وذلك من هدفت 
خلال الاستفادة من التجارب العالمية للدول المتقدمة وهي : )أمريكا، اليابان، الصين، السويد، فرنسا(، واعتمدت الدراسة على 

( طالب وطالبة من 269مارة الاستبيان كأداة لجمع البيانات من أفراد العينة، والبالغ عددهم )المنهج الوصفي التحليلي، وعلى است
مستوى واقع سياسات القبول في مؤسسات التعليم العالي الليبية جاءت درجته الكلية  أن كليات جامعة درنة، وتوصلت الدراسة إلى

أفراد العينة ولكن ليست مرتفعة وبالتالي هي تحتاج إلى التطوير  بمستوى )متوسط(، وهذا يبين أن سياسات القبول معقولة لدى
والتحسين لضمان تحسين مخرجاتها التعليمية. وتشير نتائج الدراسة أيضا إلى أن واقع سياسات القبول بمؤسسات التعليم العالي 

الة أي غموض لدى الطلاب عند التسجيل الليبية يشير إلى أن الموظفين في مكاتب التسجيل بالكليات يقومون بأداء واجبهم في إز 
فيها. أوصت الدراسة بضرورة العمل على فتح تخصصات في مؤسسات التعليم العالي لها صلة بالوظائف الأكثر طلباً في سوق 

جحة العمل، مع مراجعة وتعديل اللوائح المعمول بها في التسجيل والقبول في مؤسسات التعليم العالي وذلك في ضوء التجارب النا
 في الدول المتقدمة.

 تطوير، سياسات القبول. :الدالةالكلمات 
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Abstract   

     The current study aimed to identify the reality of student admission policies in Libyan higher 

education institutions to improve their outcomes, This is done by benefiting from the global 
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experiences of developed countries (USA , Japan, China, Sweden, France), The study relied on 

the descriptive analytical method, and the questionnaire as a tool for collecting data from the 

sample members, which numbered (269) male and female students from the faculties of the 

University of Derna, The findings of the study indicate that the level of reality of admission 

policies in Libyan higher education institutions came to an overall level (average), and this shows 

that admission policies are reasonable for the sample members, but not high, and therefore they 

need development and improvement to ensure the improvement of their educational outcomes. 

Also, they show that it is from the reality of admission policies in Libyan higher education 

institutions that the staff at the registration offices perform their duty to remove any ambiguity 

among students when registering there. The study recommended the need to work on opening 

specializations in higher education institutions that are related to the jobs most in demand in the 

labor market, while reviewing and amending the regulations in force in registration and admission 

to higher education institutions in light of the experiences of developed countries. 

Keywords: Development, Admissions policies. 

 مقدمةال
ازداد الاهتمام بالتعليم العالي في كافة دول العالم المتقدمة والنامية على حد سواء، وبدأت جميعها بالاهتمام      

بهدف بناء جيل متعلم قادر على تحقيق  ،بتحسينه وتطويره لمواجهة كافة التحديات العالمية التي تواجهها

هو مفتاح التنمية فأن الإنسان هو أداة تحقيق التنمية المنافسة على كافة الأصعدة والمستويات، وإذا كان التعليم 

والتغيير والتطوير، وهو الهدف الذي تسعى إليه التنمية بكافة صورها، وبالتالي فالتعليم يؤدي مهمة أساسية 

 لمساهمة في عملية البناء والتطوير.واتربية الأجيال على المواطنة ل

طر البشرية وبناء الرأسمال البشري وخدمة م العالي لتأهيل الأأ ونظراً للدور الذي تؤديه مؤسسات التعلي    

المجتمع ومده بأدوات التقدم والتطوير في كافة المجالات والتخصصات، وهي مصدر للقدرات التنموية العلمية 

مراكز المعلومات والمعرفة بمختلف  عد من أهمتأ  هاأن(، كما Newman& Courtier   ،2002 ،6والعملية )

وهي قمة هرم المؤسسات الحكومية في جميع أنحاء العالم، ففيها يتبلور فكر المتعلمين ويوظف إنتاجهم  ،أنواعها

تبعً لتخصصاتهم المختلفة، ومن نتاج هذه المؤسسات تتأثر بقية المؤسسات في الدولة، ولذا فإن إصلاح 

)جان،   ت وهم الطلاب الملتحقون بمؤسساتهختيار الأمثل للمدخلامنظومة التعليم وسياسته التعليمية يبدأ بالا

2010 ،17.) 
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نعت وانتفعت منها أجيال متعددة، فهي بحاجة إلى  ومنظومة التعليم والسياسة      التعليمية في معظم الدول صأ

في ضوء ما يتطلبه  وذلك التطوير والتحسين في أهدافها، والى إعادة النظر في ترتيب الأولويات والحاجات

هذه التغيرات التي كان لهـا الأثـر فـي تحويـل  (،4، 2007التغير في عصرنا الحالي )الشهوان، التطور و 

كبيرة من الراغبين في مواصلة مسيرتهم التعليمية، مما نتج عنه وجـود  مؤسسات التعليم العالي لخدمة أعداد

 (.18، 2007،ينقلــ (العــاليـى التعلــيم العــرض والطلــب كنتيجــة لزيــادة الطلــب الاجتمــاعي علـ فجـوة بـين

فالتعلــيم العــالي أصبح يواجــه تحــديات صــعبةً لــم تعــد فــي الإمكــان مواجهتهــا بــالطرق التقليدية، إضافةً      

مطالب بالتعامل مع مطلبين: أحـدهما مطلـب التوسـع الكمـي للقبـول فـي مؤسسات التعلـيم العـالي  إلى أنه أ

لاسـتيعاب أكبـر عـدد مـن خريجـي الثانويـة العامـة الـراغبين فـي الالتحـاق بـمؤسسات التعليم العـالي، والآخـر 

(، وبذلك أصبح لزاماً على مؤسسات  2، 2013مطلـب الجـودة فـي نوعيـة مخرجات التعلـيم العـالي )إبراهيم، 

للطلاب حتى تكون قادرة على تحقيق هذه المطالب وتمكنها من  التعليم العالي تطوير وتحسين سياسات القبول

 تحقيق الميزة التنافسية.

وتقوم معظم مؤسسات التعليم العالي علـى مبـدأ الانتقـاء علـى مسـتوى العـالم، وأن القبـول فـيها يـتم بنـاء علـى 

(، وتتفاوت 2، 2013انويـة العامـة )إبراهيم، ركيـزتين أساسـيتين همـا: السـعة المكانيـة، وعلامـات الطلبـة فـي الث

سياسات القبول بمؤسسات التعليم العالي بين كافة بلدان العالم من حيث المعايير للقبول، بحيث تعتمد معظمها 

على درجات الطالب في المرحلة الثانوية أو استعداده  على نظم ومعايير متعددة في انتقاء طلبتها، كالاعتماد

وهذه المعايير تتراوح  تقدمها، أو على الخصائص والسمات العقلية والنفسية للطلاب، دراسات التيللنجاح في ال

الموارد البشرية  وأحيانا يتم الجمع بينهما تحقيقا لأفضل استثمار في ما بين أسس أكاديمية وغير أكاديمية،

 (.116، 2015)الدهشان، 
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لعالي من القضايا الحيوية بهذا القطاع التعليمي، حيث لا وتعد قضية القبول للطلاب بمؤسسات التعليم ا    

الاجتماعي  طرح هذه القضية على الأبعاد المادية لها من حيث الاستيعاب، ومشكلة التصدي للطلب يقتصر

المتزايد عليه، ولكن تتعدى ذلك إلى الأبعاد الفلسفية والسياسية لهذه القضية، وعلاقتها بمجموعة متشابكة من 

عنها عند  والمتغيرات التي تؤثر بشكل كبير على سياسات القبول وإجراءاته بحيث لا يمكن التغاضي العوامل

( ومن هنا تأتى أهمية دراسة سياسات قبول الطلاب في 77، 2012مناقشة هذه القضية ) موسي والعتيبي ، 

تحسين مخرجاتها، وهو ما الوصول لتصور مقترح لتطويرها و  فيتسهم  بحيثمؤسسات التعليم العالي الليبية، 

 تسعى الدراسة الحالية إليه.

 الدراسةمشكلة 

على الرغم من الجهود التي تبذل لتطوير مؤسسات التعليم العالي للرقي بها وتحسين مخرجاتها، إلا أن "     

 ونامية، عريقة في التعليم تقدمةوالاستيعاب من المشكلات المعقدة التي تواجهها الأمم جميعاً، م مشكلة القبول

تتزاحم على أبواب  دراسة الأعداد الكبيرة من خريجي المدارس الثانوية التي أخذت عندو  ،العالي أو حديثة العهد

تبين أنه على الرغم من كل  الجامعات والكليات بمختلف تخصصاتها رغبةً في الحصول على مقعد للدراسة،

من المظاهر التي يمكن عدها أزمةً في  فإن التعليم العالي يواجه العديدالنجاحات التي تحققت في هذا المجال 

 (.61،  2008، الدهشان بدران و(مؤسساته

ستند لواقع إحصائي يضع في حساباته اتجاهات النمو لسياسات القبول يجب أن ت التخطيط أن عمليات     

سياسة  على التعليم الجامعي من أجل رسمتخريج أعداد كبيرة من طلاب الثانوية العامة وواقع الطلب  في

لتخطـيط للقبـول الجـامعي متفـاوت فـي بلـدان العـالم مـن (، فا34،  2001،الحوشان والقوبع(مستقبلية واضحة 

دول العربيـة والعالميـة تعـاني الالمعمـول بهـا، وعلـى الأغلـب نلاحـظ أن أغلبيـة  حيـث المعـايير، وكـذلك الآليـة
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زيــادة الطلــب الاجتمــاعي علــى التعلــيم ل العــرض والطلــب علــى التعلــيم الجــامعي نتيجــةً  ـود فجـوة بـينمـن وج

 (.49، 2007نقلــي،(العــالي" 

في جودة  ر مهمو ديؤدي وما يرتبط به من سياسات  مؤسسات التعليم العالينظام القبول في  وبالتالي فأن     
أهم المجالات التي  من وتوزيعهم على التخصصات المختلفة في الجامعات لابقبول الطعد ، حيث يأ المخرجات

 مؤسسات التعليم العالييحظى بوضع سياسات تعليمية خاصة به، فقد أصبحت إجراءات القبول في  يجب أن
نها ما يرتبط بواقع وم، أبرز المشكلات التعليمية وأعقدها، لاسيما في الدول النامية من ،والعمليات المتصلة بها

التعليمية وما يتعلق باستشراف المستقبل  الاقتصادية والبشرية وبأوضاع مؤسساته المجتمع وتقدير إمكانياته
 (.21، 2011وتحديد الأهداف ) حميدات، 

الليبية فيما يتعلق بسياسات قبول الطلاب مع تحسين التعليم العالي  مؤسساتعانيها تالتحديات التي  أن     
الاستمرار  لا يمكن وضع حلول لهذه المشكلات من خلال حيثأ  ،جهود مكثفة ووقت كاف  لتحتاج مخرجاتها، 

المدى وتبني سياسات  اعتماد منهجية علمية في التخطيط طويل حيث يجبلقبول، لفي الأسلوب التقليدي 
، من خلال الاستعانة بالخبراء والمختصين في مجال السياسات التعليمية لمواكبة لدقةوقرارات تتصف بالمرونة وا

يمكن تحديد  ،ما سبق ي الليبية. وفي ضوءالتعليم العال التطورات الحاصلة في سياسات القبول في مؤسسات
 لة الدراسة الحالية في السؤال الرئيس التالي:مشك

بول الطلاب بمؤسسات التعليم العالي الليبية لتحسين مخرجاتها مقترح لتطوير سياسات قما هو التصور ال
 العالمية؟في ضوء التجارب 

 ويتفرع من السؤال الرئيس التساؤلات الفرعية التالية:            

  العالي؟ما الإطار الفكري لسياسات قبول الطلاب بمؤسسات التعليم 
  العالي؟ما التجارب العالمية لسياسات قبول الطلاب بمؤسسات التعليم 
 ما واقع سياسات قبول الطلاب بمؤسسات التعليم العالي الليبية من وجهة نظرهم؟ 
  الليبية؟ما المقترحات التي يراها أفراد العينة لتطوير سياسات قبولهم في مؤسسات التعليم العالي  
 ياسات قبول الطلاب بمؤسسات التعليم العالي الليبية لتحسين مخرجاتها في ما التصور المقترح لتطوير س

 ضوء التجارب العالمية؟
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 الدراسةأهداف 
  التعرف على التجارب العالمية لسياسات قبول الطلاب بمؤسسات التعليم العالي، والاستفادة منها في صياغة

 التعليم العالي الليبية وتحسين مخرجاتها.التصور المقترح لتطوير سياسات القبول للطلاب بمؤسسات 
  التعرف على واقع سياسات القبول للطلاب بمؤسسات التعليم العالي الليبية من وجهة نظر طلابها من خلال

 استخدام )استمارة استبيان( كأداة لجمع البيانات من أفراد العينة.
 الليبية.ي مؤسسات التعليم العالي التوصل لأهم المقترحات لأفراد العينة لتطوير سياسات قبولهم ف 
  التوصل إلى تصور مقترح لتطوير سياسات قبول الطلاب بمؤسسات التعليم العالي الليبية لتحسين مخرجاتها

 في ضوء التجارب العالمية.

 الدراسةأهمية 
لتطوير والتحديث، أهمية الموضوع الذي تتناوله الدراسة، والذي ينبع من اهتمام وزارة التعليم العالي في ليبيا با

ومواكبة الاتجاهات المعاصرة فيما يتعلق بالعملية التعليمية بمؤسسات التعليم العالي، وعلى رأسها سياسات 
قبول الطلاب، وذلك من خلال تعريف المسئولين في وزارة التعليم العالي بأهم المعايير العالمية التي يجب 

ب في ضوء الاتجاهات المعاصرة التي تنتهجها الدول المتقدمة الاعتماد عليها لاتخاذ القرارات لقبول الطلا
تتناول الدراسة أهم ما يواجه مؤسسات التعليم العالي من مشكلات وعلى رأسها قضية قبول  لقبول الطلاب.

الطلاب واستيعابهم، وذلك من خلال دراسة واقع سياسات القبول للطلاب في ليبيا، وطرح لما يتعرض له 
ي من ضغوطات وتزايد عدد السكان وخاصة الفئة العمرية للتسجيل في هذه المؤسسات، وعدم التعليم العال

مقدرة المؤسسات للتعليم العالي على استيعاب جميع الخريجين من الشهادة الثانوية، وعدم وجود تنسيق بين 
جات مؤسسات سياسات القبول بهذه المؤسسات واحتياجات سول العمل من القوى العاملة والتي تمثل مخر 

  التعليم العالي الجزء الأكبر فيها.

التعريف بواقع سياسات القبول والتجارب الدولية والعالمية لسياسات القبول وتنبع أهمية الدراسة كونها تسعي 
وتطويرها وذلك للباحثين والمهتمين بمؤسسات التعليم العالي والسياسات التعليمية والقوى العاملة، وبالتالي 

تضاف للأدبيات المحلية في هذا الموضوع ليستفاد منها في تطوير سياسات القبول في مؤسسات الدراسة 
 التعليم العالي الليبية. 
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 الدراسةحدود 
 اقتصار الدراسة الحالية على إطار نظري حول ماهية سياسات القبول وأهم النظم والنماذج حدود موضوعية :

لسياسات القبول، وعرض لأهم التجارب العالمية لسياسات القبول بغرض التطوير والتحسين لمخرجات 
 ، اليابان، الصين، السويد، فرنسا(.)أمريكامؤسسات التعليم العالي والتجارب في دول 

  اقتصرت حدود الدراسة على جامعة درنة في مدينة درنة.مكانيةحدود : 
 واقتصرت الدراسة على عينة من الطلاب من كافة كليات جامعة درنة.الحدود البشرية : 
 2021 /2020: وذلك خلال العام الجامعي الحدود الزمنية  . 

 مصطلحات الدراسة
 (التطويرDevelopment): ( بأنه هو "نشاط طويل المدى 166) ،  1996عسيري & عسيري،ويعرفه

على العمليات الإنسانية والعوامل البنيوية والتقنية،  يستهدف تحسين قدرة النظام على حل مشكلاته، والتركيز
بهدف تحسين بأعدي الإنجاز ونوعية الأفراد، ويقصد به إدخال تغيرات في القدرة على علاج المواقف التعليمية 

إما على الجهود المحلية، أو الخارجية، ليؤدي الغرض المطلوب منه بكفاءة"  لاعتمادوالتربوية بكفاءة، نتيجة ا
 بأنه هو "عملية يتم فيها تدعيم جوانب القوة ومعالجة أو تصحيح  2003, 13)) شحاتة والنجار، ، ويعرفه 

رة والمتصلة نقاط الضعف في كل عنصر من العناصر، تضمينًا وتقويماً وتنفيذاً وفي كل من العوامل المؤث
 وفي ضوء معايير محددة وطبقاً لمراحل معينة"به، 

 ( سياسات القبولAdmissions Policies):  بأنها هي " الأسس  2 )،1999الزهراني، (ويعرفها
لسياسة القبول"، وتعرفها  والإجراءات والعمليات الفنية التي يجب أن تتم مراعاتها لتحقيق الأهداف العامة

( بأنها هي " مجموعة الإجراءات التي تحكم عملية المفاضلة بين الطلاب لشغل 24، 2013إبراهيم، ) 
( سياسات القبول 5، 2013في مؤسسات التعليم العالي"، ويعرف )عسقول وأبو عودة،  المقاعد المتاحة

واحتياجات سوق العمل المتغير بشكل يعزز رسالة  بأنها هي "إحداث انسجام بين مخرجات التعليم العالي
، وتعرفها  "السوق والتنبؤ به قبل حدوثه هذا التعليم ويعظم من قدرته على مواجهة التغيير الحاصل في هذا

(على أنها:" تلك الإجراءات والمعايير والقواعد التي تحددها مؤسسات التعليم العالي 3،  2018)القرني، 
 ."كأساس لمنح الموافقة على التحاق الطلاب بمؤسساتها

  إجرائياً بأنها هي مجموعة من الإجراءات والمعايير التي تحددها مؤسسات التعليم  سياسات القبولوتأعرف
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العالي الليبية لتسجيل والتحاق الطلاب بها، ويتم قياسها من خلال فقرات تتضمنها استمارة الاستبيان لتحديد 
 واقع هذه السياسات.

  من التعديلات والتغييرات على سياسات القبول في  إجرائياً بأنه مجموعة تطوير سياسات القبولويأعرف
مؤسسات التعليم العالي الليبية لمعرفة نقاط ضعفها أن وجدت، وإدخال تحسينات مناسبة عليها بما يتلاءم 

 العمل.واحتياجات سوق 

  الدراسات السابقة

 ( ،2011دراسة إبراهيم وآخرون:) ب في كليات التربية هدفت الدراسة إلى التعرف على سياسة القبول للطلا
( طالب، وتكون مجتمع 464في ليبيا ومن ثم تقويمها، واعتمدت العينة الطبقية العشوائية، وتكونت العينة من )

البحث من جميع الطلاب في كليات التربية في كل من جامعة )قاريونس، الفاتح، السابع من أكتوبر، عمر 
( طالباً، واعتمد المنهج الوصفي وتوصلت إلى 4048عددهم ) المختار، السابع من أبريل، المرقب (، والبالغ

أن أعداد المتقدمين للقبول في كليات التربية تتجاوز القدرة الاستيعابية لهذه الكليات، وأنه لا توجد سياسة 
 واقعية لقبول الطلاب حسب حاجة المجتمع، بل أن القبول عشوائي لا يستمد إلى معلومات أو إحصائيات.

  (: هدفت الدراسة إلى تقديم تصور لتطوير سياسة القبول في الجامعات السعودية 2018القرني )دراسة
العالمية، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي والوثائقي  لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء التجارب

ى جميع مجتمع الدراسة تم توزيعها عل عبارة موزعة على محورين رئيسيين (37)كمنهج للدراسة، واستبانة من
المملكة  المكون من جميع القيادات من عمداء ووكلاء ومسئولين وأصحاب قرار في الجامعات الحكومية في

( فرداً، وبتحليلها 50جامعة حكومية، حيث تم الحصول على استجابة )(28) العربية السعودية البالغ عددها
( 2.33سة القبول في الجامعات السعودية على متوسط)وتوصلت الدراسة إلى أن واقع سيا ( SPSS) ببرنامج

( بدرجة عالية، وحصلت المتطلبات اللازم توافرها لتطوير سياسة القبول في الجامعات السعودية لتحقيق 3من)
 ( بدرجة عالية.3(، من )2.44على متوسط) القدرة التنافسية في ضوء التجارب العالمية

  دراسةWorkinger (2011) تحليل سياسات القبول المتعلقة بإعلان التخصصات: هدفت إلى 
الأكاديمية للطلاب الجدد وهياكل الإرشاد الأكاديمي في الجامعات الأمريكية وعلاقتها بنتائج الطلاب، وتكون 

جامعة،  (381) جامعة في الولايات المتحدة الأمريكية، واشتملت العينة على (1162) الدراسة من مجتمع
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 لاستكشافي، واعتمدت على جميع بيانات المواقع الإلكترونية للكلية، للحصول على هياكلواستخدمت المنهج ا
سياسات القبول ونماذج الإرشاد الأكاديمي، ونظام البيانات المتكامل للتعليم ما بعد الثانوي في إدارة التعليم، 

حتياجات الطلاب الفردية التي للدراسة، وتوصلت الدراسة إلى أن المؤسسات التي تحاول التنسيق بين ا كأدوات
بسياسات إعلان التخصص الأكاديمي والنماذج التنظيمية للإرشاد الأكاديمي تؤدي إلى زيادة مقاييس  تتعلق

من حيث الاستبقاء ومعدلات التخرج، وأن المستويات الأدنى لهيكل إعلان التخصص الأكاديمي  نتائج الطلاب
 كزية تتفق مع احتياجات الطلاب الجامعيين الأكثر تقليدية.والإرشاد الأكاديمي المشترك أو اللامر 

 ( 2013دراسة إبراهيم:) هدفت للتعرف على واقع آلية التسجيل وإجراءات القبول الجامعي، ومن ثم 
التعرف إلى واقع سياسات القبول الجامعي، ومن ثم تحديد أثر كل من متغيرات )الجنس، نوع الثانوية، الخبرة 

في درجة انطباق المشكلات على الطلبة، والموظفين ، التقنيين، والإداريين في وزارة  )هل العلميفي العمل، المؤ 
والجامعات الحكومية، والخاصة، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، وطبقت على عينة  التعليم العالي،

لطلاب يعانون من المدة ( طالب وطالبة، وتوصلت الدراسة إلى أن ا1266عشوائية طبقية بلغ عدد الطلاب )
 المتعلقة بفترة التسجيل غير كافية، كما أن أعداد الطلبة الذين يتقدمون للمفاضلة تزيد كثيرا عن الطاقة

الاستيعابية للجامعات، وبالنسبة لتطوير واقع القبول يرى الطلاب أن الثانوية ليست معياراً حقيقياًّ للقبول، 
لمعيارية الموحدة، وأنه لا توجد أي فروق ذات دلالة إحصائية تعزى وضرورة استخدام طريقة الاختبارات ا

 لمتغيرات الدراسة الجنس، نوع الثانوية، الخبرة في العمل، المؤهل العلمي.

 التعقيب على الدراسات السابقة
اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في التعرف على واقع سياسات القبول بمؤسسات التعليم العالي      

بشكل عام، وتطوير هذه السياسات بما يضمن تماشيها مع التطورات الحاصلة في الدول المتقدمة، واتفقت مع 
ياسات القبول في مؤسسات التعليم ، في الهدف لتطوير س(2013)إبراهيم،، ودراسة (2018)القرني ،دراسة 

العالي في ضوء التجارب الدولية والعالمية وما تم التوصل إليها لتحسين مخرجاتها. واتفقت الدراسة الحالية مع 
الدراسات السابقة من حيث المنهج الوصفي المستخدم، وكذلك في إداة القياس وهي الاستبيان مع الاختلاف 

ت، كما اتفقت معها على العينة من الطلاب والموظفين في هذه المؤسسات مع في التصميم والمحاور والفقرا
 فروقات تتعلق بالدراسة الحالية.
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وهي دراسة  ،(2011إبراهيم وآخرون، )واختلفت مع الدراسات السابقة في بيئة التطبيق ما عدا دراسة      
ة في الجامعات الليبية فقط، بينما الدراسة محلية ولكن اختلفت معها في اقتصار هذه الدراسة على كليات التربي

الحالية نتائجها تنطبق على كافة مؤسسات التعليم العالي الليبية، وكذلك من حيث اهتمام الدراسة الحالية 
بالتعرف على التجارب العالمية والاستفادة للتوصل إلى تصور مقترح لتطوير سياسات القبول بمؤسسات التعليم 

 العالي الليبية.

  دراسةالية هجمن
يقوم على  إذ ،تناسب وطبيعة الدراسةي الذيالمـنهج  هوالمـنهج الوصـفي التحليلـي، و اعتمدت الدراسة على     

بدراسـة آراء فئـة معينـة فـي  هـتميودرجة وجودها في بيئة معينة، و  وصف الظاهرة المدروسة من حيـث طبيعتهـا،
أو  سـتبيانلاتربوية عن طريـق االدراسات العلى نحو أساس في  ويستفاد منه قضـية محـددة، ومـن ثـم تحليلهـا،

 (.134، 2007)الضامن،  ملاحظةالمقابلة أو ال
وفي ضوء المنهج المختار تسير الدراسة الحالية وفق خطوات منهجية محددة، الخطوة الأولى هي عرض     

وتساؤلاتها، بالإضافة لأهدافها وأهميتها وحدود الدراسة  إطار عام للدراسة، وما تناوله من مقدمة ومشكلة الدراسة
والمصطلحات للدراسة، وعرض لأهم الدراسات السابقة، وفي الخطوة الثانية سيتم عرض لإطار نظري لسياسات 

السؤال الأول قبول الطلاب بمؤسسات التعليم العالي، وأهم النظم والنماذج الموضحة لها، وذلك للإجابة على 
ولتحقيق الهدف الثاني حول أهم التجارب العالمية لسياسات  الإجابة عن السؤال الثاني، أما الحاليةللدراسة 

من هذا الإطار النظري المساهمة في تصميم  والغرضقبول الطلاب بمؤسساتها للتعليم العالي وسبل تطورها، 
أداة الدراسة وكذلك للمساعدة في الوصول للتصور المقترح حول تطوير سياسات القبول للطلاب بمؤسسات 

 التعليم العالي الليبية ، وسيكون ذلك كما يلي:
 ويتضمن: -سياسات ونظم قبول الطلاب بمؤسسات التعليم العالي  أولًا:

 في نظام التعليم  : هي "عمليـة تتـألف مـن مجمـل خطـوات انتقـاء يخضـع لهـا الطلبـة قبولماهية سياسات ال

فــي ضــوء شــروط  المطبق في البلاد في سن الالتحاق بمؤسسات التعليم العالي كلها، ويكـون الانتقـاء

عــالي" ، وعأرفت بأنها هي " العملية التي القبــول المطلوبــة والأمكنــة المتــوافرة فــي مختلــف فــروع التعلــيم ال

عملية المفاضلة بين الطلبة لشغل المقاعـد  يتم بها اختيار الطلبة من خلال مجموعة أنظمة وإجراءات تحكم
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القبول "عملية استخدام مجموعة من المعايير المحددة لاختيار الطلبة إلى مؤسسات التعليم  المتاحـة(، ويعـد

 (72، 2013 .)إبراهيم، "العالي

 لتباين الدول  : على الرغم من تعدد سياسات القبول نتيجةنظم ونماذج القبول في مؤسسات التعليم العالي

والسياسية والتعليمية السائد فيها، فأن النظم  في أيديولوجياتها والسياسات التي تنتهجها، والنظم الاقتصادية

هي  في دول العالم تتمثل في أربعة نماذج رئيسيةالحالية للقبول بالجامعات والمطبقة  أو الممارسات

 : (118-117، 2015، )الدهشان

وشروط القبول مرونة ولا  النظام يعد من أكثر نظم وهذا :الدراسيةالقبول حسب المؤهل والشهادة  -أ

بعض القبول على الحصول على الشهادة الثانوية أو ما يعادلها، وفي  تطبق فيه معايير انتقائية، حيث يعتمد

 يكون الاختيار بأسلوب الاختيار التمهيدي. المؤسسات

ومؤسسات التعليم العالي التي تعتمد هذا النظام تتمتع بقدر   :القبول عن طريق اللجان المتخصصة -ب

 لعملية قبول الطلاب، حيث لها الحق في اختيار الطلاب المقبولين من بين كبير من الاستقلالية بالنسبة

إلى لجنة القبول المركزية ويحدد فيه  بها، فلكي يسجل الطالب عليه أن يتقدم بطلبالمتقدمين للالتحاق 

حسب أولوية الرغبة والالتحاق بها، وبعد  الدراسة التي يرغب فيها، بالإضافة إلى تحديد ستة مؤسسات مرتبة

 ص الطلباتذلك يقوم المجلس بتحديد الأعداد المقررة قبولها في مختلف التخصصات، ثم يتم بعد ذلك فح

المقبولين، ومن  المقدمة من الطلاب بمعرفة القسم المختص، يتم بعد ذلك إصدار قائمة بأسماء الطلاب

 الجدير بالذكر أن هذا النظام موجود في كثير من دول العالم.

للقبول، مثل  : وهو أن يستكمل الطالب بعض المتطلبات إضافة إلى كونه مؤهلنظام القبول المشروط -ج

أثناء الفصل الدراسي الأول بالمؤسسة التعليمية،  غة الإنجليزية إلى مستوى معين، أو إظهار أداء جيدإجادة الل
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فالطلبة وفق هذا النظام يتم اختيارهم وفق مجموعة من المعايير المحددة يأتي في مقدمتها التحصيل العلمي 

ساسي للقبول الذي بدوره يختلف في باعتبارها الشرط الأ خلال المرحلة الثانوية، وتقارير مدرسيهم عنهم،

تخصص معين، إلى جانب أنه في كثير من الأحيان تجرى مقابلة مع الطلاب  تحديد اختيار كلية معينة أو

 للقبول بمعرفة أعضاء هيئة التدريس بالكلية أو القسم. المرشحين

الذين يستوفون  بة: ويتمثل هذا النظام في أن بعض المؤسسات تقبل جميع الطلنظام القبول المفتوح -د

 عدداً قليلًا من المتطلبات الأساسية، مثل إنهاء المرحلة الثانوية وإجادة اللغة الإنجليزية.

 : بعض مؤسسات التعليم العالي ليس لديها موعد نهائي محدد لتلقي المواد الخاصةالقبول المتواصل -ه

ضرورة تقديم  لوبة، وهو ما يتطلببالالتحاق، لكنها تفحص كل طلب عندما يتم استلام جميع المواد المط

محدود من الطلاب الذين سيتم قبولهم،  طلبات الالتحاق في وقت مبكر، حيث أن البرامج الدراسية لها عدد

 عامة محددة وواضحة. وتتم المفاضلة بين المتقدمين وفق أسس ومعايير

السائدة في كافة دول العالم، وتختلف ونستنتج مما سبق أن النظم أو النماذج السابقة لسياسات القبول هي      

في اختيار أي منها وفقاً للتباين في سياسات الدولة العامة، وتوجهاتها وأهدافها، وفي بعض الدول نجد أنها 

تستعين بنموذجين أو أكثر لقبول الطلاب في مؤسساتها للتعليم العالي وفقاً لطبيعة التخصص بهذه المؤسسات، 

التعليمية في تلك الدولة لتجويد وتحسين مخرجاتها التعليمية ودعم اقتصادها وكذلك مدى حرص السياسة 

 بقوى عاملة فاعلة وقادرة على تحقيق الميزة التنافسية التي تميزها عن نظيراتها.

: تم الاستعانة ببعض التجارب ثانياً: التجارب العالمية لسياسات قبول الطلاب في مؤسسات التعليم العالي

العالمية بهدف الإجابة عن السؤال الثاني وهو: ما التجارب العالمية لسياسات قبول الطلاب بمؤسسات التعليم 

العالي؟، واختيار هذه الدول تم بناء على سياسات القبول فيها سواء كان النظام التربوي مركزي أو غير مركزي، 
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ات عنها في الأدبيات السابقة، بالإضافة لتوزيعها الجغرافي بحيث تمثل معظم الدول وثانياً لتوفر أكثر المعلوم

في العالم، حيث هناك اليابان والصين )شرق أسيا(، ودولة فرنسا والسويد )دول أوروبا(، والولايات المتحدة 

 الأمريكية، وسيتم عرضها كالتالي:

زيج بين نظام القبول المحدد ونظام القبول المفتوح، فلا يرتبط : حيث يأعد التعليم العالي الياباني مدولة اليابان .أ

الاعتماد لقبول الطلاب في التعليم العالي بالحصول على الشهادة الثانوية العامة فقط، بل لابد من اجتياز 

ولكن  اختبارات القبول التحصيلية القومية العامة، وهو ما يميز نظام التعليم العالي الياباني بأنه الأكثر شدة

الأكثر مصداقية في قبول الطلاب، وتكون فيه المقاعد المتوفرة في التعليم العالي موضع للمنافسة الشديدة 

وتهدف اختبارات التحصيل القومية العامة لتحديد مدى استيعاب وفهم الطالب للمناهج الدراسية  لمن يستحقه.

س مستوى التحصيل الدراسي للطلاب (، لقياNCUEEفي مدارس الثانوية العامة، حيث صمم اختبار )

المتحصلين على الشهادة الثانوية، ويتناول الاختبار )ثمانية عشر( موضوعاً في )خمسة( مقررات دراسية، 

من أهمها اللغة اليابانية، الدراسات الاجتماعية، الرياضيات، اللغات الأجنبية، ويعقد هذا الاختبار في موعد 

 بان، ويشرف على إعداده وتصحيحه )المركز الوطني للامتحانات الجامعية  موحد في جميع أنحاء دولة اليا

National Center for University Entrance Examination ،وهناك 4، 2004( )بو قحوص .)

كذلك بعد اجتياز الطالب لاختبار التحصيل القومي، يأتي اختبار الجامعات لقياس القدرات الخاصة لكل 

ئج الاختبار الأول، بعد ذلك تأتي المرحلة الأخير وهي تقييم شامل لنتائج كل متقدم، طالب بعد ظهور نتا

(، أما الطلاب الذين 34، 2004وكذلك دراسة تقارير المدارس الثانوية العليا التي درس فيها الطلاب)السيف، 

ليابان تسمى بمدارس لم يجتازوا الاختبارات التقييمية فهم يلتحقون بمدارس مسائية منتشرة في كل أرجاء ا

( بهدف تحسين مستوياتهم الدراسية وإعادة الاختبار لتحسين فرص نجاحهم )بو قحوص، JUKU)الجوكو 
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(، وبذلك نستنتج أن سياسات القبول للطلاب في التعليم العالي في اليابان تعتمد على درجة 4، 2004

افي وهام وهو الاختبار التحصيلي القومي التحصيل في الشهادة الثانوية العامة ولكن بالإضافة لمعيار إض

(، لقياس فهم الطلاب لمقررات مرحلة الثانوية العامة وكذلك اختبار ثاني في الجامعات NCUEEالعام وهو )

 لتقييم القدرات الخاصة لكل طلاب.

رز يعتبر الحصول على الشهادة الثانوية العامة مع اجتياز امتحان شامل وطني من أهم وأب: دولة الصين .ب

، وهذا الاختبار يشرف عليه المجلس التربوي وهو امتحان شهادة المعايير للقبول في التعليم العالي في الصين

(، ويقيس هذا الامتحان تحصيل الطالب High School Certificate Examinationالتخرج من الثانوية)

وتوجد لجنة محلية للقبول في التعليم (، 39، 1999)الزهراني،  في المرحلة الثانوية ضمن أهداف هذه المرحلة

العالي تقوم بتحديد الدرجة الدنيا أخذين في الحسبان المجموع العام للدرجات التي تحصل عليها المتقدم من 

مع خطط التنمية الاجتماعية في الصين، وتختلف إجراءات القبول بين كل  يتماشىضمن شروط القبول بما 

إذا كان الفرع المتقدم له علمياً فالاختبارات تشمل الرياضيات والفيزياء، سنة وأخرى وحسب المقاطعات ولكن 

 (.22، 2003وإذا كان أدبياً فالاختبارات تشمل التاريخ والجغرافيا )محمد وآخرون ، 

: يتحدد القبول في مؤسسات التعليم العالي بعدد من المقاعد سنوياً وبقرارات معلنة من وزارة دولة السويد .ج

عالي، أما متطلبات الالتحاق فهناك متطلبات عامة ككفاءتهم في اللغة السويدية باجتياز اختبار لغة التعليم ال

(TISUS  TEST IN SWEDISH UNIVERSITY STUDY إضافة لمتطلبات خاصة مثل معدل ،)

لب من الشهادة الثانوية العليا، وهناك اختبارات متنوعة وبعض المقابلات التي تأجرى للتحقق من تمكن الطا

مهارات يتطلبها البرنامج الدراسي المتبع في مجال دراسة الطب، وإذا ما زاد عدد المتقدمين عن المقاعد 
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الشاغرة في مؤسسات التعليم العالي فتتم المفاضلة في الاختبار على أساس معدلات الثانوية العامة واجتياز 

 (.12، 2011 اختبارات المفاضلة التي تعقدها الجامعات الوطنية )الزامل،

ويمكن تحديد سياسات القبول في دولة السويد بأنه يتضمن نظاماً حصصياً عاماً في ضوء احتياجات سوق 

العمل، كما أن القبول في مؤسسات التعليم العالي ليس للحاصلين على شهادة المدرسة الثانوية العامة فقط، 

(، 4 /25أنه في السويد يوجد نظام يسمى نظام )ولكن ايضاً مفتوح للحاصلين على شهادة تعليم الكبار، كما 

وهو نظام يسمح لمن لديه شهادة الثانوية العامة ولم يتجاوز سن الخامسة والعشرون ولديه خبرة لا تقل عن 

 (.30، 2008أربعة سنوات يحق له التقديم للقبول في مؤسسات التعليم العالي )الهلالي، 

مؤسسات التعليم العالي بسيطرة الدولة عليه من حيث التمويل لهذه : يتميز القبول للطلاب في دولة فرنسا .د

تهتم الدولة الفرنسية بقبول الطلاب في مؤسسات المؤسسات المخولة بمنح الشهادات الرسمية ومجانية التعليم، و 

شف التعليم العالي منذ دخولهم للمدارس الثانوية، حيث تعمل على تنويع المناهج ليتمكن التربويون من الك

 (.38، 1999)الزهراني،  على قدرات الطلاب العلمية وتوجيههم بما يتفق مع ميولهم

بعد اجتياز الطالب للثانوية العامة يستطيع أن يقوم أما بالدراسات القصيرة لمدة سنتين، وأما القيام بدراسات 

ملء استمارة القبول  طويلة الأمد مدة ثلاثة سنوات وأكثر، وشروط القبول في مؤسسات التعليم العالي هو

وبعد دراستها من لجنة متخصصة يتم قبول الطلاب، أما ما يعرف بالمدارس الكبرى والمدارس العليا 

التخصصية تقوم بقبول الطلاب بعد اجتيازهم الاختبار الذي يعد شرطاً أساسياً لقبولهم أو تقديم ملف تسجيل 

 .(109، 2013روط المعمول بها )إبراهيم، مع مقابلة وتختلف من مؤسسة لأخرى حسب الضوابط والش

تزيد المدة عن سنتين،  ألاوفي فرنسا يوجد نظام للطلبة المنقطعين بعد حصولهم على الثانوية العامة بشرط 

 DAEU- Diploma Access، وهو دبلوم وطني للتعليم العالي )1994وهو نظام تم ابتكاره في عام 
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Eludes Universitiesبعد اجتياز دورة مدتها عام وامتحان تحريري وشفوي، وتعمل هذه  (، ويمنح الدبلوم

الامتحانات على تقييم المعلومات العامة والثقافة إضافة إلى أساليب الطلبة المرشحين وخبراتهم اللازمة لإكمال 

تعليمهم العالي مستقبلًا، كما يمنح الدبلوم الحاصلين عليه حق الدخول لمؤسسات التعليم العالي 

 (.110، 2013،اهيم)إبر 

، بدأت جميع مؤسسات التعليم العالي الفرنسية تأخذ بما يطالب به مشروع إصلاح 2007ولكن منذ عام 

التعليم العالي الذي تقدمت به الحكومة الفرنسية بضرورة التقليل من أهمية درجة الثانوية العامة في القبول، 

(، لمواجهة Hochschulpaktت ميثاق التعليم العالي )، أبرمت الحكومة الفيدرالية والولايا2007وفي عام 

التحديات الجديدة في التعليم العالي ويعكس التصور المستقبلي لأعداد خريجي المدارس الثانوية الذين يسجلون 

 (.110، 2013 إبراهيم،)العالي للالتحاق بالتعليم 

: تتنوع سياسات قبول الطلاب في مؤسسات التعليم العالي الأمريكية ولكنها بصورة  الولايات المتحدة الأمريكية .ه

عامة تتطابق في اعتمادها على عدد من الاختبارات، حيث تعد مؤسسات التعليم العالي في الولايات المتحدة 

(، SATالدراسية ) الأمريكية من أوائل الدول في مجال استخدام الاختبارات والمقاييس، مثل اختبارات الكفاءة

(، واختبارات إدارة القبول للطلاب الجامعيين ACTوالاختبارات التحصيلية المعيارية للكليات الأمريكية )

(GMAT أما عند الحديث عن المحتوى الخاص بتلك الاختبارات فهو يتضمن المهارات المنطقية واللغوية ،)

 (.11، 2018ى لقياس الكفايات المعرفية )القرني، واللفظية والرياضية، وكذلك العديد من الأدوات الأخر 

ويعتبر معدل الثانوية العامة من أهم المعايير التي تحظى بالمقام الأول في اعتبار كثير من الجامعات     

الأمريكية للقبول فيها، وبالرغم من التباين في سياسات القبول بين مؤسسات التعليم العالي الأمريكية، إلا أنها 

 (:97، 2012موسى والعتيبي، تشترك في معظم الشروط الآتية وهي ) جميعاً 
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  المعدل التراكمي لتقديرات الطلاب في المرحلة الثانوية: حيث تشترط الجامعات الأمريكية حصول

 (.4( من أصل )2.5الطالب على معدل تراكمي في العادة يبدأ من )

 الخاصة بالأقسام لديها. اختبارات قبول تضعها كل جامعة أو كلية لقياس القدرات 

  سجل الطالب الدراسي في المدرسة الثانوية وهو شرط لبعض التخصصات للتعرف على موضوعات

 الجامعية.معينة في المرحلة الثانوية لها مقررات مناظرة في المرحلة 

  خطابات التوصية والتقارير الشخصية التي تكتبها المدرسة عن الطالب والتي تتضمن ملاحظات

 لمين عن الطالب خلال سنوات دراسته من حيث الجدية والمثابرة والمهارات التي أتقنها الطالب.المع

  خصائص  تتطلبالمقابلة الشخصية وهي تقتصر في استخدامها في بعض الكليات والتخصصات التي

 معينة.

  القبول اختبارات قبول على مستوى الدولة والتي تعقد بواسطة هيئتين قوميتين هما مجلس امتحان

 (.SAT(، واختبار )ACTبالكليات وبرنامج الاختبارات للكليات الأمريكية وأهمها اختبار )

 

 الخلاصة للتجارب الدولية: بحيث نستنتج أن:

  جميع الدول تعتمد على شهادة إتمام المرحلة الثانوية أو ما يعادلها كمعيار أساسي للقبول في الجامعات
 )بكالوريا، الثانوية العامة، الشهادة الثانوية، الإعدادية، الخ...(. الشهادةمع إطلاق مسميات عدة على 

  تشترط بعض الكليات فروعاً معينة من الشهادة الثانوية للقبول في تخصصاتها، مثل كليات الطب
والصيدلة والهندسة التي تشترط الشهادة الثانوية تخصص علمي، في حين تقبل كليات الآداب والتربية 

وية العامة المختلفة في معظم الدول، ومن جانب أخر قد يلتحق طلاب الثانوية العامة العلمي الثان
 التخصصات الإنسانية عندما يرغبون في ذلك.

  يتم تنسيق قبول الطلاب وتوزيعهم على الكليات في معظم مؤسسات التعليم العالي مركزياً في معظم
 الدول.
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 هادة إتمام المرحلة الثانوية العامة للقبول في مؤسسات التعليم تحدد معظم الدول مدة صلاحية معينة لش
 العالي.

  تنظم بعض من مؤسسات التعليم العالي اختبارات للقدرات عامة كشرط للقبول فيها أو الاختبارات
 تنافسية للقبول أو اختبارات عامة وهناك من تنظم مقابلات شخصية كشرط للقبول.

 

سياسات قبول الطلاب والتحاقهم بكافة  ينظم: ليبياسسات التعليم العالي في سياسات القبول للطلاب بمؤ و. 
(، وذلك في 2010(، المنظمة للتعليم العالي في ليبيا للعام )501مؤسسات التعليم العالي الليبية اللائحة )

الفصل الثاني لنظام الدراسة والامتحانات بالباب الثاني الخاص بنظام الدراسة والامتحانات، حيث يشترط للقبول 
 التعليم العالي الليبية ما يلي:للدراسة في مؤسسات 

  المدارس الليبية أو ما يعادلها من الشهادات  إحدىأن يكون الطالب حاصلًا على الشهادة الثانوية من
 المعترف.

 .أن يكون قادراً صحياً على متابعة الدراسة في تخصصه المرغوب 
  النظم التي تحددها وزارة التعليم العالي.أن يكون حاصلًا على النسبة المئوية المعتمدة للقبول بالكلية وفق 
 .أن يكون مؤمناً بقيم المجتمع وتوجهاته 

وفي جميع الأحوال يشترط على الطالب اجتياز امتحان المقابلة الشخصية بنجاح في الكليات التي تشترط 
 لوائحها ذلك.

الطلاب ووضع ضوابط وشروط ومما سبق يوضح مدى اهتمام وزارة التعليم العالي في ليبيا بتنظيم قبول      
للالتحاق بهذه المؤسسات التعليمية، مع التركيز على إصدار الوزارة بصورة دورية لقرارات تتعلق بنظام قبول 

 الطلاب في مؤسسات التعليم العالي ومن أهمها تحديد النسب للقبول وذلك بعد صدور نتائج الثانوية العامة.
 الدراسة الميدانية

عرض لمجتمع البحث والعينة التي تم تطبيق أداة جمع البيانات والمعلومات على أفرادها  والتي تتضمن     
 جامعة درنة، وكذلك عرض لهذه الأداة وتطبيقها، وذلك كالتالي:في  وهم الطلاب

من كافة الطلاب في مؤسسات التعليم العالي  تكون مجتمع الدراسة الحالية: أولًا: مجتمع وعينة الدراسة
ف التعرف على واقع سياسات القبول للطلاب في مؤسسات التعليم العالي، وتم اختيار جامعة درنة ) وذلك بهد
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كدراسة حالة (، لكبر حجم المجتمع وكذلك لتشابه سياسات القبول للطلاب في كافة مؤسسات التعليم العالي 
نة عشوائية طبقية من بين الطلاب في ليبيا سواء الجامعات أو المعاهد المهنية العليا، وبالتالي تم اختيار عي

، ووفقاً للإحصاءات التي تم 2021 /2020المسجلين في كافة كليات جامعة درنة )درنة( للعام الجامعي 
( 5674عليها من وحدة المسجل العام في جامعة درنة، بلغ عدد الطلاب الإجمالي في كافة الكليات ) لالتحصي

(كليات وكذلك 9الطلاب على كليات جامعة درنة والبالغ عددها )( يوضح توزيع 1طالب وطالبة، والجدول )
%( من المجتمع 5وطالبة وبنسبة ) اً (طالب269حجم العينة من كل كلية، بحيث بلغ حجم عينة الدراسة )

 الأصلي، وذلك كما يلي:
 ( مجتمع الدراسة والعينة من الطلاب في كليات جامعة درنة1جدول )

18849057829
22514930015
35524229715
45011340184192
550634485043
68819328114
7180900108054
814915830715
966741407

182236085674284
 

بالاستعانة بالدراسات السابقة والإطار النظري للدراسة الحالية وما تضمنته من معلومات أداة الدراسة: ثانيا: 
تحقيق أهداف الدراسة الحالية  حول سياسات قبول الطلاب وتطويرها في ضوء التجارب العالمية، ولما يتطلبه

 تم إعداد استمارة استبيان كأداة لجمع البيانات والمعلومات من أفراد العينة، ويتضح ذلك مما يلي:
 : ويتكون من مقدمة تحتوي على عنوان البحث وتوضيح لكيفية الإجابة على استمارة الاستبيان.القسم الأول
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( فقرة حول واقع سياسات قبول الطلاب بمؤسسات التعليم 20ددها ): وتناول فقرات الاستبيان وعالقسم الثاني
، وأعطيت بشدة(لا أوافق  -لا أوافق -غير متأكد  -أوافق -العالي الليبية، وتم تحديد الإجابات وفقاً )أوافق بشدة

 التوالي.على  1إلى  5الدرجات من 
الطلاب حول تطوير سياسات قبولهم في : والذي تضمن سؤال مفتوح حول أهم المقترحات من القسم الثالث

 مؤسسات التعليم العالي الليبية لتحسين المخرجات التعليمية.
إجراء المعالجة الإحصـــائية للبيانات تم  دبع (:ثالثاً: نتائج الدراسةةة الميدانية )تحليلها وتفسةةيرها

عن تســـــاؤلات الدراســـــة الحالية وتفســـــيرها إحصـــــائياً ووفقاً لمجالات الاســـــتبيان، وذلك للإجابة جدولة النتائج 
 وذلك كالتالي:

  :الإطار الفكري لسياسات قبول الطلاب  )ما وللإجابة عن السؤال الأولإجابة السؤالين الأول والثاني
التجارب  )ماتمت الإجابة من خلال عرض الإطار النظري، أما السؤال الثاني (، بمؤسسات التعليم العالي؟

تمت الإجابة عنه بعرض لأهم سياسات قبول  (العالي؟ب بمؤسسات التعليم العالمية لسياسات قبول الطلا
 .فرنسا(السويد،  الصين،، اليابان، أمريكا)هي الطلاب بمؤسسات التعليم العالي في الدول في العالم، والدول 

 نظرهم؟: ما واقع سياسات قبول الطلاب بمؤسسات التعليم العالي الليبية من وجهة إجابة السؤال الثالث 
وللإجابة عن هذا السؤال، ولتحديد واقع سياسات قبول الطلاب بمؤسسات التعليم العالي الليبية من وجهة 

( لمقياس ليكرت الخماسي حتى تتم مقارنته بالمتوسط الحسابي 3نظرهم، تم الاعتماد على المتوسط الفرضي )
 ( التالي: 2دول )لاستجابات المبحوثين وتحديد المستوى وذلك كما هو موضح في الج

 
 ( مقياس لواقع سياسات القبول وفقاً لاستجابات مفردات عينة الدراسة2جدول )

 المستوى  المتوسط المرجح لمقياس ليكرت الخماسي
 منخفض جدا 1.80إلى  1من 
 منخفض 2.60إلى  1.80اكبر من 
 متوسط 3.40إلى  2.60اكبر من 
 مرتفع 4.20إلى  3.40اكبر من 

 مرتفع جدا 5إلى  4.20اكبر من 
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، ؟(واقع سياسات قبول الطلاب بمؤسسات التعليم العالي الليبية من وجهة نظرهم )ماوللإجابة عن سؤال      
تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة للدراسة الحالية من الطلاب في 

 الجدول هو موضح في  كماللدراسة، ستبيان مستوى لفقرات استمارة الاالو  فرضيكليات جامعة درنة والمتوسط ال

 

 
وترتيب الفقرات تنازليا لواقع سياسات قبول  فرضيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمتوسط ال ( يبين3)جدول 

 الطلاب بمؤسسات التعليم العالي الليبية.

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 المستوى  النظري 

 مرتفع 3 1.25458 4.1328 يوضح الموظفون بمكاتب التسجيل أي غموض لدى الطلاب حول التسجيل. 4

 مرتفع 3 1.05803 4.0373 تحدد الإدارة مدة كافية لتسجيل الطلاب الجدد. 5

 مرتفع 3 1.31780 3.7842 تكثف الإدارة جهودها إعلامياً للإعلان عن التخصصات المتوفرة لديها. 2

 مرتفع 3 1.05382 3.7386 تعتمد نتيجة الثانوية العامة من معايير القبول وليس المعيار الوحيد. 7

 مرتفع 3 1.13881 3.5643 تتطابق إجراءات القبول مع القوانين واللوائح المعمول بها للتسجيل. 20

 مرتفع 3 1.00725 3.5560 الكافية حول التسجيل.توفر الإدارة في موقعها الإلكتروني المعلومات  3

 مرتفع 3 1.17578 3.5436 تهتم الإدارة بتوزيع الطلاب على التخصصات المرتبطة بميولهم ورغباتهم. 11

 مرتفع 3 1.02444 3.5394 تتخذ الإدارة الإجراءات اللازمة لضمان العدالة في قبول الطلاب. 10

 مرتفع 3 1.03622 3.4523 التسجيل المهارات القدرات للتعامل مع الطلاب.يمتلك الموظفون بمكاتب  18

 متوسط 3 1.15115 3.3154 تهتم الإدارة بتحديد ذوي الاحتياجات الخاصة لتوفير الدعم لهم. 14
 متوسط 3 87078. 3.0083 تنشر الإدارة الأوراق المطلوبة للتسجيل في أماكن متباعدة. 6
 متوسط 3 1.00402 2.9834 الطلاب مع أهداف المؤسسة. تتوافق سياسات قبول 8

 متوسط 3 1.26952 2.9046 تهتم الإدارة بالتجهيز التقني لمراكز ومكاتب تسجيل الطلاب. 17

15 
تعتمد الإدارة اختبار للقدرات والمهارات لاكتشاف المواهب الإبداعية لدى 

 الطلاب.
 متوسط 3 1.25281 2.8382

 متوسط 3 1.22706 2.8340 التوزيع الجغرافي لقبول الطلاب.تُراعي الإدارة  16
 متوسط 3 1.00986 2.6763 تتطابق سياسة التسجيل والقبول مع القدرات الاستيعابية للمؤسسة. 19
 منخفض 3 1.25449 2.5477 تنظم الإدارة محاضرات تثقيفية للطلاب الجدد حول التسجيل. 9

 منخفض 3 1.16539 2.5353 بدليل يوضح شروط قبولهم.تزود الإدارة الطلاب الجدد  13
 منخفض 3 78950. 2.3610 تزود الإدارة الطلاب بالنشرات الكافية لمساعدتهم في التسجيل. 1
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 منخفض 3 1.00100 1.8631 تكثف الإدارة جهودها إعلامياً للإعلان عن التخصصات المتوفرة لديها. 2

 متوسط 3 26463. 3.1608 الدرجة الكلية  

 (3=5 /1+2+3+4+5عددها )البدائل على  مجموع درجاتوسط الفرضي النظري هو متال. 

يوضـــــــــــح الموظفون بمكاتب التســـــــــــجيل أي غموض لدى ) -(4الفقرة رقم )( بأن 3ويتبين من الجدول )     
 (،4.1328على الترتيب الأول لدى مفردات العينة وبمتوسط حسابي ) تقد تحصل (الطلاب حول التسجيل

الفقرات التي توضح عتبر من أكثر ت يمرتفع وه فقرةال ه(، وبالتالي مستوى هذ1.25458وانحراف معياري )
الواقع لســياســات القبول بمؤســســات التعليم العالي الليبية وأن الموظفين في مكاتب التســجيل بهذه المؤســســات 

وربما يعود ذلك  ذه المؤســـســـات،يقومون بأداء واجبهم في إزالة أي غموض لدى الطلاب عند التســـجيل في ه
إلى الخبرة التي يمتلكها الموظفون في مكاتب التسجيل والقبول بمؤسسات التعليم العالي، وكذلك اهتمام إدارة 
المؤســــــــســــــــة بمتابعة الموظفين والتشــــــــديد على متابعة عملهم وتوفير بعضــــــــاً من الإمكانيات التي تســــــــاعدهم 

 تقصير. لممارسة عملهم ومساعدة الطلاب بدون أي
( بمســـتويات مرتفعة كذلك، والذي يوضـــح 18، 10، 11، 3، 20، 7، 2، 5ا جاءت الفقرات رقم )ليهتو     

أن واقع سياسات القبول بمؤسسات التعليم العالي تعتبر معقولة ومقبولة نوعاً ما ، بالإضافة إلى حصول كل 
ولم تتحصــــــــل على مســــــــتويات ( على مســــــــتويات متوســــــــطة، 19، 16، 15، 17، 8، 6، 14من الفقرات )

(، وربما يعود ذلك إلى ضــــــــــــــعف الإمكانيات التي تعاني منها 2،  1، 13، 9منخفضـــــــــــــــة إلا الفقرات رقم )
مؤســـــــســـــــات التعليم العالي وما تعرضـــــــت له العديد منها للهدم والتخريب ، بالإضـــــــافة لعدم توفر الإمكانيات 

وبإعداد كبيرة، كما أن ضعف الإمكانيات يقف عائق  لطباعة النشرات والدوريات التوعوية والتثقيفية للطلاب
 أمام إدارات الإعلام بهذه المؤسسات للقيام بدورها بالمستوى المطلوب.

(، 3.1608وبمتوســــــط حســــــابي )( متوسةةةةطولقد جاءت الدرجة الكلية لاســــــتمارة الاســــــتبيان بمســــــتوى )     
ل على أن سـياسـات القبول بمؤسـسـات التعليم وكما بينا سـابقاً أن هذا ربما يد (،26463.) وانحراف معياري 

العالي الليبية تعتبر مقبولة وتتناســـــــــــــب مع احتياجات الطلاب، ولكن هذا المســـــــــــــتوى يدل كذلك إلى حاجتها 
 للتطوير والتحسين. 

ما المقترحات التي يراها أفراد العينة لازمة لتطوير سياسات قبولهم في مؤسسات التعليم إجابة السؤال الرابع: 
  ؟التعليميةعالي الليبية لتحسين المخرجات ال
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( طالباً وطالبة في كليات جامعة درنة، وبلغ عدد أفراد العينة الذين اهتموا بالإجابة 280كان حجم العينة )    
( 14( طالباً وطالبة، تم استبعاد )178عن السؤال المفتوح حول تطوير سياسات القبول استمارة الاستبيان )

( طالب وطالبة، ولقد تم ترتيبها وفقاً لعدد التكرارات، وبعد تقريب 164)لعدم دقتها، وتم تفريغ إجابات  استبانة
 ( التالي: 4، وذلك كما في الجدول )(70)المقترحات تم اختيار المقترح الذي يتجاوز عدد تكراراته 

 
 

 في مؤسسات التعليم العالي الليبية  الطلاب ( يوضح مقترحات مفردات العينة حول تطوير سياسات قبول4)جدول 

 

، أهم مقترحات أفراد العينة فيما يتعلق بتطوير سياسات القبول للطلاب بمؤسسات التعليم (4الجدول )ويبين     
أفراد العينة ضرورة العمل على فتح تخصصات في مؤسسات  اقترحواالعالي الليبية لتحسين مخرجاتها، بحيث 

وائح المعمول بها في التعليم العالي لها صلة بالوظائف الأكثر طلياً في سوق العمل، مع مراجعة وتعديل الل
التسجيل والقبول في مؤسسات التعليم العالي في ضوء تجارب الدول المتقدمة، مع العمل على تصميم منظومة 

 الترتيب النسبة المئوية التكرار المقترحات م
 الأول %69 113 العمل على فتح تخصصات لها صلة بالوظائف الأكثر طلباً في سوق العمل. 1

ضرورة مراجعة وتعديل اللوائح المعمول بها في التسجيل والقبول في مؤسسات  2
 تجارب الدول المتقدمة .التعليم العالي في ضوء 

 الثاني 60% 98

تصميم منظومة للتسجيل وقبول الطلاب في مؤسسات التعليم العالي الليبية  3
 الثالث %55 91 تحت إشراف وزارة التعليم العالي والبحث العلمي لتسهيل الإجراءات.

 الرابع %51 83 توحيد سياسات القبول في كافة مؤسسات التعليم العالي الليبية. 4
تشكيل لجان للتنسيق بين القدرات الاستيعابية لمؤسسات التعليم العالي وبين  5

 الخامس %49 81 حاجات سوق العمل.

العمل على وضع معايير أخرى للقبول في مؤسسات التعلم العالي بما يتناسب  6
 السادس %48 79 مع طبيعة كل تخصص.

المقبولين في تخصصات العلوم الإنسانية تحقيق التوازن بين أعداد الطلاب  7
 السابع %48 79 والعلوم التطبيقية في مؤسسات التعليم العالي.

تصميم اختبارات خاصة بكل كلية وقسم للتأكد من توافر القدرات الأساسية لكل  8
 تخصص.

 الثامن 64% 75
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للتسجيل وقبول الطلاب في مؤسسات التعليم العالي الليبية تحت إشراف وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
كافة مؤسسات التعليم العالي الليبية، والعمل على تشكيل لجان  لتسهيل الإجراءات، وتوحيد سياسات القبول في

للتنسيق بين القدرات الاستيعابية لمؤسسات التعليم العالي وبين حاجات سوق العمل، ووضع معايير أخرى 
للقبول في مؤسسات التعلم العالي بما يتناسب مع طبيعة كل تخصص، مع ضرورة تحقيق التوازن بين أعداد 

قبولين في تخصصات العلوم الإنسانية والعلوم التطبيقية في مؤسسات التعليم العالي، وأخيراً أقترح الطلاب الم
 أفراد العينة ضرورة تصميم اختبارات خاصة بكل كلية وقسم للتأكد من توافر القدرات الأساسية لكل تخصص.

  النتائجخلاصة 
  (، متوسةةطالليبية جاءت درجته الكلية بمســـتوى )أن مســـتوى واقع ســـياســـات القبول في مؤســـســـات التعليم العالي

(، وهذا يبين أن ســـــياســـــات القبول مقبولة 26463.(، وانحراف معياري )3.1608وذلك بمتوســـــط حســـــابي )
لدى أفراد العينة ولكن ليســــــــت مرتفعة وبالتالي فهي تحتاج إلى التطوير والتحســــــــين لضــــــــمان جودة مخرجاتها 

 التعليمية.
 ( قد تحصـــــلت على الموظفون بمكاتب التسةةةجيل أي غموض لدى الطلاب حول التسةةةجيليوضةةةح أن الفقرة )

(، وبالتالي 1.25458(، وانحراف معياري )4.1328الترتيب الأول لدى مفردات العينة وبمتوســــط حســــابي )
 مســـتوى هذه الفقرة مرتفع وهي تعتبر من أكثر الفقرات التي توضـــح الواقع لســـياســـات القبول بمؤســـســـات التعليم

العالي الليبية وأن الموظفين في مكاتب التســــــجيل يقومون بأداء واجبهم في إيضــــــاح أي غموض لدى الطلاب 
 عند التسجيل في هذه المؤسسات.

  قدم أفراد عينة الدراســـــة عدداً من المقترحات من أهمها ضـــــرورة العمل على فتح تخصـــــصـــــات في مؤســـــســـــات
في ســـــــوق العمل، مع مراجعة وتعديل اللوائح المعمول بها في التعليم العالي لها صـــــــلة بالوظائف الأكثر طلياً 

التســجيل والقبول في مؤســســات التعليم العالي في ضــوء تجارب الدول المتقدمة، والعمل على تصــميم منظومة 
للتسجيل تحت إشراف وزارة التعليم العالي والبحث العلمي لتسهيل الإجراءات، وتوحيد سياسات القبول في كافة 

لتعليم العالي الليبية، والعمل على تشــكيل لجان للتنســيق بين القدرات الاســتيعابية لمؤســســات التعليم مؤســســات ا
 العالي وبين حاجات سوق العمل .

 توصلت الدراسة الحالية من خلال الاستفادة من التجارب العالمية لسياسات التصور المقترح للدراسة الحالية :
الي والدراســـات الســـابقة والنتائج التي توصـــل إليها الدراســـة الميدانية حول القبول للطلاب بمؤســـســـات التعليم الع
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واقع ســـياســـات القبول وكذلك المقترحات من أفراد العينة لتطوير ســـياســـات القبول للالتحاق بمؤســـســـات التعليم 
بول العالي، ولقد ســاعد كل ما ســبق في تحقيق أهداف الدراســة وصــياغة التصــور المقترح لتطوير ســياســات الق

للطلاب في مؤســــــســــــات التعليم العالي وتحســــــين مخرجاتها في ضــــــوء التجارب العالمية، وبذلك فأن التصــــــور 
 :كالاتيالمقترح تمت صياغته وتفصيله 

 وهي: -المبررات للتصور المقترح .أ
 .التعليم في مؤسسات التعليم العالي حق لكل مواطن ليبي وعلى الدولة أن توفره وفقاً للميول والرغبات 
 التجارب العالمية  وبشـــــــكل مســـــــتمرحاجة للتقييم الدوري لســـــــياســـــــات قبول الطلاب وتطويرها بما يواكب ال

 للدول المتقدمة.
  وجود ضــعف في ســياســات القبول والذي يؤدي بدوره للهدر التربوي وتراكم حالات الرســوب والتســرب بين

 الطلاب في مؤسسات التعليم العالي لضعف سياسات قبولهم.
 تكامل بين ســــياســــات القبول في هذه المؤســــســــات وبين مخرجاتها كقوى عاملة في مؤســــســــات التنســــيق وال

 الدولة العامة.
 وهي: -المنطلقات الأساسية للتصور المقترح .ب
  التأكيد على أهمية تطوير ســـــياســـــات قبول الطلاب للالتحاق بمؤســـــســـــات التعليم العالي الليبية لتحســــين

 مخرجاتها.
 تي تؤثر في تدريب الموظفين والمســـــــــــــئولين في واقع ســـــــــــــياســـــــــــــات القبول التعرف على أبرز العوامل ال

 وتحسينها.
  الاســـــــتفادة من التجارب العالمية لســـــــياســـــــات قبول الطلاب بمؤســـــــســـــــات التعليم العالي الليبية لتحســـــــين

 مخرجاتها.
  والتعريف بهاتحديد أهداف سياسات قبول الطلاب بمؤسسات التعليم العالي. 
  مؤسسات التعليم العالي الليبية واحتياجات سوق العمل ودعم القوى العاملة.التنسيق بين مخرجات 

 وهي: -أهداف التصور المقترح .ج
  توضيح أهم الأسس والمبادئ التي تقوم أو تبنى عليها سياسات قبول الطلاب بمؤسسات التعليم العالي

 الليبية بهدف تحسين مخرجاتها وضمن فعالية وجودة مدخلات القوى العاملة.
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  وضـــــــع آليات لتطوير ســـــــياســـــــات القبول وضـــــــمان تبادل الآراء والاقتراحات بين الخبراء والمهتمين بهذا
 المجال.

  القبول.التنبؤ بالعقبات والمعوقات التي قد تعرقل تطوير سياسات 
  التوصــــــل إلى الأســــــاليب التي يتم الاعتماد عليها لمواجهة المعوقات التي تم تصــــــورها كمعرقلة لتطوير

 القبول.سياسات 
  التوصل إلى التصور المقترح لتطوير سياسات القبول للطلاب بمؤسسات التعليم العالي الليبية لتحسين

 مخرجاتها.
 وهي:  - المعوقات التي قد تعرقل تنفيذ التصور المقترحد. 
 .ضعف الإمكانيات المادية والبشرية لتنفيذ هذا التصور من قبل الجهات ذات الاختصاص 
 ر وعرقلته من قبل العاملين في مؤســــــســــــات التعليم العالي لما يتطلبه من إمكانيات قد لا مواجهة التطوي

 تتوفر لديهم.
  عدم التنســـيق بين الخبراء والمختصـــين وبين المســـئولين على ســـياســـات القبول والتســـجيل في مؤســـســـات

 العالي.التعليم 
 .عدم التحفيز والدافعية للقائمين على سياسات القبول والتسجيل 

 وهي:  – المتطلبات لتطبيق التصور المقترح ه.
  زيادة الطاقة الاستيعابية لمؤسسات التعليم العالي ولكن في التخصصات التي يحتاجها سوق العمل، وهذا

يتطلب ضـــــــرورة تجديد البنية التحتية لهذه المؤســـــــســـــــات وتجهيزها بكافة الاحتياجات لاســـــــتيعاب الإعداد 
الثانوية، بالإضــــافة إلى ضــــرورة إنشــــاء مركز وطني يمكن أن يســــمى الكبيرة من الطلاب حملة الشــــهادة 

 بمركز القبول والتسجيل.
  تشكيل لجان فرعية في كل مدينة وكل مؤسسة للتعليم الثانوي مهمتها التعريف بصورة دورية بالدراسة في

 ، مؤسسات التعليم العالي وشروط الدراسة والقبول بها وكذلك التخصصات المتنوعة والمطلوبة
  ضــــرورة أن يضــــم المركز الوطني المســــئول عن القبول والتســــجيل مجموعة من الخبراء والمختصــــين من

كافة ربوع الدولة الليبية وفي التخصــصــات المتعلقة بســياســات القبول وتخطيط القوى العاملة واقتصــاديات 
علمية ودورية متعلقة التعليم وكذلك التخطيط التربوي والتخطيط الاســـــــتراتيجي، على أن يقوموا بدراســـــــات 
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بتطوير سـياسـات القبول وحصـر الإمكانيات المتوفرة والتعرف على حاجات هذه المؤسـسـات وكذلك توفير 
 كافة البيانات المتعلقة بالطلاب في هذه المرحلة.

  تصـــــميم منظومة للقبول والتســـــجيل في مؤســـــســـــات التعليم العالي تكون خاضـــــعة لإدارة ومتابعة وإشـــــراف
التعليم العالي وبالتعاون مع مؤســــــســــــات التعليم العالي الليبية، وذلك كما هو معمول بها في العديد ووزارة 

من الدول وخاصـــة العربية مثل مصـــر وســـوريا والســـعودية، لتســـهيل عملية الحصـــر للتخصـــصـــات وكذلك 
ب تســــــــــهيل التســــــــــجيل للطلاب من أي موقع جغرافي في ليبيا، مع ضــــــــــرورة مراعاة رغبات وميول الطلا

 وكذلك الفروق الفردية بينهم، على أن تحدد الوزارة مواعيد البدء في التسجيل وانتهائه.
  العمل على التنســــيق مع المركز الوطني لضــــمان جودة المؤســــســــات التعليمية والتدريبية لضــــرورة الالتزام

القاعات والخدمات بمعايير الاعتماد البرامجي في القبول بما يتناسب وأعداد أعضاء هيئة التدريس وكفاية 
 التعليمية وضمان جودتها.

  تصــــــــــــــميم اختبار وطني للطلاب الناجحين من مرحلة التعليم الثانوي، وذلك كما في الدول المتقدمة مثل
الولايات المتحدة الأمريكية واليابان، ويكون المركز الوطني هو المســـــئول عن تصـــــميم هذا الاختبار العام 

وبما يتلاءم مع التطورات التي تصـــــــل إليها وتحققها الدول المتقدمة  مع ضـــــــرورة مراجعته بصـــــــورة دورية
 باستمرار.

  تفعيل دور الإعلام وكافة مؤسـسـاته للمسـاهمة في التوعية للطلاب في مرحلة التعليم الثانوي والعمل على
 تجهيز حلقات تثقيفية وتوعوية لتعريفهم بالتخصــصــات المتوفرة والتخصــصــات التي يحتاجها ســوق العمل

ومتطلبــات كــل تخصــــــــــــــص والتوعيــة بــأهم اللوائح والقرارات التي تنظم القبول والالتحــاق بــالــدراســـــــــــــــة في 
 مؤسسات التعليم العالي 
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 المقترح للدراسة( للتصور 1نموذج )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لتطوير سياسات قبول الطلاب بمؤسسات التعليم العالي الليبية لتحسين مخرجاتها في  التصور المقترح
 ضوء التجارب العالمية 
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 والمقترحاتالتوصيات 
 وبناء على الدراسة النظرية والميدانية، فإن البحث الحالي يوصي بالتالي: الحالي،في ضوء نتائج البحث 

إلى خطط التنمية وفرص العمل ضرورة العمل على وضع سياسات للقبول بمؤسسات التعليم العالي تستند  1
 لتوفير القوى العاملة الملائمة من الطلاب موزعة على جميع التخصصات.

وضع وتنفيذ معايير جديدة لقبول الطلاب تأخذ ضمن اهتماماتها ميول ورغبات واتجاهات الطلاب، بالإضافة  2
 العامة. إلى قدرات الطالب الذهنية والفكرية والإبداعية، بالإضافة لمعدل الثانوية

استحداث تخصصات وأقسام جديدة تتماشى مع احتياجات الطلاب في مؤسسات التعليم العالي وكذلك  3
 تحقيق قوى عاملة فاعلة تخدم سوق العمل.

تشكيل لجان على مستوى الدولة الليبية من الخبراء والمختصين في كافة التخصصات مع التركيز على  4
مية، وتخطيط القوى العاملة واقتصاديات التعليم، وذلك بهدف الخبراء المختصين في السياسات التعلي

الاستفادة من السياسات والاستراتيجيات التي يتم اعتمادها في الدول المتقدمة والتي حققت نجاحات وتطورات 
 تربوية وواجهت التحديات بأساليب متطورة.

سئولين عن سياسات القبول في مؤسسات إعداد البرامج التدريبية وتنفيذها لتطوير مهارات وقدرات كافة الم 5
 التعليم العالي، وكذلك كافة الموظفين العاملين في مكاتب التسجيل والقبول في مؤسسات التعليم العالي.

 ضرورة العمل على: في ضوء التوصيات يقترح البحاث
 ة الليبية.إجراء دراسة مقارنة بين سياسات القبول في الجامعات الحكومية العامة والجامعات الخاص 1
 إجراء دراسة ميدانية لتطوير سياسات القبول بالجامعات الليبية من وجهة نظر مديري مكاتب القبول فيها. 2
إعداد دراسة لتقييم نتائج الدراسة الحالية وصياغتها بأسلوب دلفي للاستعانة بآراء الخبراء والمختصين حول  3

 لنظر في سياسات القبول في مؤسسات التعليم العالي.هذه النتائج والوصول إلى خطة يمكن تنفيذها لإعادة ا
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 السعودية. العربيـة
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، قسم التربية المقارنة، كلية رسالة دكتوراه غير منشورةدراسة مقارنة،  -السورية في ضوء تجارب بعض الدول المتقدمة

 التربية، جامعة دمشق.

 (.2، ع )مجلة نقد وتنويرلتطوير نظم القبول بالجامعات المصرية الحكومية،  (، رؤية مقدمة2015)علي الدهشان، جمال 

، دار قباء للطباعة والنشر، 1، طصيغ وبدائل -تجديد التعليم الجامعي والعالي(، 2008)جمال ، والدهشانبدران، شبل 
 الإسكندرية، مصر.

ورقة عمل مقدمة لندوة " الرؤية (، السياسات التعليمية المستقبلية )التعليم العالي(، 2001)صالح السلطان، خالد بن 
 ، الرياض، السعودية.1422شعبان/  /8-4، المنعقدة في الفترة ه1440المستقبلية للاقتصاد السعودي حتى 

المؤتمر القومي  دراسة مقدمة إلىعالي، ، تطوير التعليم الثانوي وسياسة القبول في بالتعليم ال )2008حجي، أحمد إسماعيل )
 ، القاهرة.2008 /23/5-20، خلال الفترة من لتطوير التعليم الثانوي وسياسة القبول بالتعليم العالي

(، علاقة نسب القبول بالثانوية العامة مع مسيرة الطالب 2001)صالح الحوشان، حمد بن محمد و القوبع، إبراهيم بن 
جامعة الملك  التربية،، مقدمة لكلية رسالة ماجستير غير منشورةبالمعدل التراكمي بالقبول الفوري، الأكاديمية وارتباطها 

 سعود، السعودية. 

الاتجاهات  (، تقويم نظام قبول الطلبة المعمول به في الجامعات الفلسطينية وتطويره في ضوء2011حميدات، أنور زكريا )
 ، الأردن. عمان العربية ، كلية العلوم التربوية والنفسية. جامعةراه غير منشورةرسالة دكتو المعاصرة وبيان مدي ملائمته، 

لمعايير القبول في المرحلة الجامعية دراسة ميدانية  ، الدلالــة العمليــة1996)عســيري، علــي ســعيد و عســيري، محمــد ســعيد )
، )13 ع)، مجلة كلية التربيةقبول الطلاب في كلية المعلمين بالطائف،  لتقدير القيم التنبؤية والدلالة العملية لمعايير

  .403 -363جامعة قطر، ص ص



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

88  

 
 

www.eps.misuratau.edu.ly 

القيمــة التنبؤيــة  المعلمــين لإيجــاد ، الصدق التنبؤي لمعـايير القبـول المسـتخدمة بكليـات(1999) الزهراني، بندر بن حمدان .
 المملكة العربية السعودية. ، كليـة التربيـة، جامعـة أم القـرى،رةرسالة ماجستير غير منشو لمعــايير القبــول، 

 ، الدراسة المصريةمعجم المصطلحات التربوية والنفسية(، 2003شحاتة، حسن و النجار، زينب )
 اللبنانية، القاهرة.

قبول الطلاب بكليات التربية في ليبيـا دراسـة تقويميـة، ، مجلة التربية العربية  ، سياسـة2011) وآخرون )إبراهيم، إيمان 
 111-122.(، كلية التربية ، الجامعـة الوطنيـة الماليزيـة، 3والإسلامية ، ع)

 Workinger, Heather A. (2011). Admissions Policies Governing the Declaration of Academic 
Major and Academic Advising Models Relating to Student Outcomes in Higher Education. 
Doctor of Philosophy. Indiana University of Pennsylvania. 
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 الملخص
مستوى توافر متطلبات البحث العلمي وأثره في خدمة المجتمع في جامعة مصراتة من  تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على  

وتبيان مستوى ممارسة خدمة المجتمع، والتعرف على معوقات البحث العلمي في جامعة  وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بها،
ي للوصول إلى أهداف الدراسة، استخدمت ، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي والتحليلمؤسسات التعليم العالي ىحدإ مصراتة

الدراسة الاستبانة أداةً لجمع البيانات، كما تمثل مجتمع الدراسة في جميع أعضاء هيئة التدريس بجامعة مصراتة البالغ عددهم 
نتائج  ( مفردة. وأظهرت300( كلية، وقد تم اختيار عينة عشوائية تتناسب مع مجتمع الدراسة بحجم )16موزعين على ) )1181)

الدراسة إلى انخفاض مستوى توافر متطلبات البحث العلمي في جامعة مصراتة باعتبارها مؤسسةً للتعليم العالي، حيث جاءت 
بمستوى عام منخفض، وكذلك مستوى خدمة المجتمع جاءت بمستوى عام منخفض في الجامعة. كما توصلت الدراسة إلى وجود 

 العلمي في خدمة المجتمع في جامعة مصراتة.  أثر ذي دلالة إحصائية لمتطلبات البحث
 الكلمات المفتاحية: التعليم العالي، البحث العلمي، خدمة المجتمع، أعضاء هيئة التدريس، جامعة مصراتة.

The Level of Availability of Scientific Research Requirements and 

its Impact on Community Service 

(An Applied Study on the University of Misurata as an Institution of Higher 

Education from the Point of View of its Faculty Members) 

Alsadeg Mostafa                                              Ali Salim 

 Misurata University                              Misurata University 

Abstract 
This study aimed to identify the level of availability of scientific researcher querulents and its 

impact on community service at the University of Misurata from the point of view of its faculty 

members, to show the level of community service practice and identify the obstacles to scientific 

research at the University of Misurata as a higher education institution. The study used the 

descriptive and analytical approach to reach to the objectives of the study, the study used the 

questionnaire as a tool for data collection, as it represented the study community in all members 

of the teaching staff at the University of Misurata in all its faculties, and a simple random sample 
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representing the study population was selected. The study reached several results, the most 

important of which is the low level of availability of scientific research requirements at the 

University of Misurata as an institution of higher education, as well as the low level of community 

service at the university. 

Keywords: Keywords: higher education, scientific research, community service, faculty 

members, Misurata University. 

 المقدمة
اكز البحث والتطور والإبداع والريادة في الدول والمجتمعات المحلية تمثل مؤسسات التعليم العالي أهم مر      

والعالمية؛ لدورها الرئيس في أعداد الكوادر العلمية المؤهلة القادرة على استخدام نتائج البحث العلمي، وتسخيره 
حيث تمثل مؤسسات في خدمة المجتمع والنهوض به لمواكبة التطورات العلمية العالمية، وتحقيق التنمية الشاملة، 

التعليم العالي مراكز بحثية واستشارية، ومعامل تجريبية، وورشًا للتدريب والتطبيق والصيانة لسد احتياجات 
السوق المحلي العلمية والتقنية، والإسهام في توفير أيدي عاملة مدربة وماهرة قادرة على العمل خارج نطاقها 

مراكز البحث العلمي في البيئات الصناعية والزراعية والموارد المائية، المحلي. وتعد الجامعات في ليبيا أحد أهم 
واجتماعياً وخدمياً واقتصادياً، ومن هنا يبرز دور الجامعات ليس في مجال التدريس والبحث العلمي فقط بل 

لعلمية في خدمة المجتمعات وتطويرها، كما أن تحفيز البحث العلمي في الجامعات من خلال استثمار الكوادر ا
الموجودة فيها بالجوائز المادية والمعنوية يسهم في نشاطها البحثي الداخلي والخارجي والإسهام في وضع الخطط 
للعديد من المشاكل الاجتماعية والاقتصادية، وتطوير المجال البحثي في العلوم التطبيقية، الأمر الذي يحفز 

ادي لإنجاز الدراسات العلمية المتعلقة بالتطوير، ورفع القطاع الخاص للتعامل معها، ويدعمها بالتمويل الم
(، 217،ص2019كفاءة الإنتاج المحلي من خلال البحوث والاستشارات العلمية )بن مصطفى، 

 (174،ص2008)شرقي،
 مشكلة الدراسة 

مي وقدرتها تواجه الجامعات الليبية تحدياً واقعياً فيما يتعلق بخدمة مجتمعها، بالأخص من خلال البحث العل    
على تطوير متطلباته وتحسينها ؛ وتحفيزه إيماناً بدوره الرئيس في خدمة وتطوير المجتمعات، وحل مشكلاته 
المختلفة، لما تحويه الجامعات من خبرات متنوعة، ومتخصصة، وقادرة على النهوض بالبيئة المحلية، والملاحظ 

عات إلى خدمة مجتمعها، وانخفاض مستوى توافر متطلبات من خلال الدراسات السابقة المحلية افتقار هذه الجام
البحث العلمي، ومعاييره، وتحفيزه، ودعمه مادياً ومعنوياً، مع تدني دور الجامعة والكلية في تطوير البحوث 
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العلمية، وتقديم الحلول للمشكلات الاجتماعية، والاقتصادية، والسياسية، وغيرها في نطاقها المكاني، حيث يمثل 
حث العلمي أحد أهم جوانب الجودة المحلية، والتقييم أو التصنيف الإقليمي والدولي، ولا يزال دور الجامعة الب

مقتصرًا على عمليات التدريس، وتخريج كوادر علمية مختلفة التخصصات، وقد أكدت العديد من الدراسات 
( التي أظهرت انخفاض دور 2019المحلية انخفاض دور الجامعة في خدمة مجتمعها كدراسة )بن مصطفى، 

( التي أشارت إلى ضعف دور جامعة 2017جامعة مصراتة في خدمة مجتمعها المحلي، ودراسة )القيزاني، 
المرقب في تنمية المجتمع المحلي، في حين أظهرت دراسات عربية أن البحث العلمي وتطويره يعتبر من أهم 

ة المحلية والدولية، ولتحقيق النمو الاقتصادي، ودور البحث المقومات الأساسية للجامعة في قدرتها على المنافس
العلمي في تطور المجتمعات المعاصرة، وفتح مجالات الإبداع والتميز لتحقيق النماء الاقتصادي، والاجتماعي 

(، وقد أشارت دراسة كل من )عطوان، 2019(، و)بورقبة، وحصباية، 2020في مجتمعاتهم )يونسي وآخرون، 
( إلى أن أكبر عوائق البحث العلمي تتمثل في الموازنات المخصصة للبحث العلمي، 2015نجار، (، )ال2015

إضافة إلى ضعف الدعم المادي للباحث، وعدم ملائمة البيئة الجامعية. واستناداً لما سبق، تتمثل مشكلة الدراسة 
 كيف يمكن تحسينه من خلال في أن مستوى خدمة المجتمع لجامعة مصراتة ليس بالمستوى المطلوب؛ ومن ثَم  

توافر متطلبات البحث العلمي الذي يحسن من قدرتها على الإسهام في رقي الخدمات التي تقدمها للمجتمع 
وحل مشاكله؟ ومن ثَم : إلى أي مدى يمكن أن يؤثر مستوى توافر متطلبات البحث العلمي في جامعة مصراتة 

تحسين خدمة المجتمع في جامعة مصراتة باعتبارها مؤسسة  كونه مدخلا مهما على المستوى الأكاديمي في
 للتعليم العالي؟ وعليه تحاول الدراسة الإجابة على التساؤلات الآتية:

ما أثر متطلبات البحث العلمي بأبعاده )العنصر البشري، الإمكانات المادية، المناخ الأكاديمي، المجتمع  .أ
 باعتبارها مؤسسة للتعليم العالي؟المحلي( على خدمة المجتمع في جامعة مصراتة 

 ما مستوى توافر متطلبات البحث العلمي في جامعة مصراتة باعتبارها إحدى مؤسسات التعليم العالي؟ .ب
 ما مستوى ممارسة خدمة المجتمع في جامعة مصراتة باعتبارها إحدى مؤسسات التعليم العالي؟ .ج
التعرف على مستوى متطلبات البحث العلمي ما معوقات البحث العلمي التي يمكن استخلاصها من خلال  .د

 في جامعة مصراتة؟



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

 
 

92  
 
www.eps.misuratau.edu.ly 

 أهمية الدراسة
يعد موضوع البحث العلمي مدخلًا مهما في الإدارة والتخطيط السليم للتنمية الشاملة من خلال الوقوف      

في على أهم المشكلات المحلية، ووضع الحلول لها، وتكمن أهمية البحث في أهمية تطوير البحث العلمي 
الجامعات المحلية، وإبراز دورها في خدمة المجتمع، وضع الحلول والدراسات للعديد من مشكلات البيئة 
المحلية في مختلف المجالات من خلال تسليط الضوء على منظومة البحث العلمي في جامعة مصراتة، 

ي، ودورها في خدمة مجتمعها وتحديد الصعوبات والعراقيل التي تواجه البحث العلمي في مؤسسات التعليم العال
المحلي، لما توفر هذه الدراسة من دعم للمكتبة البحثية المحلية، حيث تعتبر الدراسة الأولى حسب علم 

 الباحثين في منطقة مصراتة التي تناولت البحث العلمي في جامعة مصراتة، ودوره في خدمة المجتمع.

 أهداف الدراسة
جامعة مصراتة في خدمة المجتمع من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس معرفة أثر متطلبات البحث العلمي ل .أ

 العاملين بها.
التعرف على مستوى توافر متطلبات البحث العلمي )العنصر البشري، الإمكانيات المادية، المناخ  .ب

 جامعة مصراتة باعتبارها مؤسسة للتعليم العالي. المحلي( فيالأكاديمي، المجتمع 
 دمة المجتمع في جامعة مصراتة إحدى مؤسسات التعليم العالي.تبيان مستوى ممارسة خ .ج
 .التعرف على معوقات البحث العلمي في جامعة مصراتة .د

 فرضية الدراسة
لمتطلبات البحث العلمي بأبعاده )العنصر ( P ≤ 0.05)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

مصراتة المجتمع المحلي( على خدمة المجتمع في جامعة  البشري، الإمكانات المادية، المناخ الأكاديمي،
 .للتعليم العالي مؤسسةً 

 الدراسات السابقة
 ( 2020دراسة يونسي وآخرين ) هدف الدراسة توضيح العلاقة بين البحث العلمي والتنمية، وأهمية البحث

صادية من خلال حل العلمي ودوره في المؤسسة الجامعة الجزائرية في دعم التنمية الاجتماعية والاقت
المشكلات التي تصادف المصانع والقطاعات الإنتاجية، وخلصت الدراسة إلى ضرورة الاستثمار في البحث 
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العلمي، والتمويل وزيادة حجم الإنفاق على أنشطة البحث العلمي، وخلصت إلى أن البحث العلمي وتطويره 
ومخرجاتها قوية وقادرة على المنافسة المحلية  يعتبر من المقومات الأساسية للجامعة، وأن تكون مدخلاتها

 والدولية لتحقيق النمو الاقتصادي.
 ( 2019دراسة بن مصطفى ) هدفت الدراسة إلى معرفة أثر إدارة الجودة الشاملة في خدمة المجتمع، وتبيان

راتة اعتمادًا مستوى توافر أبعاد إدارة الجودة الشاملة، ومستوى الخدمات المجتمعية التي تقدمها جامعة مص
( مفردة من 300على المنهج الوصفي والتحليلي، وتم توزيع أداة الدراسة )الاستبانة( لعينة عشوائية لعدد )

( عضو هيئة تدريس، وخلصت الدراسة إلى وجود أثر لإدارة الجودة الشاملة 1218المجتمع الكلي البالغ )
إحصائية، مع انخفاض دورها في خدمة في تحسين دور جامعة مصراتة في خدمة مجتمعها ذو دلالة 

 مجتمعها المحلي.  
 ( 2019دراسة السردي ) هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى التزام الجانب النظري في الرسائل العلمية

بمعايير جودة البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية بغزة من خلال توزيع الاستبانة على مشرفي ومناقشي 
ي كليات التربية بجامعات غزة اعتمادا على المنهج الوصفي، وخلصت الدراسة إلى رسائل الماجستير ف

%( مقارنة بالمحك المرجعي، بالرغم من أن بعض فقراته لم تتجاوز 80تجاوز محور تصنيف المراجع نسبة )
%( المحك المرجعي، مع 80تلك النسبة، في حين كان الإطار النظري في الرسائل المدروسة لم تتجاوز)

 اقترابها من حد الجودة الذي وضعه الباحثان، مع تجاوز بعض محاوره وفقراته حد الجودة.
 ( 2019دراسة بورقبة، وحصباية ) ،من أجل تحديد مفهوم البحث العلمي من خلال التطور التاريخي له

تمعات ومفهوم المنهجية والبحث العلمي، أبرزت الدراسة مفهوم البحث العلمي، ودوره في تطور المج
المعاصرة، وفتح مجالات الإبداع والتميز لتحقيق النماء الاقتصادي والاجتماعي في مجتمعاتهم، كما حددت 

 الدراسات مقومات البحث العلمي، وخصائص الباحث، وأنواع البحوث.
 ( 2017دراسة القيزاني ) هدفت الدراسة إلى التعرف على دور جامعة المرقب في تنمية المجتمع المحلي

( عضو هيئة تدريس، استخدمت 1431طقة الخمس، وتم استخدم المنهج الوصفي. بلغ مجتمع الدراسة )بمن
( عضو هيئة تدريس في مختلف كليات جامعة 300الدراسة الاستبانة أداةً للدراسة، وتم توزيعها على )

إلى عدة نتائج ( صالحة للتحليل الإحصائي. توصلت الدراسة 210المرقب بطريقة عشوائية، استرجع منها )
 أهمها أن دور الجامعة في تنمية المجتمع المحلي جاء بدرجة ضعيفة.
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  من أجل تحديد الفروق ذات الدلالة الإحصائية لمعوقات تطوير البحث العلمي في  (2015)النجار دراسة
( 30)( جامعات أردنية من مجتمع الدراسة البالغ 8الجامعات الأردنية وتحليلها من خلال دراسة عينة )

جامعة في الأردن، وخلصت الدراسة إلى أن الموازنات المخصصة للبحث العلمي تشكل أكبر عوائق التطوير 
العلمي، إضافة إلى ضعف الدعم المادي للباحث، وعدم ملاءمة البيئة الجامعية، وظهور فروق ذات دلالة 

 إحصائية في عوامل البيئة الجامعية والموازنات المالية.
   هدفت إلى معرفة دور الجامعات الفلسطينية في خدمة المجتمع في ضوء مسؤولياتها ( 2013)دراسة هللو

من خلال الاجتماعية من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة الأقصى الحكومية دراسة حالة 
( عضو 388)( استمارة استبانه باستخدام أسلوب العينة الطبقية العشوائية من المجتمع البالغ 190توزيع )

توصلت الدراسة  SPSSهيئة تدريس، واعتمادا على المنهج الوصفي التحليلي وبرنامج التحليل الإحصائي 
إلى نتائج أهمها: أن دور جامعة الأقصى الحكومية في خدمة المجتمع في ضوء مسؤولياتها الاجتماعية 

ي حين كان هناك علاقة بين دور %(، ف60من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية لا يرتقي إلى المعدل )
 الجامعة تجاه العاملين والطلاب بها ذو دلالة إحصائية.

 ( 2015دراسة عطوان ) ،وقد هدفت الدراسة إلى تحديد متطلبات البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية
يد متطلبات وعلاقتها بدوره الوظيفي في إنتاج المعرفة، حيث اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي في تحد

المادية، المجتمع، المناخ الأكاديمي(، وأشارت نتائج تحليل  البحث العلمي )العنصر البشري، الإمكانات
( استبانه على عينة من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الفلسطينية بغزة إلى أن نسبة توافر 96عدد )

المناخ الأكاديمي على نسبة  متطلبات البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية متوسطة، وحصل
%، مع 53.25%(، في حين بلغت المتطلبات المتعلقة بالمجتمع المحلي على نسبة توافر نحو41.06)

 وجود علاقة ارتباط قوية إحصائيا بين متطلبات البحث العلمي دوره الوظيفي في إنتاج المعرفة.

 التعقيب على الدراسات السابقة
ريت ــــــــــت السابقة التي تم ترتيبها من الأحدث إلى الأقدم نجد أنها أجمن خلال الاطلاع على الدراسا       

في بيئات مختلفة، إلا أنها اتفقت على أهمية البحث العلمي في الجامعات، ودوره في خدمة المجتمع، ومن 
حيث الهدف فقد تميزت هذه الدراسة بالتعرف على أثر متطلبات البحث العلمي في خدمة المجتمع في حين أن 
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اسات السابقة كانت أهدافها تتعلق بخدمة المجتمع، أو بالبحث العلمي دون الجمع بينهما، واستخدمت هذه الدر 
الدراسة المنهج الوصفي والتحليلي، وفي بعض الدراسات استخدمت المنهج الوصفي، ومنها التحليلي، وتشابهت 

ى أعضاء هيئة التدريس، في حين هذه الدراسة مع الدراسات السابقة من حيث مجتمع الدراسة بتركيزها عل
تباينت الدراسات السابقة في حجم العينة، ونوعية العينة المختارة. وقد تمت الاستفادة من الدراسات السابقة في 

 بناء أداة الدراسة وتطويرها، وفي إثراء الجانب النظري، كما قورنت نتائجها بنتائج هذه الدراسة. 
 مفهوم البحث العلمي

لبحث العلمي أحد أهم مؤشرات الجودة في تصنيف الجامعات محليا وإقليميا ودوليا، وتكتسب يعد ا       
الجامعات سمعتها من خلال الإنتاج العلمي البحثي لأعضاء هيئة التدريس، ويجب أن يكون الأستاذ قادرا على 

ة دورية، وفتح آفاق دعم جوانب البحث العلمي في الجامعة، وتطويره من خلال نشره للأبحاث العلمية بصور 
التبادل المعرفي من دعم البحث والتأليف المشترك، وتفعيل وتحفيز المشاركات الخارجية في المؤتمرات العلمية، 
وبالتالي تستغل نتائجه في خدمة البيئة والمجتمع. وتعدد تعريف البحث العلمي، فهناك من عرفه على أنه جهد 

وسائل والغايات لتحقيق طموحات الإنسان وإشباع حاجاته والإسهام إنساني منظم وفق هدف محدد يربط بين ال
بأنه  (114، ص2019)بورقبة، وخصباية، في حين عرفه  (9،10،27،ص2018)القرارة،في حل مشكلاته 

وسيلة للدراسة يمكن من خلالها الوصول لحل مشكلات محددة عن طريق التقصي الشامل والدقيق لجميع 
علاقة بتلك المشكلات أو المشكلة، ويمكن اختبارها، بينما يعرفه آخرون بأنه التحري الشواهد والأدلة ذات ال

والاستقصاء المنظم والدقيق الهادف إلى الكشف عن حقائق الأشياء، وعلاقتها ببعضها من تطوير الواقع أو 
عوامل ظهورها، وقد عُر ِّف بأنه دراسة ظاهرة أو مشكلة، والتعرف على  (،4،ص1999يله )عبيدات، آخرون،تعد

ويعرف الباحثان البحث  (،7، ص2016)فضة، والوصول إلى نتائج تفسر ذلك وتقدم حلولًا أو علاجًا لها 
العلمي بأنه دراسة علمية دقيقة لمشكلة بحثية أو قضية علمية وفق أسس ومناهج محددة، وتحليل علمي بأسلوب 

 مع المحلي وحل مشكلاته.بحثي واضح للوصول إلى نتائج علمية تسهم في تطوير المجت
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 متطلبات البحث العلمي 
تتنوع متطلبات البحث العلمي في الجامعات، ولكنها تتفق في أربع متطلبات رئيسة تدعم البحث العلمي       

وتطوره في المؤسسات الجامعية، لتؤدي دورها الصحيح في خدمة مجتمعها، وتسهم في النهوض به وتطوره، 
 في الآتي:وتتمثل هذه المتطلبات 

 :يعد العنصر البشري أهم متطلبات البحث العلمي، والمحرك  العنصر البشري الأكاديمي وصفاته
الرئيس له في مختلف جوانبه الإنسانية، والتطبيقية، فهو المخطط لمراحله، والمنظم والمنفذ لخطواته وصولا إلى 

وتحل مشكلاتها، ومن هنا يجب أن يتصف  نتائج تدعم أصحاب القرار، وتخدم المجتمعات الإنسانية وتطورها،
الباحث بصفات أهمها: المعرفة الشاملة للمهارات الضرورية للبحث العلمي كإجراءات المقابلة، وتصميم استمارة 
الاستبانة، وخطوات عمل العينات المناسبة وتحديدها لتمثل المجتمع بشكل جيد، ومسح الأدب العلمي، وغيرها، 

الأفق، مطلعًا بشكل كبير على التطورات العلمية في مجال تخصصه، ويمتلك المعارف  وأن يكون الباحث واسع
الأساسية في حقله. ومن أهم الصفات الواجب توفرها في الكوادر العلمية في الجامعات: المعرفة والقدرة على 

وتقنيات التحليل استخدام وسائل التقنية الحديثة كالحاسوب وبرامجه، وملحقاته، والتقنيات الإلكترونية، 
الإحصائي، وغيرها، كما يجب على الباحث المشاركة المستمرة في حضور المؤتمرات العلمية المحلية والدولية 
لأهميتها في دعم معارفه، والاطلاع على أخر المستجدات في مجاله، والاحتكاك المباشرة مع الكوادر العلمية 

ة العلمية، وأن يكون دقيقا في اقتباسه للمعلومات، ونسب في تخصصه، كما يجب على الباحث التحلي بالأمان
الأفكار لأصحابها، وأخيرا يجب على الباحث الصبر، والصدق، والتواضع، وأن يكون محايدا غير منحاز في 
حكمه على النتائج، وأن يناقش ويحلل جوانب بحثه بموضوعية، وأن يطور الباحث نفسه باستمرار  وفق أخر 

، عبيدات، 19،ص2002خفاجة، ، صابر،241،ص2015ات العلمية الحديثة )عطوان،الأبحاث والتقني
(، ويعد عضو هيئة التدريس المحور الفعال في إدارة الجامعات، وتطوير الكليات والأقسام 4،ص1999آخرون،

ئة العلمية للحصول على مخرجات ذات جودة عالية من خلال تقديم تعليم وإنتاج علمي عالي الجودة خدمة للبي
 (.883،ص2011والمجتمع، وحل مشكلاته)التل،

 :يعد البحث العلمي في الجامعات مشروعا اقتصاديا يحتاج إلى موارد مالية لدعمه  الدعم المادي
وتطويره، ويتباين حجم الإنفاق على البحث العلمي بين الجامعات في الدول المتقدمة والدول النامية، كما 
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عليم بأنه إيجاد مصادر مالية قادرة على تغطية متطلبات المؤسسة التعليمية تتباين مصادره، ويعرف تمويل الت
 بصورة شاملة حتى تستطيع أن تحقق أهدافها ورسالتها التعليمية التربوية والبحثية والاقتصادية

ويشكل التمويل المادي المصدر الأساسي الداعم للبحث العلمي في الجامعات من  (،13،ص2014)خليل،
كل متطلباته من معامل، وأجهزة، ومعدات، ومواد، ومراجع ضرورية لإنجاح الجانب البحثي في خلال توفير 

المؤسسات التعليمية، وضعفه أو عدم الاهتمام به، و سوء إدارته تؤدي إلى إضعاف البحث العلمي وتخلفه، 
ات لخدمة المجتمع فلابد من تحفيز الباحثين ماديا ومعنويا على العمل البحثي في مراكز البحوث بالجامع

(، كما يعد تمويل الجامعات الركيزة الأساسية لدعم الأنشطة 241،ص2015والبيئة المحلية)عطوان،
الاقتصادية والبحثية والاجتماعية وتطويرها، والداعم الرئيس في إعداد الكوادر البشرية المؤهلة والمنتجة، وهو 

ها من أداء دورها بشكل متقدم لخدمة المجتمع والبيئة من أهم العوامل على نجاح واستمرار الجامعات وتمكين
(. وتتحصل الجامعات 18-12، ص2014)خليل، المحلية، والارتقاء بمستواها أكاديميا وإداريا وخدميا 
امة للدولة من خلال مخصصات التعليم العالي إضافة إلى الليبية على تمويلها بصورة مباشرة من الميزانية الع

لفة، والنشاطات التجارية الداعمة للعملية التعليمية كالمقاهي، والمطاعم، والقرطاسية، بعض الرسوم المخت
وغيرها، كما تتحصل على دعم من رجال الأعمال بصورة غير مباشرة، دعمًا ماليًا مباشرًا، أو تجهيزًا مكتبيًا 

 أو تقديم أدوات قرطاسية متنوعة.     
  هناك علاقة قوية بين البحث العلمي وتطوره في الجامعات يالبيئة المحلية أو ظروف المجتمع المحل :

والمراكز البحثية، والظروف المجتمعية المحيطة بها، ومدي علاقتها بالمجتمع ودعمه لها من خلال تشجيع 
الباحثين، والعلماء، والأدباء، ووضع خطط للنهوض بالمجتمع المحلي، وحل مشكلاته والإسهام في الرقي به 

(، إذ من وظائف 242، ص2015راكه في وضع الخطط التنموية في بيئته المحلية )عطوان، من خلال إش
الجامعات الإسهام في التنشئة الاجتماعية، ونقل الثقافة، وحل مشكلات المجتمع المحلي وتنميته، وتطوير 

-116ص ،2018مفاهيم المواطنة الصالحة وفق منظور الاتجاهات العلمية الحديثة )الضيباني، وآخرون،
(، ويتم اليوم في الجامعات ربط مخرجات البحث العلمي مع العديد من احتياجات القطاعات الإنتاجية، 119

والخدمية، والشركة في حل المشكلات المحلية من خلال التعليم والتدريب والاستشارات وغيرها 
 (48-40،ص2013)هللو،
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  ي مجال البحث العلمي ودعمه، وتشكل قاعدة : تتميز بيئة العمل بأهمية كبيرة فالمناخ الأكاديمي
أساسية لزيادة الإنتاج البحثي، وخدمة المجتمع في المؤسسات البحثية، فالمناخ الأكاديمي يمثل شخصية 
الجامعات وأبعادها، وإن نجاحها في توفير المناخ الملائم للباحثين يشجع على خلق أجواء عمل ثابتة ومستقرة 

(، 12-10،ص2018أعضاء هيئة التدريس بها، وتطوره لخدمة المجتمع )بوالقرارة،تحسن الأداء البحثي لدى 
كما أن توافر المناخ الأكاديمي الملائم  اجتماعيا، ونفسيا، وماديا تزيد من دافعية الباحثين على العمل البحثي 

الجانب التدريسي  العلمي والابتكار، والعكس، كما يتطلب المناخ الملائم للبحث العلمي في الجامعات تقليل
لأعضاء هيئة التدريس، أو الباحثين، ودعمهم وتحفيزهم لخدمة المجتمع، وزيادة إنتاجهم العلمي، وفتح قنوات 
تسويق محليا ودوليا لعرض الإنتاج العلمي عن طريق التحفيز المادي والمعنوي، والمشاركة البحثية وحضور 

، 2015ل بيئة علمية لاتصال الخبراء  والمبدعين )عطوان،المؤتمرات والورش العلمية العالمية  لأنها تمث
(، والملاحظ أن معظم الجامعات الليبية تفتقر إلى المناخ الأكاديمي البحثي الذي يستلزم دعم 143-142ص

أعضاء هيئة التدريس بالمكاتب المجهزة بشبكات الانترنت، والاشتراكات الدولية في المجلات العالمية، ودعم 
 علمية بالمعامل والأجهزة، والمواد اللازمة لعمليات البحث العلمي المتطور. الأقسام ال

 عوقات البحث العلميم
تناولت الدراسات العلمية معوقات البحث العلمي في الجامعات والمراكز البحثية من جوانب متعددة، وحددت  

 أهم معوقاته الرئيسة في الآتي: 
 ث العلمي في ميزانيات الجامعات، وغياب إستراتيجية واضحة انخفاض المخصصات المالية الداعمة للبح

 لدعم البحث العلمي.
 .عدم تطبيق نتائج البحث العلمي في خدمة المجتمع وتنميته وتطويره مباشرة 
   عدم توفر المناخ الأكاديمي الملائم للبحث العلمي وقلة إمكانياته المادية 
  داخل الجامعات جعل البحث العلمي يقتصر على الترقيات غياب التحفيز المادي والمعنوي للبحث العلمي

 (.29،30ص، 2014خليل،) التدريسالعلمية لأعضاء هيئة 
 .ضعف الإعداد العلمي والبحثي لبعض أعضاء هيئة التدريس 
  .التركيز على الجانب التدريسي والإهمال التام للجانب البحثي 
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  ثين في مجال البحث العلمي من خلال توفير الأجهزة،عدم وجود مراكز بحثية ومعامل حكومية تدعم الباح 
ثة، والمعدات، والمعامل المتطورة الحديثة لإجراء التجارب العلمية، وعدم توفر المكتبات والمراجع الحدي

 (.8،9، ص2016وصعوبة الحصول على البيانات من الجهات العامة في الدولة )فضة، 
 العالي في ليبياالتعليم 

ا بالجامعة الليبية في مدينة بنغازي وفرعه 1955م العالي في العصر الحديث بداية من سنة ظهر التعلي    
لى من في مدينة طرابلس، ومع الزمن تنوعت كلياتها لإعداد كوادر علمية وتقنية لتقوم بالتعليم بالمراحل الأو 

جامعة الليبية تطورا في التعليم الأساسي والثانوي، وتأهيل موظفين للعمل في قطاعات الدولة، وشهدت ال
أنشئت كلية الطب البشري في مدينة بنغازي،  1970مناهجها، وفلسفتها التعليمة، وتخصصاتها، ففي سنة 

 ، وأصبح1973وتطوير الجامعة الإسلامية في مدينة البيضاء، وبدأ تعدد الجامعات في ليبيا بداية من سنة 
مدينة  امعة في مدينة بنغازي، وبها ثمان كليات، والثانية فيالتعليم العالي في ليبيا قائمًا على جامعتين، ج

رًا ، وقد شهد زيادة كبيرة في أعداد الطلاب، وشهد التعليم العالي ازدها1976طرابلس، وتضم عشر كليات سنة 
ة دا سنكبيرًا وتوسعًا أفقيًا كبيرًا، وانتشر في كل ربوع ليبيا، وأصبح هناك إحدى عشر جامعة، وستة عشرة معه

معهدا  88جامعات متخصصة، وعدد 4جامعة عامة و 16إلى  1995جامعة سنة  12، ووصلت إلى 1986
إلى  75/1976( طالبا للعام الدراسي 13418(، رافقها زيادة في أعداد الطلاب )1)الشكل 2007عاليا سنة 

(، 1)الشكل 98/1990% للعام الدراسي 92.8طالبا في التعليم الجامعي بنسبة  50475طالبا منهم  54391
طالبا في المعاهد العليا،  64970طالبا جامعيا، و 204332طالبا منهم  269302وتزايدت أعدادهم إلى نحو 

-140، ص 2009، إضافة إلى الجامعة المفتوحة )الزليتني، 99/2000% للعام الدراسي 24.1وبنسبة 
طالبا  342795كلية علمية تضم  198قسما علميا ضمن  1256في حين بلغت عدد الأقسام العلمية  (145

 (.38، ص2017)المبروك، 2013عضو هيئة تدريس محلي قار سنة  9525مقابل 
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 (145، 2009المصدر: الباحثين اعتماد على )الزليتني،

 : تطور أعداد مؤسسات التعليم العالي وأعداد طلاب التعليم العالي في ليبيا1الشكل
 

 التوزيع المكاني لجامعة مصراتة
 1984ة التعليم الجامعي في مدينة مصراتة تطورا كبيرا بداية من عقد الثمانينيات، فمن كلية واحدة سنشهد     

سكن باسم مجمع كليات إلى جامعة للأقسام تقدم خدماتها التعليمية لمدينة مصراتة وخارجها من خلال توفير ال
أكتوبر لتشمل جامعتي  7اسم جامعة  ، ثم توسعت خدماتها التعليمية تحت2004 -2000الجامعي للمدة من 

زمن توسع نطاقها الجغرافي وخدماتها التعليمية ، ومع ال2010-2004مصراتة وجامعة بني وليد للمدة من 
 ونشاطاتها البحثية تحث اسم جامعة مصراتة لتضم جامعة مصراتة وجامعة المرقب وجامعة بني وليد للمدة من

 19اسم جامعة مصراتة فقط، واليوم تضم أصبحت ب 2021-2011، وبعد ثورة فبراير من 2010-2011
 152كلية تتوزع في بلدية مصراتة بدرجة يسهل على سكانها حصولهم على خدمات التعليم الجامعي بواقع 

اسي طالبا للعام الدر  18728طلاب بلغ  قسما علميا في مختلف التخصصات الإنسانية والتطبيقية والطبية، بعدد
طالبا من جنسيات عربية، وخر جت  326% ونحو 61.20لت نسبة الطالبات نحو شك، 2020/  2019

طالبا من جنسيات عربية بنسبة  33طلاب في مختلف التخصصات، منهم  1004الجامعة ما يقارب من 
طالبا في الدراسات العليا، يقوم بالتدريس والمهام 1603(، وعدد 2% من إجمالي عدد الخرجين)الشكل3.3

% أعضاء هيئة تدريس غير 2.25منهم  ،عضو هيئة تدريس 1687عدد كليات جامعة مصراتة الإدارية ب
 (36-3، ص2021ليبيين )جامعة مصراتة، 
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 (36-3،ص2021المصدر: من عمل الباحثين استنادا إلى )جامعة مصراتة،

 : تطور أعداد الطلبة والخرجين في جامعة مصراتة2الشكل

 جامعة مصراتةالبحث العلمي في 
وخدمة المجتمع،  ،والبحث العلمي ،رسالة محددة تتمثل في التدريسالجامعة على مستوى العالم تؤدي      

دولة، ، والقطاعات الإنتاجية، والخدمية في الوذلك من خلال ربط نتائج البحث العلمي باحتياجات السوق المحلي
هم ات، والمعامل إلى مراكز بحثية تسوقد تحولت مقار الجامعات من أعضاء هيئة التدريس، والطلاب، والمختبر 

، 2013)هللو،في تطوير المجتمع المحلي وحل مشكلاته لما تحويه من خبرات وإمكانيات بشرية ومادية 
وسعت جامعة مصراتة منذ تأسيسها إلى الاهتمام بجوانب البحث العلمي، ودعمه ماديا ومعنويا من  (.2،3ص

ة ، وورش العمل، حيث تنظم جامعة مصراتة وكلياتها الجامعية خمسخلال إقامة العديد من المؤتمرات العلمية
، من أجل 2021/ 2020مؤتمرات علمية في مختلف التخصصات الإنسانية والتطبيقية خلال العام الجامعي 

مجلة علمية نصف سنوية  12توفير البيئة المناسبة للنشر العلمي والبحثي، كما يصدر عن جامعة مصراتة 
جامعة )العلمية المتخصصة والمنهجية صصات، إضافة إلى نشر العديد من الكتبفي مختلف التخ

 بجوانب البحث العالمي على: ويقتصر اهتمام الجامعات الليبية.(56،ص2021مصراتة،
 .أبحاث مشاريع التخرج في السنة الأخيرة من الدراسة الأكاديمية في الكليات الجامعية 
  الجامعي في الغالب بحوث لأجل الترقية العلمية.أبحاث أعضاء هيئة التدريس 
  وكل هذه الأبحاث بدعم ذاتي، ( 206، ص2004( )الحوات،أبحاث الدراسات العليا )الماجستير والدكتوراه

استثمار القطاع الخاص في التعليم العالي، ودعمه للأبحاث العلمية، إضافة إلى غياب التحفيز وغياب 
 العلمي في الجامعات وعدم تخصص ميزانية له خلال الخمس سنوات الأخيرة.

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

  
  
 
  
  
  
 
 

             

              

0

200

400

600

800

1000

1200

الليبيي    ير الليبيي 

 
  
 
 
  
  
  

       



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

 
 

102  
 
www.eps.misuratau.edu.ly 

          ه    
سة في درا التحليليو على المنهج الوصفي  الدراسةالاعتماد في هذا  من خلال مشكلة الدراسة وأهدافها تم    

لأنه يعتمد على دراسة لفهم أعمق لأسبابها وجوانبها المختلفة،  وتشخصها ةصف الظاهر و ، و الدراسةمشكلة 
 الواقع ويعبر عنه كماً وكيفاً لتفسيره.

 مجتمع الدراسة وعينته 

 عددهم البالغ ،2021خلال سنة  مصراتةأعضاء هيئة التدريس بجامعة جميع  من الدراسة مجتمع تكون     
( 300مع مجتمع الدراسة بحجم ) ( كلية، وقد تم اختيار عينة عشوائية تتناسب16موزعين على )) 1181)

، ( krejcie and Morgan (1970لجدو مفردة، تم توزيع أداة الدراسة عليها، ولتحديد حجم العينة تم الاعتماد 
حيث بي نوا أن المجتمع  (،109، 2013( و)النجار، النجار والزعبي، Sekran, Bauge, 2010, 295و)

 علماً بأن العينة المسحوبة صالحة للتحليل (،291( يتطلب سحب عينة منه تبلغ )1200الذي يبلغ عدده )
 توزيع صحيفة الاستبانة

(، 3شكلالعلمية التي تتوزع مكانيا داخل بلدية مصراتة )التتمثل منطقة الدراسة في جامعة مصراتة وكلياتها    
نة على جمعت بيانات الدراسة من واقع الكتب، والبحوث، والتقارير العلمية، إضافة إلى توزيع استمارة الاستباو 
ا إلكتروني 2021( مفردة من أعضاء هيئة التدريس بكليات الجامعة نسبةً لحجم المجتمع لكل كلية لسنة 300)

( من الاستبانات 242وقل، وتم استرداد )طريق رابط لنموذج الاستبانة لبرنامج ق نع ،كورونابسبب جائحة 
 (.1)بالجدول %( وكما هو موضح 80الموزعة، بنسبة استرجاع )

 (: توزيع استمارة الاستبانة في كليات جامعة مصراتة1)الجدول 

 .2021باحثين اعتمادا على نتائج توزيع الاستبانة،المصدر: ال

 المستردة الموزعة عددال الكلية المستردة الموزعة عددال الكلية

 20 21 83 تقنية المعلومات 31 42 164 العلوم

 4 4 16 التمريض  36 47 186 دابالآ

 4 4 17 الأسنان 42 43 164 الاقتصاد

 4 4 14 الفنون والإعلام 10 10 36 القانون 

 7 7 27 الإسلامية 7 10 39 الطب 

 5 5 20 التربية البدنية  18 34 136 الهندسة

 2 2 8 الزراعة 7 8 32 الصيدلة

 5 5 21 اللغات 40 56 218 التربية
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 .Gisالمصدر: الباحثين اعتماد باستخدام 

 ها العلميكلياتو جامعة مصراتة الموقع الجغرافي ل: 3الشكل 

 أداة الدراسة

، لاستبانةاتم إعداد الأداة من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة، وتحديد الأقسام الرئيسة التي شملتها       
 Likertوصياغة العبارات التي تقع تحت كل محور بما يتلاءم وطبيعة الدراسة، ولقد استخدم مقياس ليكرت )

Scaleب ( الخماسي لتقدير درجة الإجابة لعبارات الاستبانة، ولحساب طول الخلية للمقياس الخماسي يتم حسا
( للإجابة)منخفضة جدا(، 1تم فإن)( ومن 0.80= 5\4) 5مقسوما على عدد خلايا المقياس  (1-5=4)المدى 

جابة)منخفضة(، وتكون ( للإ2%(، )35-%20(، من )1.80إلى أقل من1وتكون الدرجة ضعيفة جداً، )من
جابة المتوسطة، وتكون الدرجة ( للإ3%(،)51-%36(، من )2.60إلى أقل من1.80الدرجة منخفضة )من 

إلى أقل 3.41رتفعة، درجة مرتفعة، )من(م4%(، )67-%52(، من )3.40إلى أقل من 2.61متوسطة )من 
-%84(، من 5إلى4.21فعة جدا، درجة مرتفعة جداً، )من أقل(مرت5%(، )83-%68(، من)4.20من

، بينما الوزن النسبي يتم استخراجه بقسمة الوسط 3=1/5+2+3+4+5%. ويحسب الوسط الحسابي 100
 (5الحسابي على )

 ( وبنسبة 3.66ي حصلت على متوسطات حسابية أكبر من )درجة الموافقة المرتفعة: تشمل الفقرات الت
 %(.73.2مئوية أكبر )

 ( 3.66- 2.34درجة الموافقة المتوسطة: تشمل الفقرات التي حصلت على متوسطات حسابية تتراوح من )
 %(.73.2 -% 46.8وبنسبة مئوية أقل من )
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 ( وبنسبة 2.34بية أقل من )درجة الموافقة المنخفضة: تشمل الفقرات التي حصلت على متوسطات حسا
 %(.46.8مئوية اقل من )

 ثبات أداة الدراسة وصدقها 
  معامـل الثبـات الـداخلي عـن طريقAlpha 

نامج هذا المقياس للحصول على البيانات نفسها في حال تكرار الاستبانة لأكثر من مرة، تم استخدام بر  يستخدم
((SPS  الاتساق الداخلي  ( الذي يظهر أن قيم معاملات2ل )وفق الجدو للوصول إلى نتائج هذا المقياس

)كرونباخ ألفا( لأبعاد الدراسة جاءت ذات قيم صالحة لغايات الدراسة، حيث جاءت أعلى من الحد الأدنى 
، ( فتعتبر جيدة وفقاً )النجار، وآخرون 0.08(، وإذا خرجت أكثر من )0.06لمعامل الثبات المتعارف عليها )

( كان الثبات 1.0تساق بين فقرات كل متغير من متغيرات الدراسة. فكلما كانت أقرب )( مما يؤكد الا2013
 .(Sekaran & Bougie, 2013)( 1)هي أعلى، وأن نهاية المقياس 

 ( قيم معامل كرونباخ ألفا لاختبار ثبات أداة الدراسة2)الجدول 

 المصدر: الباحثين اعتمادا على نتائج التحليل الإحصائي 
 يشير الصدق إلى التأكد بأن الاستبانة تقيس ما أعدت من أجل قياسه.: الصدق

ين: تم عرض الاستبانة قبل توزيعها على مجموعة من أساتذة الجامعات صدق المحكم :الظاهري  الصدق: أولا
من ذوي الخبرة والاختصاص الأكاديمي، لتحكيمها وبيان مدى ملاءمتها، وإبداء ملاحظاتهم واقتراحاتهم حولها، 

 حيث تم الحذف والتعديل والإضافة لفقرات الاستبانة وصولًا إلى التصميم النهائي.
ر دلجا بحساب هاسيق يتمو  Statistical validit ،Statistical validity، الإحصائيتي أو الصدق الذاثانيا: 

 قصد يعلى الثقة ف لد( لي3ي في الجدول )اتذال قمعامل الصد ظهرالاختبار، فقد  تثبال لمعام الربيعي
 .هقياسب جيإلى ما  وأنها مصممة فعلا ،اس الدراسةيمق
 
 

 
        

    ص  
    ش ي

 لإ       
        

     خ 
 لأ       
      ظ

    ت ع 
    ح  

 خدمة المجتمع متطلبات البحث العلمي

 0.799 0.719 0.692 0.761 0.843 0.723     ل   ث   
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 الدراسة ( معاملات الصدق لمقاييس3) الجدول

 المصدر: الباحثين اعتمادا على نتائج التحليل الإحصائي 
 اسةطبيعة توزيع متغيرات الدر 

الال  اختبارطبيعة توزيع متغيرات الدراسة يمكن الاعتماد على  للتوزيع مدى اتباع البيانات للتعرف على
 الآتي يبين نتائج هذا الاختبار.( 4) والجدول Kurtosisوالتفلطح  Skewnessتواء

 
 المعرفة إدارة( اختبار التوزيع الطبيعي لأبعاد عمليات 4) لجدولا

ي الالتواء والتفلطح، للتعرف على طبيعة التوزيع الذي تتبعه متغيرات الدراسة تم الاعتماد على معامل
وبالتالي فإن متغيرات الدراسة تخضع للتوزيع الطبيعي. كما هو مبين معامل الالتواء لمتغيرات الدراسة 

[، لذا فمتغيرات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي. وتقضي القاعدة بقبول أن البيانات 1، 1-محصور بين ]
 ( الصحيح.1ا أقل من )تتبع التوزيع الطبيعي إذا كان قيمة الالتواء فيه

 
 نتائج الدراسة ومناقشتها 

 ما مستوى توافر متطلبات البحث العلمي في جامعة مصراتة؟السؤال الأول: 
( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، ودرجة التطبيق لجميع فقرات متطلبات 5يُوضح الجدول )

 ابية:البحث العلمي مرتبة تنازلياً تبعاً لمتوسطاتها الحس
 
 
 

    ص   المعيار
    ش ي

 لإ       
        

     خ 
 لأ       
     ظ 

    ت ع 
    ح  

 خدمة المجتمع متطلبات البحث العلمي

 0.8938 0.8479 0.8318 0.8723 0.9181 0.8529 معامل الثبات

    ص   الأبعاد
 ي   ش 

 لإ       
        

     خ 
 لأ       
     ظ 

    ت ع 
    ح  

متطلبات البحث 
 العلمي

 خدمة المجتمع

 .046 .765 .120 -.0314- .039 0.024 الالتواء
 -147.- 137. 648. -127.- 097. -022.- التفلطح



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

 
 

106  
 
www.eps.misuratau.edu.ly 

 
 لفقرات متطلبات البحث العلمي ودرجة التطبيق المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 5) الجدول

 الممارسة الترتيب المتوسط الحسابي الانحراف المعياري  الفقرات ت البعد

ي  ر
بش

ر ال
نص

الع
 

لدى الكادر الأكاديمي في جامعة مصراتة القدرة  1
حلول لمشاكل  على إنجاز بحوث تسهم في إيجاد

 المجتمع.

 متوسط 2 2.40 1.051

عدد البحوث المنجزة من العنصر البشري في جامعة  2
مصراتة لخدمة المجتمع أكثر من تلك المقدمة 

 للترقية للعلمية.

 منخفض 7 2.11 1.043

لدى العنصر البشري في جامعة مصراتة معرفة  3
 . معايير البحث العلميب

 متوسط 5 2.36 0731.

صر البشري في جامعة مصراتة يمتلك المهارات العن 4
 .يالإلكترونية اللازمة للبحث العلم

 متوسط 6 2.37 982.

هناك تعاون بين العنصر البشري في جامعة مصراتة  5
 لإنتاج بحوث جماعية. 

 متوسط 1 2.55 1.061

لدى العنصر البشري في جامعة مصراتة الرغبة في  6
  إنجاز البحوث العلمية.

 متوسط 4 2.43 293.

يحرص العنصر البشري في جامعة مصراتة على  7
 المشاركة في الملتقيات العلمية.

 متوسط 3 2.41 1.019

 متوسط  2.37 0.7888 للعنصر البشري المتوسط العام 
 الممارسة الترتيب المتوسط الحسابي الانحراف المعياري  الفقرات ت البعد

دية
لما

ت ا
كانا

لإم
ا

 

التمويل اللازم لإجراء البحوث العلمية في يتوفر  1
 .جامعة مصراتة

 منخفض 6 2.11 1.029

ت امشاركة في المؤتمر لل مادياً  الباحثين يتم دعم 2
 .الدوليةو  المحلية ميةلالع

 منخفض 4 2.24 0.912

أبنية مناسبة كالمختبرات  تتوفر في جامعة مصراتة 3
 مجهزة لغايات البحث العلمي.

 منخفض 2 2.30 0.923

في جامعة تتوفر خدمات الأنترنت باستمرار للباحثين  4
 .مصراتة

 منخفض 1 2.33 1.085

توفر جامعة مصراتة مواقع إلكترونية لأحدث الكتب  5
 والبحوث العلمية المنشورة.

 منخفض 5 2.23 1.065

ميزانية مناسبة للبحث جامعة مصالتخصص  6
 العلمي.

 منخفض 3 2.25 1.043

تقدم مكافآت مالية للقائمين على البحوث العلمية من  7
 منجزين ومحكمين ومنظمين.

 منخفض 7 2.11 1.054
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 منخفض -- 2.22 1.015 للإمكانيات الماديةالمتوسط العام 

   
   

 
مي

ادي
لأك

خ ا
منا

ال
 

يتوفر في جامعة مصراتة مناخ أكاديمي مستقر  1
 يشجع على البحث العلمي

 منخفض 1 2.33 1.034

لدعم  في جامعة مصراتةتوجد استراتيجيات واضحة  2
 البحث العلمي.

 منخفض 4 2.29 1.098

للبحث العلمي في معتمدة  هناك معايير وأسس 3
 .جامعة مصراتة

 منخفض 6 2.22 1.065

لتبني   في جامعة مصراتة هناك سياسات معلنة 4
 البحث العلمي.

 منخفض 7 2.16 1.012

معمول بها في الجامعة تشجع على النظم واللوائح ال 5
 البحث العلمي.

 منخفض 8 2.10 1.002

الدراسي لأعضاء هيئة التدريس  العبءساعات  6
 مناسبة للقيام بالبحث العلمي.

 منخفض 2 2.32 1.034

تسهيل قنوات اتصال مع تعمل الجامعة على  7
 .ليا ودولياالباحثين مح

 منخفض 5 2.25 1.102

 منخفض  2.23 1.047 مناخ الأكاديميللالمتوسط العام 

ا
حلي

الم
مع 

مجت
ل

 

في  تدعم مؤسسات المجتمع المحلي البحث العلمي  1
 .جامعة مصراتة

 منخفض 4 2.32 1.045

يستفيد المجتمع المحلي من نتائج البحوث العلمية  2
 .ي جامعة مصراتةف المنجزة

 منخفض 5 2.24 0.901

لدى مؤسسات المجتمع المحلي قناعة بأهمية البحث  3
 العلمي.

 متوسط 3 2.34 1.023

تعمل مؤسسات المجتمع المحلي على المشاركة في  4
 إقامة الملتقيات العلمية.

 متوسط 2 2.35 1.076

تسهم مؤسسات المجتمع المحلي في نشر البحوث  5
 لمنجزةالعلمية ا

 متوسط 1 2.40 1.086

تلجأ مؤسسات المجتمع المدني للبحوث العلمية لحل  6
 مشاكلها.

 منخفض 6 2.12 1.054

 منخفض -- 2.29 1.030 للمجتمع المحليالمتوسط العام 
 منخفض -- 2.28 0.095 لمتطلبات البحث العلميالمتوسط العام 

 لإحصائي المصدر: الباحثين اعتمادا على نتائج التحليل ا
وبانحراف معياري  ،(2.28بلغ ) المتوسط العام لمتطلبات البحث العلمي ( أن5من الجدول ) يتبين     

وهذه النتيجة تعارضت مع  ،حيث يسود انخفاض في جل المحاور ،وبدرجة ممارسة )منخفضة( ،(0.095)
  العنصر البشري مستوى  حيث جاءت الدرجة العامة متوسطة، كما أظهر الجدول أن ،(2015نتيجة )عطوان، 
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وهو أعلى متوسط  ،(0.7441وبانحراف معياري ) ،(2.39وبمتوسط حسابي ) ،جاء بمستوى عام )متوسط(

( من حيث 2015وهذه النتيجة اتفقت مع دراسة )عطوان،  ،وترتيبه الأول، بين أبعاد متطلبات البحث العلمي
 ،(2.22) بمتوسط حسابي جاء منخفضاً  نيات الماديةالإمكاومستوى التطبيق، في حين تبين أن مستوى  ،الترتيب

وبالتالي فإن ترتيبه الأخير من بين أبعاد متطلبات البحث  ،وهو أقل متوسط ،(1.017) وبانحراف معياري 
وترتيبها الثاني. كما يوضح  ،حيت كانت متوسطة ،(2015وهذه النتيجة تعارضت مع دراسة )عطوان،  ،العلمي

 ،محل الدراسة مصراتةكين تجاه كل عبارة من عبارات متطلبات البحث العلمي بجامعة الجدول اتجاهات المشار 
 ودرجة ممارستها. ،وترتيبها

 ؟في جامعة مصراتة خدمة المجتمعالثاني: ما مستوى توافر  السؤال
 المتوسطات (6) ويوضح الجدول الأداة، لجميع فقرات التطبيق ودرجة، الحسابي المتوسط من كل حساب تم
زلياً تبعاً لمتوسطاتها لفقرات خدمة المجتمع مرتبة تنا ودرجة التطبيق ،والانحرافات المعيارية، حسابيةال

 الحسابية
 خدمة المجتمع  والانحرافات المعيارية لفقرات ةالحسابي ت( المتوسطا6) جدولال

ور
محا

ال
 

الانحراف  الفقرات ت
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 درجة الممارسة الترتيب

اج
عيا

تما
 

لجامعة مصراتة إسهامات في حل بعض المشاكل  1
 الاجتماعية التي تواجه مجتمعها.

 منخفض 2 2.33 1.019

تأهيل ذوي الاحتياجات تسهم جامعة مصراتة في  2
 .الخاصة اجتماعياً 

 متوسطة 1 2.42 0.902

توجه بعض البحوث العلمية في جامعة مصراتة  3
 لمعالجة المشاكل الاجتماعية.

 منخفض 7 2.11 1.034

أهداف جامعة مصراتة تشير بوضوح للإسهام في  4
 التنمية الاجتماعية.

 منخفض 3 2.32 1.023

تلجأ بعض المؤسسات الاجتماعية إلى جامعة  5
 مصراتة  لحل مشاكلها.

 منخفض 4 2.30 0.134

 تسهم البحوث العلمية المنجزة في جامعة مصراتة في 6
 .التنمية الاجتماعية

 

 منخفض 6 2.13 1.076
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 منخفض  2.26 0.864 لخدمة المجتمع اجتماعياالمتوسط العام 

ديا
صا

اقت
 

في البحوث العلمية المنجزة في جامعة مصراتة  تسهم 1
 .الاقتصادية المجتمع لمشكلات تقديم حلول

 منخفض 1 2.33 0.987

 للمؤسساتعلمية مفيدة بحوث جامعة مصراتة  تقدم 2
 .المحلي جتمعالم في الإنتاجية

 منخفض 4 2.12 1.091

بوضع  البحوث العلمية في جامعة مصراتةسهم ت 3
 الخطط الاقتصادية في مجتمعها المحلي

 منخفض 3 2.13 1.088

ية في جامعة مصراتة العلم وثالبح تمخرجا أسهمت 4
 في مجتمعها  ة منتج أو خدم ةجود ينبتحس

 منخفض 2 2.19 1.023

تسهم مع الجهات  ي جامعة مصراتةالبحوث العلمية ف 5
 .لبطالةإيجاد حلول لالمختصة في 

 منخفض 5 2.11 0.921

 منخفض  2.17 1.022 لخدمة المجتمع اقتصادياالمتوسط العام 

 

 
حيا  

وص
ئيا 

بي
 

عة مصراتة في تسهم البحوث العلمية المنجزة في جام 1
 .لمحليةا البيئة شكلاتم لبعض حلول إيجاد

 منخفض 5 2.14 1.093

مع الجهات التي بحثية شراكات مصراتة لدى جامعة  2
 والصحة. لها اهتمامات بالبيئة

 منخفض 3 2.23 1.198

على نشر مصراتة جامعة البحوث العلمية في  تعمل 3
 .المعرفة وثقافة الاهتمام بالبيئة

 منخفض 1 2.33 1.197

متنوعة تعمل  بحثية بأنشطة مصراتةتقوم جامعة  4
 والصحية. ةيالبيئالمجالات على تعزيز الاهتمام ب

 منخفض 4 2.20 1.082

في تقديم مصراتة جامعة البحوث العلمية في تسهم  5
 للمجتمع المحلي الصحيةحلول للمشاكل 

 منخفض 2 2.31 1.023

 منخفض  2.24 1.118 حيا  لخدمة بيئيا وصالمتوسط العام 
 منخفض -- 2.20 1.001 لخدمة المجتمعالمتوسط العام 

 المصدر: الباحثين اعتمادا على نتائج التحليل الإحصائي 
 ،(1.001وبانحراف معياري ) ،(2.20) ( أن المتوسط العام لخدمة المجتمع بلغ6يظهر من خلال الجدول )   

واتفقت هذه النتيجة مع ما آلت إليه  ،اض واضح في خدمة المجتمعوبدرجة ممارسة منخفضة حيث يسود انخف
كما يوضح الجدول  ،(2019، و)بن مصطفى،(2017)القيزاني، و (2018)الضيباني، وآخرون،  دراسة

 "لاجتماعيالمحور ا"محل الدراسة. حيث جاء  اتجاهات المشاركين تجاه محاور خدمة المجتمع بجامعة مصراتة
في  ،(0.864وبانحراف معياري ) ،وبدرجة ممارسة )منخفضة( ،(2.26وبمتوسط حسابي ) ،بالمرتبة الأولى
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 ،وبدرجة ممارسة )منخفضة( ،(2.17وبمتوسط حسابي ) ،بالرتبة الأخيرة" المحور الاقتصادي"حين جاء 
 .(1.022وبانحراف معياري )

 ؟ةمصرات في خدمة المجتمع لجامعة العلمي توافر متطلبات البحثأثر السؤال الثالث: ما

 اختبار فرضية الدراسة 
)العنصر بأبعاده  لمتطلبات البحث العلمي( P ≤0.05) عند مستوى دلالةلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية 

 .مصراتةخدمة المجتمع لجامعة  علىالبشري، الإمكانات المادية، المناخ الأكاديمي، المجتمع المحلي( 
 البسيط. الانحدارفرضية تم استخدام اختبار ال ههذ لاختبار

 ( تحليل الانحدار لاختبار أثر متطلبات البحث العلمي في خدمة المجتمع.7الجدول )

معامل  R المتغير التابع
 الارتباط

R2   معامل
درجة  F  DFالمحسوبة دالتحدي

 الحرية
Sig F   مستوى

 الدلالة
 *563a 0.135 13.231 4 0.000. خدمة المجتمع

 المصدر: الباحثين اعتمادا على نتائج التحليل الإحصائي 
لبحث متطلبات اأبعاد  عني وجود علاقة ارتباط موجبة بينوهذا ي ،R =.563a))أن قيمة  (7يبين الجدول )

متطلبات (، وهذا يعني أن أبعاد R2 = 0.135كما يظهر الجدول قيمة معامل التحديد ) ،وخدمة المجتمعالعلمي 

%( من التباين في خدمة المجتمع. ويبين الجدول أيضا أن قيمة 13.5قد فسرت ما نسبته )بحث العلمي ال
(13.231F = ( عند مستوى معنوية )Sig = 0.000)، عند مستوى دلالة  وهذا يؤكد معنوية الانحدارP 

البديلة  الفرضية لوتقب ،مما سبق ترفض الفرضية الرئيسية العدمية .(df = 4وعند درجة حرية ) ،((0.05≥
 في خدمة المجتمع.متطلبات البحث العلمي ( (P ≤0.05القائلة: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 الدراسة وتوصيات نتائج 
 الدراسة تائجن

التوصل إليه من تحليل البيانات إحصائيا، واختبار فرضية الدراسة تم استخلاص النتائج من خلال ما تم 
 ن إيجازها في الآتي:التي يمك
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محل الدراسة  مصراتةتوافر متطلبات البحث العلمي في جامعة  درجةالمستوى العام ل نأظهرت الدراسة أ .1
وانحراف معياري  ،(2.28منخفضة وبمتوسط حسابي ) جاءتمن وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بها 

(0.095). 
وبانحراف معياري  ،(2.37بمتوسط حسابي )و  ،جاء متوسطا العنصر البشري كما أظهرت أن مستوى بُعد  .2

متوسط بين أبعاد متطلبات البحث العلمي، وبالتالي حظي هذا البُعد بالترتيب الأول وهو أعلى  ،(0.7888)
 على مستوى أبعاد متطلبات البحث العلمي.

أقل  (، وهو1.017) وبانحراف معياري (، 2.22) بمتوسط حسابي منخفضاً  الإمكانيات المادية بُعدجاء  .3
 متوسط، وترتيبه الأخير من بين أبعاد متطلبات البحث العلمي.

، (1.047(، وبانحراف معياري ) 2.23بمتوسط حسابي ) المناخ الأكاديميجاء في المرتبة الثانية بُعد  .4
 وبدرجة ممارسة منخفضة.

، (1.030)وبانحراف معياري  ،(2.29بمتوسط حسابي ) لمجتمع المحليابُعد  الثالثةجاء في المرتبة  .5
 وبدرجة ممارسة منخفضة.

بلغ المتوسط العام لخدمة  حيث ،جاءت منخفضة مصراتةفي جامعة  خدمة المجتمع ممارسةإن درجة  .6
 ( .0.83449وبانحراف معياري ) ،(1.86المجتمع )

كما أظهرت النتائج أن هناك أثرٌ لمتطلبات البحث العلمي في خدمة المجتمع في جامعة مصراته من  .7
 اء هيئة التدريس بها.وجهة أعض

يل من خلال ما تم التوصل إليه من تحلكما يمكن استنتاج بعض معوقات البحث العلمي في جامعة مصراتة 
 :للبيانات إحصائيا وردود المستجوبين

انعدامه  انخفاض المستوى العام للإمكانات المادية، خاصة التمويل المالي اللازم لإجراء البحوث العلمية، أو .1
 (.2013ة مصراتة، وهذه النتيجة اتفقت مع دراسة )النجار، في جامع

انخفاض مستوى دعم الجامعة للبحث العلمي من حيث الأبنية المناسبة في جامعة مصراتة، كالمختبرات،  .2
 لغايات البحث العلمي. جاهزيتهاوالمعامل، وغيرها، وانخفاض مستوى 

ونية لأحدث الكتب والبحوث العلمية المنشورة، رغم انخفاض مستوى توافر شبكات الأنترنت والمواقع الإكتر  .3
 في المجال البحثي، وكذلك المعدات البحثية الحديثة والمتطورة في هذا المجال. أهميتها
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ح مشاريع قلة الدعم والاهتمام بالبحوث العلمية في المجالات الإنسانية، والتطبيقية، ودعمها، وتطويرها لتصب .4
 ولة، تخدم المجتمع.اقتصادية ذات مردود مادي للد

ع ـضعف دعم الجامعة للبحث العلمي بصورة مباشرة من حيث النظم واللوائح المعمول بها في الجامعة لتشج .5
 على البحث العلمي.

( من 2013مستوى المناخ البحثي الملائم في كليات الجامعة، التي اتفقت مع دراسة )النجار، انخفاض  .6
يز نات الخاصة بهيئة التدريس، وشبكات الأنترنت وملحقاته، والتركحيث السياسات المعلنة، وتوفر الإمكا

 على الجانب التدريسي بالدرجة الأولى. 
( انخفاض وجود قنوات الربط والتمويل أو انعدامها بين برامج البحث العلمي )البحوث والرسائل العلمية .7

 ومشكلات البيئة المحلية داخل جامعة مصراتة.
 والشركات المحلية لدعم وتمويل المشاريع البحثية التطبيقية والإنتاجية.  قلة إشراك القطاع الخاص .8

 لتوصياتا
 :تيةالآ التوصيات صياغة يمكنإليها  توصلتم ال التي والنتائج ضهرااستع تم ما خلال من
 زيادة الاهتمام بمتطلبات البحث العلمي، ووضع آلية يتم من خلالها العمل على التحسين المستمر لهذه -1

 تطلبات. الم
تفعيل دور كليات الجامعة في مجال الخدمة الاجتماعية من خلال ما تملكه من إمكانات مادية وبشرية،  -2

 خاصة في مجال البحث العلمي، وتسخيرها لخدمة مجتمعها.
دور الجامعة في دعم البحث العلمي وتوجيه نشاطاتها وبرامجها وخططها بالتعاون مع المؤسسات تعزيز  -3

مجتمعية في هذا المجال، وإعادة النظر في النصوص القانونية بالخصوص مع الجهات المناظرة، وال
 المختصة.

العمل على التحسين المستمر في توفير متطلبات البحث العلمي من إمكانات مادية، وتهيئة المناخ  -4
 الأكاديمي المناسب.

مية، مناسبة للقيام بالبحوث العلالعمل على الاهتمام بالساعات البحثية لأعضاء هيئة التدريس بحيث تكون  -5
 ولا تؤثر فيها الساعات التدريسية.
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ن على الجامعة باعتبارها مؤسسة للتعليم العالي العمل على تبني سياسات، واستراتيجيات، وبرامج يتم م -6
 خلالها دعم البحث العلمي ومتطلباته.

نشورة، والاشتراك في المواقع العمل على توفير مواقع إلكترونية لأحدث الكتب والبحوث العلمية الم -7
تجدات، الإلكترونية، والمجلات العلمية المشهورة، لما لها من أهمية بالغة في مواكبة أخر التطورات، والمس

 والبحوث المنشورة.
ية، التي توجه بيئتها المحل شكلاتللم حلول إيجادوأخيرا على جامعة مصراتة الإسهام في خدمة مجتمعها ب    

من خلال مراكز البحث  ا تملكه من إمكانات بشرية وماديةوتسخير م ،ةيالبيئوالاجتماعية، و الاقتصادية، 
ات ودعمه من خلال دعم براء ،وتطويره ،وتحمل مسؤولياتها في تحفيز البحث العلمي ،والاستشارات في الكليات

تقديم المنح و مها داخليا وخارجيا، والمشاركة في تنظي ،وتقديم الجوائز البحثية، ودعم المؤتمرات العلمية ،الاختراع
تفعيل وتشجيع المؤلفات البحثية، والمنهجية المحلية، و والدورات البحثية في الداخل والخارج للتميز البحثي، 
لعلمية اوالاستشارات العلمية، وتطوير الأقسام  ،البحثيةالترقيات الاستثنائية للتميز البحثي، ودعم النشاطات 

 عداد الجيد للكوادر والخرجين المحليين.العلمية والبحثية للإبالاحتياجات  هاودعم
 المراجع

(. دور جامعة المرقب في تنمية المجتمع المحلي بمنطقة الخمس 2017ديسمبر،  25-27القيزاني، عمر )
المؤتمر الاقتصادي الأول للاستثمار والتنمية  وقائعمن وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس العاملين فيها. 

 . الخمس، ليبيا.2017طقة الخمس في من
المجتمع من وجهة نظر  دور كليات التربية بالجامعات الفلسطينية في خدمة(. 2012معروف، حسام عرفة )

 سالة ماجستير غير منشورة، جامعة الأزهر، غزة، فلسطين.، أساتذتها
لبحث العلمي: منظور (. أساليب ا2013النجار، فايز جمعة، النجار، نبيل جمعة والزعبي، ماجد راضي )

 الأردن، عمان: دار الحامد للنشر والتوزيع. تطبيقي.
أثر تطبيق الجودة الشاملة في تحسين دورة جامعة مصراتة في . (2019) معبد السلاالصادق  بن مصطفى،

نظر أعضاء هيئة التدريس العاملين بها"، المؤتمر العلمي الثالث لكليات  من وجهة مجتمعها خدمة
نوفمبر  12-11)ليبيا أنموذجا(، للفترة  الدول النامية المؤسسات وإشكالية التنمية في بعنوان: الاقتصاد،

2019.icetr. elmergib.edu.ly 
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 (، دور الجامعات في تطوير وخدمة المجتمع، جامعة البصرة، مركز الدراسات الإيرانية،2008شرقي، ساجد )
مسيرة  (،2004العوامي، بشير أحمد سعيد ) اليالحوات، علي الهادي، محمد عبدالع العدد العاشر.

منشورات اللجنة الوطنية للتربية والثقافة والعلوم، طرابلس، ، وطموحاتإنجازات التعليم العالي في ليبيا "
 ليبيا.

(، دور الجامعات الفلسطينية في خدمة المجتمع في ضوء مسؤولياتها الاجتماعية 2013هللو، إسلام عصام )
 ضاء هيئة التدريس دراسة حالة "جامعة الأقصى"، رسالة ماجستير )غير منشورة(،من وجهة نظر أع

 قسم إدارة الأعمال، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين
مجلة الجمعية الجغرافية (، التعليم العالي في ليبيا دراسة في أنماط التوزيع المكاني، 2009الزليتني، سعد محمد )

 بنغازي، ليبيا. ،(3)، الليبية
(، جامعة مصراتة مسيرة وانجازات "تعليم أفضل لمستقبل أفضل"، جامعة مصراتة، 2021جامعة مصراتة )

 مصراتة، ليبيا.
لتزام الجانب النظري في الرسائل العلمية ا ى(، مد2019السردي ) عبد الله، محمد عبد اللهالسردي، همام 

لة الجامعة الإسلامية للدراسات مجبمعايير جودة البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية بغزة، 
 . غزة، فلسطين.120-96 (5) 27، الاقتصادية

 البحث العلمي وظيفة لتحقيق التنمية بمختلف أبعادها (،2020يونسي، عيسى، دليلة بدران، وردة برويس )
 ، الجزائر.issn2602-5647 ، ردمدسوسيولوجيا مجلة نقدية"، "دراسة

الباحث، البحوث  (، البحث العلمي "مفهوم، خصائص ومميزات،2019) رحمة مجدة حصباية قويدر، بورقبة،
، جامعة الجلفة، عدد خاص بأعمال الملتقى الوطني للعلوم الرياضية والاجتماعية مجلة الباحثالعلمية"، 

-13المجلات العلمية المحكمة )التطورات والاتجاهات الحديثة(، العلمي الأول حول أساسيات النشر في
 .2019نوفمبر  14

للعلوم  المثقالمجلة (، معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأردنية، 2015النجار، فايز جمعة )
 الأول، العدد الأول، ، المجلدالاقتصادية والإدارية

درجة توافر متطلبات البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية وعلاقتها بدوره  (،2015عطوان، أسعد حسين )
 International Journal of Research in Education and المعرفة، تاجالوظيفي في إن
Psychology، Int. J. Res. Intel. Psy. 3, No. 2,،. ISSN 2210-1780 
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(، دور المناخ التنظيمي في تحسين الأداء البحثي لدى الأساتذة الجامعيين "دراسة 2018سليمة ) بوالقرارة،
جستير )غير منشورة(، قسم التربية، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، رسالة ما ميدانية بجامعة جيجل"،

 الجزائر.
"القواعد والمراحل  (، منهجية البحث العلمي1999) عبيدات، محمد، محمد ابونصار، عقلة مبيضين

 كلية الاقتصاد، مكتبة، الجامعة الأردنية، وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن. ،2طوالتطبيقات"،
مجلة الآداب والعلوم (، معوقات البحث العلمي من واقع التجربة الأردنية، 2016ة، إياد بن حكم )فض

 ، جامعة السلطان قابوس.الاجتماعية
وتحديد  زعبد العزي(، تحليل واقع الإنتاج العلمي في كلية التربية بجامعة الملك 2011) نعبد الرحمالتل، وائل 

، 38 المجلد، ، مجلة دراسات، العلوم التربويةتدريس في الكليةمعوقاته من وجهة نظر أعضاء هيئة ال
 ، الأردن.3 الملحق

(، واقع تمويل البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية وعلاقتها بالإنتاج 2014خليل، صيفيناز خليل الشيخ )
تربوية، العلمي لأعضاء هيئة تدريسها، رسالة ماجستير )غير منشورة(، قسم أصول التربية /الإدارة ال

 الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين.
(، دور جامعة ذمار في خدمة 2018يحيى العنيسي، يوسف راشد شداد ) نعبد الرحمالضيباني، عامر محمد، 

، جامعة محمد خضير، بسكرة، مجلة العلوم الإنسانيةالمجتمع من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، 
 ، الجزائر.  50العدد 

(، أسس ومبادي البحث العلمي، الإسكندرية، دار الإشعاع، 2002مرفث علي خفاجة )صابر، فاطمة عوض، 
 مصر.

، 6(، التعليم العالي في ليبيا الواقع والآفاق، مجلة شؤون ليبية، العدد2017المبروك، فرج أبوبكر )
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 الملخــــص
المخاطرة، المبادرة، الإبداع والابتكار، الحاجة  تهدف هذه الدراسة إلى معرفة مدى توفر بعض الخصائص الريادية )تحمل

إلى الانجاز، الرغبة في الاستقلالية( لدى رواد الأعمال الصغيرة المتمثلة في المدارس الخاصة العاملة في مدينة البيضاء، 
لمتغيرات إضافة إلى معرفة مدى وجود فروق جوهرية للخصائص الريادية لدى رواد الأعمال الصغيرة التي تعود لبعض ا

( استمارة استبانة على عينة 48الشخصية. ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم توزيع )
( 54عشوائية من مجتمع الدراسة، الذي تمثل في ملاك المدارس الخاصة العاملة في مدينة البيضاء التي كان عددها )

وقد توصلت  .(SPSS)ميدانية باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية مدرسة. وتم تحليل بيانات الدراسة ال
لدى رواد الأعمال المشاركين بالدراسة جاءت  -قيد الدراسة –الدراسة إلى عدة نتائج لعل من أهمها؛ أن الخصائص الريادية 

الصغيرة. كما تبينَ من النتائج أنهُ لا توجد فروق  بصفة عامة بدرجة مرتفعة، الأمر الذي يشير إلى أهميتها لدى رواد الأعمال
جوهرية للخصائص الريادية لدى رواد الأعمال المشاركين في الدراسة تعود لبعض المتغيرات الشخصية المتمثلة في العمر، 

فة على والتخصص العلمي، وعدد سنوات الخدمة في مجال العمل الحالي، وهذا قد يدل على أن ريادة الأعمال ليست متوق
عمر، أو تخصص، أو خبرة معينة. بناءً على النتائج التي توصلت إليها الدراسة تم اقتراح بعض التوصيات التي من أهمها؛ 
ضرورة الاهتمام بتصميم وتطوير برامج تدريبية وتعليمية لتعزيز السمات أو الخصائص الأساسية لرواد الأعمال الصغيرة، تكون 

مؤسسات التعليم العالي. إضافة إلى ضرورة دعم البرامج والأنشطة التي تساعد في تعزيز  موجهة لشريحة الشباب وطلبة
الخصائص الريادية لدى رواد الأعمال الصغيرة من خلال عقد ورش عمل، وندوات، ومؤتمرات علمية حول موضوع ريادة 

 ق العمل الليبي. الأعمال، وذلك للتحول من التوجه نحو العمل الوظيفي، إلى العمل الريادي في سو
 ، المدارس الخاصة، البيضاء، ليبيا.الخصائص الرياديةالكلمات الدالة: 

 

 

 

                                                                                                                                    

 مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبي :المؤتمر الدولي
 "رهانات الحاضر وأفاق المستقبل"

 2022يناير 29
 

https://doi.org/10.36602/jebs.2022.I03.0


  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

  
117  

 
 

www.eps.misuratau.edu.ly 

The Extent of Available Entrepreneurship Characteristics to 

Entrepreneurs of Small Businesses 

 (Field Study on a Sample of Private Schools Operating in Albayda City) 

Mohamed S. Akraeim                                       Ayman A.  Mohamed 

            Omar Al-Mukhtar University                         The Islamic University of Asaied                              

Mohamed Bin Ali Al Sanussi 

 Abstract   
This study aims to investigate the entrepreneurship characteristics to entrepreneurs of small 

businesses. The study employed an analytical descriptive approach with random sampling and a 

questionnaire. The questionnaire was administered in the study Population to private school 

owners in 48 schools out of 54 schools.  The gathered data was analyzed using SPSS, and the 

results showed the following: All of the entrepreneurs in the study have high entrepreneurship 

characteristics. The study results indicate no significant differences between entrepreneurs of small 

businesses according to age, Specialty, and expert.  

The study concluded with a number of recommendations including: Supporting entrepreneur 

businesses and helping them to overcome any obstacles. Boosting entrepreneurship characteristics 

through giving workshops and symposia to entrepreneurs.  Further research is needed about 

entrepreneurship characteristics and linking them to other variables.  

Keywords: entrepreneurial characteristics, private schools, Al-Bayda, Libya. 

 مقدمة ال 
بأهمية كبيرة لدى اقتصاديات الدول المتقدمة والنامية على حد سواء، لما لهذه  الصغيرة عمالالأ تحظى

 فيالاقتصادية والاجتماعية، وتتجسد أهميتها بدرجة أساسية عملية التنمية  فيمحوري  المشروعات من دور
 من خلال تأسيس مؤسسات واعدة )رائدة( يلة،قدرتها على توليد الوظائف بمعدلات كبيرة وبتكلفة رأسمالية قل

تساعد في تقديم قيمة مضافة، وكفيلة بخلق فرص عمل تسهم في استيعاب الشباب العاطل عن العمل، 
 خصوصاً شريحة خريجي مؤسسات التعليم العالي.  

معاصرة، سمة أساسية من سمات الاقتصاديات ال الصغيرة وريادة الأعمال الأعمال ، فقد أصبحتاذــــــل
والانتقال من الاقتصاد التقليدي إلى الاقتصاد المعرفي  خصوصاً في ظل تقدم وسائل الاتصالات والمعلومات،

حيث أصبح  توافر الخصائص الريادية  المترابط، وازدياد دور الأفكار الإبداعية والريادية في إدارة الأعمال،
مؤسسات التعليم لسلوك الريادي على النحو الذي أفضى بلتعزيز اأساسياً الصغيرة مدخلاً  الأعماللدى أصحاب 

https://omu.edu.ly/
https://omu.edu.ly/
https://omu.edu.ly/
https://omu.edu.ly/
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، كونها تجسد جوانب شخصية تؤشر إلى طلابهامطلباً أساسياً لمقرراً و المعاصرة إلى محاولة إقرارها  العالي
 وتحمل  المخاطر. ،وقدرته على الابتكار ،حقيقة واقعية السلوك الإنساني

ة المتمثلة في المبادرة، واقتناص الفرص، وتحمل المخاطرة، الرياديالفرد  إن لخصائص، يمكن القول عليه
الأعمال إدارة تأسيس و يجابياً في إ، التي تنعكس الريادية سلوكياته تحديد دور كبير فيوالإصرار، والمثابرة 

الصغيرة رواد الأعمال لدى توفر بعض الخصائص الريادية مدى  الصغيرة. لذلك، تسعى هذه الدراسة لمعرفة
 . البيضاءمدينة  فيالمدارس الخاصة العاملة  فيلة المتمث

 مشكلة الدراسة
حيث تعتبر  -التي من بينها ليبيا– جه الدول الناميةاالتي تو  تالمشكلاالتحديات و كبر من أالبطالة  دتع
 ،، نظراً لطبيعة أنشطتها، ومكافحة الفقرالبطالة تخفيض حجموسائل أهم الصغيرة وسيلة أساسية من  الأعمال

 .العنصر البشري كثافة وما تتميز به من اعتمادها على 

، الصغيرة في معالجة الكثير من المشكلات الاقتصادية والاجتماعية الأعمالعلى الرغم من أهمية دور و  
، التي من أهمها تزايد معدلات البطالة خاصة بين الشباب من خريجي التي تواجه المجتمع الليبي والأمنية

ونتائج الدراسات السابقة وجود العديد من  ،. ومع ذلك، يلاحظ من خلال الواقع العمليلعاليمؤسسات التعليم ا
جدية بعض  عدم ها؛من أهم لعل   ،ليبيافي  الصغيرة الأعمالالتحديات والمعوقات التي تواجه تنمية وتطوير 
وتوفير البنية  ،يلهاأو تمو  ،ي التخطيط عند تأسيسهاف ءاسو ، مؤسسات الدولة في دعم المشروعات الصغيرة

 أن تلك المشاريع لم تجد البيئة الاقتصادية والاجتماعية المناسبة. ، كماالأساسية الملائمة

من قبل المؤسسات التعليمية والمراكز التدريبية،  ضعف الاهتماممن الدراسات السابقة،  كما يلاحظ
 مساعدة في نجاح رواد الأعمالمهمة الوالمهارات البعض الخصائص تعزيز بأهمية  وحاضنات الأعمال

، وغيرها والرغبة في الاستقلالية ،نجازالابتكار، والحاجة إلى الإوالمبادرة، و تحمل المخاطرة،  . مثل،الصغيرة
من الخصائص التي ت عد مؤشرًا وعاملًا مهمًا لنجاح رواد الأعمال الصغيرة في الواقع العملي، ومن ثم نجاح 

ي يؤدي إلى توسيع وتطوير سوق العمل الليبي، وتخفيض معدلات البطالة، الأعمال الصغيرة، الأمر الذ
لذلك، تم تحديد  .وبالتالي حل كثير من المشكلات الاقتصادية والاجتماعية التي يعاني منها المجتمع الليبي

 :تيينالآ ينلامشكلة هذه الدراسة في السؤ 
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 الدراسة؟محل غيرة الص رواد الأعمالما مدى توفر بعض الخصائص الريادية لدى  .أ
الصغيرة تعود لبعض المتغيرات الشخصية لدى رواد الأعمال هل توجد فروق جوهرية للخصائص الريادية  .ب

 ؟التخصص العلمي( )العمر، عدد سنوات الخدمة،
 أهداف الدراسة

 ية:تالأهداف الآلتحقيق  الدراسة بناءً على مشكلة الدراسة، تسعى هذه
 الدراسة. رواد الأعمال المشاركين فيخصائص الريادية لدى بعض المدى توفر  التعرف على .أ

تعود لبعض  الدراسة رواد الأعمال المشاركين فيلدى  لخصائص الرياديةجوهرية ل معرفة مدى وجود فروق  .ب
 )العمر، عدد سنوات الخدمة، التخصص العلمي(.  المتغيرات الشخصية

 تفيد الجهات المختصة.التي قد  المقترحة تقديم بعض الاستنتاجات والتوصيات .ج
 أهمية الدراسة

أهميتها  الصغيرة، كما تستمدلدى رواد الأعمال الريادية  من أهمية الخصائص تنبع أهمية هذه الدراسة     
بعض مدى توفر  هدفت إلى معرفةالتي العلمية الميدانية في البيئة الليبية من أوائل الدراسات تعد  باعتبارها  

التي  مدينة البيضاء، في الصغيرة المتمثلة في المدارس الخاصة العاملةرواد الأعمال لدى الخصائص الريادية 
في الصغيرة رواد الأعمال  نميةبرامج تطوير بت المختصةيمكن أن تفيد الباحثين وصانعي القرار في الجهات 

 .اليبي

 فرضيات الدراسة 
 ختبار الفرضيات الآتية:بناء على تساؤلات وأهداف الدراسة، تسعى هذه الدراسة لا      

لا توجد فروق جوهرية لبعض الخصائص الريادية لدى رواد الأعمال قيد الدراسة تعود الفرضية الأولى:  -
 لمتغير العمر.

لا توجد فروق جوهرية لبعض الخصائص الريادية لدى رواد الأعمال قيد الدراسة تعود الفرضية الثانية:  -
 حالي.لمتغير سنوات الخدمة بالعمل ال

لا توجد فروق جوهرية لبعض الخصائص الريادية لدى رواد الأعمال قيد الدراسة تعود الفرضية الثالثة:  -
 لمتغير التخصص العلمي.
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 راسةمنهجية وأساليب الد 
تم الاعتماد في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، كما تم الاستناد على أسلوب الاستبانة أداة 

لذلك، تم تطوير استمارة الاستبانة استناداً على بعض الدراسات السابقة، تكونت  بيانات الأولية.رئيسة لجمع ال
لجمع البيانات الشخصية المتمثلة في؛ العمر، عدد  الأولفي صورتها النهائية من قسمين رئيسين. يهدف 

لعاملين المتفرغين سنوات الخدمة في مجال العمل الحالي، المستوى التعليمي، التخصص العلمي، عدد ا
لجمع البيانات المتعلقة بالخصائص الريادية، ويتكون من  القسم الثانيبالمشروعات قيد الدراسة. بينما يهدف 

( عبارات. 5( أبعاد تمثل البعد الأول في خاصية تحمل المخاطرة، ويتكون من )5( عبارة موزعة على )29)
( عبارات. كما تناول البعد الثالث خاصية الابتكار، 5كون من )بينما تناول البعد الثاني خاصية المبادرة، ويت

( عبارات. أما البعد 6( عبارات. وتناول البعد الرابع خاصية الحاجة إلى الإنجاز، وتكون من )6وتكون من )
الخماسي  ليكرت( عبارات. كما تم استخدام مقياس 7الخامس تناول خاصية الرغبة في الاستقلالية، وتكون من )

 (.1ياس استجابات المبحوثين وفق الخيارات الموضحة في الجدول رقم )لق
 مقياس ليكرت الخماسي درجات (1) جدول

 اسي.: إعداد الباحثين استناداً على مقياس ليكرت الخمالمصدر     

تم التأكد من صدق الاستبانة بطريقة الصدق الظاهري؛ أي الصدق من وجهة نظر المحكمين، حيث  
( محكمين من ذوي الخبرة والاختصاص 5تم عرض استمارة الاستبانة على مجموعة من المحكمين، تألفت من )

ا يلزم من حذف وتعديل في في مجال إدارة الأعمال، وقد استجاب الباحثان لآراء المحكمين، وقاما بإجراء م
ضوء المقترحات المقدمة. كما تم التأكد من مدى ثبات مقياس من خلال توزيع استمارة الاستبانة على عينة 

 Alpha Cronbach) ألفا كرونباخ( مفردة من مجتمع الدراسة، وباستخدام معامل 13استطلاعية قدرها )
Coefficient(. 2) ( كانت النتائج كما في الجدول رقم 
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 لخصائص الريادية.لمعامل الثبات  ( قيم2) جدول

      

 

 

 

 
 استناداً على التحليل الإحصائي. ينإعداد الباحث المصدر:

ر الخصائص الريادية لمتغي ألفا كرونباخ(، أن قيمة معامل 2–1يتضح من النتائج في الجدول رقم )
(، كما يتبين أن معامل الثبات لجميع أبعاد المقياس جيدة، مما 0.90( عبارة كان تقريباً )29والموزعة على )

 يعني إمكانية الاعتماد على جميع عبارات مقياس الدراسة. 
، (SPSS)اعية باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتمكما تم تحليل بيانات الدراسة الميدانية 

والمتوسطات الحسابية،  ة،من خلال استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة المتمثلة في التكرارات والنسب المئوي
  (Cronpachʼs Alpha)والانحرافات المعيارية لوصف بيانات الدراسة. بالإضافة إلى معامل ألفا كرونباخ

 .( لعينتين مستقلتين، وتحليل التباين الأحادي(tستخدام اختبارلمعرفة ثبات عبارات استمارة الاستبانة، كما تم ا
 مجتمع وعينة الدراسة

، البيضاء( مدرسة خاصة تعمل في مدينة 54بناءً على مشكلة الدراسة تكون مجتمع الدراسة من )
طة والمستهدف في هذه المدارس هم رواد الأعمال المالكين لهذه المدارس، كما تم أخذ عينة عشوائية بسي

 .Krejcie & Morgan( 1970( مفردة، استناداً على جدول )48حجمها )
 حدود الدراسة

 نظراً لمحدودية إمكانيات الباحثين المادية والزمنية، تم تحديد حدود الدراسة كما يأتي: 
 مدى توفر بعض الخصائص الريادية لدى رواد الأعمال الصغيرة.  الحدود الموضوعية: .أ

 المدارس الخاصة العاملة في مدينة البيضاء الليبية. ة:الحدود المكاني  .ب

                                                           
  (.2020) البيضاء مدينة في والتعليم التربية عقطا إحصائية على استناداً تم تحديد حجم المجتمع  

589
563
681
691
794
2990
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 (.2021أجريت الدراسة في فصل الربيع لعام ) الحدود الزمنية:  -أ

 تعريف مصطلحات الدراسة
 تم تعريف مصطلحات الدراسة كما يأتي:

شعبية الصادر عن اللجنة ال 2009( لسنة 472يمكن تعريفها استناداً على القرار رقم ) الأعمال الصغيرة: .أ
( دينار، ولا يزيد 100000العامة )سابقاً( بأنها؛ تلك الأعمال أو المشروعات التي لا يتجاوز رأس مالها )

 ( فرداً.25عدد العاملين فيها عن )
: ذلك الشخص الذي لديه القدرة على إدراك الفرص الواعدة في مجال عمله، ويبادر باستغلالها رائد الأعمال  .ب

تفاعل بين خصائصه ومهاراته الشخصية، والعوامل البيئية والموارد المتاحة، وذلك واستثمارها من خلال ال
 لتأسيس وإدارة أعمال ريادية يتحمل مخاطرها، ويستفيد من منافعها.

يتسم بها سلوك رواد  تلك القدرات والسمات أو الصفات الشخصية المميزة التي الخصائص الريادية: .ج
لهم بنجاح. وتم تحديدها في هذه الدراسة في المخـــاطرة، والمبــــادرة، الأعمال، وتساعدهم في إدارة أعما

 والابتكـــار، والحاجة إلى الإنجاز، والرغبة في الاستقلالية.
 الدراسات السابقة

أهمية بعض الخصائص الشخصية لرواد الأعمال  معرفة مدىهدفت إلى التي ، (2018)اكريم دراسة 
أن  وكان من أهم نتائجها؛صاد، وتأثيرها على نيتهم في الشروع بأعمال ريادية. من وجهة نظر طلبة كلية الاقت

كما  حول أهمية بعض الخصائص الشخصية لرواد الأعمال كانت مرتفعة نسبياً، -قيد الدراسة –آراء الطلبة 
كما رتفعة. في الشروع بأعمال ريادية في المستقبل كانت م -المشاركين في الدراسة–مدى نية الطلبة بينت أن 

في الشروع بأعمال ريادية تعود؛  -محل الدراسة –بين نية الطلبة  وجود اختلافات معنويةخلصت الدراسة إلى 
كما بينت النتائج  ومتغير التخصص العلمي، ومتغير الخبرة السابقة بمجال ريادة الأعمال.، لمتغير نوع الجنس

المشاركين  –لرواد الأعمال من وجهة نظر الطلبة  وجود تأثير معنوي لمدى أهمية بعض الخصائص الشخصية
ضرورة الاهتمام بتصميم وتطوير وكان من أهم توصياتها  .على نيتهم في الشروع بأعمال ريادية -في الدراسة

برامج تدريبية وتعليمية لتعزيز الاتجاهات الإيجابية والسمات أو الخصائص الأساسية لرواد الأعمال، تكون 
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على معرفة نواياهم، ومدى رغبتهم وجديتهم في  شباب وطلبة مؤسسات التعليم العالي؛ استناداً موجهة لشريحة ال
 الشروع بأعمال ريادية، فوجود النية الحقيقية ت عد من أفضل مؤشرات توقع السلوك الريادي. 

 يا،مزايا ومعوقات تطوير المشاريع الصغيرة في ليب (، إلى معرفة أهم2017) اكريم دراسةكما هدفت 
وتوصلت إلى أن من أهم معوقات نجاح وتطوير المشاريع الصغرى في ليبيا ضعف المهارات الأساسية المتعلقة 
بإدارة المشاريع الصغرى، وضعف المستوى التعليمي والثقافي، أو سيادة التخصص، أو الخلفية المهنية والفنية 

كان من أهم توصياتها؛ ضرورة التوسع في إقامة في العمل لدى غالبية مريدي وملاك هذا النوع من المشاريع. و 
حاضنات الأعمال، وتعزيز ثقافة المبادرة والريادة والاعتماد على النفس لدى الشباب الليبي، باستخدام وسائل 

 الإعلام والمؤسسات التعليمية والثقافية المختلفة.
ي تطوير الإبداع المؤسسي إلى معرفة دور ريادات الأعمال ف(؛ 2014) معبد الرحيدراسة كما هدفت 

البورصة المصرية، وخلصت إلى أن هناك مجموعة من الخصائص الشخصية، والسلوكية،  علىبالتطبيق 
والإدارية تتداخل جميعها لتشكل شخصية الريادي. كما توصلت إلى وجود علاقة ارتباط معنوية موجبة بين 

د تأثير معنوي لخصائص الريادي مجتمعة على خصائص الريادي والإبداع المؤسسي. كما كشفت النتائج وجو 
 الإبداع المؤسسي. 

؛ إلى معرفة الميول الريادية لطلبة جامعة الملك فهد للنفط Mansour( 2014دراسة )بينما هدفت 
ليس لديهم خبرة أولية حول موضوع ريادة  -محل الدراسة –والمعادن، التي توصلت إلى أن أغلب الطلبة 

رغبة جدية لاكتساب خبرة في مجال ريادة الأعمال مستقبلًا، حيث وصل متوسط النوايا  الأعمال، ولكن لديهم
(. كما توصي الدراسة بالتركيز على أهمية دور الجامعة في تطوير 3.62الريادية لدى المشاركين في الدراسة )

 مل الحر.وتعليم ريادة الأعمال، وعلى إيجاد بيئة ريادية تساعد الطلبة للانخراط في أنشطة الع
(، إلى معرفة دور ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة في الحد من 2013) المري دراسة كما هدفت 

البطالة في المملكة العربية السعودية. وخلصت إلى أن من أهم المعوقات التي تحد من دور ريادة الأعمال 
مرحلة التأسيس، وتعجُّل الحصول الصغيرة في الحد من البطالة تعرُّض رواد العمال لضغوط عمل شديدة في 

على الربح، مما يجعلها تلجأ للعمالة الأجنبية، واختيار نشاط لا يتفق مع إمكانات ومهارات رائد الأعمال. 
وتوصلت إلى أن من أهم السبل لمواجهة تلك المعوقات اكساب رواد الأعمال الوعي والخبرة اللازمة لإدارة 

 وتشغيل مشروعاتهم.  
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(، إلى بيان أثر الخصائص الريادية على تبنى التوجهات الاستراتيجية 2013) القاسم دراسةوهدفت 
. وكان من أهم النتائج التي توصلت إليها، وجود أثر ذو دلالة عمانللمديرين في المدارس الخاصة بمدينة 

ز، الاستقلالية، تحمل إحصائية للخصائص الريادية للمديرين بدلالة أبعادها )الثقة بالنفس، المبادرة، حب الانجا
المسؤولية، الإبداع، والمخاطرة( على تبني التوجهات الاستراتيجية للمدارس محل الدراسة، وعدم وجود فروق 

 ذات دلالة إحصائية للخصائص الريادية للمديرين ترجع لعدد سنوات الخبرة والمركز الوظيفي.  
ريادة الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة  (، فقد هدفت لمعرفة دور2009) النجار والعلي أما دراسة

من خلال تحديد المقصود بريادة الأعمال، والخصائص الشخصية للرياديين أصحاب المشروعات الصغيرة 
. وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها؛ أن من أهم بالأردنوالمتوسطة العاملة في مدينة عمان 

المخاطرة، والرغبة في النجاح، والثقة بالنفس، وأن من أهم الآثار  خصائص الريادي الاستعداد والميل نحو
الاجتماعية للريادة؛ عدالة التنمية الاجتماعية، وتوزيع الثروة، وامتصاص البطالة، وتأمين فرص عمل جديدة، 

 والإسهام في تشغيل المرأة.
ت في دول مختلفة، لوحظ من خلال استعراض الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة التي أجري

التي تناولت الخصائص الريادية لدى رواد الأعمال الصغيرة خاصة في  -حسب علم الباحثين –ندرة الدراسات 
. وبالتالي، فقد تم تحديد أوجه الاتفاق والاختلاف بين كلٍ من الدراسة الحالية والدراسات السابقة من حيث ليبيا

اسة المنهج الوصفي التحليلي، واتفقت في ذلك مع بعض الدراسات السابقة، المنهج المتبع، فقد اتبعت هذه الدر 
وتبين أنها تتفق بشكل عام على أهمية الخصائص الريادية لرواد أعمال المشروعات الصغيرة ودورها في عملية 

 التنمية. 
ليها من جانب كما تختلف الدراسات السابقة فيما بينها من حيث الأبعاد والمتغيرات التي تم التركيز ع

كل دراسة، أما من حيث مجتمع الدراسة فاستهدفت الدراسة رواد الأعمال الصغيرة المتمثلين في م لاك المدارس 
الخاصة العاملة بمدينة البيضاء، مما يجعل الباب مفتوحاً لسد هذه الثغرة البحثية، والإسهام في إثراء الجانب 

يادية. لذلك، فإن أهم ما يميز الدراسة الحالية أنها تناولت المعرفي أو التطبيقي في موضوع الخصائص الر 
دراسة بعض الخصائص الريادية لدى رواد الأعمال الصغيرة المتمثلين في ملاك المدارس الخاصة العاملة 

 بمدينة البيضاء الليبية. 
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 الإطار النظري للدراسة 
قتصادية والاجتماعية في معظم دول العالم، وذلك تًمثل المشروعات الصغيرة دوراً مهماً في عملية التنمية الا   

لدورها الفعال في تشغيل القوى العاملة، وتخفيض معدل البطالة، حيث توفر المشاريع الصغيرة فرص عمل 
كثيرة، مقارنة بصغر رأس المال المستثمر فيها. كما تعتبر أحد أهم القطاعات الاقتصادية التي تسهم في التنمية 

طق الريفية والنائية، فضلاً عن هذا كله تعتبر المشروعات الصغيرة حاضنة للأفكار الرائدة والمتميزة المكانية للمنا
 (.2005)بذوي، 

الفكرة أو الفرصة ت مثل نقطة البدء للقيام بتأسيس أي مشروع جديد، ولكن مجرد وتجدر الإشارة هنا، أن 
دها، بل المهم هو وجود رغبة قوية، وقدرة لدى صاحب وجود الفكرة ليس كافياً وحده، ولا تتحقق الريادة بها وح

الفكرة لتنفيذها. بمعنى أنه يجب الاهتمام بكل من الفكرة أو الفرصة التي تصلح نواة لمشروع ريادي، إضافة 
 -إلى خصائص ورغبة صاحب الفكرة، اللذين يجب أن يتلازما لتحقيق الريادة. وهذا ما قاد كثير من الباحثين 

للتحول من مناقشة موضوع المشروعات الصغيرة إلى مناقشة موضوع ريادة الأعمال، ليتم  -لأخيرةفي الآونة ا
التركيز على كل من فكرة المشروع الصغير، ورائد الأعمال كمولد ومحرك أساسي للفكرة ونجاح المشروع 

  (.2018)اكريم، 
راً لأهميتها العظمى في التنمية الشاملة لذلك، يمكن القول أن الريادة ظاهرة جديرة بالاهتمام والرعاية، نظ

التي تسعى إليها مختلف المجتمعات للخروج برواد أعمال حقيقيين يدركون الفرص، ويبادرون في اغتنامها، 
ويستثمرون الموارد المتاحة بطريقة منظمة، من أجل تطوير مشاريع ناجحة. عليه، نحاول فيما يلي تسليط 

 وأهم خصائصه.   الضوء على مفهوم رائد الأعمال

 رائد الأعمال مفهوم
على نحو واسع ومتميز، ولكن  تعرض الباحثون في مجال الإدارة والاقتصاد إلى مفهوم رواد الأعمال

يواجه تحديات كبيرة في إعطاء تعريف محدد له، فليس  (Entrepreneur)المتمعن في مصطلح رائد الأعمال 
عليه الباحثون في هذا المجال، وهو ما أدى إلى التباين والاختلاف في هناك إطاراً نظرياً واضحاً ودقيقاً يتفق 

على الرغم من ثراء اللغة العربية في إيجاد مصطلحات معبرة؛ إلا أن كافة الترجمات لهذا فالتعاريف المقدمة. 
الإدارية  المصطلح اتسمت بالقصور في التعبير عن المدلول المراد باللغة الفرنسية، ففي القواميس والأدبيات
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ترجمت إلى المبادر، المخاطر، صائد الفرص، صانع الفرص، المبدع، المستثمر، للتعبير عن الرغبة في بدء 
 (. 2008صحيحة وسليمة )شلبي، إدارته بصورة مشروع خاص، أو امتلاك مشروعٍ بالفعل ويراد 

على إدراك الفرص الواعدة بأنه؛ ذلك الشخص الذي لديه القدرة  رائد الأعماللذلك، يمكن تعريف مصطلح 
واستثمارها من خلال التفاعل بين خصائصه ومهاراته الشخصية، والعوامل البيئية في مجال عمله، ويبادر 

 (.9: 2018اكريم، )والموارد المتاحة، وذلك لتأسيس وإدارة أعمال ريادية يتحمل مخاطرها ويستفيد من منافعها 
فهوم رائد الأعمال يعتمد على جانب الخصائص الشخصية، والريادة يلاحظ من هذا التعريف، أن م

من هذا الجانب تعتبر خاصية أو صفة لشخص معين لديه القدرة على الأخذ بالمخاطرة، وأن جذور هذا المفهوم 
ترتبط بالتفسير النفسي للأفراد على اختلاف مواقعهم، والأدوار التي يقومون بها، التي تتكون بشكل رئيس من 

)صفات أو  مجموعة من المكنوناتتفاعل العوامل البيئية والعضوية في آن واحد، هذا التفاعل معبر عن 
خصائص( التي تصطف بنسق معين لتكون تنظيمًا حركيًا يكفل التوافق مع البيئة المحيطة 

(1982(Brockhaus, . 
ة الأعمال، تتمثل هذه العوامل عوامل أساسية تؤثر على اتجاه الأفراد نحو رياد لذلك، يمكن تحديد ثلاث

 (: ,2014Saleh؛ 2016فيما يأتي )اليماني، 
 ، وبيئة الأعمال، والعوامل الثقافية.والتقنية التعليممستوى تشمل و  العوامل الموقفية: .أ

الدخل، ومستوى مستوى الجنس، والطبقة الاجتماعية، والقدوة، و نوع وتشمل الخصائص الديموغرافية:   .ب
 تعليم الوالدين، ووظيفة الوالدين، والخبرات السابقة، والحالة الاجتماعية، وحجم الأسرة. التعليم، ومستوى 

المخاطرة، والابتكار،  تحملنجاز، و الإالرغبة في الاستقلالية، والحاجة إلى وتشمل الشخصية:  الخصائص .ج
 وغيرها من الخصائص.  الاستباقية،المبادرة و و 

 الخصائص الريادية
تقدم، يحتاج رائد الأعمال إلى مجموعة من الخصائص الريادية التي تميزه عن غيره في  بناءً على ما     

تلك القدرات والسمات  (؛ (Entrepreneurial characteristicsويقصد بالخصائص الريادية هنا، مجال عمله
م بنجاح، ولعل يتسم بها سلوك رواد الأعمال، وتساعدهم في إدارة أعماله أو الصفات الشخصية المميزة التي

 ما يأتي من أهم هذه الخصائص
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 يجب أن يتمتع رائد الأعمال الناجح بالشجاعة وتحمل المخاطرة المحسوبة التي لا حمل المخاطرة: ت
تتحول إلى مقامرة، حيث تقوم المخاطرة المحسوبة، على العمل الشاق المضني، وانتهاز الفرص، وتلافي 

(. هذا وقد وجدت 2010مد على الحظ والمصادفة )النجار والعلي، التهديدات، بخلاف المقامرة التي تعت
بعض الدراسات العلمية أن المشروعات الصغيرة التي يمتلكها شخص واحد أكثر ميلًا للمخاطرة من 

 (. 2009المشروعات الكبيرة )حمزة، 
  :المبادرة( تعتبر المبادرة أو المبادأةproactiveness) ال الصغيرة من أهم ما يميز رواد الأعم

ظروف البيئة المحيطة. فهي تعني والمتوسطة، نظر لكونها تتخذ خطوات ذات مخاطرة عالية أكثر من 
متابعة الفرص الواعدة بدلًا من مجرد الاستجابة لتحركات المنافسين. وبالتالي، تعني المبادرة أن يقوم 

ز أعمالًا أو يقدم منتجاتِ قبل أن رائد الأعمال من تلقاء نفسه، بأفعال تتجاوز متطلبات العمل، وينج
يطلب منه ذلك، أو قبل أن تفرضه  عليه الأحداث والظروف المحيطة، كما يعمل على توسيع العمل 

 (. 2007ليغطي منتجات جديدة )حامد وارشيد، 
  :خذ يعرف الابتكار بأنه حلول إبداعية غير مألوفة لحل المشكلات، وتلبية الحاجات التي تأالابتكـــــــار

( الابتكار بأنه: إدخال 2002) الشبراوي بينما يعرف  (.2013، عبد الرحيم) صيغاً من التقنيات الحديثة
طرق إنتاج جديدة، أو منتجات جديدة. وبالتالي، فإن المشروعات الناجحة من أجل ضمان بقائها، 

صبح الابتكار والتجديد واستمرارها قوية ومؤثرة يجب ألا تقف عند حد الكفاءة الاقتصادية فقط، وإنما ي  
هما السمتان المميزتان لمنتجاتها وأدائها، فالابتكار يسمح للمنظمات بالتكيف مع التغيرات بسرعة، 
وي ساعدها على اكتشاف المنتجات والأسواق الجديدة، الأمر الذي يمكنها من التكيف مع تغيرات البيئة 

 (.2008المحيطة )البشاشة، 
  :ى قوة تركيز الشخص لتحقيق الإنجاز الحاجة إلى الإنجاز، فهي خاصية تستند تسمالحاجة إلى الإنجاز

إلى التوقعات للقيام بشيء أفضل أو أسرع من الآخرين، أو أفضل من إنجازاتهم أو الإنجازات السابقة 
       .المهاملهم، كما يمكن التعبير عنها بأنها قوة رغبة الفرد في أن يكون الأفضل، أو ينجح في مختلف 

(Abdulwhab & Damen, 2015) الحاجة إلى الإنجاز دافعاً لتقديم الأفضل والمتميز في  وتعد
المواقف التنافسية، وهي سمة أساسية من سمات الريادي الناجح الذي يتحمل مسؤولية تحديد الهدف 

 (. 2011وبلوغه )صالح، 
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  :في عمله، ولا يعتمد على الآخرين في يرغب الريادي غالباً في أن يكون مستقلاً الرغبة في الاستقلالية 
(. وبالتالي، فإن أصحاب 2010بلوغ أهدافه، لهذا فإنه ينجز أعماله ويديرها بمسؤولية عالية )برهم، 

الأعمال الرائدة ينشدون دائماً الاستقلالية دون الاعتماد على الآخرين، أو الانخراط في العمل بالمنظمات 
(. لذلك، تعتبر الاستقلالية وممارسة العمل بدرجة عالية 2018)خربوطلي،  الكبيرة، أو الوظيفة الحكومية

من الحرية سمة مهمة لدى الرياديين، وتتجسد في سعي الريادي إلى امتلاك زمام المبادرة في العمل، 
 (.2017وتنفيذ المهام بما يتفق مع رؤيته )النشمي،

 لي للدراسةالإطار العم
وصفاً لبيانات الدراسة الميدانية، واختبار فرضياتها، للإجابة على يتضمن هذا الجزء من الدراسة  

 تساؤلات الدراسة، وتحقيق أهدافها الأساسية، وذلك باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة.
 وصف البيانات الشخصية لعينة الدراسة

 يأتي: تم وصف خصائص عينة الدراسة، باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة وذلك كما 
 وصف عينة الدراسة حسب العمر

( عاماً، وهذا 40%( من عينة الدراسة تزيد أعمارهم عن )83(، أن حوالي )3يتبين من الجدول رقم )  
 يعنى أن غالبية عينة الدراسة يتسمون بالنضج والخبرة العملية.

 وصف عينة الدراسة حسب العمر. (3) جدول

 استناداً على التحليل الإحصائي. ينإعداد الباحث :المصدر    

 ف عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخدمة وص
%( تقريباً من المشاركين بالدراسة سنوات الخدمة في 77(، أن ما نسبته )4يلاحظ من الجدول رقم )     

سنوات(، وهذا يدل على أن غالبية المشاركين في الدراسة لديهم خبرة عملية كبيرة  10عملهم الحالي )أكثر من 
 د أهمية الخبرة لدى رواد الأعمال.وهذا يؤك، في مجال عملهم

 النسبة المئوية العــــــــــــــــــــدد ـــــرالعمــــــــــــــفــــئــــــة  .ت
 16.7 8 ةـــــــــــــــــــــسن 40أقل من  1
 54.2 26 سنة 50إلى  40من  2
 29.2 14 ةـــــــــــــــسن 50أكبر من  3

 100 48 وعـــــــــــــــــالمجم
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 عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخدمة. وصف (4) جدول

 استناداً على التحليل الإحصائي. ينإعداد الباحث المصدر:  

 وصف عينة الدراسة حسب المستوى التعليمي:  
بنسبة  غالبية المشاركين في الدراسة يحملون مؤهلات جامعية أو ما يعادلها أن، (5) رقم الجدولين من يتب     

 وهو ،علمية عالية مؤهلاتفي أن رواد الأعمال في هذا المجال يحملون  اً جيد اً وهذا ي عد مؤشر ، تقريباً  (96%)
 .ما يتطلبه مجال عملهم

 التعليمي.عينة الدراسة حسب المستوى  وصف (5) جدول
    

 على التحليل الإحصائي. استناداً ين إعداد الباحث المصدر:

 وصف عينة الدراسة حسب التخصص العلمي:
%( تقريباً من عينة الدراسة تخصصهم العلمي في 65(، أن ما نسبته )6يتضح من الجدول رقم ) 

النتيجة قد تكون منطقية لكون مجال التعليم والإدارة التربوية في الغالب من مجال العلوم الاجتماعية، وهذه 
 ضمن العلوم الاجتماعية.

 عينة الدراسة حسب التخصص العلمي. وصف (6) جدول

 على التحليل الإحصائي. استناداً  ينإعداد الباحث المصدر:  

 النسبة المئوية العــــــــــــــــــــــــــدد عدد سنوات الخدمة في مجال العمل الحالي 
 22.9 11 ــــــــــواتسن 10أقل من  1
 45.8 22 سنة 15ى سنوات إل 10من  2
 31.3 15 ـــــــــــــةسنــــــــــــــ 15أكثر من  3

 100 48 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 النسبة المئوية العــــــــــــــــــــــدد يـــــــــــــــــــــــــــالمستوى التعليم .ت
 2.1 1 ةــــــــــــــــــــــــأقل من المرحلة الجامعي 1

 95.8 46 المرحلة الجامعية أو ما يعادلها 2

 2.1 1 أعلى من المرحلة الجامعيـــــــــــــــــة 3

 100 48 وعــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمجم

 النسبة المئوية العـــــــــــــــــــــدد التخصص العلمي .ت
 35.4 17 ةـــــــــــــالعلوم الطبيعي 1

 64.6 31 ةالعلوم الاجتماعي 2

 100 48 وعـــــــــالمجم
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  العاملين بالمشروعات قيد الدراسةوصف عينة الدراسة حسب عدد 

(، أن أكثر من نصف المشاركين في الدراسة أكدوا بأن المتفرغين للعمل بمدارسهم 7يبين الجدول رقم ) 
عمال(، أي أنها مشروعات أو أعمال صغيرة جداً، كما أن غالبية المدارس قيد الدراسة  10صة )أقل من الخا

الذي ينص عليه  ليبيا ينطبق عليها اسم المشروعات الصغيرة حسب التعريف الرسمي للمشروعات الصغيرة في
  .2009( لسنة 472) القرار رقم

 بالمشروعات قيد الدراسة. عينة الدراسة حسب عدد العاملين وصف( 7)جدول 

 داً على التحليل الإحصائي.استنا ينالباحثإعداد  :المصدر    

  وصف بيانات متغيرات الدراسة

لتفسير نتائج الدراسة والحكم على مستوى الاستجابة، بناءً على المتوسطات الحسابية لمستوى العبارات  
رت ليكوذلك بناءً على كون تدريج  (.8في كل ب عد، تم اعتماد المقياس الوزني الموضح في الجدول رقم )

( فكان طول مدى كل مستوى 3( فترات، حيث تمت قسمتها على عدد المستويات )4الخماسي يتضمن )
 ( تقريباً.1.33)

 الأوزان المعتمدة لمقياس متغير الدراسة. (8) جدول

 مستوى المرتفع  مستوى المتوسط مستوى المنخفض
  (  فأكثر3.66من ) ( 3.66(  إلى  أقل من )2.33من ) (  2.33أقل من )

 ان استناداً على الدراسات السابقة.إعداد الباحث :رالمصد       

 تحمل المخاطرة لخاصيةالوصفية  نتائجال عرض
حيث يلاحظ أن ، ( وصف مدى تحمل المخاطرة لدى المشاركين في الدراسة9) رقم يعرض الجدول 

( في المستوى 0.46اف معياري )( تقريبا، وبانحر 4المتوسط الحسابي العام لب عد تحمل المخاطرة قد بلغ )

 النسبة المئوية العـــــــــــــــــــــدد نـــــــــــــــعدد العاملي 
 54.2 26 الـــــــــــــــــــــعم 10أقل من  1

 41.7 20 عامل 20إلى  10من  2

 4.2 2 لـــــــعام 20أكثر من  3

 100 48 وعــــــــــــــــالمجم
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المرتفع، وهذا ما يؤكد على أهمية تحمل المخاطرة لدى رواد الأعمال المشاركين في الدراسة لمواجهة مشكلات 
(، 2018) اكريموتحديات العمل، وإيجاد الحلول لها. واتفقت هذه النتيجة مع نتائج بعض الدراسات كدراسة 

(، حيث أكدت على أن مستوى تحمل المخاطرة كان 2011) صالحو(، 2013) القاسم(، و2014) المومنيو
 مرتفعاً.

 تحمل المخاطرة. الوصفية لخاصية نتائجال عرض (9) جدول

 استناداً على التحليل الإحصائي. ينإعداد الباحث :المصدر  

 المبادرة لخاصية الوصفية نتائجالعرض 
( تقريبا، والانحراف 4( أن المتوسط الحسابي العام لب عد المبادرة بلع )10يلاحظ من الجدول رقم ) 

( في المستوى المرتفع، وهذا يدل على سعي رواد الأعمال قيد الدراسة لاستثمار واقتناص 0.38المعياري )
(، 2018) اكريم رة. واتفقت هذه النتيجة مع نتائج دراسةالفرص الواعدة في أعمالهم، وأنهم يمتلكون عنصر المباد

 (.2011) صالح(، و2013) القاسم(، و2014) المومنيو
 المبادرة. الوصفية لخاصية نتائجالعرض ( 10) جدول

 استناداً على التحليل الإحصائي. ينإعداد الباحثالمصدر: 

المتوسط  العبـــــــارات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الموافقة درجة ترتيبال

 ةعــــــمرتف 1 0.61 4.08 أمتلك القدرة على مواجهة الصعوبات والتحديات في مجال العمل. 1
 ةعــــــمرتف 4 0.68 4.00 لدي الرغبة في تحقيق الأهداف الصعبة للشعور بدرجة من الرضا. 2
 ةعــــــــمرتف 5 0.65 3.91 لدي القناعة بضرورة مواجهة تغيرات البيئة المفاجئة. 3
 ةعــــــــمرتف 2 0.62 4.04 ن أعظم الأرباح تكمن خلف أعظم المخاطر.أأعتقد ب 4
 ةعـــــمرتف 3 0.74 4.04 لدي الشجاعة للقيام بالأعمال التي تتسم بمخاطرة عالية. 5

 ـــــــــــــــــــــــــــعةمرتف 0.46 4.01 تحمل المخاطرة. خاصيةالمتوسط العام والانحراف المعياري ل

المتوسط  العبـــــــارات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 درجة الترتيب
 الموافقة

 مرتفعة 2 0.65 4.13 دة في مجال العمل.أحرص على الاستفادة من التطورات الجدي .1
 مرتفعة 5 0.60 3.94 أستطيع تقديم مبادرات ابتكاريه في العمل. .2
 مرتفعة 4 0.69 4.00 أتطلع إلى وضع تصور مستقبلي لعملي. .3
 مرتفعة 1 0.60 4.15 أسعى لاستثمار واقتناص الفرص الواعدة في عملي. .4
 مرتفعة 3 0.66 4.10 جماعية.ابتكاريه ت لدي القدرة على تقديم مبادرا .5

 ةـــــــــــــــــــــــــــــــمرتفع 0.38 4.06 المبادرة. خاصيةالمتوسط العام والانحراف المعياري ل
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 الابتكارالوصفية لخاصية  نتائجالعرض 
( تقريبا، والانحراف 4أن المتوسط الحسابي العام لب عد الابتكار قد بلغ )(، 11يتبين من الجدول رقم ) 

( في المستوى المرتفع. وهذا يشير إلى حرص واهتمام رواد الأعمال في المشروعات قيد 0.44المعياري )
 الدراسة على تبني أساليب وطرق عمل جديدة تدعم الإبداع والابتكار مما يسهم في تحسين وتطوير أعمالهم.

(، وقد 2014) المومني( و2013) القاسم(، و2018) اكريم وقد اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة كلٍ من
يرجع سبب الاتفاق إلى أهمية الابتكار بالنسبة لرواد الأعمال التي تكمن في تقديم خدمات مميزة لتعزيز القدرة 

 .على المنافسة وتحقيق الأرباح
 الابتكار يةعرض النتائج الوصفية لخاص (11) جدول

المتوسط  العبـــــــارات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 درجة الترتيب
 الموافقة

أتطلع إلى تقديم خدمات جديدة تلبية لحاجات ورغبات المستفيدين من  .1
 الخدمات المقدمة.

 مرتفعة 4 0.60 4.02

سة أقوم بمنح مكافأة للأفكار الجديدة المقدمة من قبل الموظفين بالمؤس .2
 التعليمية.

 مرتفعة 5 0.75 4.02

أسعى إلى ابتكار وسائل جديدة لمواجهة مخاطر الطلب غير المؤكد  .3
 على الخدمات المقدمة.

 مرتفعة 6 0.55 3.95

 مرتفعة 2 0.56 4.06 أفضل العمل الذي يحتاج إلى تفكير إبداعي. .4
 مرتفعة 3 0.71 4.04 أقوم بمناقشة أفكاري مع الآخرين بشكل مستمر. .5
 مرتفعة 1 0.57 4.15 أحرص على تبني أساليب جديدة في تطوير العمل. .6

 ةــــــــــــــــــــــــــــــمرتفع 0.44 4.03 الابتكار.خاصية المتوسط العام والانحراف المعياري ل

 استناداً على التحليل الإحصائي. ينإعداد الباحث المصدر:

 نجازالحاجة إلى الإ  الوصفية لخاصيةنتائج العرض  
( تقريبا، 4(، أن المتوسط الحسابي العام لب عد الحاجة إلى الإنجاز قد بلغ )12يتبين من الجدول رقم )

( في المستوى المرتفع، وهذا مؤشر على أن رواد الأعمال قيد الدراسة يسعون إلى 0.42والانحراف المعياري )
ديم التضحيات من أجل نجاح أعمالهم، وهذه النتيجة تؤكد على إنجاز أعمالهم بشكل تام دون كلل أو ملل، وتق

أن الإصرار، والمثابرة، والتضحية، والعمل الدؤوب ي عد صفة أساسية لدى رواد الأعمال الصغيرة والمتوسطة، 



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

  
133  

 
 

www.eps.misuratau.edu.ly 

 المومني(، و2018) اكريممن أجل النجاح وتحقيق الأهداف. واتفقت هذه النتيجة مع نتائج دراسة كلٍ من 
 ( التي أكدت بأن مستوى الحاجة إلى الإنجاز كان مرتفعاً بدرجة كبيرة.2013)القاسم و (،2014)

 نجاز.الحاجة إلى الإ عرض النتائج الوصفية لخاصية  (12) جدول

المتوسط  العبـــــــارات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة  الترتيب
 الموافقة

 مرتفعة 1 0.63 4.33 أنجز الأعمال المطلوبة مني بشكل تام. .1
 مرتفعة 5 0.58 4.04 لدي القدرة على ترجمة الأفكار إلى مهام ونتائج. .2
 مرتفعة 6 0.64 4.02 أ فضل العمل الصعب الذي يحتاج إلى قدرات عالية. .3
لدى الاستعداد لتقديم التضحيات مقابل ما سأحصل عليه من عوائد  .4

 مستقبلية.
 مرتفعة 4 0.66 4.17

 مرتفعة 3 0.64 4.19 أستمر في العمل إلى أن أقوم بحلها. ،ي أي مشكلة عندما تواجهن .5

 مرتفعة 2 0.61 4.27 أسعى للنجاح والتميز في أي عمل أقوم به. .6

 مرتفعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 0.42 4.17 المتوسط العام والانحراف المعياري لخاصية الحاجة إلى الإنجاز.
 ي.استناداً على التحليل الإحصائ ينإعداد الباحث لمصدر:ا

 الاستقلالية: الوصفية لخاصية الرغبة في نتائج العرض 

، (4.21المتوسط الحسابي العام لب عد الرغبة في الاستقلالية قد بلغ ) أن (،13يتضح من الجدول رقم )
لدى رواد الأعمال  الرغبة في الاستقلالية على قد يدلوهذا  .في المستوى المرتفع (0.43والانحراف المعياري )

 لمدارس التي يعملون بها،مالكون ل همنظراً لأن ،المسؤولية تجاه ما يقومون به من أعمال تحملقيد الدراسة، و 
على  سواءً  ،والنتائج المترتبة على ذلكوتنفيذه مع تحمل كافة التبعات  ،فهم يمتلكون حرية اتخاذ القرار لكلذ

 على "أتحمل مسؤولية ما أقوم به من أعمال"عبارة  تحصلجلياً من ويتضح ذلك  وى النجاح أو الفشل،مست
 المومني(، و2013) القاسم(، و2018) اكريممن  كلٍ  . واتفقت هذه النتيجة مع نتائج دراسةمتوسطأعلى 

(2014). 
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 الرغبة في الاستقلالية. عرض النتائج الوصفية لخاصية (13) جدول

 تناداً على التحليل الإحصائي.اس ينإعداد الباحث المصدر:

 لمتغير الخصائص الريادية:الوصفية نتائج العرض  

 ،(4.10الخصائص الريادية يساوي )لمتغير (، أن المتوسط الحسابي 14من الجدول رقم ) ينتبي
افقة بدرجة كبيرة من قبل أفراد يعني أن هناك مو  وهذا في المستوى المرتفع، (0.28والانحراف المعياري يساوي )

في المرتبة  ة"ي الاستقلاليف " الرغبةءت خاصية جاحيث  قيد الدراسة، على الخصائص الريادية الدراسة عينة
في  "ارـــــالابتك" ت خاصيةكما جاءز"، نجاإلى الإ "الحاجة  خاصيةفي المرتبة الثانية  تبينما جاء ،الأولى

تحمل " ت خاصيةفي حين جاءخيرة، ما قبل الأفي المرتبة  تفقد جاء "ادرةـــــالمب" خاصيةأما  ،المرتبة الثالثة
(، 2018) اكريم كدراسة السابقة مع نتائج بعض الدراسات يجةالنتواتفقت هذه  ة.في المرتبة الأخير  "المخاطرة

دراسة  ةجيمع نتإلى حد ما واختلفت هذه النتيجة  (.2011) صالحو (،2013) القاسمو (،2014) المومنيو
 .إلى أن مستوى الخصائص الريادية لدى المبحوثين كان متوسطاً  أشارت( التي 2011) العمري 

 
  

 

المتوسط  ـــاراتالعبــــ .ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 درجة الترتيب
 الموافقة

 مرتفعة 4 0.59 4.23 لدي الثقة في نفسي وقدرتي على أداء العمل. .1
 مرتفعة 3 0.67 4.25 امتلك حرية القرار في تحديد طريقة وكيفية أداة عملي. .2
 رتفعةم 6 0.70 4.06 ستطيع تدبر أموري في أي شيء أقوم به.أ .3
 مرتفعة 5 0.60 4.17 حبه ويناسبني.شكل الذي أ  الستثمر وقت عملي با .4
 إشرافيأشعر بالارتياح عندما تكون نتائج العمل تحت  .5

 الشخصي.

 مرتفعة 2 0.60 4.38

 مرتفعة 1 0.58 4.42 أتحمل مسؤولية ما أقوم به من أعمال. .6
 مرتفعة 7 0.95 3.96 خرين.أتخذ القرارات وأنفذها دون الاعتماد على الآ .7

 ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمرتفع 0.43 4.21 المتوسط العام والانحراف المعياري لبعد الرغبة في الاستقلالية.
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 متغير الخصائص الريادية.رض النتائج الوصفية لع (14)جدول 

المتوسط  الخصائص الرياديـــة  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة  الترتيب
 الموافقة

 مرتفعة 5 0.46 4.02 تحمل المخـــــــــــــــــــــــــــــاطرة. .1
 مرتفعة 4 0.38 4.06 ـــــــادرة.المبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .2
 مرتفعة 3 0.44 4.03 الإبداع والابتــــــــــــــــــــــــكار. .3
 مرتفعة 2 0.42 4.17 الحاجة إلى الإنجــــــــــاز. .4
 مرتفعة 1 0.43 4.21 الرغبة في الاستقلالية. .5

المتوسط العام والانحراف المعياري لمتغير الخصائص 
 الريادية.

 مرتفعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 0.28 4.10

 استناداً على التحليل الإحصائي. ينإعداد الباحث المصدر:

 عرض نتائج اختبار فرضيات الدراسة.
 كما يأتي: وذلك لاختبار فرضيات الدراسة، تم استخدام الاختبارات الإحصائية المناسبة،

 الفرضية الأولى: اختبار نتيجة
(، كانت النتيجة كما ANOVA) الأحادياستخدام تحليل التباين ب ختبار فرضيةً الدراسة الأولىبعد ا 

( .sigمستوى الدلالة )قيمة و  ،(0.85( تساوى )Fقيمة )أن بين حيث يت( 15) هي موضحة في الجدول رقم
لا توجد فروق " :أنهعلى  الأولى التي تنص اسةتقبل فرضية الدر  . لذلك،(0.05أكبر من ) يوه ،(0.44) تبلغ

قد يدل على أن الخصائص  هذاو  ".قيد الدراسة تعود لمتغير العمرلدى رواد الأعمال لخصائص الريادية لجوهرية 
. واتفقت هذه الريادية لدى رواد الأعمال ليست حكراً على فئة عمرية محددة، فهي قد تكتسب بالتعلم والممارسة

توجد فروق جوهرية للخصائص الريادية  نه لاأ(، التي أشارت إلى 2013) القاسمدراسة تيجة نالنتيجة مع 
التي أشارت إلى عدم وجود اختلاف حول ريادة الأعمال حسب  (2013) المري ودراسة  تعزى لمتغير العمر.

  العمر.
 اختبار الفرضية الأولى. نتيجة( 15) جدول

 ( .sigلالة )مستوى الد (Fقيمة اختبار) المتغير المستقل
 0.44 0.85 العمر

                                اداً على التحليل الإحصائي.                                         استن ينإعداد الباحث المصدر:     
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 اختبار الفرضية الثانية: يجةنت 

 كما النتيجة، كانت (ANOVA) ديالأحااستخدام تحليل التباين الثانية بالدراسة  اختبار فرضيةبعد  
 ت( بلغ.sigمستوى الدلالة )قيمة و  (،0.70( تساوي )Fيلاحظ أن قيمة )حيث  (16في الجدول رقم )هي مبينة 

لا توجد فروق تنص على أنه: "الثانية التي  تقبل فرضية الدراسة . لذلك،(0.05أكبر من ) يوه (،0.50)
". قيد الدراسة تعود لمتغير سنوات الخدمة في مجال العمل الحاليعمال لدى رواد الألخصائص الريادية لجوهرية 

وهذه النتيجة قد تشير إلى أن خصائص ريادة الأعمال ليست متوقفة على الخبرة العملية، أو عدد سنوات 
 . الخدمة في مجال العمل

 اختبار الفرضية الثانية. نتيجة( 16) جدول

                                    استناداً على التحليل الإحصائي. ينإعداد الباحث المصدر:      

 اختبار الفرضية الثالثة: تيجةن

كما هي ( لعينتين مستقلتين، كانت النتائج t-testبعد اختبار فرضية الدراسة الثالثة باستخدام اختبار )
( بلغت .sig(، وأن قيمة مستوى الدلالة )0.92( تساوي )t(، حيث يتبين أن قيمة )17)مبينة بالجدول رقم 

(. لذلك، تقبل فرضية الدراسة الثالثة التي تنص على أنه: "لا توجد فروق 0.05(، وهي أكبر من )0.36)
متغير التخصص العلمي". وهذا قد يدل على جوهرية للخصائص الريادية لدى رواد الأعمال قيد الدراسة تعود ل

أن ريادة الأعمال ليست متوقفة على تخصص علمي معين، بل تعتمد بشكل خاص على مدى توفر الإرادة، 
 . والقدرة الكافية لدى رائد الأعمال

 .اختبار الفرضية الثالثةيجة نت( 17)جدول 

قيمة  ينتينوالانحراف المعياري للع المتوسط الحسابي المتغير المستقل
 اختبار

(T) 

مستوى 
 العلوم الاجتماعية العلوم الطبيعية (sig) الدلالة

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

 0.36 0.92 4.28 4.07 0.27 4.15 التخصص العلمي

 استناداً على التحليل الإحصائي. ينإعداد الباحثالمصدر:       

 (.sig الدلالة )مستوى  (Fقيمة الاختبار) المتغير المستقل
 0.50 0.70 سنوات الخدمة 
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  المقترحة: لتوصياتأهم النتائج وا

 لعل من أهمها ما يأتي:الدراسة إلى مجموعة من النتائج هذه  توصلت

الحاجة ، و والابتكار ،المبادرة، و تحمل المخاطرةصائص الريادية المتمثلة في خالتوفر مدى أظهرت الدراسة أن  .1
 مرتفع.ام في المستوى البشكل ع كان لدى رواد الأعمال قيد الدراسة الرغبة في الاستقلالية، و نجازإلى الإ

بينما في المرتبة الثانية  ،في المرتبة الأولىجاءت  ة"في الاستقلالي " الرغبةتبين من النتائج أن خاصية   .2
 خاصيةأما  ،في المرتبة الثالثة "ارـــــالابتك" ت خاصيةكما جاءز"، نجاإلى الإ "الحاجة  ت خاصيةجاء

 ."تحمل المخاطرة" جاءت خاصية في المرتبة الأخيرةقبل الأخيرة، و ما في المرتبة  تفقد جاء "ادرةـــــالمب"
بعض تعود ل لدى رواد الأعمال قيد الدراسةلخصائص الريادية لأنه  لا توجد فروق جوهرية إلى النتائج  شيرت  .3

 .الحالي العمل مجال في الخدمة سنوات عدد، و العلمي التخصصو  العمر،المتمثلة في  ات الشخصيةمتغير ال

  :يأتيمن أهمها ما على نتائج هذه الدراسة، تم تقديم بعض التوصيات التي  استناداً  

 الصغيرة الأعمال لرواد الأساسية الخصائص لتعزيز وتعليمية تدريبية برامج وتطوير بتصميم الاهتمام ضرورة  .1
 .العالي التعليم سساتمؤ  وطلبة الشباب لشريحةة موجه تكون 

من  ،لدى رواد الأعمال الصغيرة الرياديةالتي تساعد في تعزيز الخصائص نشطة دعم البرامج والأضرورة   .2
حول موضوع ريادة الأعمال، وذلك للتحول من التوجه نحو مؤتمرات علمية و  ،وندوات ،خلال عقد ورش عمل

 العمل الوظيفي إلى العمل الريادي في سوق العمل الليبي.
 التي تواجه رواد الأعمال الصغيرة. وتذليل الصعوبات ،دعم البرامج والأنشطة الريادية وتعزيزها  .3
العمل على تعزيز التعاون بين المؤسسات الجامعية وحاضنات الأعمال، وبين مؤسسات القطاع الخاص لدعم  .4

 وتطوير الأعمال الصغيرة، وتعزيز مفهوم ريادة الأعمال.
، أو ربط متغير الخصائص الريادية ياديةضرورة إجراء المزيد من الدراسات والأبحاث المتعلقة بالخصائص الر  .5

 ببعض المتغيرات الأخرى. 
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 المراجع
(. مدى أهمية بعض الخصائص الشخصية لرواد الأعمال من وجهة نظر طلبة 2018اكريم، محمد سليمان )

مجلة المختار كلية الاقتصاد بجامعة ع مر المختار وتأثيرها على نيتهم في الشروع بأعمال ريادية، 
 (.   9)5، الاقتصاديةللعلوم 

 1 مجلة البحوث العلمية، (. مزايا ومعوقات تطوير المشاريع الصغيرة في ليبيا،2017اكريم، محمد سليمان )
(2 :)201–227  . 

(. أثر التمكين الإداري في تعزيز الابتكار التنظيمي لدى العاملين في سلطة منطقة 2008البشابشة، سامر )
 . 99–73(: 2) 15 ،العربية للعلوم الإدارية ، المجلةالعقبة الاقتصادية

المنظمة العربية للتنمية (. تجارب عالمية وعربية لتشجيع الإبداع التكنولوجي، 2002الشبراوي، عاطف )
 الرباط، المغرب. ،الصناعية والتعدين

الأعمال تحديد أساسيات ريادة الأعمال وصفات ومهارات رائد (. 2011الشميمري، أحمد ووفاء المبيريك )
 ، جامعة الملك سعود، الرياض، السعودية.  وعلاقتها بالإبداع والابتكار

(. قياس خصائص الريادي لدى طلبة الدراسات العليا في إدارة الأعمال وأثرها في 2011العمري، ناصر )
 .156-147(: 4)27مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية،  الأعمال الريادية،

أثر الخصائص الريادية في تبني التوجهات الاستراتيجية للمديرين في المدارس (. 2013ي )القاسم، م
 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق الأوسط، عمان. ،الخاصة في عمان

، تقرير بعض الأحكام في شأن المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا(. 2009اللجنة الشعبية العامة )
  طرابلس، ليبيا.

(. أثر الخصائص الريادية للعاملين في تحقيق التوجهات المستقبلية للجامعات 2014المومني، أحمد )
 .356-331(: 42) 4، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الأردنية بمدينة عمان،

لكة ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة ودروها في الحد من البطالة في المم (.2013)المري، ياسر سالم 
العربية السعودية: دراسة تحليلية مقارنة، أطروحة دكتوراه غير منشورة، قسم العلوم الإدارية، كلية 

 الدراسات العليا، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض، السعودية.  
، صغيرةدور ريادة الأعمال في دعم المشروعات ال(. 2009النجار، فايز جمعة وعبد الستار محمد العلي ) 

 جامعة عمان، الأردن.
(. أثر الخصائص الريادية في النية لإنشاء المشروعات الريادية لدى طلبة تخصصات 2017النشمي، مراد ) 

 .119-103(: 31) 10 ، المجلة العربية لجودة التعليم العالي،العلوم الإدارية
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رسالة  ال لطلاب المرحلة الثانوية،دور الإدارة المدرسية في تعليم إدارة الأعم(. 2016اليماني، عبير )
 ماجستير غير منشورة، جامعة الملك سعود، كلية التربية، الرياض، السعودية.

القاهرة،  ،العربية المتحدة للتسويق والتوريداتالريادة وإدارة المشروعات الصغيرة، (. 2010برهم، أحمد )
 مصر. 

عنية بالتشغيل والتدريب لتحقيق العمالة الكاملة ودعم (. آليات الربط بين المؤسسات الم2005بذوي، أبوبكر )
 .86-71(:4) 6 مجلة الموارد البشرية،القدرة التنافسية للاقتصاد، 

 نحو سياسات لتعزيز الريادة بين الشباب في الضفة الغربية وقطع غزة(. 2007حامد، مهند وارشيد فوزي )
 الفلسطيني.فلسطين، منشورات معهد أبحاث السياسات الاقتصادية  –

، Cree Germeتقييم البرامج التكوينية لدعم المقاولة مع دراسة حالة برنامج (. 2009حمزة، لفقير )
 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة محمد بوقرة، بومرداس، الجزائر.

الجامعة الافتراضية ريادة الأعمال وإدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة، (. 2018خريوطلي، عامر )
 دمشق، سورية. ،دار المشاع المبدع، لسوريةا

 ، دار الكتاب للنشر، القاهرة. ابدأ مشروعك الصغير ولا تتردد(. 2008شلبي، نبيل محمد ) 
، مدى توفر السمات الريادية لدى القيادات الإدارية في معمل سمنت بادوش(. 2011صالح، محمود )
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 الملخص

حسب قرار  (،2010سنة )كان عدد الجامعات  حيث ،يخفى على أحد التزايد العددي للجامعات الليبية في الوقت الراهنلا       
جامعات فقط بمختلف مناطق ليبيا. ومع تزايد أعداد هذه  (7) ،لوزارة التعليم العالي بشأن إعادة هيكلة الجامعات (149رقم )

على المنافسة ضمن المستحدثة هذه الجامعات  ةنا التساؤل عن مدى قدر أماميبرز ( جامعة 24اليوم الذي وصل إلى ) الجامعات
ولكونها إحدى هذه الجامعات الليبية نطلاقاً من هذا التساؤل، احول العالم. و ة المنتشر أشهر التصنيفات العالمية للجامعات 

للجامعات  ضمن أشهر التصنيفات العالمية المكانة الحقيقية لجامعة صبراتة التعرف علىإلى  المستحدثة، يهدف هذا البحث
تكمن أهمية هذه الدراسة ، و متريكس(تصنيف ويبو  –تايمز مجلة تصنيف  –تصنيف كيو إس  –)تصنيف شنغهاي  المتمثلة في:

المستحدثة. صبراتة  جامعةواستشراف مستقبل  ،في كونها خطوة أولى لتسليط الضوء على أشهر التصنيفات العالمية للجامعات
حيث  ا،في ظل الظروف التعليمية التي تمر بها الجامعة حاليً  البحثعتمد الباحث على المنهج الوصفي الاستقرائي لإنجاز هذه ا 

، وبعض الورقات والموقع الرسمي لجامعة صبراتة ،المواقع الرسمية لهذه التصنيفات فيتمثلت مصادر البحث بشكل أساسي 
المستحدثة بشكل عام وجامعة صبراتة بوجه ة ليبيجامعات اللن القدرة التنافسية لالعلمية ذات الصلة. وأظهرت نتائج هذا البحث أ

 .هارتقاء بلاوا هاد لرفعهو ب ضرورة بذل المزيد من الجل، مما يتطالأخرى جامعات بال مقارنةً نسبيا، ضعيفة خاص 
 التعليم العالي، التصنيفات العالمية للجامعات، الجامعات المستحدثة، جامعة صبراتة. الدالة:الكلمات 
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The newly established Libyan universities and their position among 

the most famous international rankings of universities  

(Sabratha University as a Model) 

Salah Abdullah Marzoug Khalifa 
 Sabratha University 

Abstract 
It is obvious that the number of Libyan universities is increasing at present, as the number of 

universities in the year (2010), according to Resolution No. (149) of the Ministry of Higher 

Education regarding the restructuring of universities, was (7) universities only in various regions 

of Libya. With the increase in the number of these universities today until they reached (24) 

universities, a question arises about the ability of these newly established universities to compete 

within the most famous international rankings of universities around the world. Based on this 

question, and being one of these newly established Libyan universities, this research aims to 

identify the real position of the University of Sabratha among the most famous international 

rankings of universities: (Shanghai Jiao Tong Ranking - Quacquarelli Symonds QS Ranking - 

Times Higher Education THE Ranking - Webometrics Ranking). The importance of this study lies 

in being the first step to shed light on the most famous international rankings of universities and 

foresee the future of the newly established University of Sabratha. The researcher relied on the 

descriptive and inductive approach to accomplish this research in light of the educational 

conditions that the University of Sabratha is currently going through. The sources of the research 

were mainly the official websites of these rankings, and the official website of the University of 

Sabratha as well as some related scientific papers. The results of this research showed that the 

competitiveness of the newly established Libyan universities in general and the University of 

Sabratha, in particular, is relatively weak compared to other universities, which requires the need 

to make more efforts to raise and upgrade it. 

Keywords: Higher Education, World University Rankings, Newly Established Universities, 

Sabratha University. 

 المقدمة
حول  لبناء الطالب علميًا وعمليًا وإنسانيًا ومهماً  مركزًا محوريًاالمجتمعات الحديثة تعتبر الجامعات في  

مجتمعاتهم، وتعزيز في  مداء رسالتهأعلى  ينقادر  وجعلهم الطلاب، العالم. حيث يبرز دورها الكبير في صقل
 ة والأبرزساسيالأ الركيزةويعد التعليم العالي والبحث العلمي  داخليًا وخارجيًا. في سوق العملمشاركتهم الفاعلة 

. فالجامعة التقدمو  الانفتاحتنشد  _حول العالم_ عجلة التنمية لأي دولةهذه المجتمعات، مما يدعم ويعزز  كل في
 -هم في عملية التنميةالأ العنصروهو -العنصر البشري  إعدادالمصنع الذي يتم فيه  مؤسسة بعينها، تعتبر

د. وكغيرها من الجامعات الأخرى حول العالم، أصبحت الجامعات الليبية د معالم المستقبل القريب والبعييتحدل
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اليوم مطالبة بالاهتمام بتصنيف جودة التعليم العالي لديها، ومواجهة كافة التحديات التي من شأنها أن تسهم 
 في الرقي بجودة مخرجاتها البشرية.

 الذين يبحثون محط أنظار كل الطلاب أصبح العالم وتصنيفها حول إن البحث عن ترتيب الجامعات  
هتمام كبير إبأيضاً حظى ت هذه التصنيفات كما أن دراستهم.مواصلة لالتعليم  جودة من حيث عن أفضل الدول

تبر هذا من أهم المصنفة. ويع الشركات والمؤسسات التي ترغب في تعيين خريجي هذه الجامعات قبل من
تحسين صورتها في الوسط الأكاديمي لجذب الطلاب من جميع  إلىكافة الجامعات تسعى الأسباب التي تجعل 

لأن المعايير وذلك  ؛مصطلح أفضل جامعة في العالم غير دقيق أحياناً . وفي المقابل، يعتبر أنحاء العالم
، ولا تتماشى مع الوضع بمستوى الجامعة المستهدفةكون لها علاقة لا يالمستخدمة في التصنيف من الممكن أ

كل هذه بين من تيب الجامعات افي تر عديدة نجد تباينات القائم للجامعة المراد تصنيفها. حيث كثيرًا ما 
 .، تتضمن عدة مؤشرات سنتطرق إليها لاحقاً محددةرئيسة التصنيفات المختلفة وفق معايير 

 أهمية البحث
ث في تحديد مكانة جامعة صبراتة ضمن أشهر التصنيفات العالمية للجامعات، تتمثل أهمية هذا البح 

مقارنةً بغيرها من الجامعات الليبية الأخرى، وكذلك اقتراح آليات محددة وفعالة لتعزيز القدرة التنافسية للجامعة، 
 ووضعها على خارطة طريق التصنيفات العالمية للجامعات.

 مشكلة البحث
عات الليبية من مشكلة "تفريخ الجامعات"، التي تعني استحداث جامعات جديدة تعاني معظم الجام 

كانت بالأمس عبارة عن كليات تتبع الجامعة الأم. إذ تكمن مشكلة هذا البحث في عدم قدرة هذه الجامعات 
 المستحدثة عن المنافسة، ووضع بصمتها ضمن قواعد بيانات أي تصنيف من ضمن أشهر التصنيفات العالمية

 للجامعات الموجودة حالياً.

 منهجية البحث
البحثية، تسليط مشكلة ال تعتمد منهجية هذا البحث على المنهج الوصفي الاستقرائي، وذلك لحصر 

الضوء على واقع جامعة صبراتة، ومكانتها الحقيقية بشكل عام ضمن أشهر التصنيفات العالمية للجامعات 
 حول العالم.
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 أهداف البحث
كونها من ضمن الجامعات الليبية المستحدثة حديثاً، يهدف هذا البحث للتعرف على واقع جامعة  

تصنيف كيو  –)تصنيف شنغهاي صبراتة، من حيث مكانتها العلمية بين أشهر التصنيفات العالمية للجامعات 
اء دورها التعليمي ، وعن مدى قدرة الجامعة على مواصلة أدتصنيف ويبومتريكس( –تايمز مجلة تصنيف  –إس 

 بالرغم من حداثة نشأتها للدخول في أجواء المنافسات المحلية والدولية.

 أسئلة البحث
 تتمثل أسئلة هذا البحث في الآتي:

 ما أشهر التصنيفات العالمية للجامعات؟ .أ
 ما المعايير والمؤشرات التي ترتكز عليها هذه التصنيفات؟ .ب
 التصنيفات؟ما مكانة جامعة صبراتة من بين كل هذه  .ج

 مفهوم التصنيف الدولي للجامعات:
التي تسعى  الأهدافم همركز متميز من أ للحصول على بالقدرة التنافسية والسعي الاهتمام أصبح لقد  

من  العالييم لصبحت المنافسة الدولية بين مؤسسات التعإلى الوصول إليها كافة الجامعات حول العالم، حتى أ
 رتبطا وعلى هذا الأساس العملية التعليمية بشكل عام.داء أ من شأنها تطويرالتي  الرئيسة والمهمةالقضايا 
العالمية التصنيفات ما يعرف باسم "ور هظنشأة و رتباطا وثيقاً بالعالم اجامعات كل التنافسية بين مفهوم 

من بين أفضل مئة أو  هافيتصنيتم التي  هي الأبرزالجامعة  وبحسب مفهوم هذه التصنيفات فإن للجامعات".
ي، من خلال بعض الأسس والمعايير المتبعة من قبل أحد هذه التصنيفات. مستوى العالمالى لمائتين جامعة ع

 (2011)حجي، 
إحدى  هاتقوم ب ةمنظم يمكننا تعريف مفهوم التصنيف الدولي للجامعات بأنه: عبارة عن طرق وأساليب 

التي ومات لالمعكافة جمع والبحث العلمي، وذلك عن طريق  العالي يملون التعؤ شوالمناطة ب ات المعنيةهالج
بالجامعات  ،ميةلأو أنشطة ع ،أنشطة بحثيةأي أو  ،ج الدراسيةهالمناأو  ،أو المقررات ،البرامجلها علاقة ب

مدى . وأيضاً الكشف عن الجامعات والمراكزهذه داء مستوى جودة وأتعكس بدورها التي . والمراكز البحثية
 (.2011. )حميض، تقييملل ومرجعية ا كأساسهتم وضع يعايير التلمل أو تلك، الجامعةهذه مطابقة 
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 أشهر التصنيفات العالمية للجامعات:

 تصنيف جامعة جياو تونج بشنغهاي الصينية Shanghai Jiao Tong Ranking (ARWU)  
من أهم التصنيفات أو ما يعرف بـ "التصنيف الصيني" يعتبر تصنيف جامعة جياو تونج شنغهاي  

، ويصدر هذا التصنيف في شهر سبتمبر من كل عام، عن طريق معهد العالمية للجامعات في هذا العصر
 ،2003هذا التصنيف سنة  ة إنطلاقكانت بدايالتعليم العالي بجمهورية الصين التابع لجامعة جياو تونج. 

يتم من خلاله معرفة  ،الجامعات على المستوى العالميتقييم يختص ب تقييم خاصعنيَ هذا التصنيف بإجراء و 
داء العملية التعليمية بالجامعات الصينية أالتصنيف في البداية بتقييم  هذا هتما . جامعة أو كلية أو معهدأفضل 

وأصبح  ،عًا حول العالمبعد ذلك أخذ هذا التصنيف رواجًا واس ،مقارنةً بنظيراتها من الجامعات العالمية الأخرى 
يقوم هذا التصنيف بتقييم في المرحلة أولى معتمدًا في تصنيف وتقييم الجامعات في كثير من دول العالم. 

. (UNESCO) سكويتضمها مؤسسة اليون عالمية جامعة 10000جامعة حول العالم من أصل  2000أفضل 
وهذا بالطبع يكون بعد عدة مراحل من  جامعة، 2000جامعة من أصل  1000أفضل  اختياربعد ذلك يتم 

لتكون هذه  ،1000جامعة من أصل  500أفضل  اختيار وأخيرة المراجعة والتقييم، ومن ثم يتم مرةً أخرى 
 ها هذا التصنيف.نضمتالجامعات المختارة هي الأفضل حول العالم بناء على عدد من المؤشرات والمعايير التي ي

 –جودة أعضاء هيئة التدريس  - يالتعليمالنظام )جودة  تتمثل في: ر رئيسةأربعة معاييعلى التصنيف يرتكز 
)موقع  الإنجاز الأكاديمي مقارنة بحجم المؤسسة العلمية(.و  - "الإنتاج البحثيمخرجات البحث العلمي "

 (. 2021شانغهاي، 
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(ARWU  ( Ranking    تصنيف شنغهاي ومؤشرات معايير (1)جدول  

 النسبة المؤشر المعيار

 جودة التعليم
عدد خريجي الجامعة الحاصلين على جوائز مثل جائزة نوبل أو وسام فيلدز 

 %10 اللرياضيات وغيره

جودة أعضاء هيئة 
 التدريس

 .أ. أعضاء هيئة التدريس في الجامعة الحاصلين على جوائز عالمية
 بأبحاثهم. والاستشهادب. كثرة الرجوع 

20% 
20% 

 مخرجات البحث العلمي
 )الإنتاج البحثي(

 أ. الأبحاث المنشورة في أفضل مجلات العلوم وفق آخر خمس
 .سنوات تسبق التصنيف

 ب. الأبحاث المذكورة في كشاف الإستشهادات المرجعية في العلوم
 .SSIEودليل النشر العلمي  SSCI الاجتماعية

20% 
 
20% 

 الإنجاز الأكاديمي مقارنةً 
 المؤسسة العلميةبحجم 

من خلال مقارنة الدرجات التي تحصلت عليها الجامعة في  احتسابهيتم 
المعايير الثلاثة الأولى نسبةً إلى عدد الكوادر الأكاديمية في الجامعة، وإنفاق 

 الجامعة على البحث العلمي.

  
10% 

 %100 المجموع
 ,Academic Ranking of World Universities: Ranking 2021الموقع الرسمي لتصنيف شنغهايالمصدر: 

Shanghai Jiao Tong University, Methodology. 

 بعض الانتقادات السلبية تمثلت في الآتي: لهذا التصنيف وجهت
  معايير التصنيف تعتمد بدرجة كبيرة على مراجعة المقالات والأبحاث باللغة الإنجليزية فقط، وهذا لا يصلح

 لتقويم كل أنواع الأبحاث. 
 كجائزة  ،% من المعيار الكلي للجامعة التي تحصل خريجها على أحد الجوائز العالمية20نسبته  إعطاء ما

 جوائز الأدب والسلام. استثناءنوبل مع 
  نتماء الخريج لجامعة ما، في بعض الأحيان.اصعوبة التأكد من 
 تصنيف ويبومتريكس الأسباني (Webometrics Ranking )  

( أحد أشهر التصنيفات العالمية للجامعات. Webometrics Rankingيعتبر تصنيف ويبومتريكس ) 
 Cyber)يوليو( وذلك عن طريق معمل  –يصدر هذا التصنيف بشكل نصف سنوي من كل عام )يناير 

metrics Lab, CCHS) للبحوث  الإسباني، التابع إلى المركز الوطني(National Research Council, 
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CSIC)  معلوماتها وأنشطتها نشر ل الجامعات إلى تشجيع هذا التصنيف يهدفمدريد.  الإسبانيةفي العاصمة
يتحصل ، و (Ranking Web) الإلكترونية، بحيث يقوم بتقييم مستوى اداء مواقع الجامعات هاعلى مواقع العلمية
على بيانات الجامعات من خلال ما يتوافر من بيانات بمواقع هذه الجامعات على الشبكة ويبومتريكس موقع 

مؤسسة تعليمية في جميع أنحاء  16000بتصنيف أكثر من  2004. كانت بدايات هذا التصنيف سنة وليةالد
على قياس هذا التصنيف  العالم، ليصبح بعد ذلك من أكثر التصنيفات العالمية رواجاً حول العالم. ويعتمد

الرؤية والتأثير  –ى الإنترنت وهي )حجم الموقع عل من خلال ثلاثة معايير رئيسة الجامعاتمواقع داء وتقييم أ
 (2021)موقع ويبومتريكس، مخرجات البحث العلمي(.  – للموقع

 (Webometrics Ranking)معايير ومؤشرات تصنيف ويبومتريكس ( 2)جدول 

 النسبة المؤشر المعيار

 عدد الأوراق المنشورة للباحثين بكل جامعة. أ. حجم الموقع على الإنترنت
 عدد الملفات والوثائق المتوفرة للجامعة على الإنترنت. .ب

20% 

عدد الروابط الخارجية التي تم الرجوع إليها على موقع الجامعة  الرؤية والتأثير للموقع
 عن طريق محركات البحث والواردة

50% 

 مخرجات البحث العلمي
المنشورة من    Doc, Pdf, Pptأ. عدد الملفات من نوع 

 والخاصة بالجامعة. 2007
 ب. عدد المنشورات والإستشهادات الواردة في البحث العلمي. 

15% 
15% 

 %100 المجموع
 Ranking Web of Universities: Ranking 2021, Methodologyالموقع الرسمي لتصنيف ويبومتركسالمصدر: 

 التصنيف متمثلة في الآتي:لهذا  تقاداتالانوجهت بعض 
 إذ لا يكفي حصر الإنجازات العلمية  ،يالإلكترونالتصنيف على جانب ضيق وهو النشر  اقتصار

 للجامعات في المنشورات الإلكترونية فقط. 
  جودتها، حيث تلجأ بعض الجامعات إلى تكثيف النشر في مواقعها  يلا تعنكثرة المادة العلمية المنشورة

 المنشورة.ة العلمية دون مراعاة لأصالة الماد
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  تصنيف كيو إسQuacquarelli Symonds (QS Ranking) 

أحد أهم التصنيفات العالمية للجامعات المنتشرة حول العالم،  QS Rankingيعتبر تصنيف كيو إس  
العالمية Quacquarelli Symonds عن طريق مؤسسة كواكوارلي سايموندس حيث يصدر هذا التصنيف 

( جامعة حول العالم عبر موقعها 30000المتخصصة بالتعليم العالي، التي تنشر تصنيفها السنوي الذي يضم )
 جميع كانت تنشرفي كل عام. في بداية نشأة هذه المؤسسة،  www.topuniversities.comالرسمي 

من في المدة  العالي صحيفة التايمز للتعليم مناشير صحفية تنشرها ن طريقعالخاصة بالجامعات تصنيفاتها 
تصنيف جامعات العالم لصحيفة التايمز للتعليم العالي " مسمىتحت  (،2009) أواخر سنة وحتى (2004سنة )

 : السمعة الأكاديميةرئيسة منهامؤشرات و  عدة معاييرعلى  هذا التصنيفيعتمد  ."وكواكاريلي سيموندس
وارتباط ، )البحث العلمي( تدريسورة لأعضاء هيئة العدد الأبحاث العلمية المنشو ، وجودة التعليم، للجامعة

كما أثنت العديد من الجامعة بسوق العمل، إضافة إلى الرؤية العالمية والدولية للجامعة )البعد الدولي(. 
 كافة تتابعهمهماً جداً مقياساً الآن هذا التقييم الذي أصبح أسس ومنهجية على المشهورة الجامعات العالمية 

 .العالمية في الأوساط الأكاديمية والوصول إلى شهرة أكبرالعلمي دائها وتحسين آلتطوير حول العالم الجامعات 
 (2021)موقع كيو إس، 

 (QS) Rankingمعايير ومؤشرات تصنيف كيو إس ( 3)جدول 

 النسبة المؤشر المعيار

 السمعة الأكاديمية
نحاء أستبانات تستطلع آراء الخبراء في الجامعات من مختلف ا لتقاس من خلا

 %40 العالم

 %20 نسبة أعضاء هيئة التدريس إلى الطلبة الملتحقين بالجامعة. جودة التعليم

 البحث العلمي
 أ. عدد الأبحاث التي يتم نشرها لأعضاء هيئة التدريس.

 %20 ب. عدد مرات الإستشهاد بها في البحوث العلمية.

رتباط الجامعة بسوق ا
 العمل

آراء أصحاب العمل الخارجي وجهات التوظيف في الخريج من حيث قدرته على 
 %10 بتكار والإبداع وسلوكه الوظيفي.الا

 الرؤية العالمية
 للجامعة

 المحليين. أ. نسبة أعضاء هيئة التدريس الأجانب إلى أعضاء هيئة التدريس
 المحليين.جانب إلى الطلبة ب. نسبة الطلبة الأ

5% 
5% 

 %100 المجموع
 QS World University Ranking, Methodology المصدر: الموقع الرسمي لتصنيف كيو إس
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 كما وجهت أيضاً لهذا التصنيف بعض الانتقادات وكانت تتمحور في الآتي:
  على استطلاع عتماد ذلك ا و  ،% من التقييم الكلي إلى معيار السمعة الأكاديمية40تخصيص ما نسبته

  .آراء الخبراء في الجامعات الذين ربما لا تكون لهم المعرفة الوافية عن الجامعة المراد تصنيفها
 مما يعد تهميشاً لأحد  % فقط20ختزالها في او  من المجموع الكلي، قلة النسبة المخصصة للبحث العلمي

 أهم العناصر. 
 بالمؤسسة الهيئة التدريسيةأعضاء ي معيار تقييم وغياب المؤشرات النوعية ف ،وجود مؤشرات كمية فقط. 
 تايمز للتعليم العالي ةتصنيف مجل Times Higher Education Ranking  

على منهجية جديدة وحديثة  Times Higher Educationتايمز للتعليم العالي يعتمد تصنيف مجلة  
 .حالياً  في الأوساط الأكاديمية العالمية يعتبر من التصنيفات المتميزةلتصنيف الجامعات حول العالم، حيث 

 Quacquarelli، وذلك بالشراكة مع مؤسسة كواكوارلي سايموندس 2004في سنة  مرة ولصدر التصنيف لأ
Symonds 2010، ومن ثم انفصل كل منهما عن الآخر ليصدر التصنيف بشكل منفصل بعد ذلك سنة 

في مجال  عالمياً التي تعتبر المؤسسة الأولى Thomson Reuters بالتعاون مع مؤسسة تومسون رويترز
جامعة حول العالم، كما يحتوي على  400لها. يقوم التصنيف بتقييم أفضل يلمية وتحلوماتية البحوث العلمع

وتوازن وظائف الجامعة  خمس معايير رئيسة، وثلاثة عشر مؤشراً تم اختيارها بدقة وعناية لتعكس مدى شمول
 (2021. )موقع مجلة تايمز للتعليم العالي، والتعليمية بشكل عامالأكاديمية والبحثية 

 التصنيفات، وجهت لهذا التصنيف بعض الانتقادات تمثلت في:كغيره مثل باقي و 
 عدم وجود آلية واضحة حول المنهجية المستخدمة لحصر عدد المقالات المنشورة. 
 كالتلاعب بميزانيات الجامعة من أجل إثبات  ،مكانية تلاعب بعض الجامعات بالبيانات بطرق مختلفةا

 .أن كلفة تعليم الفرد في الجامعة عالية جداً 
 في أحد المؤسسات التي تتبع لها تلك  قيام بعض الجامعات بتوظيف خريجيها بشكل مؤقت وبدوام نسبي

 نسبة الخريجين الحاصلين على عمل من أجل رفع مستوياتها في التصنيف.ل ارفعً  الجامعة،
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 (THE) Rankingمعايير ومؤشرات تصنيف مجلة تايمز للتعليم العالي (  4) جدول 

 النسبة المؤشر المعيار

 

 التعليم الجامعي
 والبيئة المحيطة

 أ. رأي الخبراء واللجنة التقييمية في عملية التدريس.
 إلى أعضاء هيئة التدريس.ب. حساب نسبة الطلبة 

ج. نسبة شهادات الدكتوراة إلى البكالوريوس، فكلما كان للجامعة كثافة في طلبة الدكتوراة 
 يعني أن الجامعة مجتمع نشط للدراسات العليا.فإن هذا 

 د. دخل المؤسسة مقارنة بالهيئة التدريسية.

 
 
30% 

 

 البحث العلمي
 

 ستبانات.لاطريق ا ويتم قياسها عن ،ومدى تميز بحوثها ،أ. سمعة الجامعة بين نظيراتها
والهيئة  ب. إنتاجية البحوث، ويتم حسابها عن طريق مقارنة حجم البحوث المنشورة

 التدريسية للجامعة.
 ج. العائد المادي من البحوث.

 
30% 

 
تأثير البحث 

 ةللجامع العلمي

ويتم قياسه من خلال معرفة عدد  ،الجامعة في نشر المعرفة إسهاميعكس هذا المؤشر 
ستعانة االمرات التي يشار فيها إلى عمل منشور من قبل  الجامعة على المستوى العالمي 

 بقواعد بيانات ويب تومسن رويترز التي تشمل جميع العلوم والمجلات المفهرسة

 

30% 
 

المردود المادي من 
 الصناعة

 الجامعة للصناعة.بتكارات والإختراعات التي تقدمها أ. الا
 %2.5 ب. مقدار الدخل الذي يعود على الجامعة من البحوث التي تقدمها الصناعة.

الحضور الدولي 
 للجامعة

 أ. نسبة أعضاء هيئة التدريس الأجانب مقابل أعضاء هيئة التدريس المحليين.
 ب. نسبة الطلبة الأجانب إلى الطلبة المحليين.

 ت دولية.آلتي حصلت على جوائز أو مكافاج. إجمالي المنشورات البحثية للجامعة 

  
7.5% 
 

 %100 المجموع
 www.timeshighereducation.co.UKيم العالي المصدر: الموقع الرسمي لتصنيف مجلة تايمز للتعل

 إستحداث جامعة صبراتة
الوزراء رئاسة بقرار من حيث تأسست  معات الليبية الحكومية المستحدثة،تعتبر جامعة صبراتة من الجا 

عن جامعة الزاوية. وتنفيذاً لقرار رئاسة الوزراء تم صدور قرار التام  انفصالهام بعد 2015( لسنة 157رقم )
م من قبل وزير التعليم بحكومة الوفاق الوطني د. عثمان عبد الجليل، وذلك لتشكيل 2015( لسنة 373رقم )

الدكتور عز الدين كاموكا، مهمتها استكمال الإجراءات القانونية، والإدارية، لجنة تأسيسية للجامعة برئاسة 
والإشراف على تجهيز المقرات والإدارات والمكاتب الخاصة بالجامعة. بعد أن أنهت اللجنة أعمالها، أصدر 

 م بشأن تسمية رئيس ووكيل شؤون علمية،2015( لسنة 539 – 538 – 537وزير التعليم القرارات رقم )

http://www.timeshighereducation.co.uk/
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ووكيل شؤون إدارية للجامعة، لتبدأ بذلك المسيرة العلمية للجامعة منذ تاريخ إنشائها وحتى الوقت الراهن. تتكون 
كلية العلوم  –كلية الطب البشري صبراتة  –( كلية هي: )كلية الهندسة صبراتة 19جامعة صبراتة الآن من )

كلية التقنية الطبية  –والأسنان صرمان  الفمكلية طب وجراحة  –كلية الآداب والتربية صبراتة  –صبراتة 
كلية الاقتصاد  –كلية التربية واللغات صرمان  –كلية القانون صرمان  –كلية التمريض صرمان  –صرمان 

كلية الصيدلة الجميل  –كلية الصحة العامة الجميل  –كلية الآداب والتربية الجميل  –والعلوم السياسية صرمان 
كلية القانون  –كلية العلوم رقدالين  –كلية الهندسة رقدالين  -كلية التربية البدنية والتأهيل الحركي الجميل  –

على مدن الساحل الغربي كلية التربية زلطن(، وتتوزع كافة هذه الكليات  –كلية الموارد البشرية زلطن  –زلطن 
. ويبلغ عدد أعضاء هيئة التدريس القارين بالجامعة زلطن( –رقداليل  –الجميل  –صرمان  – )صبراتةببلديات 
طالبًا، موزعين على كافة الكليات المذكورة سلفاً.  15218عضوًا، بينما يبلغ عدد الطلاب حالياً  1091حوالي 

تقع الإدارة العامة الرئيسة للجامعة في مدينة صبراتة، وتحتوي على كافة الإدارات والمراكز والمكاتب التي تتبع 
مجلة علمية نصف سنوية جامعة. تصدر عن الجامعة مجلة علمية باسم )مجلة جامعة صبراتة العلمية(، وهي ال

العلوم التطبيقية(، وهي مجلة علمية  ، وأيضاً مجلة أخرى باسم )مجلةمحكمة متخصصة فى العلوم الانسانية
 مختصة بالعلوم التطبيقية.نصف سنوية تصدر عن مركز البحوث والاستشارات والتدريب التابع للجامعة، 

 مكانة جامعة صبراتة ضمن أشهر التصنيفات العالمية للجامعات:

كيو وتصنيف  بشنغهاي الصينية، تصنيف جامعة جياو تونجبعد البحث الدقيق في الأرشيف الخاص ب 
ولا أي جامعة أخرى من الجامعات جامعة صبراتة  تكنلم فإنه ، للتعليم العالي التايمزوتصنيف مجلة إس، 

والذي  –الأسباني  تصنيف ويبومتريكسفي  بينما. الثلاث هذه التصنيفاتقوائم ضمن أي من الليبية المستحدثة 
  ي:تجامعة صبراتة كالآ ظهر تصنيففقد  -يقيس مستوى أداء المواقع الإلكترونية للجامعات 

والنصف الأول من  -م 2017سنة  -م 2016سنة بالنسبة للسنوات الثلاث الأولى بعد التأسيس ) 
م(، فإن جامعة صبراتة لم تندرج ضمن هذا التصنيف وذلك لحداثة نشأتها، ونشأة موقعها الإلكتروني 2018سنة 

آنذاك. في حين أنه قد جاء أول ظهور لموقع الجامعة على قاعدة بيانات موقع تصنيف ويبومتريكس في 
م(. حيث يوضح الجدول القادم كافة التفاصيل الخاصة 2018ي شهر يوليو م )ف2018النصف الثاني من سنة 

م، وهو يحتوي على المؤشرات الأربعة المندرجة 2021م وحتى سنة 2015بتصنيف الجامعة منذ سنة 
بالتصنيف، التي تتمثل في: مؤشر الحضور )وهو مؤشر يمثل مدى رؤية عدد الصفحات والملفات على 
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تأثير )وهو يمثل جودة محتويات موقع الجامعة من حيث الرصانة العلمية وجودتها(، الويب(، وكذلك مؤشر ال
ثم مؤشر الانفتاح )وهذا المؤشر يمثل تأثير الباحثين ضمن هذه المؤسسة أو تلك على الويب(، وأخيراً مؤشر 

 (.التفوق )وهو المؤشر الذي يمثل عدد المنشورات الأكثر ذكراً حول العالم على موقع الجامعة

 ( 2021إلى يوليو  – 2015ترتيب جامعة صبراتة ضمن تصنيف ويبومتريكس )من يناير (  5) جدول 

 الشهر
 والسنة

اسم 
 الجامعة

التصنيف 
 المحلي

التصنيف 
 العالمي

 مؤشر
 الحضور

 مؤشر
 التأثير

 مؤشر
 الإنفتاح

 مؤشر
 التفوق 

 2015يناير 

جـــــــــــــــــامــــــــــعـــــــــــــــة 
صـــــــــــــــــبـــــــــراتـــــــــــــــة

 

 خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف
 خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف 2015يوليو 
 خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف 2016يناير 
 خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف 2016يوليو 
 خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف 2017يناير 
 خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف التصنيفخارج  2017يوليو 
 خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف خارج التصنيف 2018يناير 
 6007 9574 27631 19650 27004 20 2018يوليو 
 6033 10053 27457 26778 26615 22 2019يناير 
 6115 8602 26582 28348 27303 26 2019يوليو 
 6084 7360 27284 29579 28126 22 2020يناير 
 6528 4756 27338 14248 23715 14 2020يوليو 

 22269 12 2021يناير 
تم إيقافه من 
 6657 4499 26926 قبل المطورين

 17997 12 2021يوليو 
تم إيقافه من 
 6650 4622 25516 قبل المطورين

 م(2021)ويبومتريكس، يوليو  تصنيف جامعة صبراتة على الصعيد العالمي والافريقي والعربي (  6) جدول 

تصنيف الجامعة على  اسم الجامعة
 مستوى العالم

تصنيف الجامعة على 
 مستوى إفريقيا

تصنيف الجامعة على مستوى 
 شمال إفريقيا

تصنيف الجامعة على 
 مستوى العالم العربي

جامعة 
 صبراتة

17977 753 245 587 
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سنة منذ أول ظهور له الجامعة  موقع المعدل العام لتصنيفالجداول يتبين لنا أن من خلال هذه  
جداً، محدثاً قفزة كبيرة على المستويين المحلي  ملحوظ رتفع بنحوقد ا ،الويبومتركس تصنيف فيم 2018

، بينما على المستوى العالمي 12إلى المرتبة  20حيث ارتفع الترتيب المحلي للجامعة من المرتبة والدولي. 
. أي ما يعني أن تصنيف الجامعة قد تجاوز 17997إلى المرتبة  27004ارتفع تصنيف الجامعة من المرتبة 

جامعة الآن التحتاج ، جامعة عالمية أخرى كانت تسبقها في التصنيف. وللحفاظ على هذه الوتيرة 9007عدد 
، ويرجع هذا التقدم في أداء لتندرج ضمن قائمة العشر جامعات الأولى محلياً تين فقط جامع عدد إلى تجاوز

م، إلى الجهود المبذولة من قبل كافة الكليات والمراكز والإدارات 2018الجامعة على ما كانت عليه سنة 
 كترونية أمام غيرها من الجامعات الأخرى.بالجامعة لتحسين وتطوير صورتها التعليمية الإل

 التوصيات
ومما سبق ذكره، يتضح لنا أن التصنيفات العالمية للجامعات تلعب دوراً هاماً في تحديد نقاط الضعف  

والقوة لجميع مؤسسات التعليم العالي، ومن خلال ما تم تناوله في هذا البحث، فإنه يمكننا إيجاز التوصيات 
 النقاط الآتية: العلمية للبحث في

  بصفة عامة، وللكليات بصفة خاصة التكنلوجية للجامعةو زيادة دعم البنية التحتية. 
 نجاز متطلبات معاييرها بما يتوفر من سبل اوالعمل على ضمان  ،هتمام بالتصنيفات العالمية للجامعاتالا

 .ومتاحة ممكنة
 بشكل لا محدود. وتشجيعهم الباحثينأعضاء هيئة التدريس ودعم  ،زيادة الإنفاق على البحث العلمي 
  حث أعضاء هيئة التدريس بالجامعة على تعلم اللغة الإنجليزية لنشر بحوثهم العلمية باللغتين العربية

 والإنجليزية.
 وتزويده بأحدث البيانات الخاصة بالكليات  وتطويره ،جامعةلل الرسمي موقعال تحديثعلى ضرورة  الحرص

 . مستمرة بصورة
  الليبيةالعمل على ترسيخ وتعزيز روح المنافسة بين الجامعات. 
 .تدشين مواقع كافة كليات الجامعة ومتابعتها بشكل دوري 
  إنشاء مركز خاص بالجامعة يُعنى بالنشر الدولي للبحوث العلمية الخاصة بأعضاء هيئة التدريس، وإعداد

 الدولي في المجلات الدولية ذات معامل تأثير عالية.الدورات التدريبية لهم في تعلم كيفية النشر 
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  العمل على تحديث رؤية ورسالة وأهداف الجامعة بما يتماشى مع معايير ومؤشرات التصنيفات العالمية
 للجامعات.

 الخاتمة
التصنيفات العالمية ضمن أشهر مكانة جامعة صبراتة بللغاية يتعلق  امهمً  اناقش البحث موضوعً  

تصنيف  –ز تايممجلة تصنيف  –تصنيف كيو إس  –)تصنيف شنغهاي التي تتمثل في:  للجامعات
( الصادر عن رئاسة 157م بقرار رقم )2015سنة  الجامعات الليبية المستحدثة ىحدإكونها ويبومتريكس( ب

 يار.وناقش البحث أيضاً المعايير المتبعة داخل كل تصنيف، والمؤشرات التي يرتكز عليها كل مع. الوزراء
وجامعة صبراتة بصفة خاصة  ،أن الجامعات الليبية المستحدثة بصفة عامة نستخلص من هذا البحث 

للمنافسة شروط الدخول  لم تتوافر فيها، و أشهر التصنيفات العالميةقواعد بيانات ضمن  وجودكن لها أي يلم 
ثة الكوادر العلمية بالجامعة هو متعلق بحدا ويمكن تعليل ذلك لظروف عديدة منها مافي هذه التصنيفات. 

الذي  الإسباني. ولم تظهر جامعة صبراتة إلا في تصنيف ويبومتريكس مقارنةً بالجامعات الأخرى المصنفة
 الصعيد الإلكتروني،هذا  وعلى. يختص بتصنيف الجامعات من خلال جودة مواقعها الإلكترونية المعتمدة

فإن جامعة صبراتة تسير بخطى ثابتة في تصنيف ويبومتريكس  ،وبالرغم من كونه يعتبر نجاحًا ضعيفًا نسبياً 
وحتى م، 2018سنة  له ظهورأول رتفاع التصنيف العام لموقع الجامعة منذ ابدليل  ،التقدمالمزيد من نحو 

مدة قصيرة لم تتجاوز الثلاث في و  ،جامعة أخرى  9007كثر من أمتجاوزاً وكبير الوقت الحالي بنحو ملحوظ 
ا كزهلزيادة مر  بجامعة صبراتةلتطبيق آليات التنافسية عامة  توصياتالدراسة بوضع مجموعة واختتمت  سنوات.

  .التصنيفات الدوليةهذه التنافسي في 
 المراجع

أحمد إسماعيل حجي، لبنى محمود شهاب: التعليم العالي والجامعي المقارن حول جامعات المستقبل 
 .50-، ص2011المعرفة، عالم الكتب، القاهرة، واستراتيجيات التطوير نحو مجتمع 

ة التربية، لمجتأمل"، ليم الجامعي العربي في القرن الحادي والعشرين: دعوة للأحمد سيد مصطفى، "تنافسية التع
 .2003(، 144، العدد )قطر

دراسات لمارات لالإ، مركز ة آفاق المستقبللمججامعات: دقيقة وعادلة؟"، لمية للبشار حميض، "التصنيفات الع
 . 2011ر يناير/ فبراي، (6) ستراتيجية، العددالإوالبحوث 
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 .297-، ص2012(، 10المملكة العربية السعودية، العدد )
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Abstract 
One of the principle qualities that graduated students must possess is complete confidence and 

knowledge in performing their works. A comprehensive training course on a physical 

nutritional examination approved by the Academy of Nutrition and Dietitian was designed for 

the graduates of the Nutrition Department of the College of Public Health, University of 

Benghazi. This research aims to study the significant differences in skills improvement. 200 

graduates were enrolled in this training course. A validated questionnaire was used before and 

after the course. The consequences and opportunities for improving the practical skills were 

studied. The data were analyzed using non-parametric measurements by SPSS version 20. 

Result: after training, participants noted an increase in their ability to assess subcutaneous fat 

and muscle, fluid build-up, and malnutrition P = ≤ 0.00. There is a significant increase in 

graduates’ conformance 45% (n= 90) in touching patients. 50% (n=100) of graduates have 

increased their focus on the importance of adding medical essentials to the curriculum of the 

Nutrition Department. 82% (n=91) and 18% (n=36) felt that they needed more training in 

communication. The training program was effective in improving skills among most of the 

graduates.  

Keywords: Training Courses, Nutritional physical examination, Curricula, Graduates 
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وبعد الدورة. تمت دراسة نتائج وفرص التحسين في المهارات. تم  هذه الدورة التدريبية. تم استخدام استبيان تم التحقق منه قبل
لاحظ المشاركون  التدريب،. النتيجة: بعد 20الإصدار  SPSS تحليل البيانات باستخدام القياسات غير المعيارية بواسطة

هناك زيادة كبيرة في  .P = 0.00 وسوء التغذية السوائل،وتراكم  الجلد،زيادة في قدرتهم على تقييم الدهون والعضلات تحت 
( من الخريجين زادوا تركيزهم على أهمية إضافة 100٪ )ن = 50( في لمس المرضى. 90٪ )ن = 45مطابقة الخريجين 

( شعروا أنهم بحاجة إلى مزيد من التدريب في 36٪ )ن = 18و( 91٪ )ن = 82أساسيات الطب إلى مناهج قسم التغذية. 
  .التدريبي فعالًا في تحسين مهارات معظم الخريجينالاتصال. كان البرنامج 

 .الكلمات المفتاحية: الدورات التدريبية، الفحص البدني الغذائي، المناهج الدراسية، الخريجين
Introduction 

One of the indicators prompted by local and international education quality standards 

is the follow-up of graduates to search for their competencies. Researchers are currently 

focusing on studying and improving higher education to find out whether graduates possess the 

competencies needed to prepare them for the labor market (Pérez, Soto and Orduño, 2012). 

This approach is part of the methodology followed by the Department of Nutrition, Faculty of 

Public Health, which seeks to support and enhance the efficiency of their graduates. The Future 

of Education and Skills Education 2030 Distance-Educator, defines competence as: "a 

competency is more than knowledge and skills. It involves the ability to meet complex 

demands, using and mobilizing psychosocial resources including; skills and attitudes in a 

particular context". According to Lan ) 2020) and Smith )2017), graduates should possess higher 

education in order to acquire professional competencies and skills that include knowledge, 

understanding, and confidence. According to Yosef et al (2013), who conducted a study on the 

opinions of employers about the professional competencies of graduates coming to the labor 

market, the results showed that a high percentage of graduates’ lack interpersonal skills, 

followed by the loss of the ability to think deeply, plan a career and some of them also lack the 

scientific side. 

The educational curriculum is based on scientific knowledge, advanced knowledge, 

skills, and attitudes separately. Effective learning requires linking these axes together, and 

students must also be part of a situation in which they are asked to solve a problem as a step to 

prepare them for the job market (Wolff, R., and Booth, M. 2017). One of the methods to raise 

competencies for graduates is the curriculum development process, which is defined as a 

targeted, gradual and systematic process to bring about positive improvements in the 

educational system and the graduates ’competencies to meet the labor market and meet the 

needs of society Cumming (Cumming, 2010). As is well known, the curriculum is the main 

focus of any learning process. To improve the quality of higher education, which is in the 

interest of improving educational outcomes, it is not sufficient to enhance the curricula with 

knowledge additions without having realistic strategic plans concerned with updating teaching 

methods and evaluation, studying the conditions of the labor market and tracking the 

performance of graduates (IBE-UNESCO and APCEIU, 2018).  

In the context of strategies for changing teaching and evaluation methods that would 

raise the level of educational attainment, which lies in choosing the best evaluation and teaching 

methods, it is in fact one of the plans developed by the Nutrition Department at the University 

of Benghazi, which led to improving the level of educational attainment as indicated by the 

study conducted by Elfagi et al, (2020). Besides, Nouh , Elfagi and Omar  (2020) discussed the 

effect of using a blended learning approach in enhancing students' achievement and outcome. 
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Through these studies, researchers have noted weaknesses in educational outcomes, especially 

on the clinical side. Effective occupational training is one of the methodologies used in higher 

education institutions in many countries of the world (Gordillo, Barra, and Quemada ,2017); 

(Aldubayan, and Aldisi, 2019); and (Ozfidan, 2017). Among the recommendations emphasized 

by many studies and organizations such as UNESCO, (2016), and APCEIU, (2018) educational 

institutions should know the strengths and weaknesses of the educational curricula and the 

obstacles that graduates face in performing their labor field. 

Based on these recommendations, the nutritional physical examination comprehensive training 

course that was prepared and used in this study was selected. The nutritional physical 

examination is a clinical training course consisting of nutritional assessment, diagnosis, 

intervention, monitoring, and evaluation. As an essential part of a nutrition assessment, a 

physical examination focusing on nutrition is very important in identifying signs and symptoms 

related to nutritional malnutrition. (Ingram and Oosterkamp, 2014). The nutritional focused 

physical examination considers muscle and fat wasting, fluid accumulation, and functional 

status. These four factors, in addition to weight loss and adequacy of dietary intake, are used to 

identify malnutrition.  As a physical exam is required to assess four of the six recommended 

diagnostic criteria for malnutrition, it is standard of practice in nutrition care to perform NFPE 

in a nutrition assessment (Grosemans, Coertjens and Kyndt, 2017).  

The current research is significant in terms of the effectiveness of comprehensive 

training courses and their ability to enhance the practical skills of the graduate before and after 

training, and the expected secondary result is the change in the ability of graduates and an 

increase in confidence during job performance. The Nutrition Department aims to establish a 

nutrition board certificate as well as to change the department to clinical based department; 

accordingly, the authors aimed to identify the strengths and weaknesses points to improve the 

study plans and educational curricula. The researchers aim to determine whether there are 

statistically significant differences between pre- and post- observations differs compared to 

zero. Furthermore, this paper aims to assess the influences of Nutritional Physical Examination 

Comprehensive Training Course and improvements in curricula and the graduates of the 

Nutrition Department, Faculty of Public Health, at University of Benghazi.  

Methodology 

This work is a quasi-experimental study. Informed consent was obtained from 

participants who were also assured of the confidentiality of the information collected. The study 

extended from September 2019 to March 2020. The training course extended for one week from 

26th October 2020 to the 2nd of November 2019; four hours per day.  The period of pre-test 

data collection extended from the half of September 2019 to the half of October 2019. The pre- 

and post-training questionnaires were programmed to be filled using standard web browsers. 

The questionnaires were distributed into two phases, the first was before the beginning of the 

training course and the second phase after the end of the course directly. The actual attendance 

of the course was 200 graduates with a response rate (54%) out of 370 graduates of the Nutrition 

Department of the Faculty of Public Health who filled out the pre-session questionnaire. One 

of the reasons for the absence of the 170 participants was that the training course was in the 

morning shift, and this matter contradicted their work time, and the other reason was that the 

graduates residing outside Benghazi apologized for their inability to join the training program.  

The responses were transported into an output file and imported into SPSS©.  The authors used 
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a validated structured questionnaire approved by the Academy of Nutrition and Dietitian. The 

participants of the questionnaire had to be members in the announced training program as well 

as having the B.A degree in Nutrition. To announce this study, the researchers sent a brief 

description to all the graduates throughout the online training groups .The questionnaire was 

conducted under the standards of the nutritional physical examination approved training plan, 

which links aspects of knowledge and understanding between dietetics and clinical diagnosis. 

Outcome measurement tools are the nutritional physical examination checklist. The pre- and 

post-training collected data include the nutritional physical examination skills knowledge. The 

post-training collected data include a change in skills, performance, and confidence. This course 

was offered by a Medical Specialist in the Intensive Care Unit. The normality of sample 

distributions was tested according to the Shapiro-Wilk scale. The significant correlation for all 

variables was set at P ≤ 0.05, and this means the data were not normally distributed.  The non-

parametric ANOVA (Friedman test) was done to test the paired data frequency at a statistically 

significant level: P ≤ 0.05, analysis of skill performance was done by Wilcoxon Signed Ranks.  

Result and Discussion 
The dominated aim of this research was to study the effectiveness of comprehensive training 

courses and their ability to improve the graduates’ practical skills. From figure 1 two hundred graduates 

were enrolled in this training program where the majority of participants in the sample were female 

(90%) of the total sample and the rest (10%) male. In the region of the educational level, the highest 

percentage was for the Bachelor's degree by 86% of the total sample, followed by 11% (n=22), 3% (n=6) 

for was a master's and diploma degree, respectively. Most of the participants in this study were working 

in hospitals as dietitians (48.5%) and 30.5% were unemployed while the rest working in public clinics, 

private clinics, and academics; 11.5%, 5%, and 4.5% respectively. 

 

Figure (1): Subject Characteristics 
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Figure (2): Professional statues 

Most of the registered graduates from different graduation years (2000 up to 2019), with 

the largest percentage being 32% for 2019 graduates, followed by 16%, 9.5%, and 9% for 2012, 

2014, and 2013 graduates, respectively as shown in Figure 3. The barriers that graduates faced 

during applying nutritional physical examination during their work in hospitals and clinics are 

presented in figure (4). The barriers included Lack of training/education, which constituted the 

largest percentage about (39%), followed by 28% and 17.5 %, lack of hands-on experience and 

discomfort touching patients, respectively. only 15.5 % of participants selected other barriers 

where the researchers will discuss this in the open questions. 
 

 

Figure (3): Sample Distribution by Year of Graduation 
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Figure (4): Barriers facing graduates during applying nutritional physical examination 

Among the basic questions that were asked to the graduates were the extent of their 

knowledge of the importance of this training course, their belief about the importance of 

designing a course of medical essentials to the undergraduate curriculum and their confidence 

and satisfaction with their performance as shown in Table (1). These questions were asked 

before and after the start of the course in the same context. The researchers noticed that there 

were positive statistically significant differences between the tribal meaning and the 

dimensional meaning of the two questions (it is important to insert medicine course to an 

undergraduate degree and their confidence during dealing with patients) (P= 0.000, P = 0.001) 

respectively. There were no statistically significant differences in the question of the necessity 

to conduct an effective nutritional clinical examination with the medical team (P= 0.898). 
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Table 1: The Paired Data Frequency Distributions (n-200) 

*significant (p<0.05) 

The pre- and post-test responses in the study are abridged in Table 2. After comparing 

the pre- and post-test by Wilcoxon signed ranks test to analyze the skills improvement "paired 

survey data, the researchers established that there were statistically significant differences (P 

=0.000), as the graduates’ perception on the importance of the clinical nutritional examination 

increased significantly. Their perceived ability to assess subcutaneous fat and muscle wasting, 

fluid accumulation, and immune deficiency increased. There was no significant difference in 

their ability to assess the physical signs of micronutrient deficiencies or excesses (P = 0.548). 
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Is it necessary to conduct an 

effective nutritional clinical 

examination with the medical 

team? 

Pre-test 6 
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 Post-test 9 

(4.5%) 

17 

(8.5%) 

90 

( 45% ) 
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(23%) 

38 

(19%) 

3.43 

Do you think it is important to 

insert a medicine course into an 

undergraduate degree? 

Pre-test 13 

(6.5%) 

38 

(19%) 

39 

(19.5%) 
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(30.5%) 

49 

(24.5%) 

3.47  
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Pre-test 6 

(3%) 

14 

(7%) 

26 

(13%) 

129 

(64.5%) 

53 

(26.5%) 

3.86  

.001 

Post-test 0 2 

(1%) 

16 

(8%) 

46 

(23%) 

90 

(45%) 

4.16 
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Table 2: Analysis skills improvement "Wilcoxon Signed Ranks Test" paired survey data 

Outcomes Z-Statistics 
P-values 

 

Rate your ability to assess an individual's subcutaneous fat 

stores clinically? 

 

-7.651 
0.000* 

Rate your ability to assess an individual's muscle stores 

clinically? 

 

-7.395 
0.000* 

Rate your ability to assess an individual for fluid 

accumulationclinically? 

 

-7.316 
0.000* 

Rate your ability to assess an individual's degree of malnutrition 

status? 

 

-5.433 
0.000* 

Rate your ability to assess the physical signs of micronutrient 

deficiencies or excesses? 

 

-0.601 
0.548 

    *significant (p<0.05) 

The variety of needs of the graduates to the training course are presented in Table (3).  There 

was a significant decrease in graduates who believed they needed additional training in 

assessing muscle/fat wasting, as well as more hands-on experience. The graduates’ comfort 

touching patients’ skills was significantly increased. 

 

Table 3: Clarifies the Different Needs of the Graduate Pre and Post the Training Course 

 pre post Pre- Mean Post-Mean 
P-value 

 

Malnutrition 

diagnosis/criteria 

terminology 

 

63 

(31.5 %) 

 

34 

(17%) 

 

 

 

2.63 

 

 

 

3.40 

 

 

 

0.000 

Assessing muscle 

and/or fat wasting 

32 

(16 %) 

16 

(25%) 

Assessing 

micronutrient 

deficiencies 

32 

(16 %) 

23 

(36%) 

Communication skills 

with patient 

61 

(30.5% ) 

91 

(82%) 

Additional hands-on-

experience 

12 

( 6%) 

36 

(18%) 

*significant (p<0.05) 

To our best knowledge, this is the first Libyan study on graduates’ training and job 

performance. This study presents an effective approach regarding the training of 200 graduates 
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of Nutrition Department. All barriers mentioned previously in relation to nutritional focused 

physical examination skills were consistent with many studies that examined the barriers that 

dietitians face in their fieldwork (Charney and Peterson, 2013). The main difficulty in this study 

(39%) was registered for the lack of interest in training and learning. The participants expressed 

their belief in the importance of changing training strategies in the scientific section. This result 

was similar to a study conducted in the Kingdom of Saudi Arabia in which a therapeutic 

dietitian agreed to their need to intensively train the new graduates (Aldubayan, et al, 2019). As 

well as according to the National Health Service (Department of Health UK, 2013) and the 

National Institute of Health and Clinical Excellence have recommended generally to increase 

the training program for health professionals in communication skills and urging them to 

continue education. There is evidence to suggest that communication skills are essential in 

helping people to alteration health-related behavior, which is a vital role for dietitians.There are 

positive differences (P = 0.01) in the opinion of the participants before and after the training 

course about the importance of applying a physical examination focused on nutrition in the 

presence of a multidisciplinary team, and this is exactly what we have found in many studies 

that focused on the training aspect after graduation (Ingram and Oosterkamp, 2014). In fact, 

following up on graduates and studying the labor market is one of the most important updating 

of educational outcomes, according to what was mentioned by (Ingram and Oosterkamp, 2014) 

and; (Grosemans, I., Coertjens, L., & Kyndt, E. 2017). Specifically, as stated in our study, 

rescuers also polled the opinion about the importance of adding some courses (principle of 

medicine and intensive care unit) to the undergraduate student's curriculum before starting the 

intensive course and after completing it, and we noticed a positive difference (P=0.000) in their 

viewpoint after increasing their knowledge achievement.Indeed, evaluating the effectiveness of 

such courses has proven challenging and has not been well researched (Thompson and 

Gutschall, 2015). As research conducted, it is difficult to measure the accuracy of benefiting 

from training even if the cognitive results are achieved, and this is due to the lack of the actual 

practical side of the course. To date, most of the course objectives have focused on examining 

their satisfaction with their performance, their perception of the course's effectiveness, and the 

extent to which they have increased academic achievement. In general, the skills performance 

achieved and enhanced by graduates in this course were the ability to assess an individual's 

subcutaneous fat, store muscle, fluid accumulation, and degree of malnutrition clinically. 

Similar to our study, a research conducted in the United States by (Pirantika and Purwanti, 

2017) they found the same result except in the ability to assess the physical signs of 

micronutrient deficiencies or excesses 81% (n=13), there were no significant differences pre- 

and post-tests at P-value > 0.005. Approximately 140 participants did not notice a difference or 

improvement in their skills specifically the inability to assess micronutrient deficiencies or 

excesses, as indicated by (Esper, 2017).This is because a skill requires direct interaction with 

the patient and it is difficult to acquire this profession remotely.Furthermore, about 82% (n = 

91) of participants underwent  further training in patient communication skills, and additional 

hands on-experience 18% (n=36) and this is what previous researchers have found where 44% 

(n=7) would like more training in patient communication skills and 375 (n=7) need additional 

hands-on-experience (Aldubayan, et al 2019).All participants generally agreed that the skills 

which the graduates lacked were oral and written communication skills. Previous 

recommendations and reports in the dietetics field have emphasized communication and 

counseling as important skills for improving patient care (Pignone MP at al 2013). Their needs 
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for more training on malnutrition diagnosis/criteria terminology, assessing muscle and/or fat 

wasting, and assessing micronutrient deficiencies were decreased as shown in Table 

(3).Additionally, our study results were consistent with many studies that examined the needs 

of the trainees which were shown by analyzing the open-ended questions on the post-survey 

that was written by the participants such as; (nutritional diagnostics related to children, how to 

prepare intravenous solutions, need to understand biomarkers and laboratory tests more 

accurately, need for actual training in the tools of physical examination and anthropometry and 

other courses that flow into the clinical side). Researchers have found that it is possible to adjust 

some topics and add others to support the curriculum of the Nutrition Department and increase 

the educational attainment of bachelor's students.  

Conclusion 

 The nutritional physical evaluation of the nutritional status is an essential component of 

the clinical nutrition practice of dietitians, especially within hospitals. According to the aim of 

this study, the performance of graduates was enhanced in many parameters, especially in 

malnutrition assessment, there are statistically significant differences between pre and post 

observations differs significantly from zero. Some of the areas like skill communications, 

dealing with patients, and hand experiences showed no differences significantly, and the 

graduate's asked for more training.  However, the nutrition department's educational strategies 

that focus on clinical nutrition are not sufficient to meet the needs of a dietician. There is a need 

for specific competency training programs for all department graduates. At the same time, we 

need to update and modify the scientific curricula for bachelor's students to avoid these 

challenges of integrating a nutrition-focused physical assessment into nutritional care in the 

future. Nevertheless, more researches are needed to determine whether effective graduate 

training programs can be designed. Moreover, if it is possible to design it, the strategies for its 

inclusion in the Bachelor's curriculum for the Nutrition Department should be considered. The 

findings of the current study could serve as a predictor of the curriculum and graduates level. It 

can be considered as a source of information for academics, researchers, administrators, and 

decision-makers involved in planning, implementation, monitoring, and promotion of 

curriculum in Libya. The current study has some limitations. The researchers realize that the 

current study only involved students from one higher education institution is a limitation of the 

current study. Accordingly, the researchers did not generalise the results of the study but rather 

contextualised the study. It would be more valid if more graduates, stakeholders and 

administrators could involve in the study. There was a lack of Libyan resources that addressed 

curriculum and graduates’ level in the higher education. The researchers utilized international 

literature for some arguments in the study and this was another limitation of the current study. 

Moreover, the fundamental weakness of the quasi-experimental design was the fact that test 

groups were not equivalent and therefore limited the generalizability of the study results. This 

reduced internal validity and the conclusions related to causality were not as absolute. In 

addition, there were not any more concerns about other factors which might impact the testing 

results. 
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طلبة ومستوى تطورها لدى  الفنيةوالمعارف  العامة والتكنولوجية المهاراتين الفجوة ب

 نالمهنييو الجامعات الليبية من وجهة نظر الأكاديميينمن خريجي المحاسبة و
 

 يوسف شعيب مصباح  زعبد العزي

 كلية الاقتصاد والعلوم السياسية طبرق

abdulshoap@gmail.com 

 الملخص
على المؤسسات التعليمية العامة والخاصة سواء بالبلدان المتطورة أو النامية لتأهيل خريجي  هناك ضغط متزايد

ج هذه الدراسة أصحاب سوق العمل. يؤمل أن تفيد نتائفي المحاسبة بالمهارات والمعارف بما يتناسب والطلب المتغير 
وكذلك الجامعات حتى  ،المنظمات والشركات والجمعيات المختلفةو أرباب العمل، و الأكاديميين، و المصلحة مثل الطلبة، 

العامة والتكنولوجية تتمكن من إعداد طلبتها بالجودة المطلوبة. تهدف هذه الورقة إلى التعرف على الفجوة بين المهارات 
 ة. تم الاعتماد على الاستبانالعامة الجامعات الليبيةمن خريجي المحاسبة طلبة و  ومستوى تطورها لدىة فنيوالمعارف ال

صالحة للتحليل  استبانة 167حيث تم تجميع  والمهنيين جامعة ليبية عامة 14 الأكاديميين في في تجميع البيانات من
على مدى الأهمية الممنوحة للمهارات من  فق مؤشرات  ستُخدم في تحليلها المتوسطات الحسابية والنسب المئوية للتواا

بوجود فجوة بين أهمية المهارات ومدى  وعتان المبحوثةومستوى تطورها بالخريج من جهة أخرى. تؤمن المجم ،جهة
اعتقاد الأكاديميين بأن هذه  يإلا أن هناك تفاوت بينهم، وكانت النتيجة المفاجئة ه ،تطورها عند خريجي المحاسبة

عدم رضاهم عن مستوى المهنيين ولربما يرجع ذلك إلى هم ؤ جوة بين الأهمية ومستوى التطور أكبر مما يراه نظراالف
سوق في خريجيهم وكذلك الصعوبات التي تواجههم في سبيل صقل الطلبة بالمستوى المطلوب من المعارف والمهارات 

مما يسهم في تحسين  أولا، المناهج المحاسبيةفي ظر العمل. أهم توصيات الدراسة تمثلت في التأكيد على إعادة الن
تحسين مستوى هذه المهارات والمعارف  :ثانيا  . المهارات والمعارف التي تم التأكيد على أهميتهاالخريجين بمستوى 

 وهنا يجب التنسيق بين أصحاب المصلحة جميعهم مثل الحكومة ،للجهود لتذليل كل المشاكل والصعوبات ايتطلب تظافر  
وأن يكون هناك دور واضح للمهنيين  ،والوقوف على تخصيصها بشكل مناسب ،من خلال منح الأموال اللازمة

 والممارسين بربط الجانب النظري الذي يُدرس في الجامعة بالجانب العملي بالمهنة.

 خريجي المحاسبة.المعارف الفنية، المناهج المحاسبية، سوق العمل، مستوى التطور، الكلمات المفتاحية: المهارات العامة، 
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The gap between the IT and generic skills and technical knowledge and their 

development level in Libyan universities accounting students and graduates 

from academics' and professionals' perceptions 

Abdulaziz YS. Mosbah 

Faculty of Economics and Political Science - Tobruk University 

Abstract 
There is an increased pressure upon public and private educational institutions within 

developed and developing countries for equipping accounting graduates with the 

knowledge and skills in accordance with the work market changeable demand. It is hope 

that the results of this study benefit stakeholders including academics, employers, different 

companies, professional bodies, and universities in order to prepare their students with 

required quality. This study aims to study the gap between the IT and generic skills and 

technical knowledge and their development level in accounting students and graduates 

within Libyan universities. Questionnaire was used to collect data from academics within 

14 Libyan public universities and professionals. 167 valid questionnaires were collected 

and means and percentage of agree were used as indicators for the significance of 

knowledge and skills and the level of development on the other hand. Both groups of 

participants believed that there is a gap between the significance degree and the 

development level range and there is a difference in views amongst them. Surprising result 

is that academics perceived that the expectation gap is wider than it is perceived by 

professionals and it could be the dissatisfaction of students' level and obstacles that face 

them while preparing students with appropriate level of knowledge and skills in work 

market. The study recommended a review for accounting curricula in order to help 

improving graduates level of knowledge and skills which are considered significant. 

Improving graduates level of these capabilities needs paying efforts to overcome problems 

and obstacles and hence arrangement between all stakeholders should be made. 

Government should allocate and control sufficient resources and professionals and 

practitioners should have a vital role to link accounting education at university campus and 

real work environment of accounting. 

Keywords: General skills, technical knowledge, accounting curricula, labor market, level of 

development, accounting graduates. 
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 المبحث الأول: الإطار العام للدراسة

 مقدمة  1.1

على درجة عالية من الكفاءة والمهارة تتناسب ومتطلبات وتدريبهم إن أحد أهم الأهداف وراء ظهور الجامعات هو تعليم خريجين 
نفسه هنا هو عما إذا كان هناك مقدرة لدى الجامعات لتأهيل هؤلاء  الذي يقدم سوق العمل، وتبعاً لذلك فإن السؤال المهم

الخريجين بما يتلاءم ومتطلبات سوق العمل. وبالرجوع للدراسات السابقة نجد أن هناك حاجة ملحة للمزيد من البحث والدراسة 
ومستوى تطور  ،ومعارف فنية ،المحاسبة من مهارات عامة يتمتع به خريجولتحديد الفجوة بين درجة الأهمية لما يجب أن 

هذه المعارف والمهارات لدى الخريجين. ترتبط هذه الدراسة بعدة جوانب أهمها القيمة المضافة )ما أكتسبه الخريج من مهارات 
الذي يعتمد بدرجة كبيرة على جودة الخريج من ناحية التأهيل إضافة إلى التوظيف (، في الجامعةومعارف أثناء دراسته 

التي يجيدها. وبالنظر للهدف الرئيس للتعليم بشكل عام، والتعليم المحاسبي بشكل خاص الذي يتلخص في تأهيل  والمهارات
الطلبة وتزويدهم بالعديد من المهارات والمعارف لتهيئتهم للعمل، فإننا نجد أن هناك من المهارات والمعارف ما يعد مشتركاً 

 ،والهندسة ،مهارات التحليلية تعتبر مهارات مهمة في تخصصات العلومبشكل عام بين التخصصات المختلفة. فمثلًا ال
خدامها ببيئة العمل وإمكانية است ،لهذه المهارات هموالتاريخ، ونجد أن الاختلاف هنا في كيفية تعلم الطلبة واكتساب ،والمحاسبة

ة من مثل هذه المهارات والمعارف متكامل مر هنا يستدعى التساؤل بقدرة الجامعات على تزويد الطلبة بمجموعةالفعلية، والأ
التي تناسب وظائفهم المستقبلية. في واقع الأمر، فإن أرباب العمل ربما ليسوا على دراية بهذا الوضع لأن المعيار المستخدم 

التي تكون متغيرة حسب متطلبات سوق المطلوبة  يختلف بين المنظمات المختلفة عند النظر إلى المهارات والمعارف
وبالاستناد إلى ذلك فقد أجمعت الدراسات السابقة على ضرورة تهيئة  (Hawkins, Winter, & Hunter, 1995)لعملا

 ,Harvey, Moon)الطلاب وتدريبهم على نطاق واسع فيما يتعلق بالمهارات العامة والشخصية بغض النظر عن التخصص 
Geall, & Bower, 1997; Hawkins et al., 1995; Nabi & Bagley, 1999) دراسة .Albrecht & Sack 2000 

ن إلى أن يكون حيث يحتاج الخريجوالتي يجب أن يتم تنميتها بالطلبة قبل التخرج، على قضية تعلم المهارات العامة ركزت 
مهارات تواصل فعّالة،  ارك، لديهواسع المدالخريج  تتطلب طبيعة العمل أن يكون  ، فمثلاً لديهم أساس من المهارات العامة

على اتخاذ القرارات والتواصل مع عدد واسع من  والتحليل الانتقادي، مما يعزز من قدراته القدرة على التفكير المنطقي لديهو 
يرى  (IAESB, 2017)أصحاب المصلحة متضمناً مستخدمي المعلومات المحاسبية. مجلس معايير التعليم المحاسبي الدولية 

 ها،وقيم وأن تتضمن كلا من المعارف العامة ومهارات المهنة ،أيضاً أن المهارات العامة يجب أن تعرض ضمن التعليم العام
إلى الأخلاق والمواقف. معيار التعليم المحاسبي الدولي الثالث يعرض ويشرح أهم المهارات التي يجب على من يبحث  إضافة

 مهارات المنظمة. وفي السياقو المهارات الشخصية، و عن فرص العمل تعلمها حيث تتضمن هذه المهارات مهارات التواصل، 
من القواعد المنصوص عليها من قبل منظمة ضمان جودة التعليم العالي قد منح لهذه المهارات ضه ، نجد الاهتمام نفسهنفس

، وتم تصميم هذه القواعد بالاعتماد على توقعات كل من يقدم برامج التعليم المحاسبي في (QAA, 2016)بالمملكة المتحدة 
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تي ، وعليه يُتوقع أن يحصل الطلبة على عدد من المهارات المتنوعة الQAAويتم الرقابة عليها من خلال  ،المملكة المتحدة
حيث نجد أن  ،التقدم التكنولوجي قد طال مهنة المحاسبة كغيرها من المهنخر نجد أن تغطيها هذه القواعد. من جانب آ

المحاسب اليوم مطالب بتقديم معلومات محاسبية متنوعة بأشكال وأساليب مختلفة إلى مجموعة واسعة ومتعددة من 
، نجد أن اعتماد المحاسبة المستخدمين. ففي حين كان المحاسب بالسابق يقدم التقارير والقوائم المالية في شكل وثائق ورقية

على التكنولوجيا سهّل على المحاسب تقديم الكم الكبير من البيانات المحاسبية المعقدة في شكل معلومات أكثر دقة وسهولة 
، نجد أن هذه المهمة تتطلب من المحاسب مهارات وقدرات على استخدام تلك التكنولوجيا هنفس وبشكل سريع، وفي الوقت ،للفهم

(Bonk & Smith, 1998) وهذا حث المؤسسات والمعاهد المحاسبية إلى منح أهمية كبيرة لتلك المهارات(Awayiga, 
Onumah, & Tsamenyi, 2010)أيضاً على أهمية هذه المهارات والتأكيد على تضمينها ضمن مناهج  ، وتم التشديد

. ويتطلب المعيار الثاني من معايير التعليم المحاسبية الدولية أن يكون لدى الطالب على الأقل (QAA, 2016)المحاسبة 
بها، يقات المتعلقة ورقابة التطب ،هي القدرة على تحليل المهارات التكنولوجية العامة مستوى متوسط في ثلاث تخصصات،

 ،واستخدام المعلومات التكنولوجية لدعم تحليل البيانات ها،واتخاذ هم المهارات التكنولوجية في تحليل القراراتتوضيح كيف تس
 ;Burnett, 2003)من ه نجد أن دراسات كلٍ . في الصدد نفس(IAESB, 2017, p. 42)واتخاذ القرار في بيئة الأعمال 
Mgaya & Kitindi, 2008) قواعد البيانات، برامج الإلكترونية رات التكنولوجية المهمة تتضمن الجداولاقترحت أن المها ،

إضافة إلى الإلمام بكيفية عمل يميل، التجارة الإلكترونية، الإنترنت، أنظمة التشغيل، العرض، برامج الطباعة، أنظمة الإ
على رقابة وحماية المعلومات والبيانات المحاسبية  الكمبيوتر وبرامجه لإنجاز القوائم والتقارير المالية حتى يكون لديهم القدرة

(Stoner, 2009). 

 مشكلة وتساؤلات الدراسة  2.1

، والخريجين بها ببرامج التعليم المحاسبي تمثل ما يرنو إليه أرباب العملن المهارات والمعارف التي يتم تأهيل الطلبة حيث إ
على قدراتهم ومهاراتهم ومعارفهم ن نجاحهم ونجاح العمل  المناط بهم بعد التخرج متوقف وكذلك هؤلاء الخريجين أنفسهم لأ 

التعليم المحاسبي تتمثل في عدم قدرتها فإن المشكلة ببرامج  ،ة دراستهموها خلال مدالتي من المفترض أنهم وبشكل كبير طور 
على تأهيل خريجيها بالمهارات والمعارف التي يطمح إليها أصحاب المصلحة بالشكل الذي يتوافق وسوق العمل وهذا ما 

 ,Bui & Porter, 2010; Dolce, 2019; Howcroft)تعرضت إليه عديد الدراسة سواء على المستوى المحلي أو الدولي
2017; Jones, 2014; Montano, Donoso, Hassall, & Joyce, 2001; Perera, 2021; Webb & Chaffer, 

2016)  

 مشكلة أعلاه فإن هذه الدراسة تطرح التساؤلات الاتية:بالاستناد إلى سرد ال

 طلبة المحاسبة من مستوى تطورها لدىما و  ؟المعارف الفنية والمهارات العامة والتكنولوجيةبين فجوة التوقعات  ما 
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  ؟بالتعليم المحاسبي بالجامعات الليبية الأكاديميينوجهة نظر  

 خريجي المحاسبة  مستوى تطورها لدىما والمهارات العامة والتكنولوجية و المعارف الفنية ين فجوة التوقعات ب ما
 ؟المهنيين حديثي التوظف من وجهة نظر

 الدراسة هدف 2.2

طلبة  ة ومستوى تطورها لدىفنيوالمعارف الالعامة والتكنولوجية تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على الفجوة بين المهارات 
 العامة، ويمكن إيجاز هدف الدراسة في الأهداف الفرعية التالية: يبيةالجامعات اللمن خريجي المحاسبة و 

 طلبة المحاسبة  ومستوى تطورها لدى المعارف الفنية والمهارات العامة والتكنولوجيةبين فجوة التوقعات  التعرف على
 بالتعليم المحاسبي بالجامعات الليبية  الأكاديميينمن وجهة نظر 

 خريجي  المعارف الفنية والمهارات العامة والتكنولوجية ومستوى تطورها لدىين فجوة التوقعات ب التعرف على
 .المهنيين المحاسبة حديثي التوظف من وجهة نظر

 أهمية الدراسة 3.1

 : خيص أهمية الدراسة بالنقاط الآتيةيمكن تل

المتطورة أو النامية لتأهيل خريجي المحاسبة هناك ضغط متزايد على المؤسسات التعليمية العامة والخاصة سواء بالبلدان  .1
سوق العمل لإعداد خريجين مؤهلين تم تدريسهم وفق أفضل التقنيات في بالمهارات والمعارف حسب التغيرات الحاصلة 

مما سيعود بالنفع على المنظمات المختلفة بالحاضر والمستقبل، ومن ثم فإن هذه الدراسة تسعى للوصول لبعض النتائج 
 والمهنيين. الأكاديميينهميتها من وجهة نظر مرتبطة ببعض المعارف والمهارات وأة الالمهم

ومدى تطورها  ،قلة الدراسات والبحوث التي تهتم بدراسة فجوة التوقعات بين المعارف الفنية والمهارات العامة والتكنولوجية .2
 وخريجي المحاسبة بشكل خاص. ،لدى الطلبة والخريجين بشكل عام

معظم الدول فإن الضرورة تقضي بدراستها لممارسة المحاسبية مازالت قائمة في الفجوة بين التعليم المحاسبي وان حيث إ .3
الأمر الذي سيساعد على التعرف على طبيعة هذه الفجوة كما ستحفز على دراسة أهم العوامل التي أدت  ،بالبيئة الليبية

 ظهورها والسُبل الكفيلة بمعالجتها.إلى 

 االتي اهتمت بدراسة هذه الفجوة قد جاءت بالبلدان المتقدمة في حين نجد أن جزءً جد أن الجزء الكبير من الدراسات ن .4
 قد أهتم بالبلدان النامية مثل ليبيا  ابسيطً 
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ات هلين بالمهار أن يكون هؤلاء الخريجين مؤ يتوقعون  مع تزايد أعداد خريجي التعليم الجامعي في ليبيا فإن أرباب العمل .5
المهنيين ممن يعمل معهم الخريجون سوف  سوق العمل، ومن هنا فإن استطلاع وجهات نظروالمعارف المهمة في 

على دراية  وابالجامعات ليكون الأكاديميينالتعليم المحاسبي مما سيساعد يسهم في الحصول على آرائهم عن الفجوة في 
 المستقبل.لتطوير في أي مبادرة للتغيير وا بمثل هذه الفجوة، وبالتالي دعم

ندرة الدراسات والبحوث الميدانية التي تعتمد على استطلاع آراء أكثر من مجموعة واحدة، وتأتي هذه الدراسة لاستطلاع  .6
والمهنيين مما سيسهم في الوصول إلى نتائج مثمرة يُعتمد عليها في الدراسات  الأكاديميينآراء مجموعتين تضم كلا من 

 بشكل عام وفي ليبيا بشكل خاص.ه وتطوير  المرتبطة بتحديث التعليم المحاسبيوالبحوث المستقبلية 

ن التأكد من توفر هذه المهارات إولى لنجاح التعليم عن بعد، حيث ة الخطوة الأ كنولوجييُعد التعرف على المهارات الت .7
 جاهزاً تدريس، وما يحتاجه ليكون هم بدرجة كبيرة في تحليل مستوى الاستعداد للقيام بالمهام المناطة بعضو هيئة السيس

 لمقابلة متطلباته.

تركز الدراسة على عنصر مهم من عناصر التعليم المحاسبي وهو المهارات والمعارف، وبالتالي فهذه الدراسة تأتي لتلبية  .8
 الأكاديميينالذي تنادي به المنظمات والجمعيات المهنية و تطوير المناهج في كثير من الدول الاهتمام المتزايد بأهمية 

 على حد سواء للحصول على مخرجات تواكب سوق العمل وتغيراته وتطوراته.

جمود وعدم الوالعولمة وغيرها، فإن حالة  الحاصلة محليا وعالميا التي تتضمن التطورات التكنولوجية في ظل التغيرات .9
وجعلها غير ذات جدوى ومن ثم  ،امجالتطور ببرامج التعليم المحاسبي من شأنها أن تقود إلى عدم التطور بهذه البر 

 .هاواستنزاف هدر الموارد الاقتصادية المستثمرة بها

 المبحث الثالث: الإطار النظري والدراسات السابقة

  ليبيةالبيئة الفي  السابقة الدراساتاستعراض بعض  1.3

المحاسبي ومتطلبات سوق العمل من ( إلى تحديد مدى التوافق بين مناهج التعليم 2013هدفت دراسة )أشميله والطرلي، 
وتوصلت الدراسة إلى وجود فجوة بين المناهج والمتطلبات، وعللت  ،التدريس وخريجي المحاسبةهيئة  وجهه نظر أعضاء

ت غياب التعاون بين الجامعات والوحدات الاقتصادية، إهمال إدماج المهارا :الدراسة ظهور هذه الفجوة لعدة معوقات أهمها
وأوصت الدراسة بالعمل على  ،ة الدراسةلبرامج التدريبية المعدة للطلبة أثناء مدالمناهج المحاسبية، قلة اة في التكنولوجي

 التغلب على هذه المعوقات.

ومدى مواكبته  ،والعوامل المؤثرة على كفاءته ،( ركزت على تحليل واقع برامج التعليم المحاسبي في ليبيا2010دراسة )مصلي، 
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والطلبة والخريجين بهذه البرامج  الأكاديميينمية المعاصرة، وتلبيته احتياجات سوق العمل، وذلك من وجهه نظر للتطورات العل
المناهج المحاسبية، والاعتماد على سياسة التلقين، وأوصت بالعمل على لى وجود قصور في وأرباب العمل، وخلصت الدراسة إ

 نسجم ومتطلبات سوق العمل، وبالتعاون مع الجمعيات المهنية.تحديث الخطط الموضوعة وفقاً لخطط محددة وبما ي

( ناقشت المهارات العامة والشخصية والمهنية والوظيفية المهمة ومدى قدرة برامج التعليم 2008دراسة )فرج والحضيري،
وكذلك  الخاصة،الشركات العامة و أصحاب المصلحة في  المحاسبي بالمعاهد والجامعات على تطويرها. لقد استقصت الدراسة

التعليم العالي، وأفصحت نتائجها عن حاجة هيئة تدريس المحاسبة في  إضافة إلى أعضاءفي المؤسسات والهيئات المختلفة، 
للمتقدمين للوظائف، وكما توصلت على الجانب  ةسوق العمل إلى ضرورة توافر مهارات عامة، وشخصية ومهنية ووظيفي

حاسبي، وعدم قدرته على تنمية أغلب هذه المهارات بخريجيه، وعدم التوافق بين الجانب الآخر إلى ضعف برامج التعليم الم
الممارسة العملية في الحسبان، والعمل على رفع التطورات المتسارعة في  العملي والنظري، وأوصت الدراسة بضرورة أخذ

 والاهتمام بالتعليم المحاسبي المستمر. ،مستوى المناهج التعليمية

( هدفت إلى التعرف على عوامل الاختلاف بين الواقع النظري والمجال التطبيقي للمحاسبة، وبينت 2007لسحيري،دراسة )ا
هيئة  التأهيل العلمي لعضو :ذلك إلى عدة عوامل أهمها تبين الواقع النظري والتطبيق العملي، وأرجع االنتائج أن هناك اختلافً 

 للطلاب أثناء الدراسة، كذلك مستوى التحديث في المناهج المحاسبية المقررة. التدريس، ومدى توافر برامج التدريب العملي

والممارسين والمحاسبين  الأكاديميين( استطلعت آراء 2021إحدى الدراسات الميدانية التي نشرت مؤخراً )مصباح والعبيدي، 
الجامعات الليبية بما يتلاءم ومتطلبات سوق في لتطوير برامج التعليم المحاسبي  السُبل الممكن تبنِّيها أهمعن  المستقلين

وتنمية مخرجاتها برامج التعليم المحاسبي في تطوير  امهالتي من شأنها الإسإلى أن أهم الأساليب والسُبل  ، وخصلتالعمل
لدولية، اعتماد معايير التعليم المحاسبي او وتنمية ممارستهم المحاسبية العملية،  ،تشجيع الطلبة على البحث في ةتمثلالم

والمهنيين حول متطلبات  الأكاديميينخلق نوع من التعاون بين و اضطلاع الحكومة بدورها في تطوير التعليم المحاسبي، و 
توفير معامل لدعم الجانب و ، وتطوير المناهجالتدريس على طرق متنوعة للتدريس هيئة  تدريب أعضاءو مهنة المحاسبة، 

رفع متطلبات قبول الطلبة في برامج و  ة،الابتكاريو ل الكلية بالمواد والبرامج التطويرية الاهتمام من قبو  العملي من المحاسبة،
 . التعليم المحاسبي

دراستهم  ةمدخلال تزويد طلبة المحاسبة بها المهارات والمعارف الواجب تدريسها و بعض  ( تناولت2021)مصباح،  دراسة
الدراسة في بيان أهم المعارف الفنية مثل المحاسبة المالية والمراجعة نتائج أهم بالمرحلة الجامعية في ليبيا. وتلخصت 

الأساليب الكمية  واستخدام ،والوعي بالمسائل الأخلاقية في المحاسبة والمراجعة والمحاسبة بالقطاع العام ،والمحاسبة الإدارية
المهارات التكنولوجية و القرار،  واتخاذ ،لفهم والتحليلوالقراءة مع ا ،التي منها العمل بروح الفريقالمهارات العامة و في المحاسبة، 

 الإلكترونية والجداول ،كسلإنظام بة على الكمبيوتر "وورد" و ونظام الكتا ،المنظومات المحاسبية الإلكترونية التي تضمنت
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يسهم في تضمين سالمحاسبية مما  المناهجفي عادة النظر بإالدراسة  ، وأوصتزويندو والعمل على الأنترنت ونظام التشغيل 
بما يتناسب هم وقدراتالخريجين ينعكس على مهارات مما  ،المهارات والمعارف التي تم التأكيد على أهميتها بهذه الدراسة

للجهود لتذليل كل المشاكل  اتضمين مثل هذه المهارات بالتعليم المحاسبي يتطلب تظافرً وصت بأن كما أومتطلبات سوق العمل. 
وف على تخصيصها وهنا يجب التنسيق بين كل الأطراف المعنية مثل الحكومة من خلال منح الأموال اللازمة والوق .والصعوبات

الجامعة بالجانب في بربط الجانب النظري الذي يُدرس  يجب أن يكون هناك دور واضح للمهنيين والممارسينبشكل مناسب. و 
هنة حتى يتم تطوير المجموعات الثلاث من المهارات والمعارف المتمثلة بالمهارات العامة والمعارف الفنية والمهارات العملي بالم

 التكنولوجية.

  مستوى الأهمية ومدى تطور الخريجين بالمهارات العامة والتكنولوجية 2.3

وبين واقع مستوى  ،هارات العامة والتكنولوجيةالعديد من الدراسات السابقة ركزت على الاختلاف بين ما هو مرغوب من الم
 ,Bhamornsiri & Guinn) طلبة وخريجي المحاسبة بهذه المهارات في بيئات مختلفة، فمثلًا في الولايات المتحدة أستطلع 

ووجد أن أهم تلك المهارات تتضمن مهارات  ،لمهاراتعدد من ا المدراء ضمن أكبر ست شركات عن آراء عدد من (1991
ن أنها متطورة لمُستطلعوويرى ا ،التي اعتبرت مهمةبالممارسة، والمهارات الإدارية  والتطور ،والمهارات الشخصية ،التواصل

جد ل دراسات أخرى نإضافة إلى إدماج الخبرة العملية، وفي مقابطور كان نتيجة للتعليم الرسمي هذا التو بالطلبة بشكل كبير. 
ين المشاركين في ستطلع آراء المحاسبين القانونيالذي ا (Milliron, 2012)خر بواسطة أن هذه الحالة نموذجية. مثال آ

المستويات الجامعية، وكشفت النتائج أن مهارات لمهارات في اعن الفجوة في  2008اجتماع المحاسبين القانونيين بكاليفورنيا 
التواصل والتحليل الانتقادي يجب أن تنال مزيداً من التركيز أكثر من المعارف العامة. ويمكن القول هنا أنه يجب أن يكون 

 & Lee)والمهارات العامة والتكنولوجية. دراسة أخرى  ،ةلى المواضيع المحاسبية البحتالتركيز ع هناك توازن في
Blaszczynski, 1999) راء المدراء التنفيذيينإلى المهارات العامة مستطلعاً آ ركزت على المهارات التكنولوجية إضافة 

مهارات مثل القدرة الوضحت الدراسة أن ترتيب خريجي المحاسبة، وأة في المهارات المطلوب عن 500منتدى الـالمشاركين في 
ومهارات التواصل قد أنتقل إلى تراتيب عليا من حيث الأهمية، ومرجع  ،روح الفريقمهارة العمل في و  ،على استخدام الكمبيوتر

وحسب الدراسة فإن تبني  ،الذي يتطلب إجادة المحاسب لمهارات التحليل والتفسيرستخدم ذلك ربما يُعزى إلى استخدام مبدأ المُ 
برامج التعليم المحاسبي ليست بالأسلوب الفعّال، ولكن ربما يكمن الحل بتعديل ر ومهارات التواصل في واستخدام أدوات الكمبيوت

العملية ماج الطلبة في تباع أساليب مثل التعليم الذي يعتمد على إدلتتضمن تدريس مثل هذه المهارات باأساليب التدريس 
استطلع  (Burnett, 2003) نفسه السياقفي مية واستخدام أسلوب دراسة الحالة والتطبيق العملي للحاسوب والأنترنت. التعلي

خريجي المحاسبة، وأوضحت نتائج الدراسة عن أهم المهارات في الولايات المتحدة اب العمل والمحاسبين القانونيين في آراء أرب
العمل و تخاذ القرار، ، ومهارة التفكير التحليلي الانتقادي، ومهارات التواصل الشفهي والكتابياتتمثل في أن أهم المعارف الفنية 

وبرامج الطباعة اعتبرت على رأس المهارات التكنولوجية من ناحية الأهمية،  ،، وأنظمة التشغيلالإلكترونيةعلى الجداول 
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إلى تعزيز المهارات التكنولوجية إضافة التحديث المستمر لها، سبية مع المناهج المحاصت الدراسة بإدماج هذه المهارات في وأو 
 التي تمس المحاسبة بالطلبة. 

غلب المشاركين في تلك الدراسات ب بها أالتي يُطالالمهارات والمعارف  التوصيات في أغلب الدراسات السابقة تركز على إدماج
سوق العمل، وبشكل مفصل فإن هناك هو مطلوب في الجامعات وما في  سعلى وجود فجوة بين ما يدر  امما يعتبر مؤشرً 

ء المحاسبين الخريجين وأرباب ركزت على المهارات التكنولوجية وباستطلاع آرا (Awayiga et al., 2010)دراسة أخرى 
أنظمة المعلومات، من جانب أخر المراجعة من خلال الحاسوب كانت من ضمن  د أن التفضيلات بإدماج مهارات عنالعمل وج

التفضيلات من قبل المحاسبين القانونيين في حين نجد أن مجموعة المحاسبين يفضلون مهارات تتعلق بالتحليل وإدارة 
لاختلاف ربما يرجع إلى طبيعة عمل كل مجموعة من المجموعات المشاركة. ويبين هذا الاختلاف أهمية المشروعات، وهذا ا

التوازن والشمولية من حيث المحتوى ببرامج التعليم المحاسبي لتتماشى مع احتياجات سوق العمل، كذلك فقد استقصى 
(Hassall, Joyce, Montano, & Anes, 1999)  نن بمعهد تشارترد للمحاسبين الإدارييأرباب العمل (UKCIMA) عن 

مستويات الموظفين الجُدد من  خريجي المحاسبة  في  عدد من المهارات، وأظهرت نتائج الدراسة أن هؤلاء الموظفين قد 
 ,Hassall, Joyce)أظهروا مستويات مرضية في جانب مهارات تكنولوجيا المعلومات. أيضاً بالمملكة المتحدة أستقصى 

Arquero Montano, & Donoso Anes, 2003)  ٍمن  طلبة وأرباب العمل لـ  وجهات نظر كل(CIMA) The Certified 
Public Accountants  التطور الذي يظهره الطلبة فيما يتعلق بمهارات التحليل الانتقادي، ففي حين يؤمن حول مستوى

الطلبة بأن مستويات نظرائهم بمهارات مثل إدارة الوقت تعتبر جيدة يرى أرباب العمل بأن المهارات التكنولوجية للطلبة تعتبر 
ل بروح الفريق، ليتم تطويرها بخريجي المحاسبة، متطورة، وحسب المشاركين فإن الأولوية مُنحت لمهارات التواصل، والعم

وحسب المعيار الخاص الذي استخدمته الدراسة فإن هناك مهارات اعتبرت مهمة وحصلت على أقل اهتمام وتركيز، لذا اوصت 
 ,Hassall, Joyce, Arquero Montaño)الدراسة بأن الأولوية تكون لمثل هذه المهارات في جانب التطوير. كذلك أستخدم 

& Donoso Anes, 2005) قدرات موظفي  عن سبانيابألمقارنة أرباب العمل بالمملكة المتحدة ونظرائهم نفسه معيار ال
نب المهارات مقارنة بما أن موظفيهم يظهرون مستويات عالية في جاالمتحدة  المحاسبة حيث أعتبر أرباب العمل بالمملكة

أصحاب المصلحة في  نجد أنه ومن وجهة نظرموظفيهم من المحاسبين، وعلى وجه الخصوص في  سبانيابأهم يعتقده نظراؤ 
المملكة المتحدة فإن الترتيب الأعلى مُنح لمهارات التواصل غير أن موظفيهم يظهرون مستويات ضعيفة بها، على الجانب 

بق كبير في وجهات النظر سبان يركزون على أهمية مهارة حل المشاكل. وبشكل عام فإن هناك تطالأالأخر فإن أرباب العمل ا
 التخرج من المحاسبة مستويات ضعيفة بها. ه يظهر حديثوالتي اعتبرت مهمة والوقت نفس عن الأحد عشر مهارة

دراسات أخرى بينت أن هناك عدة مهارات عامة اعتبرت مهمة من قبل أصحاب المصلحة المعنيين، وربما يكون السبب وراء 
قدرة على الجامعة والالمهارات والمعارف التي درسوها في  نقلذلك هو أن امتلاك مثل هذه المهارات يساعد الخريجين على 

الواقع العملي، ولكن بالمقابل فإن هناك فشل واضح من قبل التعليم المحاسبي في تطوير المهارات العامة تطبيقها في 
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 ,Crawford, Helliar, & Monk, 2011; De Lange, Jackling, & Gut, 2006; IFAC)والتكنولوجية بطلبة المحاسبة
آراء الطلبة وأرباب العمل  (Jackling & De Lange, 2009; Keneley & Jackling, 2011)من  كل   . أستطلع(1996

ت العامة التي يجب أن عدد من المهارافي  نت الدراسة أن أرباب العمل يرغبون عن المهارات العامة المرغوبة بأستراليا، وبي
 ،مهارة القيادة :عدد من المهارات مثلن تأهيل الطلبة ضعيف في أه يرون نفس قبل التخرج، وفي الوقتبها الطلبة يتم تنمية 

والعمل بروح الفريق، وأوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بالجوانب العملية لبرامج التعليم المحاسبي. فيما  ،ومهارات التواصل
سوق ت تعتبر مهمة ومطلوبة بشكل كبير في صحاب المصلحة فإن هذه المهاراالمهارات التكنولوجية فإنه وحسب أيتعلق ب

 & Chang)رات يجب أن تُضمن في برامج التعليم المحاسبي فإن هذه المها الأكاديميينالعمل، فمثلًا وحسب وجهة نظر 
Hwang, 2003; Gammie, Gammie, & Cargill, 2002; Montano et al., 2001)مر الذي يعتبر نتيجة ، وهو الأ

 ,IFAC, 2003a)منطقية للدور المهم الذي تضطلع به التكنولوجيا في الممارسة المحاسبة في وقتنا الحاضر، فمثلا نصح 
2003b)  ًالتعليم بصفة المكثف للتكنولوجيا في  لتسهيل التوظف. الاستعمال امهم   ابأن المهارات التكنولوجية تعتبر عنصر

على منح قيمة عالية للتركيز على إدماج المحتوى التكنولوجيا ببرامج التعليم  ا لحض الأكاديميينرئيسً  اعامة يعتبر سببً 
أن الأرضية التكنولوجية غير ملائمة ببرامج التعليم المحاسبي للمحاسبين  (Boulianne, 2016)المحاسبي، فقد أكتشف 

الذي يحتاج إلى التحول إلى نظام التعليم الرقمي التي تنعكس على مهارات الطلبة بشكل سلبي، وإن هناك اهتمام ب القانونيين،
 (Malan, 2020)من  حسب كلٍ التدريس على حدِّ سواء. هيئة  ن الطلبة وأعضاءالقدرة على استخدام المهارات التكنولوجية م

طلبة هارات التكنولوجية والتحليلية للمن المهنيين يطالبون بتعزيز افإ (Andiola, Masters, & Norman, 2020)و 
يزال هناك سوق العمل. وهذا إن دل فإنما يدل على أنه لا المتزايد على مثل هذه المهارات في  المحاسبة وذلك لمواجهة الطلب

 .(Wang, 2015)تأهيل خريجي المحاسبة بالمهارات المناسبة لمقابلة الطلب قصور في 

  مستوى الأهمية ومدى تطور الخريجين بالمعارف الفنية 3.3

 قدرات يتوجب علىكبيراً باعتبارها  الفنية تلقت اهتماما( فإن المعارف IAESsحسب معايير التعليم المحاسبي الدولية )
 Initial Professional Developmentساسي مهني الأنهاية برنامج التطوير الالمحاسب المهني أن يتحصل عليها في 

(IPD)( يتضمن برنامج 2017، فحسب مجلس المعايير الدولية للتعليم المحاسبي )IPD لخبرة التعليم المحاسبي المهني وا
التي يتوجب على المترشح تطويرها  مجموعة من المعارف الفنية، الثاني من هذه المعايير يتناولالعملية والتقييم، والمعيار 

 .(IPD)بنهاية 

 & Roy)هتمت بالمعارف الفنية العامة، ومن الدراسات المبكرة في هذا المجال دراسة ت التي اهناك عدد من الدراسا
MacNeill, 1966)  القانونيين على معارف ومهارات التي أكدت على أن هناك تركيز من قبل المحاسبين في الولايات المتحدة

مالات، القانون، حصاء، الاحتالعلوم السلوكية، الرياضيات، الإ أهمها: الموارد البشرية، الاقتصاد بفرعيه الجزئي والكلي،
ن إدارة الأعمال، كما أشارت الدراسة إلى مهارات تعتبر ضم، التمويل، الإنتاج، التسويق، العلاقات الشخصية، ساليب الكميةالأ
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لمام بمفهوم المنظمات الرسمية، الكمبيوتر، الأدلة والبراهين وإبداء الآراء. ما لاحظته الإ  :المهارات العامة والتكنولوجية مثل
 ;Evans, Burritt, & Guthrie, 2010)دراسة أخرى أن التركيز كان بشكل كبير على الجانب الإجرائي من المحاسبة 

Nelson, 1995) مثل ح من أهمية من قبل الجامعات للمعارف الفنية كان على حساب المهارات العامة ونجد هنا أن ما مُن
استنتجت  (Tempone et al., 2012)يضاً دراسة أ .(Myers, 2005)عمال، مهارات التواصل المهارة التحليلية، ريادة الأ

 ,Blanthorne, Bhamornsiri)أنه ينظر إلى المعارف على أنها ضمن الأولويات من ناحية تنميتها وتطويرها بالطلبة. دراسة 
& Guinn, 2005)  سة أن التي حاولت تحديد المهارات المهمة في بيئة المحاسبة بشكل عام، وجدت الدرابالولايات المتحدة

أن كثير من الدراسات تشدد على أهمية المهارات العامة، إلا  رغم المحاسبة عن الضرائب والمراجعة قد مُنحت تراتيب عالية
 ,Dewi, Dewi, & Herawati)أن المعارف الفنية لازالت تشغل الحيز الأكبر من الاهتمام بالنسبة للخريجين. كذلك درس 

عدد من المهارات العامة والشخصية ومهارات المنظمة المنصوص عليها بإحدى معايير التعليم المحاسبي الدولية،  (2020
مناسبة من الجاهزية. وكذلك الحال فإن دراسة  م تلك المهارات كانوا على درجةمعظوأوضحت نتائج الدراسة أن الطلبة في 

(Herbert, Rothwell, Glover, & Lambert, 2020) رباب عمل، وأاعتمدت على تساؤلات طرحت على أكاديميين،  التي
التي تساعدهم على بناء شخصية اجتماعية تتكيف مع بيئة بد أن يطوروا جملة من المهارات أن خريجي المحاسبة لاأظهرت 

نمو ساعدتهم لتري في متابعة الطلبة ومللعب دور محو  الأكاديميينوعليه فإن العبء الكبير يقع على عاتق  ،العمل الواقعي
 شخصيتهم المهنية الجاهزة للعمل بعد التخرج.

والسؤال  من خلال عرض الدراسات السابقة فإن الأهمية التي مُنحت لهذه المهارات بسبب أهميتها لأرباب العمل بالواقع العملي.
 يجب أن يتم تحديد أولوياتها؟  وكيف ؟برامج التعليم المحاسبيمهارات المهمة التي يجب تضمينها في ما عدد ال :هنا المعروض

مناهج التعليم تعيق تضمين كل المهارات المهمة في  تعتبر مهمة طالما أن هناك صعوبات ينالسؤال إن الإجابة عن هذين
 ن على التعليم المحاسبي أن يعرضواالمحاسبي. وبالنظر لاختلاف بيئة العمل ومتطلباتها من مكان لأخر فإنه يجب على القائمي

رات التي يجب أن تُعطى ماهية متطلبات بيئة العمل التي نعد طلبتنا للعمل بها، وبمعنى أخر ما المهافي السؤال المتمثل 
التدريس بالتأكيد هيئة  أن هناك مطالبات لأعضاء الأولوية في التنمية والتطوير في برامج التعليم المحاسبي؟ عليه فإنه رغم

م الحصول على وظيفة فإن هناك عدلمهارات للنجاح في تكنولوجية بالطلبة وإدراك أهمية هذه اعلى تطوير المهارات العامة وال
من الدراسات التي  انجد أن عددً  ؟البلدان الناميةتحديد لما هي بالضبط أو على الأقل كيف يجب تطوير هذه المهارات في 

سباب وراءها إلى غياب التواصل بين زت أهم الأ، وعركزت على دراسة فجوة التوقعات توصلت إلى وجود مثل هذه الفجوة
توصلت إلى  (Abayadeera & Watty, 2014)ودراسة  (Klibi & Oussii, 2013)الجامعات والمحاسبة بالواقع العملي 

 الأكاديميينالمدارس الثانوية، واختلاف التوقعات بين ي، ضعف الطلبة في ج التعليم المحاسبأن السبب هو ضعف هيكل برام
 والمهنيين وأرباب العمل.



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمرباإصدار خاص ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

174 
 

 الدراسة العملية: الرابعالمبحث 

 هاومجتمع منهج الدراسة 1.4
بين درجة أهمية  الفجوة  عن والمهنيين الأكاديميينآراء مجموعة  استقصاءمن خلال  التحليلي الدراسة المنهج الوصفي تبنت

لى ع بالاعتماد استبانةصُممت وقد  جامعات الليبية،المن المحاسبة  ومستوى تطورها لدى طلبة وخريجيالمهارات والمعارف 
 ;Albrecht & Sack, 2000; Awayiga et al., 2010; Burnett, 2003)بعض الدراسات السابقة المقاييس التي تبنتها 

Francisco & Kelly, 2002; Hassall et al., 2003; IAESB, 2017; Lin, Xiong, & Liu, 2005; QAA, 
الضرورية لبعض المصطلحات اللغوية بتلك المقاييس دون التأثير على كفاءتها ودقتها  تم إجراء بعض التعديلاتو   ,(2016

من خلال الاعتماد للوصول إلى النسخة النهائية وإعادة صياغتها  الاستبانةأسئلة مراجعة بعض وتم  ،لكي تلائم البيئة الليبية
 تستهدفا الذين عرضت عليهم الاستبانة قبل توزيعها على المشاركين بالدراسة. الأساتذة والمهنيينعض على ملاحظات آراء ب

مهنة في حاسبين المشتغلين الجامعات الليبية، والمفي سام المحاسبة والتمويل والمصارف التدريس بأقهيئة  أعضاء ةانالاستب
الخبرة المناسبة بما يحتاجه كما أن لديهم الدارية و مخرجات التعليم المحاسبي كونهم من أصحاب المصلحة في  المحاسبة

غير الاعتبار الظروف ب ينخذآأكبر عدد من الإجابات  وللحصول على المحاسبة من مهارات ومعارف لسوق العمل. خريجو
كرة الثلج  أسلوب استخدامتم  لبلاد،ة من اواسع رقعةعلى  وانتشارهمجتمع الدراسة  وضخامة ،البلاد طبيعية التي تمر بهاال

 ،الجزء الأول الحصول على المعلومات الديموغرافية عن المشاركين ستهدفاين: ئإلى جز  الاستبانةقُسمت و . ةانالاستبلتوزيع 
 ومستوى تطورهاالمهارات والمعارف درجة أهمية  الفجوة بين عنوجهات نظر المشاركين  لاستقصاءبينما خُصص الجزء الثاني 

المتضمنة  تناول القسم الأول المعارف الفنية قسمينإلى  هذا الجزء وقُسم جامعات الليبية،المن المحاسبة  لدى طلبة وخريجي
الخماسي )غير موافق  Likert-Scaleمقياس تم استخدام و تكنولوجية. و  ة عامةمهار  23مهارة، والقسم الثاني ضم  15

عن مقدار اتساع الفجوة إعطاء الدرجة التي يرغب بها  من لمشاركا لتمكين(، 5درجة  –، إلى موافق بشدة 1درجة  –بشدة 
مؤشرات لحسابية والنسب المئوية للتوافق المتوسطات ا ل البيانات المتحصل عليهاستخدم في تحلياتلك المعرفة أو المهارة. في 

وبين مستوى تطور هذه المهارات عند الطلبة  مرغوبة بشكل كبير اعتبرتللمهارات التي  ةالممنوحعلى مدى قوة الأهمية 
عامة في جامعة  14التدريس من هيئة  أعضاء المجموعة الأولى تضم ينقُسم مجتمع الدراسة إلى مجموعتوالخريجين. 

وتم  ،( وضمت المجموعة الثانية المحاسبين المشتغلين بمكاتب المحاسبة وديوان المحاسبة2ليبيا كما هو مبين بالجدول )
 صالحة للتحليل.  استبانة( 167ع )تجمي

 البيانات الديموغرافية للأكاديميين  2.4
سنة. كما يُلاحظ  50% فقط هم أكثر من 7.3سنة في حين أن  49-40من المشاركين هم بين  48( أن 1يوضح الجدول )

ومعظم المشاركين هم من حملة الماجستير والدكتوراه. نصفهم قد حصل على تعليمه  ،% منهم هم من النساء5أن أقل من 
التدريس يجب هيئة  لعضوية حن المترشإبالمملكة المتحدة. وهو وضع طبيعي حيث  28ببلدان عربية و 23من خارج البلاد 
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اً، ويمكن تفسير ذلك من خلال برامج %( حصلت على تعليمها داخلي44أن يحمل على الأقل شهادة ماجستير. النسبة الباقية )
ليبيا وبالأخص في كل من جامعتي بنغازي وطرابلس والأكاديمية الليبية. فيما يتعلق بالمركز لاحقاً في  الماجستير التي اعتمدت

 % منهم هم ممن يتقلدون مناصب قيادية.10التدريس بالمحاسبة ونسبة هيئة  الوظيفي للمستجيبين فإن معظمهم هم أعضاء

 الأكاديميين( معلومات عن المشاركين 1جدول )
 المجموع 60> 59-50 49-40 39-30 29-20 العمر والجنس
 104 1 6 48 43 6 ذكر
 5 - 1 1 3 - أنثى
 109 1 7 49 46 6 المجموع
 المجموع ≤15 15–11 10 – 6 5–2 >2 المركز الوظيفي والخبرة
 6 2 - 2 2 - عميد الكلية
 5 - 1 2 2 - رئيس القسم
 96 11 9 23 39 14 محاضر بالقسم
 2 1 - 1 - - بيانات مفقودة
 109 14 10 28 43 14 المجموع

 المجموع دكتوراه ماجستير أم فل ستوى التعليمي ومكان الحصول عليهالم

 49 - 48 1 ليبيا
 23 14 9 - خرآبلد عربي 

 28 19 8 1 بريطانيا
 1 1 - - أمريكيا

 7 5 2 - خرآبلد 
 1 - - 1 بيانات مفقودة
 109 39 67 3 المجموع

 

هم من كل الجامعات. أكثر عدد من المشاركين جاء من جامعتي عمر المختار  الأكاديميين( يوضح أن المشاركين 2)جدول 
أما الثانية  ،سنة 30من  لأكثر%(، ونجد أن الأولى تقدم برامج التعليم المحاسبي 16أو  17%( ومن بنغازي )22أو  24)

قرن. ونجد أن أقل نسبة جاءت من جامعة محمد بن على السنوسي بنسبة النصف الجامعات الليبية بعمر يتجاوز  أقدم فهي
 .أن العينة بهذه الدراسة تعتبر مُمثلة لكل الجامعات بليبياامعة أُسست لاحقاً. ويمكن القول ج وهي ،%( تقريباً 1)
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 حسب الجامعات كاديميينالأ( توزيع المشاركين من 2جدول )

 العدد سم الجامعةا العدد سم الجامعةا

 4 جامعة الجبل الغربي 24 رجامعة عمر المختا

 3 جامعة الزيتونة 17 جامعة بنغازي 

 3 جامعة سرت 11 جامعة الزاوية

 2 جامعة سبها 13 سمريةالجامعة الأ

 2 جامعة بن علي السنوسي 8 جامعة المرقب

 2 كاديمية الليبيةالأ  7 جامعة طبرق 

 4 بيانات مفقودة 5 جامعة طرابلس

 109 جماليالإ 5 جامعة مصراته
 

 البيانات الديموغرافية للمهنيين  3.4
ا نجد أن كمإناث،  % منهم تقريباً 9سنة وأن  30 أعمارهم( أن معظم المبحوثين من المهنيين تتجاوز 3يتضح من الجدول )

رط لحصول المحاسب على تشت نقابة المحاسبينأن قد يفسر ب افأعلى وهذ سبكالوريو  هيدرجات أغلب المهنيين المبحوثين 
 داخلنجد أن معظمهم حصل على تعليمه سنوات خبرة. و  5لى إإضافة حصوله على بكالوريوس محاسبة على  رخصة مزاولة

في العمل المهني  عطيت لهذا التخصص لعروضعكس حقيقة أن الأولوية أُ المحاسبة، وهذا يتخصص في هم أغلبو  ليبيا،
ب إدارية )مدراء صانم هم يتقلدون % من53ن وأ ،سنة 15تتعدى  المشاركينيوضح أن خبرة نصف نفسه الجدول و المحاسبة. 

المستجيبين تتجاوز  يفسر مؤشر الخبرة الذي يوضح أن كلويمكن أن  ،خبرة بالديواني أو أقسام( أو محاسبين ذو  تإدارا
حتى يحصل على  فأكثرسنوات  5يتوافق مع قواعد المهنة التي تتطلب أن يكون لدى المتقدم خبرة  هوو  ،سنوات 5خبرتهم 

حاسبة بأقسام التخطيط ( يعملون بديوان الم31هم )أغلبو سنة،  15رخصة مزاولة. أكثر من نصف المبحوثين تتجاوز خبرتهم 
وهذا مؤشر على ضعف مهنة المحاسبة فقط،  11 حاسبة فهمن من مكاتب الموفنية. أما المشاركوالرقابة ومدراء إدارات 

 بالقطاع الخاص. 
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 المهنيين معلومات عن المشاركين من( 3جدول )

 المجموع 60فوق  59-50 49-40 39-30 29-20 العمر والجنس

 52 5 5 20 18 4 ذكر
 5 - - - 5 - أنثى

 1 - - - 1 - مفقود
 58 5 5 20 24 4 المجموع

 المجموع مفقود دكتوراه ماجستير سبكالوريو دبلوم متوسط هالمستوى التعليمي ومكان

 51 - - 8 41 2 ليبيا
 5 1 1 2 1 - دولة عربية أخرى

 2 - 1 1 - - بريطانيا
 58 1 2 11 42 2 المجموع

 المجموع مفقود أخرى دراسات مالية محاسبة التخصص
 58 9 5 2 42 المجموع
 المجموع ≤15 15- 6 ≥5 والخبرة الوظيفيالمركز 

 31 13 14 4 محاسب بديوان المحاسبة
 11 7 3 1 مكاتب المحاسبةفي ن والمحاسب
 7 5 - 2 نومراجع
 9 4 4 1 أخرى

 58 29 21 8 المجموع

 المبحث الخامس: النتائج 

لكي يتم  تقييم الفجوة بين درجة الأهمية ومستوى تطور الطلبة حديثي التخرج من المحاسبين بالمهارات العامة والتكنولوجية 
 ،تم حساب النسبة المئوية لمهم ومهم جدا بدرجة الأهميةاب المتوسط لكلا المستويين، ثم حس فقد تمو المعارف الفنية 

وكيف يرون هذه المهارات  ،وتم إضافتها للجدول لتعطى صورة واضحة عن رأي المشاركين ،ومتطور جداً بمستوى التطور
تم حساب فجوة التوقعات ) الاختلاف بين درجة الأهمية ومستوى التطور( لتسليط الضوء  كماوذلك حسب كل فقرة )مهارة(، 

 وظفي المحاسبة حديثي التخرج . ملأهمية المهارات والمعارف ، ومستوى التطور للطلبة ول على رؤية المشاركين

 فجوة التوقعات من وجهة نظر المهنيين 1.5

% للمحاسبة المالية ومهارة العمل 91و بيئة الأعمال العالمية% ل33( تراوح مدى درجة الأهمية بين 4بالنظر إلى جدول )
%( بينما 12) أقل مستوى من التطور جزئةتجارة البيع بالتبروح الفريق. بالإشارة إلى مستوى التطور، فإن المهنيين قد منحوا 

%(.  أيضاً المراجعة والمهارات التحليلية حصلتا 55منحوا أعلى مستوى من التطور لمهارات القراءة مع الفهم والمراجعة )
ثة ، المهارات الثلا مهارات التعامل والتواصل مع الآخرين في العموم%(، و 86%(، يليها مهارة القراءة مع الفهم )88على )

 التالية كانت الوعي بالمسائل الأخلاقية بالمحاسبة والمراجعة، مهارة اتخاذ القرار، ومهارة الاستماع. 
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 ( المتوسط الحسابي والنسبة المئوية لدرجة الأهمية ومستوى التطور وفجوة التوقعات بينهما من وجهة نظر المهنيين4جدول )
 فجوة التوقعات التطورمستوى  درجة الأهمية المهارات والمعارف ر.ت

المتوسط ونسبة درجة 
الأهمية ) مهم ومهم 

 بدرجة كبيرة(

المتوسط ونسبة درجة 
الأهمية ) متطور 

 ومتطور بدرجة كبيرة(
 المعارف الفنيةأولًا: 

 0.89 (%45) 3.62 (%91) 4.51 المحاسبة المالية 1
 0.96 (%36) 3.10 (%78) 4.06 المحاسبة الإدارية 2
 0.61 (%29) 3 (%53) 3.61 الموارد البشرية 3
 0.64 (%12) 2.27 (%34) 2.91 تجارة البيع بالتجزئة 4
 0.94 (%26) 2.82 (%60) 3.76 نظم المعلومات  5
 0.74 (%21) 2.64 (%47) 3.38 علم الاقتصاد 6
 0.88 (%17) 2.33 (%45) 3.21 التسويق 7
 0.66 (%14) 2.30 (%33) 2.96 بيئة الأعمال العالمية 8
 0.80 (%21) 2.48 (%45) 3.28 استراتيجيات الأعمال 9

 0.82 (%45) 3.25 (%78) 4.07 المحاسبة الضريبية 10
 1.00 (%55) 3.57 (%88) 4.57 المراجعة  11
 1.03 (%34) 3 (%72) 4.03 استخدام الأساليب الكمية في المحاسبة  12
 0.72 (%52) 3.43 (%79) 4.15 المحاسبة في القطاع العام  13
 0.83 (%19) 2.83 (%59) 3.66 الإدارة العامة  14
 0.95 (%50) 3.36 (%81)4.31 الوعي بالمسائل الأخلاقية في المحاسبة والمراجعة  15

 المهارات العامة والتكنولوجيةثانياً: 
 0.54 (%33) 3 (%50) 3.54 مهارة التفاوض  1
 0.91 (%38) 3.05 (%67) 3.96 المهارات القيادية  2
 1.55 (%19)2.51 (%66) 3.70 نجليزية(الإاللغات الأجنبية )مثلا   3
 0.49 (%41) 3.175 (%64) 3.67 مهارة التواصل الشفهي  4
 0.67 (%45)3.41 (%81)4.08 مهارة الاستماع  5
 0.85 (%55)3.47 (%86) 4.32 مهارات القراءة مع الفهم 6
 0.37 (%50) 3.35 (%62) 3.72 خلال الكتابةمهارة التواصل من  7
 0.52 (%40) 3.03 (%57) 3.55 التفكير الانتقادي 8
 1.02 (%48) 3.175 (%88) 4.20 المهارة التحليلية  9

 0.96 (%50) 3.43 (%91) 4.39 مهارة العمل بروح الجماعة 10
 0.83 (%40)3.09 (%64) 3.92 مهارة الابتكار  11
 0.93 (%40)3.22 (%81) 4.15 مهارة اتخاذ القرار  12
 0.75 (%34) 3 (%67) 3.75 إدارة الموارد المالية  13
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 0.89 (%40) 3.24 (%83) 4.13 مهارات التعامل والتواصل مع الآخرين في العموم  14
 0.78 (%41) 3.28 (%78) 4.06 مهارة المرونة في بيئة العمل 15
)برامج دفتر  الإلكترونيةالمنظومات المحاسبية  16

 الأستاذ العام على الكمبيوتر(
4.08 (79%) 3.07 (40%) 1.01 

 Excel 4.00 (74%) 3 (31%) 1.00مثل أكسل  الإلكترونيةحزم الجداول  17
لكتروني مثل البوربوينت نظم العرض الإ 18

PowerPoint 
3.60 (55%) 2.71 (24%) 0.89 

 word 3.96 (66%) 3.39 (53%) 0.57 نظام الكتابة على الكمبيوتر وورد  19
مثل برامج آوت لوك  الإلكترونيةأنظمة التواصل  20

Outlook   بالإيميلاتالخاص 
3.41 (52%) 2.51 (22%) 0.90 

 0.80 (%14) 2.25 (%38) 3.05 الإلكترونيةالتجارة  21
 0.77 (%41) 3.26 (%72) 4.03 نترنتشبكة الإ 22
 Windows 4.06 (78%) 3.23 (41%) 0.83 زويندو التشغيل نظام  23

 

التخرج على درجة من  من المهنيين المستجوبين يؤمنون أن موظف المحاسبة حديث% فقط 40( نجد أن 4) جدولالمن 
ومهارة التواصل مع الأخرين في العموم، بالإشارة إلى المحاسبة المالية ومهارة  ،اتخاذ القرار في مهارة التطور والتطور الكبير 

يشيرون إلى أن الخريجين كان متطورين ومتطورين بدرجة كبيرة. كذلك من خلال  ن% من المستجوبي45الاستماع فإن 
التحليل والعمل  في مهارة درجة لمستوى التطور للخريجين % قد مُنحت 50% و50% و48فإننا نجد أن نسب ه الجدول نفس

% منهم ضمن هذه 55بروح الفريق والوعي بالمسائل الأخلاقية بالمحاسبة والمراجعة على التوالي. إضافة إلى ذلك فإن 
وفيما يتعلق بفجوة  .المجموعة أعطى درجة متطور ومتطور بدرجة عالية لخريجي المحاسبة في المراجعة، والقراءة مع الفهم

لجدول فإن درجة الاتساع بين درجة الأهمية ومستوى التطور من وجهة نظر المهنيين تظهر بعدد من التوقعات فحسب ا
 (.1.02( والمهارة التحليلية )1.03( ومهارات استخدام المهارات الكمية بالمحاسبة )1.55المهارات مثل اللغة الإنجليزية )

 الأكاديميينفجوة التوقعات من وجهة نظر  2.5

( نجد أن النسبة المئوية لمهم ومهم جداً فيما يتعلق بالمهارات والمعارف تراوحت ما بين 5من عمود درجة الأهمية بجدول ) 
% )المحاسبة المالية(. في المقابل فإن النسبة المئوية لمتطور ومتطور جداً تراوحت ما 95% )مهارة التجارة بالتجزئة( و47

( حسب مجموعة المهارات والمعارف التي اعتبرت 5لمحاسبة المالية(. أيضا من جدول )% )ا55% )لغة أجنبية( إلى 8بين 
قد منحوا مستويات تطور متدنية لهذه المهارات والمعارف. وتتضمن هذه المجموعة نظام المحاسبة  الأكاديميينمهمة فإن 

[ واللغة الأجنبية 2.06%(، 19، )%(93)]مثل أكسل  الإلكترونية[، حزم الجداول 2.22%(، 17%(، )93)]لكتروني الإ 
 .والفرق بالمتوسط بين المؤشرين( ،همية والنسبة المئوية لمستوى التطورية لدرجة الأ[ )النسبة المئو %2.13( %8(، )77])
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( المتوسط الحسابي والنسبة المئوية لدرجة الأهمية ومستوى التطور وفجوة التوقعات بينهما من وجهة نظر 5جدول )
 الأكاديميين

فجوة  مستوى التطور درجة الأهمية المهارات والمعارف ر.ت
المتوسط ونسبة  التوقعات

درجة الأهمية ) 
مهم ومهم بدرجة 

 كبيرة(

المتوسط ونسبة 
درجة الأهمية ) 
متطور ومتطور 

 بدرجة كبيرة(
 المعارف الفنيةأولًا: 

 1.03 (%55) 3.58 (%95) 4.61 المحاسبة المالية 1

 1.04 (%49) 3.40 (%91) 4.44 الإداريةالمحاسبة  2

 1.01 (%24) 2.87 (%71) 3.88 الموارد البشرية 3

 0.70 (%21) 2.63 (%47) 3.33 تجارة البيع بالتجزئة 4

 1.32 (%28) 2.90 (%86) 4.22 نظم المعلومات  5

 0.74 (%26) 2.96 (%61) 3.70 علم الاقتصاد 6

 0.78 (%24) 2.79 (%56) 3.57 التسويق 7

 1.34 (%18) 2.49 (%72) 3.83 بيئة الأعمال العالمية 8

 1.34 (%17) 2.48 (%71) 3.82 استراتيجيات الأعمال 9

 0.80 (%40) 3.30 (%80) 4.10 المحاسبة الضريبية 10

 1.12 (%44) 3.40 (%92) 4.52 المراجعة  11

 1.50 (%27) 2.877 (%90) 4.37 استخدام الأساليب الكمية في المحاسبة  12

 1.10 (%35) 3.11 (%86) 4.21 القطاع العام  يالمحاسبة ف 13

 0.84 (%24) 2.81 (%60) 3.65 الإدارة العامة  14

 1.41 (%32) 3.06 (%90) 4.47 الوعي بالمسائل الأخلاقية في المحاسبة والمراجعة  15

 المهارات العامة والتكنولوجيةثانياً: 
 1.07 (%18) 2.68 (%61) 3.75 مهارة التفاوض  1

 1.39 (%17) 2.66 (%81) 4.05 المهارات القيادية  2

 2.14 (%8) 1.93 (%77) 4.07 نجليزية(اللغات الأجنبية )مثلا  الإ 3

 1.21 (%35) 3.09 (%89) 4.30 مهارة التواصل الشفهي  4

 0.93 (%42) 3.36 (%87) 4.29 مهارة الاستماع  5

 1.14 (%42) 3.37 (%91) 4.51 الفهممهارات القراءة مع  6

 1.00 (%39) 3.22 (%84) 4.22 مهارة التواصل من خلال الكتابة 7

 1.30 (%26)2.75 (%78) 4.05 التفكير الانتقادي 8

 1.52 (%35) 3.03 (%94) 4.55 المهارة التحليلية  9

 1.37 (%41) 3.10 (%94) 4.47 مهارة العمل بروح الجماعة 10

 1.65 (%18) 2.49 (%78) 4.14 مهارة الابتكار  11
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 1.49 (%28) 2.80 (%84) 4.29 مهارة اتخاذ القرار  12

 1.56 (%17) 2.62 (%83) 4.18 إدارة الموارد المالية  13

 1.07 (%34) 3.01 (%79) 4.08 مهارات التعامل والتواصل مع الآخرين في العموم  14

 1.36 (%28) 2.68 (%81) 4.04 مهارة المرونة في بيئة العمل 15

)برامج دفتر  الإلكترونيةالمنظومات المحاسبية  16
 الأستاذ العام على الكمبيوتر(

4.47 (93%) 2.25 (17%) 2.22 

 Excel 4.48 (93%) 2.416 (19%) 2.06مثل أكسل  الإلكترونيةحزم الجداول  17

لكتروني مثل البوربوينت نظم العرض الإ 18
PowerPoint 

4.11 (81%) 2.416 (21%) 1.69 

 word 4.48 (91%) 2.888(28%) 1.59 نظام الكتابة على الكمبيوتر وورد  19

مثل برامج آوت لوك  الإلكترونيةأنظمة التواصل  20
Outlook   بالإيميلاتالخاص 

4.19 (80%) 2.39 (22%) 1.80 

 1.83 (%14) 2.05 (%67) 3.88 الإلكترونيةالتجارة  21

 1.64 (%31) 2.886 (%87) 4.53 نترنتشبكة الإ 22

 Windows 4.34 (85%) 2.90 (28%) 1.44 زويندو نظام التشغيل  23

 

يعتقدون بأن ثلاثة من المهارات العامة والتكنولوجية تعتبر  الأكاديميين( نجد أن 5بالاعتماد على المؤشرات الظاهرة بالجدول )
منح الاهتمام الكافي بالمناهج المحاسبة . من جانب آخر فإن هذه المهارات لم توينبغي على خريجي المحاسبة امتلاكها ،مهمة

يعتبرها أغلب المستجيبين  مهارات ومعارف 5ه وبعينة من بشكل خاص ولا البرامج المحاسبية بشكل عام، من الجدول نفس
الحصة  الأكاديميون يجب تنميتها وتعزيزها بخريجي المحاسبة، حيث منح و  ،بهذه المجموعة على درجة عالية من الأهمية

%( ويليها مهارة العمل بروح الفريق 94% وتلتها المهارة التحليلية بـ)95الكبيرة للمحاسبة المالية مع درجة أهمية تبلغ 
%(، وعلى نحو مثير 92ي مُنحت )الت%( والمراجعة 93مثل أكسل بـ) الإلكترونية%( ومن ثم مهارة العمل على الجداول 94)ِّ 

الخريج تعزيزها وتنميتها عند أن المحاسبة المالية واحدة من أهم المعارف التي يجب الأكاديميين يعتبرون للاهتمام نجد أن 
%( ومهارة 91التي منحت درجة أهمية وأهمية كبيرة كانت المحاسبة الإدارية)تة الجامعية، الخمس مهارات التالية خلال دراس

%( ومهارة 90%( ومهارة الوعي بالمسائل الأخلاقية في المحاسبة والمراجعة )91%( ومهارة الوورد )91لقراءة مع الفهم )ا
%(، وحسب النسبة المئوية فإن مستوى تطور الطلبة بهذه المهارات وفجوة التوقعات 90استخدام الأساليب الكمية بالمحاسبة )

 . 1.49 -% 27، 1.41 -%32، 1.59 -% 28، 1.14-%42، 1.04 -%49هي على النحو التالي: 

نحت مستويات تطور ضعيفة ن المهارات العامة والتكنولوجية التي م( فإنه يمكن الإشارة إلى ثلاثة م5من خلال جدول )
ع % على التوالي م41% و35وقد كانت نسبها المئوية الخاصة بها  ،ومهارة العمل بروح الفريق ،وتشمل المهارة التحليلية

منحها مستوى تطور كبير الإلكترونية مثل أكسل فرغم على التوالي. أما مهارة الجداول  1.37و 1.52فجوة توقعات بقيمة 
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% من متطور ومتطور بشكل كبير. مهارات أخرى 19بنسبة مئوية  الأكاديميين فإنها قد منحت مستوى تطور متدنٍ من قبل 
أن مستوى تطور هذه المهارات قد أخذ مدى ما بين ه يظهر الجدول نفس (. كما4اعتبرت غير مهمة كما يظهر من جدول )

 .الأكاديميون % كما أشار إلى ذلك 2% و14

 المبحث السادس: مناقشة النتائج 

، والجزء الثاني يناقش الأكاديميينالطلبة من وجهة نظر عند تناقش هذه الفقرة الفجوة بين درجة الأهمية ومستوى التطور 
الجانبين بخريجي المحاسبة حديثي التوظف من وجهة نظر المهنيين، وتصف درجة الأهمية المعارف الفنية الفجوة بين 

، مع ملاحظة أن المناقشة تستند إلى الجدولين هانفس المعارف والمهارات التكنولوجية وكذلك مستوى تطوروالمهارات العامة و 
(4( )5.) 

 فجوة التوقعات بالمعارف الفنية 1.6

التي اعتبرت مهمة من وجهة نظر المجموعتين من المشاركين، حيث أشاروا الفجوة في المعارف العامة هذه الفقرة تناقش  
، وسيتم إلى وجود درجة من التباين بين درجة الأهمية ومستوى التطور بالخريجين فيما يتعلق بالمعارف والمهارات المنشودة

 ي:مناقشتها على النحو الآت

 محاسبة المالية فجوة التوقعات بال 

تضمين وتدريس موضوع ضمن برامج التعليم المحاسبي لا يعني أن محتوى هذا الموضوع سيقابل متطلبات نفس ذلك الموضوع 
أشاروا إلى وجود فجوة توقعات بطلبة المحاسبة بالمحاسبة المالية، وكذلك نجد أن  الأكاديميينبالجانب العملي، نجد أن 

مثلة لأفي ظل غياب ا الأكاديميون المهنيين أشاروا إلى وجود فجوة بما يتوقعونه بخريجي المحاسبة، ويمكن أن يُفهم ما يراه 
لتفاوت بين ما ينشدون بالجانب العملي وبين العملية عن تدريس الطلاب، في هذا الصدد نجد أن المهنيين يرجعون هذا ا

رسة  التي من ضمنها فنجد أن المناهج والمطلوب ببيئة العمل،  في الجامعةالجانب النظري إلى التفاوت بين المادة العلمية المُدَّ
ية من هذا الموضوع، الاعتبار تفاصيل الاحتياجات المحلن الدول المتقدمة دون الأخذ بالمحاسبة المالية قد أحضرت مفرداتها م

تساع فجوة التوقعات بالمهارات بين الطلبة والموظفين إلى أثر الخبرة العملية على تطوير الخريجين وبشكل عام يمكن أن يُعزى ا
إلى تأثير تدريس  (Ferguson, Collison, Power, & Stevenson, 2006)يشير نفسه الصدد  وفيبداية توظفهم، 

المحاسبة المالية بمتطلبات الاعتماد مما يعتبر عامل جيد في الحد من أتساع فجوة التوقعات، في حين نجد أن الوضع في 
امية أن تركيز التعليم المحاسبي على المحاسبة المالية أسوة بالولايات المتحدة في ضوء الاحتياج المختلف بعض الدول الن

الذي كان في حاجة إلى تعزيز معارف مثل المحاسبة الحكومية والضريبية والتكاليف والإدارية وكان ذلك نتيجة  الاقتصادفي 
 (Novin & Saghafi, 1994)النامية ودرست من غير تعديل  لأن المناهج المحاسبية قد أُحضرت إلى تلك الدول
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  فجوة التوقعات بالمراجعة 

قد عبروا بقوة عن وجود فجوة بين الجانبين وربما يُعزى ذلك إلى الاختلاف بين ما يدرس ببرامج التعليم  الأكاديمييننجد أن 
إعدادها بواسطة ديوان المحاسبة تعتمد  المحاسبي وما هو مطلوب بسوق العمل، حيث نجد أن التقارير المحاسبية التي يتم

على قوانين الميزانية والحسابات والصادرة من ثمانينيات القرن الماضي، ويمكن القول بأن متطلبات المراجعة في ليبيا تعتبر 
مثل هذه متطلبات قانونية أكثر منها متطلبات محاسبية، ونفس السبب قد يكون هو الذي قاد المهنيين إلى الإشارة إلى وجود 

افق مع متطلبات العمل الجامعة إلا إن ما تم دراسته قد لا يتو المحاسبة للمراجعة في  دراسة خريجي ، حيث إنه رغمالفجوة
 الذي ربما يتطلب منهم أن يكون على دراية بالقوانين والمتطلبات القانونية الأخرى.بالمراجعة 

 داريةالفجوة بالمحاسبة الإ 

فإنه وحسب وجهه ه ضمن مهنة المحاسبة وفي الوقت نفس امتطلبً الأكاديميون إلى قيمة هذا الموضوع  ن المستجيبوأشار 
ن الرأي فيما يتعلق بالخريجين المعنيين حديثاً، ومن أهم ونظرهم يظهر مستويات ضعيفة بهذه المادة، ويشاطرهم المهني

واستخدام التصنيفات المختلفة  ،نات والتكاليف التقديريةالمؤشرات على ضعف المستوى هنا هو عدم قدرتهم على تحضير المواز 
وهذا  ،أن بعض المواضيع بالمحاسبة الإدارية لم يتم تضمينها ببرامج التعليم المحاسبيوهنا لربما يعتقد المهنيون للتكاليف، 

على طرق تقليدية غير  دريسالتهيئة  ربما يعتبر أحد الأسباب وراء وجود هذه الفجوة. السبب الأخر يتمثل في اعتماد أعضاء
المحاسبة الإدارية مستقاة من الشركات والمنظمات،  فليس هناك تضمين لأمثلة حقيقية عنوبالتالي  ،التدريسمجدية في 

وهذا ربما يرجع إلى عدم توفر مثل هذه الأمثلة ولغياب التنسيق بين الجامعة والشركات وغيرها بالواقع العملي، وتتوافق هذه 
وأرجعت  ،التي أظهرت أقل اهتمام بالمحاسبة الإدارية في سيريلانكا (Wijewardena & Yapa, 1998)ع دراسة النتيجة م

الذي ركز على المواضيع القانونية والمراجعة، وعلى نحو مشابه فإن أثر المناهج التي جلبت ذلك إلى تأثير المستعمر  الدراسة
 إلى ليبيا بعدة طرق تعتبر من أهم العناصر التي قادت إلى وجود هذه الفجوة.

  ة بالوعي بالقضايا الأخلاقيةالفجو 

التدريس لهذه المهارة لا يقابل الأهمية التي مُنحت لها، وهذا ربما يرجع إلى هيئة  نجد أن مستوى التطور الذي منحه أعضاء
لتدريس مثل هذه المهارة، حيث أن منهج التدريس لوعدم وجود حالات عملية  ،وجود خلل بطرق التدريس: عده عوامل أهمها

سوق  ها فيوتطبيقهذه المهارة الأمر الذي لا يساعد الخريجين على نقل  ،حالياً يعتمد بشكل كبير على الحفظ والتلقين المتبنى
التدريس هيئة  قلة إدراك بعض أعضاء التوقعات بهذه المهارة للخريجين حديثي التوظف قد ترجع إلىالعمل، كذلك فإن فجوة 

فرغم مستوى الأهمية  ،البلدان المتقدمةنفسه، فإن مثل هذا الوضع حتى في  المنوال لأهمية الوعي بالمسائل الأخلاقية، وعلى
طالت برامج التعليم المحاسبي فيما يتعلق بهذه المهارة  تقاداتان، إلا أن هناك والجهود والتي منحت لهذه المهارة ،الكبير

(Boyce, 2004; Sin, Reid, & Dahlgren, 2011).  الولايات المتحدة نجد أن بعض الجهود مثل ففي(Thibodeau, 
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Levy, & Osterheld, 2012) لطلبة، وذلك بالعمل على أمثلة من الواقع رامج لتقوية المعرفة الأخلاقية لالذي أستخدم ب
عتبر أن الطلبة من جانب أخر نجد أن هناك من امارسين، وذلك أثَّر إيجاباً على مستوى الطلبة، العملي عن طريق مهنيين وم

وعُزي ذلك إلى مشاركة خبرة تطوير المهارات  (Chaker & Abdullah, 2011)مستويات متطورة من هذه المهارة  ظهرون يُ 
 .KIMEPمن منظمة مثل 

  الفجوة بالمحاسبة بالقطاع العام 

وربما يرجع ذلك إلى عدة أسباب لعل  ،وكذلك الحال بالنسبة للمهنيين ،أن الفجوة بهذه المادة تعتبر واسعة الأكاديميون يعتبر 
إضافة إلى قلة التعاون بين المحاسبة بالمهنة والتعليم الأكاديميين أهمها الأهمية البسيطة التي منحت لهذا الموضوع من قبل 

يتم الاعتماد عليها لا تعتبر ذات كفاءة في تدريس مثل هذه المواضيع  المحاسبي، وكذلك فإن معظم طرق التدريس التي
( 2017ضمن معايير التعليم المحاسبية الدولية )ه . ونجد أن هناك حث على تنمية هذا الموضوع وتطوير ملإعدادهم لوظائفه

 لصعيد الدولي أيضاً.على الصعيد المحلي فقط ولكن على اية التي منحت لهذا الموضوع ليس وهذا يُؤشر إلى الأهم

 الفجوة باستخدام الأساليب الكمية بالمحاسبة 

. وكذلك فإن المهنيين الهذه المهارة نجد أن مستوى تطور الطلبة بهذه المهارة مازال ضعيف ةبمقارنة مستوى الأهمية الممنوح
لضعف إلى عدم توفر الوسائل وربما يرجع هذا ا ،الخريجين من ناحية استخدام مثل هذه الأساليبف مستوى يشتكون من ضع

فهناك من يؤمن بعدم تغطيه هذا  وغيره من الوسائل التكنولوجية، ،لتدريس هذا الموضوع، مثل استخدام الكمبيوتر وبرامجه
 طلاق.لموضوع بالتعليم المحاسبي على الإا

قد أشاروا إلى ضعف مستويات الطلبة فيما يتعلق  الأكاديميينخلاصة القول فيما يتعلق بالفجوة بالمهارات التقنية، نجد أن 
المحاسبة المالية والمراجعة والمحاسبة الإدارية الأكاديميين يرون أن فجوة التوقعات في ويمكن القول بأن  ،بثلاث معارف

رس هذه المحاسبة ، وتدأضيق  من الفجوة بالمعارف الأخرى، وهذا ربما يرجع إلى التركيز على المحاسبة المالية بالسنة الأولى
التدريس هيئة  وربما قاد أعضاء الأخرى،هي  امهمً  امن المواد المحاسبية لاحقاً، إضافة إلى أن المحاسبة تعتبر موضوعً  اعددً 

 ،لطلبة من ناحيةكل عام فإن المستويات المتدنية لإضافة إلى المحاسبة الإدارية، بش إلى التركيز على تدريس هذا الموضوع
داخل التعليم المحاسبي أو التطبيقات العملية سواء ربما يرجع إلى عدم مشاركة  يثي التوظف من ناحية أخرى والخريجين حد

معظم المهارات والمعارف المستقصي عنها بين درجة الأهمية ومستوى التطور في الممارسة العملية. إن الفجوة خارجه في 
قعات بحديثي التوظف من الخريجين من وجهة نظر المهنيين، ولربما من فجوة التو  _ الأكاديميينمن وجهة نظر _تعتبر أكبر 

إلى عدد من الصعوبات والمشاكل ببرامج التعليم المحاسبي مثل قلة  الأكاديميون ترجع أسباب هذه الفجوة الواسعة كما يراها 
المحاسبي ومهنة المحاسبة وغيرها  التمويل، وعدم توفر الإمكانيات ببرامج التعليم المحاسبي، وعدم الربط بين برامج التعليم

 (.2020) لمزيد من التفاصيل حول هذه الصعوبات والمشاكل يمكن الرجوع إلى دراسة مصباح والعبيدي، 
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 الفجوة بالمهارات العامة والمهارات التكنولوجية 2.6

بأن مستويات معظم المهارات العامة والتكنولوجية بالطلبة تعتبر تحت المستوى المطلوب، كما نجد أن  الأكاديميون يؤمن 
لخريجين حديثي التوظف. وتتضمن هذا المهارات العمل بروح الفريق، ضاً قد أثاروا فجوة التوقعات للمهارات نفسها لالمهنيين أي

، استخدام الأنترنت، الطباعة على الإلكترونيةتخاذ القرار، العمل على الأنظمة والقراءة مع الفهم، المهارات التحليلية، مهارات ا
 .ز، نظام التشغيل ويندو الإلكترونيةالحاسوب، العمل على الجداول 

  العمل بروح الفريق في مهارة الفجوة 

وربما يرجع ذلك إلى غياب التركيز على هذه المهارات ببرامج التعليم المحاسبي حيث أن البيئة التعليمية لا توفر للأكاديميين 
فرصة تدريس المهارات العامة بشكل مناسب، إن تدريس مثل هذه المهارات يستلزم أن يعمل الطلبة على عدة مهام من أهمها 

هنا إلى أهم  المستقاة من الواقع العملي، والعمل على الحالات العملية. ويمكن الإشارةحل المشاكل و العمل في مجموعات، 
الذي يتسبب بالصعوبة في تضمين مثل هذه الأساليب ببرامج التعليم مثلة في العدد الكبير من الطلبة المتالقيود والمحددات 

وجدوا بأن طلبة  (Oliver, Whelan, Hunt, & Hammer, 2011)المحاسبي، وبالمقارنة بالدراسات السابقة نجد أن 
درة الطلبة على التطور بعدد من المهارات العامة منها مهارة بأن عدم ق ي المحاسبة ومنظمي الدورات يؤمنون المحاسبة وموظف

العمل بروح الفريق، وعُزي ذلك إلى التركيز الكبير على المعارف الفنية مما يعني تخصيص وقت أقل لتدريس مثل هذه 
ك يعتبر أحد أهم الحلول المهارات. ولموازنة المحتوى فإنه هناك من يوصي بالمواءمة بين المهارات العامة والمعارف الفنية وذل

كما إن تبني مثل هذه المواءمة يحتاج إلى توفر الوسائل  (Hill & Milner, 2005, 2006)للموازنة بين المجموعتين  
 والأدوات اللازمة ببرامج التعليم المحاسبي، إضافة إلى التغلب على مشاكل أخرى مثل كبر حجم الفصل الدراسي.

  مهارة القراءة مع الفهم 

الأكاديميون أن هناك المشاركة، ويؤمن  القراءة مع الفهم كانت من أهم المهارات التي تم التأكيد على أهميتها من المجموعات
مستوى الطلبة بهذه المهارة، ولم يتوقع المهنيين هذا المستوى المتدني بالطلبة بالنسبة لهذه المهارة المهمة، أحد قصور في 

ات، وهذا التفسيرات ربما يكون طرق التدريس المستخدمة والتي ربما تغفل مشاركة الطلبة بالمناقشة والتفاعل أثناء المحاضر 
ة غير متطورة بخريجي أن هذه المهار (Oliver et al., 2011) يتوافق مع ما جاء ببعض الدراسات السابقة، فمثلا وجد 

المحاسبة بأستراليا وهذا يرجع لعدة أسباب مثل العبء التدريسي الكبير، ضيق الوقت وعدم إتاحة الفرصة لتطوير هذه المهارات 
ببرامج التعليم المحاسبي. وكذلك هناك من وجد بأن التركيز على مهارات  الكتابة أكثر من مهارات الاستماع ومهارات التواصل 

، واقترحت الدراسة أن يستخدم (Siriwardane, Low, & Blietz, 2015)من بين مهارات التواصل بصفة عامة و  الشفهي
 الطالب الوسائل المرئية ولعب الأدوار ... الخ لتطوير مهارات التواصل.

 الفجوة بالمهارات التحليلية 
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علق المستجيبون على هذه المهارة بشكل سلبي كونهم غير راضين على مستوى هذه المهارة بالطلبة، ضعف تحضير الطلبة 
 Hill)بالمرحلة الثانوية ربما يعتبر من ضمن العوامل التي تعرقل تدريس المهارات العامة مثل مهارة التحليل بالمملكة المتحدة 

& Milner, 2006)  ،بالإضافة إلى العوامل الأخرى المتمثلة بكثرة عدد الطلبة بالفصل الدراسي، وكثافة المناهج المعتمدة
إلى كبر حجم الفصل الدراسي، عدم رغبة الطلبة بدراسة المحاسبة بالأساس، عدم  (Bui & Porter, 2010)وكذلك اشار 

اسي عند الطلبة، التدريس على مقابلة احتياجات الطلبة، ارتفاع عامل الخشية من التفاعل بالفصل الدر هيئة  قدرة عضو
التدريس الناتج عن الجهود التي يتوجب عليه أن يبذلها كل محاضرة، عدم قدرتهم على خلق روح هيئة  الاحباط عند عضو

 التفاعل والأبداع والاندماج بالمحاضرة وعدم قدرة الطلبة على عرض ومناقشة المواضيع بشكل عام. 

  مهارة صنع القرارالفجوة في 

أن مستوى الطلبة قد تطور إلى المستوى المطلوب، وكذلك الحال من وجهة نظر  ولا يبد هفإن ديميينالأكامن وجهة نظر 
موظفيهم، وربما يرجع ذلك إلى عدم تضمين تدريس مثل هذه المهارة لق بفجوة التوقعات بهذه المهارة لالمهنيين فيما يتع

وثانيا بسبب ضيق الوقت لتضمينها وتدريسها،  أولا، لأهميتهاالتدريس هيئة  بالمناهج المحاسبية وذلك لعدم إدراك بعض أعضاء
إلى اتخاذ القرار تحت  فإن هناك فجوة في هذه المهارة حيث إن الطلبة يحتاجون  (Albrecht & Sack, 2000)فحسب دراسة 

رس مزيد من الحالات العمليةلتالي فإن خريجي المحاسبة يقترحون أن توبا ،تأكدالوظروف عدم درجة من المخاطرة  وكذلك  ،دَّ
بمعهد تشارترد التي بحثت آراء الخريجين المتدربين لنيل تأهيل محاسبي مهني من  (Webb & Chaffer, 2016)فإن دراسة 

 متدنية في مثل هذه المهارات.أشارت إلى أن الخريجين يظهرون مستويات  للمحاسبين الإداريين

 الفجوة في مهارة العمل على الأنظمة الإلكترونية 

ظهور هذه ، ومن الواضح أن فإن هناك فجوة بين درجة الأهمية ومستوى التطور بهذه المهارة وجهة نظر الأكاديميينحسب 
ليبيا ، كما أبدى في الفجوة هو أمر مقبول ومفهوم نظراً لغياب استخدام التكنولوجيا ببرامج التعليم المحاسبي الجامعي 

وإنه لمن الجدير بالذكر هنا  الإلكترونية عند بداية توظفهم.ن استياءهم من عدم قدرة الطلبة على استخدام الأنظمة والمهني
وعدم توفر الوسائل والأدوات  ،ات المتمثلة في ارتفاع أعداد الطلبة المسجلين ببرامج التعليم المحاسبيأن نشير إلى أهم التحدي
التي أشارت إلى عدم وجود أرضية لتدريس من الدراسات المشابهة وغياب الجانب العملي. وهناك  ،الملائمة للتعامل معهم

الأمر الذي أنعكس سلباً على مهارات الطلبة، وحسب الدراسة  ،ين بكنداالمهارات التكنولوجية ببرامج تأهيل المحاسبين القانوني
المهارات  والتحديات لتدريسالمواضع المالية والاستراتيجية والحوكمة، جع إلى تغطية مواضيع أخرى تمثلت في فإن ذلك ير 
، كما (Boulianne, 2016)نولوجية كاديمي على المهارات التك، وغياب التشجيع للعمل الأ عدم الإدراكو ، ودعمها التكنولوجية

التي تقضي بأن الحصول على المهارات التكنولوجية وتنميتها مناط بالخبرة العملية ببيئة العمل لاحقاً من الدراسات أن هناك 
(Nelson, 1995)  بدراسة  الأكاديميينوهو ما يتفق مع رأي(Bui & Porter, 2010)  القاضي بعدم تحميلهم المسؤولية
ولكن يمكن  ،لتطوير مهارات الطلبة ينالوحيد ينوإنهم ليسوا المسؤول ،نواع المختلفة من المهارات للطلبةالكاملة لتدريس الأ 
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 خرين بتطوير مهارات الخريجين )أرباب العمل ببيئة العمل الفعلية(.  المصلحة الآ أن يكون هناك حصة لأصحاب

  نترنتالإ  استخدام في مهارة الفجوة 

 ,Stoner)وهذه النتيجة تعتبر مغايرة لما توصل إليه  ،فإن الطلبة هم دون المستوى المطلوب ة نظر الأكاديميينوجهحسب 
باستخدام الأنترنت، ويمكن تفسير هذا بأن  ن بالمملكة المتحدة، حيث إن الطلبة على تأهيل عالٍ جيدراسة  الخري عن (2009

% من نسبة السكان ممن 63الذي يمثل نترنت المتاح بالمملكة المتحدة التركيز على دمج مثل هذه المهارة بالمناهج والأ 
يساعد بتطوير التعليم في عدة مجالات وبمقارنة نسبة ن توفر سماح للأنترنت ماح بالدخول على الأنترنت، وحيث إلديهم س

. (Internetlivestats, 2016)نترنت % فقط  من السكان لديهم سماح للدخول على الأ 21.1ا نجد أن السماح في ليبيا فإنن
ة حديثي التوظف فإن خبرتهم مع الانترنت تبدو أفضل حسب المهنيين، وربما يرجع ذلك إلى فيما يتعلق بخريجي المحاسب

درجة التطور بعض الشركات والمنظمات والتي بدأت تعتمد على استخدام الأنترنت بشكل كبير بالآونة الأخيرة. وبالرغم من أن 
وربما ذلك بسبب أهمية مثل هذه المهارة  ،ا المستوى هناك عدم رضا عن هذأن إلا  مالتخرج بوظائفه التي وصل إليها حديثو

 .(IFAC, 2003b; Marriott, 2004)للمحاسبة والتعليم المحاسبي على حد سواء 

 الفجوة في مهارة  الطباعة على الحاسوب 

ريب الطلبة عليها أثناء دراستهم فإن الفجوة باستخدام هذا المهارة يمكن إرجاعها إلى غياب تد وجهة نظر الأكاديميينحسب 
دد من العوامل وربما يرجع ذلك إلى ع ،لطلبةفي االخريجين حديثي التوظف تعتبر أقل منها في الجامعة. كذلك فإن الفجوة في 

دراسية وتزويدها بالحواسيب، والعدد الكبير للطلبة الفصول الدات في يتعلق بتوفير المع قلة التمويل المقدم للجامعة فيمامنها: 
غلب أمر ينسحب على ريس على تطوير مثل هذه المهارة للطلبة والأالتدهيئة  الفصل الدراسي مما يحد من قدرة عضوفي 

ريجين في العمل نظراً لتوفر تتحسن بمجرد بداية الخمكانية الطباعة ، في حين أن إالمهارات فيما يتعلق بهذا العامل الأخير
 مكان العمل.الكمبيوتر في 

  الإلكترونيةالجداول  في مهارة الفجوة 

المناهج المحاسبية، هذه المهارة في  ربما يرجع إلى عدم تضمين الأكاديميون الطلبة حسبما يراه ضعف مستوى هذه المهارة عند 
تدريس هذا الموضوع، فإن غياب تطورها في برامج التعليم المحاسبي ن التجهيزات التكنولوجية تعتبر العنصر المهم في حيث إ

باستخدام الحاسوب  ترتبط إلى حد كبير بعدم توفر مثل هذه التجهيزات. إن الفجوة بالمعارف ليست فقط بهذه المهارة ولكن
 ,Spraakman)، وحسب استخدام الأكسلفي  ا، كذلك فإن خريجي المحاسبة حديثي التوظف يُظهرون قصورً أيضًا بشكل عام

O'Grady, Askarany, & Akroyd, 2015)  حصول خريجي المحاسبة على درجة متوسطة فإن أرباب العمل يرغبون في
 من التطبيقات متضمنة الأكسل. 

  زالفجوة باستخدام نظام التشغيل ويندو 
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دم تضمين هذه عهذا إلى ربما يرجع دوز، و الوينلطلبة يظهرون مستويات ضعيفة في ، فإن اوجهة نظر الأكاديميينحسب 
إلا أن الحصة التي منحت لتدريس هذا الموضوع تعتبر  ،تدريس الطلبة لكيفية استخدام الكمبيوتر رغمالمناهج المهارة  في 
لمحاضرين وهذا ما صعب على الطلبة وا ،س الكمبيوتر ضمن معاملهو عدم تدري، وكذلك هناك عامل أخر نسبياَ صغيرة

عدم امتلاك الطلبة لتجهيزاتهم)حواسيب( و  ،إضافة إلى ضيق الوقت لتدريس أعداد كبيرة من الطلبةلتدريس هذه المهارة، 
فإن نتائج الدراسة ة عام  يومي. يمما يعنى ضعف الفرصة بالنسبة لهم لتطوير مثل هذه المهارة بشكل روتين ،الخاصة بهم

هذا مقارنة بالمعارف الفنية، و من ناحية المهارات العامة  أن الطلبة والخريجين حديثي التوظف اعتبروا ضعيفي التأهيلتظهر 
خر فإن حساب المهارات العامة، من جانب آ التي انتقدت التركيز على المعارف الفنية علىيتوافق مع الدراسات السابقة 

جهيزات التعليمية التي تساعد في تطوير المهارات عند الطلبة تعتبر من أهم العوامل لضعف هذه المهارات عند التالافتقار إلى 
 الطلبة

عند الطلبة، وربما المفاجأة في هذه خريجي المحاسبة حديثي التوظف و بين درجة الأهمية ومستوى التطور عند هناك فجوة 
ن، ولعل أهم الأسباب التي هيئة التدريس في الجامعات يعتقدون أن الفجوة أوسع مما يراه المهنيو أن أعضاءالدراسة هي 

بعض المهارات بعد بداية عملهم في حين أن الطلبة لم  يطورون  ايمكن أن تُعزى إليها هذه الرؤية هو أن الخريجين ربما بدأو 
ا بعدد من ضعيفً  لمحاسبة حديثي التوظف لازالأن مستوى خريجي ا. رغم أن المهنيين مازالوا يرون تتح لهم هذه الفرصة بعد

تبر متنوعة من حيث المهارات والمعارف تعأن الفجوة في  كما ،الذي منح لهذه المهاراتالمهارات مقارنة بمستوى الأهمية 
ها فإن السؤال ج وتدريسن عن تصميم المناهالمسؤولوالجامعات هم الأكاديميين في ن إوحيث  درجة الاتساع في هذه الفجوة.

ن المهارات والمعارف فلماذا لا يعملوجموعة على علم بوجود هذه الفجوة في طالما أن هذه الم :نفسه هنا هو الذي يفرض
لربما يقود إلى البحث عن أهم العراقيل والصعوبات التي تعرقل جهودهم في  على التركيز عليها وتطويرها عند الخريجين؟ وهذا

أهم القيود التي لعراقيل التي يشير إليها المشاركون قد ينظر إليها باعتبارها ذه المهارات والمعارف. إن بعض اسبيل تطوير ه
، ويمكن الرجوع إلى عدد من لى تطوير المهارات والمعارف التي يؤمنون بأهميتهاالتدريس عهيئة  تحد من قدرة أعضاء

بطة بطرق التدريس وصعوبات مرتبطة بالمناهج، وصعوبات مرتبطة بالطلبة، الدراسات بالبيئة المحلية، ومن أمثلتها قضايا مرت
 (2020وصعوبات تتعلق بالتكنولوجيا والتعاون ما بين المهنة والتعليم )مثلا دراسة مصباح والعبيدي، 

 التوصيات 3.6

 تي: الدراسة توصي بالآفإن نتائج الإلى  ااستنادً 

 ة الممارسة المحاسبية العملية يئتحديد المهارات المهمة حسب طلب المهنة وبل الأكاديميين عالعمل على التواصل م
  تطويرها. والعمل على لأخرى  مدةمن 

  الطلبة وتوفير المعدات من معامل حاسوب ومنظومات نظراً للتحول عند العمل على تطوير المهارات التكنولوجية
  .الرقمي السريع والكبير بعد جائحة كورونا
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 لية تدريس الطلبة على آالتي تساعد على فهم يس الحديثة التدريس على طرق التدر هيئة  دريب أعضاءالعمل على ت
 وإدماجها بالمناهج المحاسبية. المهارات العامة والمهارات التكنولوجية

  حصة كلٍ في  العمل على التوازن و  ،سوق العمل ومتطلباتهل تهاالمناهج بما يضمن حداثتها ومواكبفي إعادة النظر 
 .من المعارف الفنية والمهارات العامة والتكنولوجية

  ًوهنا يجب التنسيق  ،للجهود لتذليل كل المشاكل والصعوبات اتحسين مستوى هذه المهارات والمعارف يتطلب تظافر
 ،والوقوف على تخصيصها بشكل مناسب ،بين أصحاب المصلحة جميعهم مثل الحكومة من خلال منح الأموال اللازمة

في في الجامعة بالجانب العملي ون هناك دور واضح للمهنيين والممارسين بربط الجانب النظري الذي يُدرس وأن يك
 المهنة.

  المحلية والإقليمية  ةالبيئفي العمل على تحسين برامج التعليم المحاسبي ضمن الجامعات الليبية بما يواكب التطورات
 ات متطورة.مع جامع توأمة والعالمية وذلك بإجراء اتفاقيات

  ًفي عصرنا  اإن دراسة مثل هذه الفجوة يساعد كلًا من الأساتذة والطلبة على التنبه إلى تطوير أساليب أكثر استخدام
( الأمر الذي يسهم في استجابة الطلبة للتغير ببيئة العمل lifelong learningالحالي ومن أهمها التعلم طويل الأمد )

 وطبيعة الوظيفة.
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 الملخص

 العمل مهارة لتنمية العملية؛ تطبيقاتها مع النظرية المعلومات ربط أهمية على التأكيدإلى  الدراسة هدفت
ــــر على والتأكيد القانونية، للقضايا الحقيقي التطبيق خلال من الجماعي ــــ  جودة أثـ ــــة البرامـ ــــة التدريبيـ  العامـ

 المنه  الدراسة اعتمدتقد و  المتــــــــــدربين، الطلاب مهــــــــــارات وتطويــــــــــر التعليمية العملية مُخرجــــــــــات علــــــــــى
 اختيار تم وقد الدراســـــة، بيانات جمعل أداة  وتم اســـــتخدات انســـــت انة الإحصـــــا ي، الكمي والمنه  الوصـــــ ي،

 ال ســيطة العشــوا ية الطريقة اعتمدتو  مت اينة؛ قانونية واختصــاصــات وظيفية مُســميات وفق الدراســة مجتمع
 وأثره القانوني التدريب أهمية الدراسة هذه نتا   أظهرت وقد .الدراسة عينة اختيار في رقمية بطريقة ونشرها

 القواعد تحديد على الطالب، وقدرته مهارات تُنم ِّي متعددة وأن فوا ده ،القانون  كليات مُخرجات تحســين على
نالقانونية،  والكتابة القانوني التحليل لكةم   وتنمي التطبيق، واج ة القانونية  كلية مُخرجات جودة وتُحســــــــــــــ 
 مشـــروعي إقرار في المتمثل القانوني التدريب مقرر تدريس اعتماد بضـــرورة الدراســـة هذه وتوصـــي القانون.
 القانون  كليات في العملي، القانوني التدريب دليل إصدار خلال من والمحاكمات الصورية؛ القانونية العيادة

 .الليبية الجامعاتفي 
 التدريب القانوني، الجودة، كلية القانون، مهارات الطالب، الكتابة القانونية، ليبيا.الكلمات الدالة: 
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ي مخرجات التعليم العالي ومتطلبات لالمؤتمر الدولي                                                                                                                                       سوق العمل الليب 
 "رهانات الحاضر وأفاق المستقبل"

 2022يناير 29
 

 

mailto:S.Abu-Saad@uot.edu.ly
mailto:S.Abu-Saad@uot.edu.ly


ي لالدولي  لمؤتمر با، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال   مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليب 
 

206 
 

training programs on the outcomes of the educational process and to develop the 

skills of the trained students. The study population was selected according to 

different job titles and legal specializations. To find out their opinions regarding 

legal training and its importance. As for the mechanism of selecting the study 

sample, it adopted the simple random method and published it in a digital way. 

 The results of this study showed great interest from the concerned jurists; 

Which confirms the importance of legal training and its impact on improving the 

outcomes of faculties of law, and that its multiple benefits develop the student’s 

skills, and his ability to determine applicable legal rules, develop the faculty of 

legal analysis and legal writing, and improve the quality of the outputs of the 

Faculty of Law. This study recommends the necessity of adopting the teaching of 

the legal training course represented in approving the Legal Clinic and Moot 

Courts projects. As a mechanism to link, the theoretical side with the practical 

side through the issuance of a practical legal training manual, in the faculties of 

law in Libyan universities.  

Keywords: Legal training, Quality, Faculty of law, Student skills, Legal writing, Libya. 

 الم قدِمَة .1
ي؛ نهتمامها يكليبيا يغلب عليها النمط الكلاسفي ة التعليمية داخل كليات القانون ليس بجديد أن العملي   

عنى بتدريس مهارات طرق وجود مُقررات تُ ظم دون بالكم دون الكيف، وتركز على دراسة القواعد القانونية والنُ 
وأساليب المنطق وانستدنل، الأمر الذي يتطلب من الجميع بذل الجهود للإلمات  ،القانوني السليم الت كير

بقواعد الجودة؛ ننعكاسه الإيجابي في الواقع العملي، وهذا الأمر يُعد مطل اً ر يساً لتطوير البرام  الدراسية 
 ليبيا. في ليم القانوني ت التعوبنا ها في مؤسسا

لذلك فإن الأداء المهني والأكاديمي المتمكن في العمل القانوني؛ هو الركيزة الأساسية لتحقيق النتا      
المستهدفة، فالجانب الأكاديمي ن ينحصر في تلقي الحقوق، وإقرار الأحكات المرادة المطلوبة من استرجاع 

دراسية فقط؛ بل يتعداها إلى إدماج الطلاب في الميادين التدريبية والتطبيقية؛ العلوت القانونية في القاعات ال
إضافة إلى أن التدريب العملي العملية العلمية بعد التخرج،  نكتساب الخبرة الجيدة والدُرْب ة والمِّر ان في حياتهم

دة مهارات، منها: التحقيق، للطلاب القانونيين يكُ ل لهم ت عل   وصياغة  ،وكتابة المذكرات القانونية ،والمرافعةم عِّ
الكليات وقاعات ال حث، في والعيادات القانونية  ،يتأتى ذلك إن بت عيل المحكمة الصورية الأحكات، ون

وآراء الُ قهاء؛ لتحديد القاعدة القانونية واج ة  ،وأحكات القضاء ،إضافة إلى القدرة على تحليل نصوص القانون 
 التطبيق.

 ية؛ بربط المعلومات الأكاديمية النظرية التي يتلقاهاملتعميق فهم الطالب للمادة الع إلى سةالدرا هدفوت   
الطالب في الكلية مع تطبيقاتها العملية؛ لتنمية مهارة العمل الجماعي من خلال التطبيق الحقيقي للقضايا 

فة إلى بناء الطالب من الناحية القانونية بشكل صحيح، وزيارة المحاكم والجهات القضا ية المختل ة، إضا
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سوق العمل بما يتوافق مع مُخرجات الكلية ومتطل ات الواقع الذي يحتاج في وتأهيله للانخراط  ،المهارية
التأكيد على أثـر جودة البرامـ  التدريبيـة العامـة علـى مُخرجـات ات مهنية جيدة داخل التخصص، و إلى ك اء

 ارات الطلاب المتـدربين.وتطويـر مهـ ،العملية التعليمية

 تقديم دراسة قانونية حديثة ودقيقة لأبعاد الموضوع، وصونً لوضع حلول في الأهمية العلميةوتكمن    
الثقافة  علمية، وكذلك انسترشاد بواقع عملي ل عض الكليات؛ بغية وضع أُسس ورؤى مستقبلية، لنشر

حاث تتناسب مع تطور مهارات في إثراء المكت ة القانونية بدراسات وأب تاهسالقانونية التدريبية، إضافة إلى الإ
 ليبيا، محاولين هنا إيجاد حلول لها تحت مظلة القانون.في ضحت ضرورية في التعليم القانوني م التي أالتعل  
المعارف  أن الحاجة أص حت ملحة لتزويد طالب القانون مهنياً بمجموعة من في نتكمالأهمية العملية  بينما

والقيم والمهارات التي تساعده في بناء شخصيته المهنية، فيتصدر التدريب الميداني المكانة؛ لأهميته العالية، 
تزايد ظاهرة تدني الإدراك العلمي والعملي بين الطلاب؛ ننعدات إدراكه الآلية - مؤخراً  –كما أن الملاحظ 

لنقد والتحليل وعرض الأفكار وتعزيز اننض اط والجودة؛ الذاتية على ا مالمناس ة لتدريب وتطوير مهاراته
 خرجات كليات القانون.مما ينت  عنه على التوالي تدني ملحوظ في مُ 

لها واستخلاص النتا   المنه  الوص ي القا م على جمع المعلومات وتصني ها وتحلي الدراسةاعتمدت وقد    
المنه  الكمي الإحصا ي، الذي من خلاله يمكن استخلاص نتا   دقيقة لهذه الدراسة ستستخدت كما  منها،

 .في ليبياالدراسة في مجال التدريب القانوني بكليات القانون 

 مستمر، وأنها ت تقر بشكل ملحوظ إلى مُخرجات كليات القانون في تدن  أن في  مُشكلة الدراسةوتكمن    
مهارات الت كير الإبداعي والتحليلي، والقدرة على توظيف المعارف بصورة عملية؛ للتعامل ب اعلية مع 
متطل ات سوق العمل، لذلك فإن هذه الدراسة ت حث عن مدى فاعلية أساليب التدريب القانوني والأساليب 

 ؟في ليبياالتعليم القانوني  خرجات مؤسساتالتعليمية والتعل مية، وهل لها الدور ال اعل في الرفع من مُ 

، يتناول الأول أهمية جز ينعلى  الدراسةقامت  ويمكن تناول هذه الإشكالية من خلال الخطة الآتية:   
الآليات التطبيقية لت عيل التدريب  الثاني ناولويت مجانت العمل(.-الأهداف-ب القانوني )الماهيةالتدري

 القانوني العملي، وفق الآتي:

 مجالات العمل(-الأهداف -التدريب القانوني )الماهية مية أه .2
تقع الأهمية في العملية التعليمية في ح ظ الطالب وقدرته على استرجاع المعلومات؛ بل تكمن في  ن   

خرجاتها، ومن هنا جاءت قدرته على توظي ها عمليًا، من خلال عدة استراتيجيات حديثة؛ للرفع من جودة مُ 
خرجات القانوني للطل ة بوص ه أحد أهم انستراتيجيات التي تنعكس بشكل إيجابي على مُ أهمية التدريب 

 كليات القانون، ويمكن توضيح ذلك وفق مطلبين اثنين، هما: 
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 ماهية التدريب القانوني 1.2
لملل م النشط التي تتسم بال اعلية وت عيلها في قاعات الدرس؛ لكثرة اإن الخوض في استراتيجيات التعل      

لدى الطلاب أثناء إلقاء المحاضرة بالطريقة التقليدية؛ مما جعل المعلم يستخدت استراتيجيات تنشيطية،  وال تور
من بينها استراتيجية التعليم التعاوني، واستراتيجية حل المشكلات، بحيث تجعل العملية التعليمية تتسم 

ابا على التحصيل العلمي لاب، وهو ما ينعكس إيجبال اعلية، وتنمي المهارات ال كرية والقانونية لدى الط
 (.2021)أبوسعد،

وت ادل المهات يلعب دوراً ها وتحليلونبد من الإشارة إلى أن التعليم الت اعلي المبني على مناقشة المشكلة    
الذي يسهم جوهرياً في خلق بيئة تعليمية جاذبة تتسم بالنشاط والحيوية، وتبتعد عن الجمود والرتابة، الأمر 

في صقل مهارات الطل ة، وتنمية قدراتهم على تقبل وجهات النظر المختل ة، فضلا عن تمكين العلاقات 
 (.2006الشعيبي،م على الموقف التعليمي )طعيمة و الإيجابية بين المتعلمين والحد من سيطرة المعل  

ي المجال فوفي سبيل تجسيد هذا النوع من التعليم في المجال القانوني، يتوجب على عضو هيئة التدريس    
الإشكانت التي تظهر جلية على الصعيد  طبيعة المادة العلمية، مع إبراز القانوني أن ي شرح في البداية

الموضوعي والتحليلي وتشجيعه العملي التطبيقي، من خلال التركيز على تطوير قدرة الطالب على الت كير 
على النقد، وكذلك تكليف الطل ة بإعداد التقارير وال حوث والتعليق على الأحكات القضا ية، شرط أن تتضمن 
تطبيقات عملية لمسا ل وقضايا تثير إشكانت قانونية، وأن يتم عرضها من قبل الطالب في القاعة الدراسية 

أستاذ المقرر ف ذهني يعدها الطل ة تحت إشراف اشية وجلسات عصومناقشتها، ون ضير في عقد جلسات نق
 (.  2019)الدحيات،

 اهيم والحقا ق العلمية، والتعل منظمة لتطبيق المعارف والأفكار والم : "عملية مُ بأنه التدريب فر  ع  ويُ    
مطلب للآخر" هي و والتدريب، عمليتان مستمرتان وإن بدا لنا أن إحدى هاتين العمليتين تسبق الأخرى أ

الأداء المهني والأكاديمي المتمكن في العمل القانوني، الركيزة الأساسية لتحقيق يُعد ، و (2010)الشاعر، 
أداء متميز في خرجات التعليم القانوني الجامعي ن تساعد على النتا   المطلوبة من استرجاع الحقوق، فمُ 

المؤسسات الأكاديمية المتخصصة في تدريس وتعليم القانون لأن دا رة التوسع في عدد من العمل القانوني؛ 
باتت مُخرجاتها دون المستوى المطلوب، فالملاحظ أن كمية المعرفة القانونية متدنية، فضلًا عن قلة أو 
سطحية الثقافة العامة ذات الصلة بالعلوت المساعدة للقانون، إضافة إلى أن المُقررات الدراسية في كليات 

 أساليب تعليمها نتزال في معظمها تقليدية، حيث نتزال أغلب كُليات القانون تُدرس علم القانون القانون، و 
على بالمناه  والأساليب ذاتها والمواضيع التقليدية النمطية المألوفة منذ سنوات طويلة، دون التركيز 

 .استراتيجيات التدريس الحديثة
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لم في تخري  متعلمين فعالين قادرين على التعل م الذاتي، وعلى "وتكمن أهمية تعليم مهارات الت كير للمتع   
تنظيم شؤون حياتهم منتجين في مجتمعهم ومتعاونين، محترمين للآخرين، وم ادرين، لديهم الشجاعة الأدبية 
في طرح الأفكار والآراء، قادرين على اتخاذ القرار المناسب وانبتكار والإبداع والت كير في انخت ارات 

 (.2013بن ناصر، )الحارثي و تعددة الم

 وأما الثاني فيُتاح بموجب شراكات، أما الأول فيتم تن يذه داخل الكلية، والتدريب نوعان: داخلي، وخارجي   
 أن تكون هذه الجهات هيئات حكوميةمع الجهات المختصة بعد أخذ الموافقات الإدارية اللازمة، ويمكن 

(. لذلك فإن التدريب العملي الذي تُقدمه 2019،ىر ذلك )الشبرميأو مؤسسات خاصة ومكاتب محاماة وغ
الكلية للطل ة يُعد جزءاً متمِّماً للخطة الدراسية، حيث يلتزت الطالب بالتدريب خارج قاعات التدريس؛ مما يتيح 

رنام  بله ال رصة للاحتكاك ببيئة الحياة العملية الواقعية التي تلقاها خلال دراسته الجامعية، كما يتولى 
عملية انتصال بالجهات التي يتم التعاقد معها؛ لإجراء التدريب داخلياً أو  التطوير والتدريب من خلال

يُعد خارجياً، وتكون مجريات التدريب وفق مواص ات مت ق عليها مس قاً، حيث إن برنام  التطوير والتدريب 
لية التدريب )كلية الإمات مالك للشريعة حلقة الوصل بين الكلية ومؤسسات المجتمع المدني المعنية بعم

 (. 2021والقانون،
خرجات وبناءً على ذلك فإن تكامل المدخلات التدريبية أساساً ر يسًا للوصول إلى تدريب بك اءة عالية ومُ    

ذات أثر تطويري ملموس، زادت تكل تها خلال العقود الثلاثة الماضية، كما أن تنامي المعرفة بشكل سريع 
ى تنامي أساسيات عناصر المدخلات التدريبية ومن ثم حدث التغيير في الجوانب المعرفية والمهارية، أدى إل

وفي طرق نقلها وانعكس ذلك على المناشط ال شرية التي أص حت تأخذ ميزان الكم والكيف وأص ح مطل اً 
رت طة بالعمل المُتقن والقيم (، "فالجودة في السياق التدريبي م2010حضارياً أوجبته تلك التغيرات )الشاعر، 

 (. 2010ت تحمل في طياتها بذور الجودة الشاملة" )الشاعر، اللافِّتة للأنظار، ومُخرجا

  أهداف التدريب القانوني ومجالاته 2.2
ي أن تحديد الأهدافيمن الب د    في أي عمل يعدُ شرطاً ضرورياً لنجاحه؛ فمن الضروري الإشارة هنا إلى  هِّ

بربط ميق فهم الطالب للمادة العملية، المتعلقة بالتدريب، فهي عديدة، منها المتعلقة بالتدريب؛ لتعالأهداف 
المعلومات الأكاديمية النظرية التي يتلقاها الطالب في الكلية مع تطبيقاتها العملية في سوق العمل، وتزويد 

ها الأكاديمية والتطبيقات العملية لها ببيئة الكلية والأقسات الأكاديمية بتغذية عكسية؛ لبيان مدى علاقة برامج
الأعمال الحقيقية واحتياجات ومتطل ات سوق العمل، وكذلك السعي نحو تحقيق التوافق بين مُخرجات الكلية 
ومتطل ات سوق العمل، فضلًا عن تعويد الطالب تحمل المسؤوليات التي تتعلق بالعمل واننض اط، وكذلك 

 ي لدى الطالب، وتنمية سلوكيات التعامل مع الزملاء داخل فريق العمل الواحد.تنمية مهارة العمل الجماع
أن من فوا د التدريب ال رصة التي سيجنيها الطالب، متمثلة في انحتكاك بأصحاب نبد من التأكيد و    

 ليةالخبرات في مجال تخصصه، وفي بيئة العمل بشكل عات، ورفع مهاراته وتعزيز ال رص الوظيفية المستقب
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وعلى ذلك يهدف التدريب إلى تنمية  .(2018محمد،التي سيُحققها التدريب )المرسى ووغيرها من الأهداف 
المهارات القانونية، بحيث يشترط في خري  القانون، القدرة على إجراء الأبحاث وكتابة التقارير والمُذكرات، 

وهيئات التحكيم، وصياغة القوانين والقرارات، والتدريب على الصياغة القانونية، والمرافعة أمات المحاكم 
واستيعاب التطبيقات القضا ية وفهمها، وتقديم انستشارات، والمشاركة في الأنشطة ال حثية؛ وهذا يوصلنا 

 ت(.2021إلى إعداد جيل قانوني قادر على التعامل مع مختلف الإشكاليات القانونية )الراشدي، 
معيار التغذية الراجعة، ويشمل ردود : فهناك ثلاثة معايير، أولهاه وأسالي دريب وفيما يتعلق بخصا ص الت   

معيار التعل م، : حول البرام  التدريبية، وثانيهاال عل التي تحدث من قبل المتدربين على شكل انط اعات 
ق ويمثل مدى تحقي المخرجات، معيار: التدريبي، وثالثها ويمثل ك اءة التحصيل عند التعرض للبرنام 

رف والمهارات الهدف من التدريب، ويأتي على شكل نتاج تدريبي ملموس ومحسوس، فهو مجموعة من المعا
 لها المتدرب جراء تعرضه برنام  التدريب.ذوانتجاهات التي يب

لذلك وجب إعادة النظر في أهداف مؤسسات التعليم العالي، وبخاصة المعنية بالتعليم القانوني؛ لوجوب    
إدراكها أن دورها لم يعد مقتصراً على تلقين طلبتها أكبر قدر من المعلومات النظرية؛ بل أص ح عليها لزاماً 

لقانوني، والتعليم الذاتي، والتواصل ال ع ال، أن تزود طلبتها بمهارات متقدمة، مثل: الت كير النقدي، والتحليل ا
ومهارات حل المشكلات بطرق إبداعية، والصياغة القانونية، ومهارة استخدات تقنية المعلومات، ومهارات 

 (. 2010عمل في المجال القانوني )الشاعر،الت اوض وتمثيل الأطراف وغيرها من المهارات اللازمة لل
وصول إلى أن التدريب هو المطلب الضروري لطالب القانون؛ لتهيئته لسوق وتأسيساً على ذلك يمكن ال   

العمل، وإكسابه الخبرات والمهارات العملية التطبيقية للعمل مستقبلًا، وفقًا لأصول المهنة، فالجمع بين المادة 
ت العلمية والواقع العملي يزيد من ك اءته مع تمكينه من معرفة جهات انختصاص من محاكم وهيئا

 ومؤسسات عامة وخاصة ذات اختصاص.

 آليات التدريب القانوني وفاعليتها في تطوير مهارات الطالب .3
يمكن تكيي ها مع مُقررات العلوت القانونية لتحديد دريب القانوني عديدة، وهي آليات يُلاحظ أن آليات الت   

رجات كليات القانون،" فالعيادة خأهمية فا دة التدريب القانوني للطل ة التي تنعكس بشكل إيجابي على مُ 
القانونية والمحاكم الصورية تسعى إلى تعزيز القيم السامية لممارسة مختلف المهن القانونية من نزاهة 
ومصداقية وعدالة وسري ة واحترات القانون، وتنمية روح العمل الجماعي والتطوعي لدى الطلاب، وكذلك 

ت(، ويمكن أن 2021القانون موضع التطبيق العملي )الراشدي،  وضع المعرفة القانونية التي اكتسبها طالب
 نذكر بعضها، وفق الآتي:

 آليات تفعيل التدريب القانوني عمليا   1.3
ن إعداد طلاب القانون مهنياً يحتاج إلى تزويدهم بمجموعة من المعارف والقيم والمهارات التي تساعدهم إ   

فا دة التدريب القانوني من خلال تحديد نوعين من آليات على بناء شخصيتهم المهنية، ويمكن توضيح 
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التدريب القانوني التي تُنمي مهارات الطالب وتؤهله للمستقبل المِّهني، وهي العيادات القانونية والمحكمة 
 الصورية، ويمكن توضيح ذلك في ال روع الآتية:

 المجتمعيةالعيادات القانونية، آلية لتوفير الخدمات المجانية  1.1.3
في  تهمسأيُعد مصطلح العيادة القانونية، مُهمًا في مجال تعزيز الحق للوصول إلى العدالة، والذي    

تأسيسه المنظمات الدولية التي تهتم بحقوق الإنسان، وبخاصة الشرا ح ال قيرة والمُعدمة في المجتمع، كما 
حاجات المجتمع ومتطل ات العمل القانوني،  يجب تطويره في بناء قدرات الطلاب وتدريبهم بما يتلاءت مع

كما أن العيادات القانونية تتميز بتقديمها انستشارات الخاصة للأفراد في المجتمع، الذين تصادفهم المشاكل 
في تطبيق القانون، وهذا مشابهٌ للاستشارات الطبية التي يحصل عليها المرضى من العيادات الطبية" )كلية 

 (.2013القانون، 
من خلال كلية القانون التي تسمح  اوقد عُر فت العيادة القانونية بأنها: ع ارة عن برنام  يتم تنظيمه   

وفيها  ،ء الخدمة القانونية الحقيقيةللطلاب بالحصول على ان تمان فيها أثناء عملهم بدوات جز ي في أجوا
سها، مثل: إجراء ال حوث القانونية، يقوت الطلاب بأداء مهات مختل ة مثلما ي عل المحامي في الوظي ة ن 

وصياغة المذكرات والوثا ق القانونية الأخرى، ومقابلة العملاء. لذلك فإن ت عيل دور العيادة القانونية يستوجب 
السماح من السلطات القضا ية للطلاب بالمثول أمات المحكمة نيابة عن العملاء، حتى في مجال الدفاع 

أن بعضها  رغمعيادات القانون م توحة فقط لطلاب القانون في السنة الثالثة، الجنا ي، والملاحظ أن معظم 
 (.2021قد تُوف ِّر فرصًا لطلاب السنة الثانية أيضًا )فابيو، 

كما تسعى العيادة إلى إكساب طل ة كلية القانون مهارات عملية محترفة؛ لتقديم المشورة القانونية الصا  ة    
ن واللوا ح السارية، والإجراءات القضا ية المت عة في المحاكم، وتدريبهم على بناء على المعرفة بالقواني

الجلسات  الإعداد المتميز لمختلف المستندات القانونية، وعلى مهارات الترافع والت اوض والوساطة، وإدارة
 ،تعلم الذاتيوال ،إضافة إلى التدريب على مهارات الت كير المنطقي والتحليل العلميوالمقابلات الشخصية، 

 ت(.2021والتعامل مع مصادر المعرفة والتقنيات الحديثة في مجال القانون )الراشدي، 
وتُعد العيادة القانونية إحدى وسا ل تطوير التعليم القانوني في كليات القانون ومدارس القانون في مختلف    

لتعليم القانوني "الإكلينيكي"؛ لأنه يمزج دول العالم، على اختلاف أشكالها وأنظمتها القانونية، ويطلق عليه ا
بين الدراسة القانونية في صورتها النظرية والممارسة العملية لها في بيئتها الواقعية، لذا فالعيادة القانونية، 
أسلوب ت اعلي لتعليم طلاب القانون المهارات القانونية التي سيحتاجها الطلاب في حياتهم العملية، موضحا 

 وب يختلف عن الأسلوب التقليدي للتعليم القانوني.أن هذا الأسل
أما عن آلية العمل داخل العيادة، فنجد الطلاب يتعاملون مع موكلين حقيقيين لديهم مشكلات حقيقية    

بعد ذلك  مشكلاتهم صياغة قانونية سليمة،من خلال إجراء المقابلات معهم وانستماع إليهم، ثم صياغة 
ي ة وتقديم المشورة القانونية لأصحابها، كإعداد صح ،القانوني لهذه المشكلاتيقومون بال حث عن الحل 
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يقومون بتقديم المساعدة القضا ية لهؤنء الموكلين إذا كانت طبيعة المشكلة  كمادعوى، أو مذكرة الدفاع، 
لمهنة ن و ممارس ون ساتذة الذين هم في الغالب محامتستدعى ذلك، شرط أن يتم ذلك كله تحت إشراف الأ

وهذا ما يميز فكرة العيادات القانونية التي تتسم بالمجانية؛ لأنها تقدت خدمات قانونية مجانية ، المحاماة
للعملاء، بإشراف أساتذة القانون، وتعد المشاركة في العيادة القانونية آلية را عة للطلاب؛ للحصول على 

ون، ادات القانونية في العديد من مجانت القانخبرة عملية قبل التوجه إلى سوق العمل، ويمكن ت عيل العي
نسان، القانون الإداري، قانون المرافعات تمعية، القانون الجنا ي، حقوق الإ)الخدمات القانونية المج مثل:

 المدنية والتجارية(.
الطل ة والعمل على دم   الثقافة القانونية في المجتمع، كما أن هذه العيادات القانونية تهدف إلى نشر   

مع مختلف شرا ح المجتمع المحلي؛ لت عيل م ادئ العمل التطوعي، ومزج الدراسة الأكاديمية النظرية والحياة 
وتقديم الخدمات وانستشارات القانونية المجانية لل ئات ال قيرة والمحتاجة، وتعزز فكرة العمل  المهنية العملية،

والإلمات بالتشريعات المنظمة لعمل  ،حاماة لدى الطل ةوترسيخ أخلاقيات مهنة الم ،بروح ال ريق الواحد
 المحامي.

ومن هنا يتبين أن فلس ة انستمرار في العيادة القانونية تقوت على أساس تحقق التواصل بين الجامعة    
والخريجين والتوفيق بين الدراسة الأكاديمية ومتطل ات سوق العمل، فالعيادة تركز على الجوانب العملية 

جرا ية في العملية التعليمية؛ بل هي داعم ر يس للجانب النظري من خلال إشراك الطالب في العملية والإ
وتحميله المكان ال اعل في هذا المجال، وهذا بدوره يؤكد على ضرورة توطيد العلاقة بين كليات  ،التعليمية

استضافة ممثل عن القُضاة، أو  وانست ادة من خبرات القُضاة والمحامين من خلال ،القانون ووزارة العدل
نقابة المحامين في مجلس الكلية كلما اقتضت الحاجة لذلك في أمور تتعلق بالمحاماة، وكذلك إشراكهم في 

تنظم العيادة القانونية أن يمكن  كمال التجربة العملية، وانست ادة من خبراتهم في مجا ،النشاطات العلمية
 والنقابات المهنية القانونية ذات الصلة. ،والعيادات القانونية ،والمراكز التعليمية ،بالمشاركة مع الكليات

إذ  قة في إنشاء العيادات القانونية؛تجربة سابلها الإنصاف نبين أن بعض كليات القانون في ليبيا  نوم"   
م البدء في برنام  العيادة مهمة نحو نشر أساليب التعليم الت اعلي، فقد ت كلية القانون طرابلس بخطوة انمازت

(؛ لتحقيق أهدافها، فهي تعمل على صقل مهارات الطالب 2016-2015القانونية في ال صل الدراسي )ربيع 
المهنية وتعزيز مهارات انتصال مع المجتمع، كما تخدت أبناء المجتمع المحلي من خلال تقديم التثقيف 

ختل ة لخدمة أبناء المجتمع، إن أن هذا العمل لم يكتب له وتوظيف العلوت القانونية الم ،والوعي القانوني
 (.2016)كلية القانون، "انستمرار

وتأسيساً على ذلك يمكن تضمين دروس العيادات القانونية في مقررات كليات القانون الليبية لخدمة    
عليم للابتعاد المجتمع عن طريق التدريس والتدريب ووضع خطة عمل لتعزيز دور الطلاب في عملية الت

عن الدور التقليدي لكليات القانون في تدريس القانون وإجراء الأبحاث القانونية، والتأكيد على فاعلية مشروع 
 العيادة القانونية في الجامعات الليبية ومدى تطبيقها، لذا وجب انهتمات بالعيادة القانونية والتأكيد على
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 ،نماذج من العيادات القانونية الموجودة في بعض الدول الأوروبية والعربية عرضإيجابياتها وتلافي سلبياتها و 
 وقياس مدى نجاح هذه العيادة لديهم.

وخلاصة القول: إن العيادة القانونية نمط تعليمي قانوني تطبيقي، من خلال ما تقدمه من خدمات قانونية    
ت العلاقة وفقًا للقوانين المعمول بها، التي تسعى مجانية لشرا ح المجتمع المحتاجة، بالتنسيق مع الجهات ذا

ويمكن أن تكون العيادة  تعزيز الثقة بالنظات القانوني،نسان، و يادة القانون وحماية حقوق الإإلى تعزيز س
 قدت خدماتها إلكترونيًا على نطاق واسع.القانونية رقمية بحيث تُ 

 قةالمحكمة الصورية أنموذج تطبيقي للمحاكم الحقي 2.1.3
العملي من خلال التدريب إن المحكمة الصورية تعمل على سد ال جوة ما بين النظرية القانونية والتطبيق    

 ،وتقديم الأدلة ،ذلك مهارات التحليل منورية لإجراء المرافعات، سواء على اكتساب المهارات الضر 
(، لذلك فهي 2021 المحكمة )كلية القانون،مات هيئة مهارة المرافعة أو  ،وبناء الحج  القانونية ،الصياغةو 

توبة، مك راتهم في الدفاع بصورة ش اهية أونشاطٌ في بعض كليات القانون يمنح الطلاب فرصة تطوير مها
ومناقشة القضايا  ،والمشاركة في المرافعات الش هية ،عرا ض انستدعاء أو ،عن طريق صياغة المذكرات
فالأعمال التي يُكل ف بها الطالب تسهم في قدرته على إنجاز بعض  .(2021أمات القضاة )كلية القانون، 

الأعمال العلمية والتطبيقية، وتعد هذه الطريقة من أفضل الطرق التي تطور قدرات المتدربين في اتخاذ 
الملاحظات القرارات، وإيجاد الحلول الملا مة للمشكلات التي تواجههم وتعودهم على أسلوب كتابة التقارير و 

 .(د.تلإدارية" )عامر، ا
إن الجانب الأكاديمي ن ينحصر في تلقي العلوت القانونية في القاعات الدراسية فقط، وإنما يجب أن    

حياتهم العملية يتعدى ذلك إلى خوض الطل ة في الميادين التدريبية والتطبيقية؛ نكتساب الخبرة الجيدة في 
بدأت في الظهور في السنوات الأخيرة، ولكن ظهورها مازال خ ي أن المحاكم الصورية يبعد التخرج، ون 

 نذكرو  ،ذكرنا منها سابقا جامعة طرابلس قليلًا، وقد كان ل عض كليات القانون في ليبيا تجربة في ذلك،
ت، تأسيس 2018أثناء افتتاح قاعات كلية القانون بجامعة بنغازي بنهاية عات  كما تمجامعة الزيتونة،  أيضًا

مكتب المحكمة الصورية للتدريب وانستشارات، وكذلك وحدة لتحقيق المخطوطات تابعة لقسم الشريعة 
ي ة بالكلية، كما تم ت عيل برنام  التدريب والتطبيق العملي لطل ة القانون من خلال المحاكمات الصورية )صح

 (.2018العنوان، 
، فقطتتناول الجانب القانوني أنها نغ ل أن الملاحظ على المقررات بكليات القانون بالجامعات الليبية  ون   

في حين أنه نبد من إدراج مقررات من تخصصات أخرى؛ مثل: الحاسوب، والإدارة والتكنولوجيا وغيرها 
على دراية بها، وعليه أن يكون ملماً بالكثير من  من التخصصات؛ فالمحامي مثلا يجب عليه أن يكون 

جوانب الحياة، فالعمل في مجال المحاماة اليوت أص ح متداخلًا بشكل كبير مع بيئات المال والأعمال، وعلى 
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جامعاتنا أن تواكب هذا الطارئ، وتستحدث خطة شاملة تُخرج لنا محامين مثق ين، لديهم اطلاع على 
  إلى جنب معهم.تخصصات أخرى ستعمل جن اً 

وبناءً على ذلك فالتدريب العملي للطلاب القانونيين يك ل لهم تعل م عدة مهارات مهمة، كالتحقيق، أو    
المرافعة، أو كتابة المذكرات القانونية، أو الأحكات، وذلك من خلال ضرورة ت عيل المحاكمة الصورية 

تحليل نصوص القانون وأحكات القضاء وآراء ال قهاء؛  إضافة إلى القدرة على، القانونية بالكليات والعيادات
توصل لصحيح لتحديد القاعدة القانونية واج ة التطبيق، وصونً إلى أن تطبيق القواعد القانونية على الوقا ع 

إضافة إلى أنه يقيم نصوص القانون وأحكات القضاء وآراء ال قهاء؛ لغرض التوفيق أو حكم القانون فيها، 
ها، أو تقديم حلول بديلة، كل هذه التدري ات سيكون لها وقعٌ جيد على مؤسسات الدولة القانونية، الترجيح بين

فلابد أن يكون خريجو القانون لديهم إمكانات جيدة تؤهلهم لممارسة عملهم بطريقة احترافية ومهنية وليست 
 وظيفية.

في: "ال حث العلمي والعملية التعليمية تتلخص  إن رؤية كلية القانون بجامعة طرابلس على سبيل المثال    
خرجات تح ظ للعدالة مكانتها، عن في مجال العلوت القانونية بمختلف فروعها، حيث تقدت لهذا المجتمع مُ 

طريق تطبيق القاعدة القانونية في أسمى صورة لها، ليحتمي الجميع بعدل القضاء وسيادة القانون، إضافة 
بيئة تنافسية ترقى بالكلية إلى مصاف الكليات العالمية" )كلية القانون، إلى تنمية القدرات الشخصية في 

(، وترى ال احثة أن ذلك ن يجدي إن بالتطبيق العملي للم ادئ القانونية التي تمت دراستها من خلال 2011
 التدريب العملي أثناء مرحلة الدراسة للطلاب.

لتدريب الطالب نظرياً "التدريب الميداني" أو تدريبهم  وتماشياً مع ما تم ذكره فإن توظيف التكنولوجيا   
، فإعداد تهمهار تطوير و تكنولوجياً أثناء المحاضرة يساعد على نمو فكر الطالب الذي ينهل العلوت القانونية 

طلاب القانون مهنياً يحتاج إلى تزويدهم بمجموعة من المعارف والقيم والمهارات التي تساعدهم في بناء 
لمهنية، فالتدريب الميداني ضروري جداً، كالمحكمة الصورية، فالأعمال التي يُكلف بها الطالب شخصيتهم ا

من أجل سماته ال كرية لها أهمية في قدرته على إنجاز بعض الأعمال العلمية والتطبيقية، وتعد هذه الطريقة 
ول الملا مة للمشكلات التي من أفضل الطرق التي تطور قدرات المتدربين في اتخاذ القرارات، وايجاد الحل

 (.2019تواجههم مستقبلًا )أبوسعد، استخدات تكنولوجيا التعليم في تدريس العلوت القانونية، 

 مدى فاعلية تطبيق آليات التدريب القانوني 2.3
في مُ ادرة نحو تطوير التعليم القانوني ت )2021ال احثة أبو سعد في مطلع هناك دراسة ميدانية أعدتها    

؛ مبنية على أُسس في ليبيا(، هدفها تقييم واقع تطبيق الآليات اللازمة لتطوير التعليم القانوني 2021، بيالي
علمية وعملية، وقد كان من بين المرتكزات الأساسية التي تم انعتماد عليها هو التدريب القانوني بهدف 

، ويمكن توضيح في ليبياقافة التدريب القانوني التأكيد على أهمية تطبيق برام  التدريب القانوني وتقييم واقع ث
 ذلك في فرعين اثنين، هما:
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 إجراءات الدراسة 1.2.3
؛ تبين أن الأداة الأكثر الدراسةبناءً على طبيعة المعلومات التي يُراد جمعها، وعلى المنه  المستخدت في    

لجمع البيانات حسب مقتضيات الدراسة، ملاءمة لتحقيق أهداف هذه الدراسة هي )انست انة(، بوص ها وسيلة 
جا حة فيروس كورونا المعروف باسم بشكل رقمي، بسبب اجتياح  وقد تم تطبيقها في صورتها النها ية

(COVID-19) العالم(  وذلك باستخدات برنام ،Office)-(Google Forms ) الإنجاز ودقة  لسرعةو
 ال يروس وما نت  عنه من حجر صحي. هذا بخاصة في ظل سرعة انتشارته، وسهولالنشر 

   
ما يتعلق يفوقد انتهجت هذه الدراسة عددًا من الخطوات والآليات؛ للوصول إلى النتا   العلمية الدقيقة، ف   

( مُشارك تم اختيارهم ضمن مُسميات وظيفية 140تم تطبيق هذه الدراسة على ) ع الدراسةبمجتم
ناطق ليبيا من خلال استطلاع رأي أعضاء هيئات التدريس واختصاصات قانونية مت اينة في أغلب م

القانونيين، والقُضاة، ووكلاء النيابة، والمحامين، والمستشارين، لمعرفة آرا هم فيما يتعلق بتطوير التعليم 
القانوني إجمانً، ومن بين هذه الآليات: التدريب القانوني، أما عن آلية اختيار عينة الدراسة فقد تم اعتماد 

، وذلك بنشرها بطريقة رقمية.   الطريقة العشوا ية ال سيطة ممثلة في مجتمع الدراسة، المعني 
 ( يوضح محاور أداة الدراسة1الجدول رقم )

 الفقرة المفتوحة العيادة القانونية المحاكم الصورية المتغيرات الديموغرافية عنوان المحور
 1` 16 10 8 عدد فقرات

 63 المجموع الكلي لل قرات

وفيما يتعلق بحدود الدراسة المكانية، فقد اقتصرت هذه الدراسة جغرافيًا على ليبيا فقط دون عمل مقارنة    
مع الدول العربية أو الغربية، بحيث كانت المشاركة بنسب مت اوتة، أما فيما يتعلق بالحدود ال شرية فقد تم 

مخصصة ل ئات عمرية محددة ون لجنس محدد باستثناء تطبيق الدراسة على فئات عمرية مت اينة ولم تكن 
-ت19/11/2020ة الزمنية )مدية فقد تم تطبيق الدراسة في التحديد التخصص، وفيما يتعلق بالحدود الزمان

 ت(.18/2/2021

 نتائج الدراسة وتفسيرها 2.2.3

ول، لجميع ال قرات التي تم هنا هو الوصول إلى نتا   تتميز بالدقة والشم إن الهدف من تحليل البيانات    
طرحها سواء أكانت سلبية أت إيجابية، ومن ثم التركيز على أبعادها والآثار المترت ة عليها، وال حث عن 

وضع تصور للأمور والأحداث مستقبلًا، ويمكن  أفضل الطرق للتعامل معها ومحاولة ت سيرها؛ لأنها تسهل
 .عرض هذه النتا   وتحليلها في النقاط الآتية

  ةالمتغيرات الديموغرافية الخاصة بعينة الدراس-أولا 

لقد كانت الرؤى القانونية مت اينة واختلافها مرت ط بمدى توافق ال قرات ودرجة أهميتها من قبل عينة    
الدراسة، فهي تتغير ت عا لمتغيرات المؤهل الدراسي والخبرة العلمية والدرجة الأكاديمية وسنوات الخبرة، وقد 
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(، وقد أظهرت النتا   الخاصة بهذا الجز ية استجابة أفراد العينة على جميع 8عدد ال قرات هنا )كان 
 المؤشرات.

أما فيما يتعلق بمتغير الجنس فالملاحظ أن نس ة انستجابة فيه كانت من قبل الإناث أكبر من الذكور؛    
(؛ أي: بنس ة 61بة الذكور )%( في حين بلغ عدد استجا56(؛ أي: بنس ة )79إذ بلغ عدد الإناث )

(، وهذا انهتمات المستمر يدل على وجود قدرات نسا ية ذات ك اءة عالية وقادرة 1%(، كما في الشكل )44)
 خرجات قانونية عالية الك اءة.على تطوير الذات وصون لتعليم أفضل ومُ 

 ( يوضح متغير الجنس1الشكل )

 
يتعلق بحملة الدرجة العلمية الليسانس  امفيو  انستجابة فيه مت اينةكانت نس ة أما المتغير العلمي فقد    

%(، أما حملة الدرجة العلمية الماجستير فكانت نس ة 43لهذه ال ئة فقد وصلت نس ة انستجابة إلى )
 %( فقط.19%(، في حين أن حملة الدرجة العلمية الدكتوراه كانت )38انستجابة )

بينها، فكانت أعلى نس ة تخص حملة الليسانس، وهم ال ئة  ات اين  فيم جودوبمقارنة هذه النسب نلحظ و    
المهتمة بالتطوير والتدريب في مجال العلوت القانونية، أما حملة الماجستير ف ي الدرجة المتوسطة، وهم أكثر 

بكل ما هو نية ونقلها للطل ة وانهتمات تركيزاً وانشغانً بطموح الدراسات العليا والتطوير الذاتي لمهاراتهم التق
جديد؛ مما قد يؤثر على جهودهم في الممارسات التدريسية داخل مؤسسات التعليم القانونية، أما فيما يتعلق 

(؛ مما يدل على أنهم أص حوا يتمتعون 2بحملة الدكتوراه فقد كان مؤشرهم هو الأقل، كما في الشكل )
ويصعب عليهم تغيير ما اعتادوا عليه، كما أن مهارات التخطيط  ،طويلةباستقرار أكبر نتيجة خبرتهم ال

تغييرها  هيات والأساسيات الراسخة بالنس ة لهم؛ ويصعبيللاستراتيجيات التقليدية للتدريس أص حت من البد
خاصة وانستعانة بهم  ،رغم أنه من الضروري انهتمات بخبراتهم العلمية وال قهية في مجال القانون وتطويرها 

 في مجال التدريب نظراً لخبرتهم العملية.
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 ( يوضح المستوى العلمي2الشكل )

 

 

 

 

 

 

أما بالنس ة للمتغير الخاص بالمستوى العمري فقد ت اينت النسب ت عا لتغير الأعمار وفقاً للجدول رقم    
 كما يلي: (2)

 عمار والنسب المئوية( يوضح الفئات العمرية وفئات الأ2لجدول )ا
 المجموع فما فوق  60من 59الي  50من  49الى  40من  39الى  20من  الفئات

 61 3 6 13 39 ذكر الجنس
 79 3 4 30 42 انثى

 40 6 10 43 81 المجموع
 %100 %4 %7 %31 %58 النسبة المئوية

أن فئة انستجابة ( 2والملاحظ من نسب استجابة أفراد العينة المذكورة أعلاه والنس ة المئوية وفق الجدول)   
الأكبر تخص ال ئة الأقل عمراً، وهذا يدل على أن ال ئة العمرية الأصغر هي المُهتمة بالتدريب القانوني 
والتطوير إجمانً داخل المؤسسات التعليمية، لذا يمكن القول: إن ال ئة العمرية كلما قلت عمراً كلما لوحظ 

مات بهذه ال ئة العمرية الشغوفة بالتطوير بما يتلاءت والتغيير انهتمات بكل ما هو جديد ومتطور، فيجب انهت
المتسارع الذي يشهده الواقع العملي اليوت؛ وذلك بانستعانة بال نيين وذوي الخبرات العلمية في ذات 

 (.3التخصص، كما في الشكل )
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 ( يوضح الفئات العمرية والنسب المئوية3الشكل )

 
 النهائي( يوضح المجموع 3جدول )

 فما فوق  60من  59الي  50من  49الى  40من  39الى  20من  الفئات
 6 10 43 81 المجموع

 ( يوضح الرسم البياني لنتائج المتغير الديموغرافي الخاص بعينة الدراسة4)الشكل 
 

 
 خرجات كليات القانون التدريب القانوني ضرورة ملحة للرفع من جودة م  -ثانيا  
الدراسة الميدانية والنتا   الخاصة بالمحاكم الصورية يمكن ملاحظة بلوغ عدد ال قرات في من خلال    

لة للمؤشرات (، ويمكن ذكر بعض الأمث5( وكما في الشكل )4( فقرات وفقا للجدول رقم )10انست انة )
 وفقا نستجابة أفراد العينة. العالية التي تعد إيجابية

عالية ومتوسطة وضعي ة، ويمكن التركيز على المؤشرات العالية، وهي الأهم، وقد ت اينت المؤشرات بين    
فالملاحظ أنها لقيت استحساناً من قبل أفراد العينة في الجز ية الخاصة بالمحاكم الصورية التي تؤكد على 

بلغ  التدريب القانوني للطالب، منها: ثلاثة مؤشرات تحمل معدل انستجابة ذاته، فالمؤشر الأول ةأهمي
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(، وتمثل في التأكيد على أن المحاكم الصورية تُعزز 9-8-7( من إجمالي أفراد العينة، وال قرات هم )139)
قبلا، مهارة الطالب في ممارسة عمله مستقبلاً ويساعده على ترسيخ المعلومات النظرية وسهولة ممارستها مست

تؤكد على أن المحاكم الصورية تعد آلية جديدة التي ( 6تمثل في ال قرة رقم )المفي حين كان المؤشر الثاني 
(، في حين كان المؤشر الأخير 3( مقابل )137من آليات تطوير التعليم القانوني، فكان معدل انستجابة )

( التي تؤكد أن للمحاكم الصورية الدور المهم في نقل خبرات المحامين والقُضاة 10يتعلق بال قرة رقم )
 ( من إجمالي أفراد العينة.134معدل )الحقيقية للطل ة، وذلك ب

 ( يوضح بيانات المحاكم الصورية4جدول )
 المجموع لا نعم المحاكم الصورية ت
 140 23 117 هل لديك فكرة عن المحاكم الصورية؟ 1
 140 53 87 ن حضرت محاكمة صورية واقعية؟أل سبق ه 2
 140 110 30 ن حضرت محاكمة صورية إلكترونية؟أهل سبق  3
 140 104 36 هل كليات القانون مزودة بقاعات محاكم صورية؟ 4
 هل أعضاء هيئة التدريس لديهم رغ ة في استخدات المحاكم الصورية 5

 ؟هاوت عيل
119 21 140 

 140 3 137 هل تُعد المحاكم الصورية آلية من آليات تطوير التعليم القانوني؟ 6
غمار الحياة  يعلى الخوض فة تُنمي قدرة الطالب هل المحاكم الصوري 7

 العملية القانونية مستقبلًا؟
139 1 140 

هل المحاكم الصورية تعزز مهارة الطالب في ممارسة عمله مستقبلًا قاضي اً  8
 و وكيل نيابة؟أأو محامياً 

139 1 140 

هل التطبيق العملي الذي يمارسه الطالب في المحكمة الصورية يساعد على  9
 النظرية وسهولة ممارستها في حياته المهنية مستقبلًا؟ترسيخ المعلومات 

139 1 140 

1
0 

هل المحاكم الصورية تنقل خبرات المحامين والقُضاة الحقيقية للطل ة عندما 
 يقومون بالدور المطلوب؟

134 6 140 
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 ( يوضح الرسم البياني الخاص بالمحاكم الصورية5الشكل )

 
 في ليبيا( الخاص بالعيادات القانونية ومدى إمكانية تطبيقها في كليات القانون 5ووفقاً للجدول رقم )   

يمكن ذكر بعض الأمثلة للمؤشرات العالية والمتوسطة وفقا نستجابة أفراد العينة، لعدة مؤشرات نقت 
الب، فهناك ثلاثة مؤشرات عالية التي تؤكد على ضرورة التدريب القانوني الميداني للط هماستجابة كبيرة من

(، وتمثلت في 12-11-2وال قرات هي )( من إجمالي أفراد العينة، 123) تحمل معدل استجابة واحد، وهي
التأكيد على أن العيادة القانونية آلية من آليات تطوير التعليم القانوني، وأنها تعزز مهارة الطالب العلمية 

 والعملية في ممارسة عمله مستقبلا.

أن العيادة القانونية خطوة را دة في رفع ك اءة الطالب وتطوير العملية  تؤكدف( 7-6-4أما ال قرات رقم )   
( 5ال قرة رقم )(، في حين أن المؤشر الإيجابي الذي يحمل 127القانونية إجمانً، فكانت بمعدل استجابة )

( من 126خرجات التعليم القانوني، بمعدل )مُ  تمثل في التأكيد على أن العيادة القانونية لها دور في رفعالم
 إجمالي أفراد العينة.
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 يوضح بيانات العيادة القانونية( 5)جدول 

 المجموع لا نعم العيادة القانونية                  

 140 64 76 هل لديك فكرة سابقة عن العيادة القانونية؟ 1

 140 17 123 التعليم القانوني؟هل تعد العيادة القانونية آلية من آليات تطوير  2

هل تعد العيادة القانونية تطبيقاً فعلياً لما تمت دراسته نظريا بكليات  3

 القانون؟

112 28 140 

 140 13 127 هل العيادة القانونية تنمي مهارة الت كير القانوني للطالب؟ 4

 140 14 126 القانوني؟خرجات التعلم هل العيادة القانونية لها دور في رفع ك اءة مُ  5

 140 13 127 هل ت يد العيادة القانونية الطالب في رفع ك اءته مستقبلًا؟ 6

 140 13 127 هل تعتبر العيادة القانونية خطوة را دة في تطوير العملية التعليمية؟ 7

مار الحياة العملية  ضالقانون جاهزة لخو هل مخرجات كليات  8 غِّ

 القانونية؟

63 77 140 

 140 32 108 كليات القانون هل تركز على تزويد المتخرجين بالمعلومة القانونية فقط؟ 9

 140 30 110 هل تهتم كليات القانون بالم ادئ النظرية فقط؟ 10

 140 17 123 قدرات الطالب العلمية والعملية؟العيادة القانونية هل تعزز  11

المهارات اللازمة لممارسة عمل المستشار  العيادة القانونية تُنمىهل  12

 القانوني الذي يعمل في المؤسسات العامة والخاصة؟

123 17 140 

 140 21 119 نه  التدريب الشمولي للطالب؟العيادة القانونية هل تنمي  13

 140 12 128 التعليم القانوني التطبيقي؟ العيادة القانونية تدعم هل 14

 140 16 124 في تطوير التعليم القانوني؟ ةساعدفي الملكتروني فوا د لقضاء الإلهل  15

 140 18 122 هل التعليم القانوني الإلكتروني تجربة تستحق اعتمادها أنموذجاً ناجحاً؟ 16
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 يوضح الرسم البياني لنتائج بيانات العيادة القانونية( 6)الشكل 

 

التدريب القانوني ليكون مقررًا بكليات القانون، وفي سبيل استناداً إلى ما سبق اتضحت أهمية تدريس    
تحقيق ذلك نبد من ات اع عدة إجراءات لتدريس هذا المقرر، ويمكن تقسيم هذه الإجراءات إلى عدة عناصر 

والزيارات للمحاكم والتطبيق العملي لدى الجهات الحكومية ومؤسسات سية من خلال الدورات التدريبية، أسا
 عنية، وت عيل المحاكم الصورية من خلال التركيز على المتطل ات المهارية.الدولة الم

ما سلف تبرز أهمية وضع ضوابط لتدريس هذا المقرر العملي، فالمحاكم الصورية على مواستخلاصاً    
سبيل المثال عادة ما تتم في قاعة المحاكمة الصورية داخل الكلية، وهي بطبيعتها تحاكي قاعات المحاكم 

 حقيقية، حيث يتم تقسيم الطلاب إلى مجموعات حسب مقتضيات القضية المعروضة.ال

أما عن آلية اختيار المجموعات ومعايير اختيار القضية وطريقة توزيع الأدوار بين الطلاب فكل ذلك    
 يرجع إلى أستاذ المقرر، مع ضرورة التركيز على عدد من المعايير الخاصة باختيار نوع القضية من حيث

تنوع القضايا وحداثتها إن أمكن، ولتن يذ هذه المتطل ات المهارية للطلاب يجب أن تتجه واج ات المقرر 
التي يُكلف بها الطلاب إلى صياغة مواد قانونية بوص ها واجً ا ومتطلً ا بحثيًا، وتقديم استشارات قانونية 

 قرر.وافتراضية أو بالتعاون مع الجهات ذات العلاقة بإشراف أستاذ المُ 
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 النتائج والتوصيات .4
 النتائج  1.4

تتوافق النتا   التي تم و إيجابية بنس ة كبيرة، وفقاً لعينة الدراسة،  ستشرافيةانلقد كانت نتا   هذه الدراسة    
حيث  القانوني أهمية التدريب والتطوير عنسواء الداخلية أو العربية الدراسات السابقة  التوصل إليها مع

بآلياته المت اينة  وضح ويؤكد أهمية التدريب، وهذا يفي ليبيا من قبل القانونيين المعنيين اكبيرً  اأظهرت اهتمامً 
مع التأكيد على ضرورة اعتماد معايير الجودة في إعداد المادة  ،وأثره على تحسين مُخرجات كليات القانون 

التي تظهر أن  ،موعة من النتا  التدريبية وتحديد أهمية جودة مخرجاتها، وقد أس رت هذه الدراسة إلى مج
ن جودة مُخرجات كلية القانون   نذكر منها:    ،للتدريب القانوني عدة فوا د تُنمي مهارات طالب القانون وتُحس 

مهارات الت سير الل ظي والمنطقي وقواعد  القدرة على تحديد القواعد القانونية واج ة التطبيق، وإكسابه .1
 التأويل القانونية. 

 التدريب القانوني على تسليح طالب القانون وتنمية قدرته على تطبيق القواعد القانونية مستقبلًا.يعمل  .2
التي بدونها ن يستطيع العمل، عد المُحرك الأساسي لأي قانوني، تنمية مهارة الكتابة القانونية التي تُ  .3

ية والتعامل مع القضاء يعتمد فقوة القانوني تكمن في كتابته القانونية، وكل العقود والمذكرات القانون
 على اللغة القانونية عند الكتابة. 

 تعريف المتدرب المشارك بأدوات كشف الحيل والمغالطات. .4
 لمات الكامل بصياغة العقود وتوثيقها بالشكل القانوني المتكامل.القدرة على الإ .5
على وقا ع كيفية إنزال حكم القانون و ملكات التحليل القانوني التدريب يُنمي ملكات المشارك في  .6

 القانونية. الأعمال تنمية روح العمل بالقواعد الأخلاقية والمهنية في إنجاز، و الدعوى بدقة وحنكة

 التوصيات  2.4
 بالآتي:الدراسة وصي بناء على النتائج سالفة الذكر، ت

واستشراف المستقبل برنام  تدريبي يراعي مهارات  كليات القانون أن تعكف على إعداد ين غي على .1
 ومتطل ات سوق العمل.

لية التدريس واحدة وموا مة آاعتماد تدريس مقرر التدريب القانوني العملي بكليات القانون، وتكون  .2
 لتوصيف المقرر.

ليبيا يكون قابلًا للتطوير سنوياً، في دليل التدريب القانوني العملي؛ لتسترشد به كافة الكليات إصدار  .3
 جودة عمل القانون.وفقاً لمتطل ات 
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كالمحاكم والنيابات  –عقد ات اقيات ومذكرات ت اهم مع جهات التدريب المختل ة، سواء الحكومية منها  .4
الجهات الخاصة، مثل: مكاتب المحاماة  أتومكاتب الشؤون القانونية في الوزارات ودوا ر العمل، 

 وانستشارات القانونية.
ية والمحاكمات الصورية، في كليات القانون في الجامعات الليبية؛ ضرورة إقرار مشروعي العيادة القانون .5

 خدمة للطل ة وللمجتمع. ؛لزاميتهإبل 
العمل على تطوير قطاع الدراسات القانونية )مرحلة الليسانس والدراسات العليا( في كل كليات القانون،  .6

لقانونية، أصل التدريب وعلى الدم  بين المعلومات والمهارات، فيجب أن يتلقى طلاب الدراسات ا
 القانوني والمهارات القانونية، والمهارات العامة والذهنية والمهنية للتميز في سوق العمل.

على كل مؤسسة أكاديمية تعنى بتعليم القانون أن تقوت بصياغة مخرجاتها التعليمية، على نحو يؤهل  .7
 طلبتها للولوج إلى سوق العمل.

 المراجع
 تعليم مهارات الت كير.(. 2013محمد. )، بن ناصرو الحارثي، إبراهيم   
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 الملخص
تهدف الدراسة إلى التعرف على واقع خريجي أقسام الجغرافيا بجامعة مصراتة، وعلاقتهم بسوق العمل في قطاع التعليم      

العام، وتحديد الاحتياجات الكمية لقطاع التعليم من خريجي الجغرافيا، ومدى العجز القائم به، وقد توصلت الدراسة إلى أن قطاع 
لعام بالبلدية يواجه عجزاً في معلمي الجغرافيا، حيث لا تفي مخرجات الجامعة بحاجته من معلمي الجغرافيا، إضافة إلى التعليم ا

الانقطاع والتسرب، والانتقال خارج قطاع التعليم وداخله، وسوء توزيع المعلمين بين  ذا العجز يعود لعدة أسباب أهمها:أن ه
 التعليمي الذي يفترض به تحقيق التكامل والمواءمة بين قطاع التعليم العالي وسوق العمل.المؤسسات التعليمية، وضعف التخطيط 

 : جامعة مصراتة، أقسام الجغرافيا، التعليم العام، العجز، سوق العمل.الدالةالكلمات 

 

Geography Graduates of the University of Misurata and the Extent of the 

Labor Market's Need in the Public Education Sector in the Municipality 

During the Period from 2015 - 2020  

(a Geographic Study) 
Abstract 

The study aims to identify the reality of graduates of geography departments at the University of 

Misurata and their relationship to the labor market in the public education sector and to determine 

the quantitative needs of the education sector of geography graduates, and the extent of the deficit 

in it. The university’s outputs meet its needs of geography teachers, in addition to this deficit due 

to several reasons, the most important of which are an interruption, dropout, movement outside 

and within the education sector, poor distribution of teachers among educational institutions, and 

poor educational planning that is supposed to achieve integration and harmonization between the 

higher education sector and the labor market.      

Keywords: Misurata University, geography departments, general education, disability, labor 

market. 

 

                                                                                                                                    

 مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبي :المؤتمر الدولي
 "رهانات الحاضر وأفاق المستقبل"

 2022يناير 29
 

https://doi.org/10.36602/jebs.2022.I03.12


  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

244  
  

 

www.eps.misuratau.edu.ly 

 المقدمة
تهتم المؤسسات التعليمية على اختلاف أهدافها وبرامجها بتحقيق التوازن والتوافق بين مخرجاتها واحتياجات     

سوق العمل، وغايتها في ذلك ضمان وظيفة مهنية لمخرجاتها، ولتسهم في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية 
 والبشرية، وتشارك في خدمة الصالح العام.

مور المسلم بها أن التعليم الذي يتلقاه الفرد والتخصص المهني يؤثر على مستقبله الوظيفي، ويحدد ومن الأ    
المستوى الاقتصادي والاجتماعي له، ويمثل التعليم الجامعي أهمية كبيرة بمخرجاته المتنوعة المختلفة في الإيفاء 

عليم، حيث إن جذب أعداد كبيرة من الطلاب بحاجة سوق العمل من الكوادر المؤهلة علميًّا، خاصة في مجال الت
للالتحاق بالجامعة في كل التخصصات ينعكس على ارتفاع أعداد الخريجين، ولكن ظهور مشكلات عديدة 

 أدت إلى اختلال التوازن في سوق العمل بين مخرجات التعليم الجامعي ومتطلبات سوق العمل.
مل بقطاع التعليم العام داخل بلدية مصراتة من خريجي تتمحور هذه الدراسة في مدى احتياج سوق الع     

قسمي الجغرافيا بجامعة مصراتة، لما لهذا التخصص من أهمية  تسهم إسهاماً فاعلًا وأساسياً في بناء المواطن 
بجميع جوانبه ومجالاته، وبما لها من دور واضح وكبير في التكوين الثقافي والعلمي، وتنمية الحس الوطني 

البشري( في تزويد المتعلم بالمعلومات، والحقائق، -، وإسهام علم الجغرافيا بفرعيه الأساسيين )الطبيعيوالمعرفي
والمفاهيم، والقيم، والاتجاهات السليمة، والمهارات الأساسية، لإعداد المتعلم الذي تربطه بوطنه مشاعر الانتماء 

م الجغرافيا بالكثير من المجالات التي تجعله مجالا والولاء للحيز المكاني، وأواصر الصلة بالعالم، ويرتبط عل
خصبا للأنشطة العلمية النظرية، والتطبيقية في حياة الطالب اليومية، وانطلاقا من هذه المفاهيم فقد تبنت 
جامعة مصراتة منذ تأسيسها إنشاء قسمين للجغرافيا في كلية الآداب، تحت مسمى )قسم الجغرافيا ونظم 

فية(، وفي كلية التربية تحت مسمى )قسم الجغرافيا(، وهما قسمان يمدان بمخرجاتهما التعليم المعلومات الجغرا
العام ببلدية مصراتة بحاجته من معلمي الجغرافيا، ومن هنا جاءت أهمية هذه الدراسة في بيان مدى احتياج 

هذه الأقسام بحاجة سوق سوق العمل بقطاع التعليم العام في البلدية لخريجي الجغرافيا، وهل تفي مخرجات 
 العمل داخل قطاع التعليم بالبلدية. 
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 مشكلة الدراسة
 مشكلة الدراسة في النقاط الآتيةتتلخص 

  ما مدى احتياج سوق العمل بقطاع التعليم العام بالبلدية، لمخرجات أقسام الجغرافيا وما مدى توفر فرص
 العمل لهم؟

  بحاجة التعليم العام بالبلدية من معلمي الجغرافيا؟هل تفي مخرجات أقسام الجغرافيا بالجامعة 
 هل يعاني قطاع التعليم العام بالبلدية من عجز في معلمي الجغرافيا؟ 

 الدراسةأهمية 
تتمثل أهمية الدراسة في الوقوف على احتياج سوق العمل بقطاع التعليم العام لمخرجات قسمي الجغرافيا بجامعة 

 الجغرافيا.قسام من الإيفاء بتوفير الحاجة من معلمي مصراتة، ومدى إمكانية هذه الأ
 فرضيات الدراسة

 :تتلخص فرضيات الدراسة في النقاط الآتية
يحتاج سوق العمل بقطاع التعليم العام داخل البلدية لمخرجات أقسام الجغرافيا بالجامعة، وتتوفر بالقطاع فرص 

 تعليم بالبلدية.العمل لهم، وذلك بسبب العجز القائم في بعض مؤسسات ال
 .لا تفي مخرجات أقسام الجغرافيا بالجامعة بحاجة قطاع التعليم داخل البلدية من معلمي الجغرافيا 
 .يواجه قطاع التعليم العام بالبلدية عجزاً في معلمي الجغرافيا 

 الدراسةأهداف 

 تهدف الدراسة إلى

 سوق العمل في قطاع التعليم العام. التعرف على واقع خريجي أقسام الجغرافيا بالجامعة، وعلاقتهم ب 
 .تحديد الاحتياجات الكمية لقطاع التعليم العام من خريجي أقسام الجغرافيا 
  التعرف على العلاقة بين مؤسسات التعليم العام والجامعة وبيان مدى إسهام الجامعة في حل قضايا

 المجتمع.
 علمي الجغرافيا بالبلدية.التنبؤ بالاحتياجات المستقبلية لقطاع التعليم العام من م 
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 حدود الدراسة
 تتمثل حدود الدراسة في

  تتمثل الحدود الإدارية في بلدية مصراتة الواقعة في الشمال الغربي من ليبيا، والتي يحدها  :المكانيةالحدود
ا سرت وبني البحر المتوسط شمالًا، والبحر المتوسط وبلدية سرت شرقاً، وبلديتا زليتن وبني وليد غرباً، وبلديت

( شرقا  وبين دائرتي عرض  15 22   58ً و    14 36   47طول )ً (، وتمتد بين خطي 1وليد جنوباً خريطة )
فرعا بلديا )وزارة  12( وتضم 2كم 5573.2مساحتها حوالي: ) شمالًا، وتبلغ ( 32 23 28و   31 33 57)

 (.7، ص2015الحكم المحلي، 
 2020حتى نهاية  2015مدة الدراسة الممتدة من تشمل الحدود الزمنية  :الحدود الزمنية  

 ( الموقع الجغرافي والفلكي لبلدية مصراتة1خريطة )
 

 
 إلى وزارة الحكم المحلي، وصف الحدود الإدارية لبلدية مصراتة  استنادا   arc gis 10.3الباحثون باستخدام  المصدر:

 .2015والمحلات التابعة لها، 
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 ها وأدواتهامنهجية الدراسة وأساليب
استخدم الباحثون المنهج الوصفي لكتابة الإطار النظري، وتحديد خصائص الظاهرة، ووصف  المناهج: 

طبيعتها، ونوعية العلاقة بين متغيراتها، وأسبابها واتجاهاتها، وتفسير الوضع القائم لخريجي الجغرافيا بجامعة 
ة، كما استخدم المنهج التحليلي لتفسير البيانات مصراته، ومدى احتياج سوق العمل بقطاع التعليم بالبلدي

 المجمعة عن موضوع الدراسة، والمقارنة بينها، بهدف الوصول إلى نتائج تخدم موضوع الدراسة.
استخدم الأسلوب الكمي من خلال إخضاع الظاهرة وعلاقاتها المكانية بمنطقة الدراسة للقياس  :أساليب الدراسة 

 .خراج الخرائط والرسوم البيانيةالرياضي والكارتوغرافي لإ
استخدم الباحثون مجموعة من الأدوات تخدم موضوع الدراسة كالكتب، والمجلات، والتقارير الصادرة : الأدوات

عن الجهات الرسمية ذات العلاقة بالموضوع، إضافة إلى الدراسة الميدانية لتغطية النقص في البيانات، كما 
 .Arc Gis 10.8ة الحديثة المتمثلة في برنامج استخدمت بعض التقنيات الجغرافي

 الدراسات السابقة
 لها صلة بموضوع الدراسة من أهمهاتم الاطلاع على بعض الدراسات التي   
بعنوان: الجغرافيا والهوية الوطنية، حيث تناول في دراسته مفهوم الجغرافيا ومدى  (2012دراسة مكي ) 

دور الجغرافيا في الهوية المكانية،  أهمها:مجموعة من النتائج من  وأهميتها في قطاع التعليم، وتوصل إلى
كما أشار إلى أهمية دراسة الجغرافيا، وأنها من العلوم المهمة والضرورية لحياة الإنسان وتفاعله مع البيئة 

 وتحقيق التوازن لها.

حيث تناول في دراسته بعنوان: التعليم الجامعي في مصر وبطالة المتعلمين،  (2013) دراسة الجرساني 
التعليم الجامعي بمصر، واقعه ومشكلاته، كما تناول بطالة المتعلمين، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من 
النتائج من أهمها: إنه يعاب على السياسات التعليمية في مصر مسؤوليتها في انتشار البطالة بشكل غير 

وقا، وجعلت التعليم الثانوي، والجامعي للطلاب المتفوقين، مباشر، حيث خصصت التعليم الفني للطلاب الأقل تف
وأكدت الدراسة على ضرورة الاستعانة بالنماذج الرائعة، وبيوت الخبرة في القضاء على البطالة، وإقحام الخريجين 

 في سوق العمل.
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تناول في  الشباب المصري(، )معضلةبعنوان: متعلمون ولكن عاطلون عن العمل  (2016)الغفار دراسة عبد 
دراسته أسباب البطالة بين الشباب، وتوصل في دراسته إلى أن أسباب البطالة ترجع إلى عدم التوافق بين 

 مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل.
بعنوان: التحليل المكاني لخدمات التعليم المهني المتوسط ببلدية زليتن، حيث  (2017دراسة التير وغليليب )

كفاءة خدمات التعليم المهني المتوسط وجود العديد من جوانب القصور، التي تؤثر سلبًا  أظهرت دراسة تقييم
على مخرجات هذه المراكز المهنية، منها ضعف الإمكانات داخل الورش التدريبية، وعدم التركيز على الجانب 

ي يقتصر العملي، إضافة إلى عدم سهولة الوصول والحصول على خدمات بعض التخصصات المهنية، الت
وجودها على مراكز مهنية محددة، وخلص البحث بتقديم مجموعة من التوصيات منها: الاهتمام بالتعليم المهني 
والتقني؛ لإعداد الكوادر الفنية المدربة القادرة على العمل المتقن، وبالتالي إقحام العنصر المحلي من الشباب 

 في مختلف مجالات سوق العمل.
بعنوان: دور الجامعات السعودية في مواءمة مخرجات التعليم العالي ومتطلبات التنمية  (2020) دراسة الشيتي

المستدامة، حيث أوصت الدراسة بضرورة التأكيد على مواءمة جودة خريجي الجامعة مع احتياجات مؤسسات 
المناسبة سوق العمل ومتطلباته؛ لسد هذه الاحتياجات من ناحية، وضمان حصول الخريجين على فرص العمل 

لتخصصاتهم من ناحية أخرى، مع ضرورة اهتمام الجامعة بالتحسين المستمر في مجالات جودة التعليم، والسعي 
 لمعالجة نقاط الضعف التي يتم اكتشافها، وتنمية نقاط القوة بما يحقق التقدم العلمي المستمر.

 التطور العددي والنسبي لمخرجات قسمي الجغرافيا بالجامعة:
أصبحت الجغرافيا بميدانها الفسيح في الدراسات، وخصوصاً بعد إدخال التقنيات الحديثة علماً مفتوحاً  لقد    

على العديد من العلوم والمعارف الطبيعية والاجتماعية، التي بينت مدى إسهام الجغرافيا ودورها في الكثير من 
ليات العلوم التطبيقية، وهذا ما دعا العديد العلوم الأخرى، ولهذا نجد الجغرافيا تدرس في بعض الدول داخل ك

من الجغرافيين إلى القول بأن الجغرافيا علم متميز يدرس قضايا المكان. من هنا أسست الجامعة قسمي الجغرافيا 
منذ بدايتها الأولى لتخريج كوادر جغرافية تسهم في حل قضايا المجتمع، وتغطية حاجة سوق العمل في مجال 

ر حديثنا في هذه الدراسة؛ حيث تم تأسيس قسم الجغرافيا بكلية الآداب منذ البدايات الأولى التعليم، وهو محو 
، كما تم تأسيس قسم الجغرافيا بكلية التربية مع تأسيس الكلية 1990/1991لتأسيس الكلية عام 

د معلم الجغرافيا ، ويعد القسمان من الأقسام العلمية الملتزمة باستيفاء معايير الجودة في إعدا1997/1998عام
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المتمكن من أداء مهنته في مجال التعليم بكفاءة وتميز وتأهيله وتخريجه ، سعيا منهما لخدمة المجتمع وتطويره، 
 .2020/2021( إلى أعداد الطلبة الدارسين في تخصص الجغرافيا بالجامعة للعام الجامعي 1ويشير الجدول )

 
 2020/2021يا بالجامعة للعام الجامعي ( الطلبة الدارسون في تخصص الجغراف1جدول )

غير منشورة  الجغرافيا، بياناتليتي الآداب والتربية بجامعة مصراتة، إحصائية بأعداد الطلبة بقسمي المصدر: استناداً إلى قسم التسجيل بك
2021. 

 
 2020/2021( الطلبة الدارسون في تخصص الجغرافيا بالجامعة للعام الجامعي 1شكل )

 
 (.1المصر: الباحثون استناداً إلى بيانات الجدول )       

 
( أن إجمالي عدد الطلبة الدارسين بقسمي الجغرافيا بجامعة 1(، والشكل)1الجدول) يلاحظ من خلال بيانات   

طالبًا بكلية التربية، ومن  179طالباً بكلية الآداب، وحوالي  112طالبا وطالبة، منهم  291مصراتة، حوالي:
طالباً منهم  59حوالي حيث التركيب النوعي للطلاب )ذكورًا وإناثًا( بلغ عدد الذكور بقسمي الجغرافيا بالجامعة

 
   

 %  %  % 
27 24.1 85 75.9 112 100 

 
   

 %  %  % 
32 17.9 147 82.1 179 100 

 291 
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طالباً بكلية  32%( من إجمالي الطلبة الدارسين بالقسم، و24.1طالباً بكلية الآداب، يشكلون ما نسبته ) 27
%( من إجمالي طلاب القسم، حيث يلاحظ التقارب في أعداد الذكور بالقسمين، 17.9التربية يشكلون نسبة )

%( 75.9طالبة بكلية الآداب يمثلن ما نسبته ) 85لبة، منهن طا 232أما الإناث فبلغ عددهن بالقسمين حوالي
%( من إجمالي طلاب القسم، 82.1طالبة بكلية التربية وبنسبة ) 147من إجمالي طلاب القسم، وحوالي

ويلاحظ أن أعداد الدارسين بقسم الجغرافيا بكلية التربية يزيد عن الدارسين بقسم الجغرافيا بكلية الآداب بحوالي 
لباً(؛ الأمر الذي يشير إلى الإقبال على الالتحاق بالدراسة في كلية التربية؛ ويعزى السبب في ذلك إلى طا 67)

أن أغلب خريجي الكلية يتم تمكينهم من العمل في قطاع التعليم نظراً لمؤهلهم التربوي، وبالتالي ترغب الطالبات 
عهن بقطاع التعليم. أما عن تفوق عدد الإناث في الالتحاق بكلية التربية لتوفر فرص العمل التي تتناسب م

مقارنة بالذكور في القسمين، فيعزى إلى عزوف الذكور عن الالتحاق بالدراسة في هذا التخصص، وعدم رغبتهم 
فيه، نظراً لعدم وجود فرص عمل أخرى خارج قطاع التعليم، ونظرته الدونية للعمل في قطاع التعليم من حيث 

 جدواها الاقتصادية.
 رجات قسمي الجغرافيا في الجامعةخم

تمثل مخرجات الجامعة المورد الدائم لتغطية احتياجات سوق العمل بقطاع التعليم العام بالبلدية، ويمثل     
الخريجون لهذين القسمين المعلمين الذين يفترض التحاقهم بقطاع التعليم لسد العجز القائم بالمؤسسات التعليمية 

( مخرجات قسمي الجغرافيا بالجامعة خلال المدة 2( والخريطة )2نوي، ويبين الجدول )بشقيها الأساسي والثا
 .2020-2015من 

 2020-2015( خريجو الجغرافيا بالجامعة خلال المدة من 2)جدول 
 

    

 %  %  % 
2015/2016 2 6.5 __ __ 2 6.5 
2016/2017 __ __ __ __ __ __ 
2017/2018 1 3.2 2 6.5 3 9.7 
2018/2019 1 3.2 6 19.4 7 22.6 
2019/2020 __  1 3.2 1 3.2 
2020/2021 5 16.1 13 41.9 18 58 
 10 32.3 21 67.7 31 100
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 .2021، بيانات غير منشورة،المصدر/ الباحثون اعتماداً على قسم التسجيل في كليتي الآداب والتربية

  2020 - 2015( خريجو الجغرافيا بالجامعة خلال المدة من 2خريطة )
 في كليتي الآداب والتربية بجامعة مصراتة.

 
 (.2استنادا  بيانات الجدول ) Arc map 10.8المصدر: الباحثون باستخدام                

 

ذين يوضحان مخرجات أقسام الجغرافيا بالجامعة بكليتي (، الل2( والخريطة )2يلاحظ من خلال الجدول )
خريجاً  102خريجاً، منهم  133الآداب والتربية، أن إجمالي الخريجين في المدة المشار إليها قد بلغ حوالي 

%(، 94.1%( من إجمالي الخريجين. وشكلت نسبة الإناث بكلية التربية )76.7بكلية التربية شكلوا ما نسبته )
خريجا بنسبة  31%(، أما عن كلية الآداب فقد بلغ خريجو الجغرافيا 5.9)نسبته الذكور ما  بينما شكل

%( من الإناث؛ 67.7%( من الذكور و)32.3%( من جملة خريجي الجغرافيا بالجامعة، منهم: )23.3)
 ويعزى سبب ارتفاع نسبة الإناث عن الذكور من خريجي الكليتين إلى الآتي:

 داد الطلاب الملتحقين بقسمي الجغرافيا يلاحظ أن عدد الإناث يتفوق في العادة على إذا ما نظرنا إلى أع
 أعداد الذكور.

 
       

 %  %  % 
2015/ 2016 2 2 7 6.9 9 8.8 
2016/2017 1 0.9 21 20.6 22 21.6 
2017/2018 1 0.9 10 9.8 11 10.8 
2018/2019 2 2 13 12.7 15 14.7 
2019/ 2020 _ __ 31 30.4 31 30.4 
2020/ 2021 _ __ 14 13.7 14 13.7 

 6 5.9 96 94.1 102 100% 
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  إن حملة مؤهلات التعليم المتوسط )الثانوي( من الذكور هم أقل عدداً من الإناث؛ وذلك بسبب أن الذكور
 قني من فرص عمل متاحة أمامهم.يلتحقون بالتعليم التقني أكثر من التعليم الثانوي؛ لما يحققه التعليم الت

  عزوف الذكور عن الالتحاق بكليات العلوم الإنسانية بشكل عام، والدراسات الجغرافية بشكل خاص، مقارنة
بكليات العلوم التطبيقية؛ لما يتوفر من فرص عمل أمام خريجي هذه الكليات، مقارنة بكليات العلوم الإنسانية، 

ات الجغرافية قليل جداً خارج نطاق قطاع التعليم، إضافةً إلى عدم رغبة كما أن فرص العمل لخريجي الدراس
 الذكور بالعمل في هذا القطاع بسبب انخفاض مستوى الدخل المتأتي عنه.

 .سرعة الالتحاق بالعمل في الأجهزة الأمنية، سبب عزوفاً كبيراً عند الذكور عن الالتحاق بالتعليم الجامعي 

 راتةقطاع التعليم في بلدية مص
 واجه قطاع التعليم العام في ليبيا الكثير من التحديات والعقبات التي صعبت من أداء مهامه وخاصة بعد     
، حيث اتخذت وزارة التربية والتعليم الكثير من الإجراءات لمعالجة هذه العقبات، كاستكمال الدراسة 2013عام 

، وصيانة بعض المدارس المتضررة، 2011الثورة عام التي توقفت بالمناطق التي كانت تشهد اقتتالًا أثناء 
وتغيير بعض المناهج التي كانت تروج لمدة الحكم قبل الثورة، ولم يكن هذا هو التحدي الوحيد لقطاع التعليم، 
فوزارة التربية والتعليم في حكومات ما بعد الثورة لم تجد من الأساس خطة تعليمية محكمة تتبعها، أو أساساً 

 (. 13، ص2016المنظمة الليبية للسياسات، )التعليم ف عليه للقيام بنقلة في مجال جيداً تق
وقطاع التعليم في بلدية مصراتة كغيرها من البلديات، واجه الكثير من الصعوبات والمعوقات التي حالت دون 

أنها تحسين أداء أداء القطاع بشكل جيد، إلا أن مراقبة التعليم بالبلدية اتخذت مجموعة من التدابير من ش
 القطاع، من بينها تمكين عدد من الخريجين لتغطية العجز في القطاع.

مؤسسة للتعليم الأساسي شكلت ما نسبته  133مؤسسة تعليمية، منها  195يضم قطاع التعليم ببلدية مصراتة 
%(، وحوالي 12.8مؤسسة للتعليم الثانوي وبنسبة ) 25%( من إجمالي المؤسسات التعليمية بالبلدية، و68.2)

مؤسسة لرياض الأطفال تشكل ما  15(، وحوالي 11.2مؤسسة مشتركة بين الأساسي والمتوسط بنسبة ) 22
 %(، موزعة على أحد عشر مكتباً للخدمات التعليمية بمختلف فروع البلدية.  7.6نسبته )

 تب خدمات التعليم ببلدية مصراتةالتوزيع الجغرافي لمكا
يمية من الخدمات المجتمعية المهمة الواسعة الانتشار، وهي نشاط يقدم من قبل الدولة تعد الخدمات التعل    

أو القطاع الخاص للسكان، وقد شكل موقع بلدية مصراتة الجغرافي والإداري منطقة جاذبة للسكان، مما نتج 
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دمات العامة عنه نمو سريع في المراكز الحضرية صاحبه تزايد في أعداد السكان، وتزايد الضغط على الخ
( 11(. يتوزع على النطاق الجغرافي لبلدية مصراته )70، ص2020، )المنقوش ولاسيما الخدمات التعليمية

مكتباً لخدمات التعليم التي تضم عدداً من المؤسسات التعليمية بشقيها الأساسي والمتوسط، البالغ عددها حوالي 
 ت التعليمية والمؤسسات التعليمية التابعة لها بالبلدية.( مكاتب الخدما3مؤسسة تعليمية، ويوضح الجدول ) 195

 
 2021( مكاتب الخدمات التعليمية وعدد مؤسسات التعليم العام ببلدية مصراتة عام 3)جدول 

 .2021المصدر: مراقبة التعليم ببلدية مصراته، مكتب التوثيق والمعلومات، بيانات غير منشورة،      
 

 
 

  
 

 
  

 % 

1  11 1 2 2 16 8.2 

2  13 3 3 2 21 10.7 

3  10 1 2 0 13 6.6 

4  12 2 2 2 18 9.4 

5  17 6 3 1 27 13.8 

6  10 0 2 0 12 6.2 

7  17 3 4 2 26 13.3 

8  18 3 3 1 25 12.8 

9  8 2 0 2 12 6.2 

10  10 2 1 3 16 8.2 

11  7 2 0 0 9 4.6 

--  133 22 25 15 195 100 
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 2021( التوزيع العددي لمؤسسات التعليم العام ببلدية مصراتة 3خريطة )
 

 
  .ARC GIS10.3( باستخدام 3)المصدر: الباحثون، استناداً للجدول       

 

 2021( التوزيع النسبي لمؤسسات التعليم العام ببلدية مصراتة 4خريطة )

 
 .ARC GIS10.3( باستخدام 3المصدر: الباحثون استناداً للجدول )                       

ساسي في البلدية تفوق ( أن عدد مؤسسات التعليم الأ3،4)والخريطتين ( 3)الجدول تبين من استقراء بيانات   
 133مؤسسة تعليمية، منها حوالي  158بشكل كبير عدد مؤسسات التعليم الثانوي، حيث بلغ عددها حوالي 

مؤسسة  47مؤسسة تعليمية مشتركة بين التعليم الأساسي والثانوي، وحوالي  25مؤسسة للتعليم الأساسي، و
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مؤسسة للتعليم الثانوي. يرجع سبب الزيادة في مؤسسات  22مؤسسة تعليمية مشتركة، و 25للتعليم الثانوي منها 
سنة،  15التعليم الأساسي بالبلدية إلى أن الهرم السكاني للبلدية يتسع عند القاعدة في الفئة العمرية أقل من 

ممن هم في سن الالتحاق بالدراسة، الأمر الذي يتطلب اتساعاً أفقياً في مؤسسات التعليم الأساسي، إضافةً 
إلزامية التعليم في هذه السن، واشتمال التعليم المتوسط على شقين هما: )التعليم الثانوي، المعاهد الفنية( إلى 

جميع هذا تسببت في توزيع الطلاب على هذين الشقين، إضافةً إلى أن بعض حملة شهادة مرحلة التعليم 
 . الأساسي من فئة الذكور يتركون الدراسة ويتجهون للعمل في سنٍ مبكرةٍ 

 البلدية والثانوي فيم الأساسي تطور مؤسسات التعلي
تعتمد حالة التعليم وتطورها في أي بلدٍ على الحالة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية له، ومدى استقرار     

الأوضاع فيه، وتشكل المؤسسات التعليمية جزءاً مهماً من المنظومة التعليمية التي تمثل الوعاء الذي تنفذ من 
( إلى أعداد المؤسسات التعليمية، 4(. ويشير الجدول )3، ص2012خلاله الخطط التعليمية المرسومة )القلالي، 

 والمعلمين، والحصص بالمرحلتين الأساسي والمتوسط.
 ( أعداد المدارس، والمعلمين، وعدد الحصص بمرحلتي التعليم العام4)جدول 

 2020-2015في بلدية مصراته خلال المدة من  

 .2021المصدر/ الباحثون اعتماداً على وحدة الاجتماعيات بمكتب التفتيش التربوي، مراقبة تعليم مصراته،

 

 
 

     
2015/2016 154  ---  843 --- 8307 --- 
2016/2017 154  0 899  56 8307 0 
2017/2018 154  0  878 -21  8307 0 
2018/2019 156  2 806  -72 8392 85 
2019/2020 156  2 816  10 8486 94 
2020/2021 158  0 835  19 8486 0 

 
  

     
2015/2016 39 --- 62 --- 511 --- 
2016/2017 42 4 72 10 590 79 
2017/2018 42 0 72 0 590 0 
2018/2019 43 1 86 14 616 26 
2019/2020 46 2 86 0 616 0 
20202021 47 1 80 - 6  628 12 
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ليمية ببلدية مصراتة بمرحلتي الأساسي والثانوي قد تزايدت ( إلى أن عدد المؤسسات التع4تشير بيانات الجدول )
مؤسسة تعليمية خلال العام الدراسي  154خلال سنوات الدراسة، حيث تزايدت في مرحلة التعليم الأساسي من 

( مؤسسات 4، وبمقدار زيادة بلغ )2020/2021مؤسسة في العام الدراسي  158إلى حوالي  2015/2016
مؤسسة تعليمية، بينما  25أن هناك مؤسسات تعليمية مشتركة بين المرحلتين بلغ عددها  تعليمية، مع ملاحظة

وقد  مؤسسات، 8مؤسسة، بزيادة قدرها  47مؤسسة تعليمية إلى حوالي  39تزايدت في المرحلة الثانوية من 
بالمرحلتين،  ترتب على هذه الزيادة في المؤسسات التعليمية زيادة في عدد حصص الاجتماعيات، والجغرافيا

، 2015/2016حصص خلال العام الدراسي  8307ففي مرحلة التعليم الأساسي زادت أعداد الحصص من 
حصة، أما في مرحلة التعليم  179بزيادة قدرها  2020/2021حصةً خلال العام الدراسي  8486لتصل إلى

 حصة. 117حصة وبزيادة قدرها  628حصة إلى  511الثانوي فقد تزايدت أعداد الحصص من 
وعن أعداد المعلمين بالمرحلتين فقد تذبذبت بين الزيادة والنقصان؛ ويرجع ذلك إلى عدة أسباب لعل أهمها 
الانقطاع عن العمل، والانتقال داخل القطاع بين التعليم الأساسي والثانوي، والتسرب خارج القطاع، إضافة إلى 

إدارية بالمؤسسات التعليمية، البالغ عددهم جميعاً خلال مدة المنتقلين للتفتيش التربوي، ومن أسندت إليهم مهام 
معلماً بالمرحلتين الأساسي والثانوي، الأمر الذي ترتب عنه وجود عجزٍ في معلمي  44الدراسة حوالي: 

( أعداد المفتشين التربويين المكلفين بأعمال 2( والشكل )5الاجتماعيات، والجغرافيا بالمرحلتين، ويبين الجدول )
 دارية بقطاع التعليم العام في بلدية مصراتة خلال مدة الدراسة.إ

 2020-2015( أعداد المفتشين التربويين والمكلفين بأعمال إدارية للمدة من 5)جدول 

 .2021المصدر: وحدة الاجتماعيات بمكتب التفتيش التربوي، مراقبة تعليم مصراته، بيانات غير منشورة، 
 

  

   

2015/2016 11 29 40 

2016/2017 11 29 40 

2017/2018 10 31 41 

2018/201910 30 40 

2019/2020 12 32 44 

2020/ 2021 12 32 44 
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 2020-2015( أعداد المفتشين التربويين والمكلفين بأعمال إدارية للمدة من 2)شكل 

 

 (.5المصدر: الباحثون اعتماداً على الجدول )            
 مؤشرات العجز في معلمي الجغرافيا 

تعد الأعداد الهائلة من الخريجين العاطلين عن العمل مؤشراً قوياً للهوة بين مخرجات التعليم العالي وحاجات     
ومناسبة، يعطي ذلك مؤشراً  سوق العمل، وعجز الجامعات عن تزويد سوق العمل بكفاءات ومهارات ملائمة

(. 37، ص2018قوياً عن ضعف حساسية نظام التعليم العالي لاحتياجات سوق العمل المحلية )البهنساوي، 
كما أن العجز القائم بمؤسسات التعليم العام الذي ينعكس على سوء الأداء بهذه المؤسسات، إذ يلقي باللوم على 

خريجين المؤهلين لتغطية هذا العجز في تخصصات معينة، ولعل التعليم الجامعي من حيث تدني أعداد ال
العجز القائم بقطاع التعليم العام بالبلدية في معلمي الجغرافيا والاجتماعيات هو خير دليل على ذلك، ويبين 

( العجز القائم بقطاع التعليم العام ببلدية مصراتة من معلمي الاجتماعيات والجغرافيا خلال مدة 6الجدول )
 لدراسة. ا

 ( العجز القائم بقطاع التعليم العام ببلدية مصراتة من معلمي الجغرافيا 6جدول )
 2021 - 2015والاجتماعيات للسنوات من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2021بفرع مصلحة التفتيش والتوجيه التربوي، مصراتهالباحثون استناداً إلى وحدة الاجتماعيات  المصدر: 
 شمل معلمي الجغرافيا والتاريخ والتربية الوطنية* العجز بمرحلة التعليم الأساسي ي       

 العجز في معلمي الجغرافيا بمراحل التعليم العام السنة الدراسية
 المجموع/ معلماً  التعليم الثانوي  *التعليم الأساسي

 84 لا يوجد 84 2015/2016
 68 لا يوجد 68 2016/2017
 43 لا يوجد 43 2017/2018
2018/2019 39 4 43 
2019/2020 41 4 45 
2020/ 2021 30 5 35 
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يلاحظ من خلال البيانات الواردة بالجدول أعلاه أن هناك عجزٌ متفاوتٌ في معلمي الاجتماعيات والجغرافيا     
خلال سنوات الدراسة، وأن أغلب هذا العجز يكمن في مرحلة التعليم الأساسي التي لا يشترط فيها من هم 

جغرافيا لتدريس مقرر الاجتماعيات، حيث تبين أن هناك معلمين في تخصصات التاريخ، متخصصون في ال
وخريجين من معاهد المعلمين سابقاً، ومعلم الفصل، وتخصصات أخرى يقومون بتدريس مقرر الاجتماعيات 

أن يكونوا من  خلافاً لما هو موجود في مرحلة التعليم الثانوي الذي يشترط فيمن يقومون بتدريس مقرر الجغرافيا
حملة الشهادات الجامعية في تخصص الجغرافيا، ولكن ما يلاحظ من بيانات الجدول أن العجز في مرحلة 
التعليم الأساسي يفوق بشكلٍ كبير ما هو عليه في مرحلة التعليم الثانوي،  لعدة أسباب من أهمها: إلغاء معاهد 

ادة في أعداد المدارس والفصول الدراسية في مرحلة المعلمين من جهة، وزيادة عدد الحصص الناجم عن الزي
التعليم الأساسي من جهة أخرى، علاوة على أن هناك من معلمي الاجتماعيات من أسندت إليهم مهام إدارية 
بقطاع التعليم،  وما حصل من تسرب خارج القطاع  قد تسبب في وجود عجزٍ كبيرٍ كما هو مشار إليه في 

ب الممكنين من حملة الشهادة الجامعية في تخصص الجغرافيا تم تمكينهم في المرحلة (، كما أن أغل6الجدول )
الثانوية لتغطية العجز، إضافة إلى وجود سوء توزيع للمعلمين بين المؤسسات التعليمية خاصة المعلمات، أدى 

ات في مؤسسات إلى عدم التوازن في أعداد المعلمين، وعدد الحصص بهذه المؤسسات، فهناك احتياطي للمعلم
تعليمية خاصةً الواقعة بمركز المدينة، بينما تواجه مؤسسات تعليمية أخرى خاصةً الواقعة في أطراف البلدية 

  عجزاً قائماً ، ولعل لعامل المسافة من حيث القرب والبعد بين مكان العمل ومحل الإقامة دوراً في ذلك.
 جغرافياالممكنون بقطاع التعليم العام من خريجي أقسام ال

لتغطية العجز في معلمي الاجتماعيات والجغرافيا بالمؤسسات التعليمية في مرحلتي التعليم الأساسي     
والثانوي، مكن قطاع التعليم بالبلدية عدداً من حملة الشهادة الجامعية في تخصص الجغرافيا خلال المدة الزمنية 

( 3)والشكل ( 7)والجدول ماعيات وجغرافيا، للعمل بالقطاع على وظيفة معلم اجت 2021إلى  2018من 
 يوضح كل منهما الممكنين من العمل خلال مدة الدراسة بقطاع التعليم بالبلدية. 

تبين من خلال الجدول والشكل السابق أن إجمالي الممكنين من العمل بقطاع التعليم ببلدية مصراته على     
معلماً ومعلمة خلال السنوات من  83ساسي والثانوي بلغ حواليوظيفة معلم اجتماعيات وجغرافيا بالمرحلتين الأ

، أما في السنوات الأولى من الدراسة حيث لا يوجد تمكين للعمل بقطاع التعليم فإن مرد 2021حتى  2015
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%(، بينما شكل الذكور حوالي 98.8ذلك إلى عدم وجود عجز بالقطاع، وقد شكلت نسبة الإناث حوالي )
ممكنين، ويعزى سبب ارتفاع نسبة الإناث عن الذكور إلى أن أعداد خريجي الجغرافيا %( من جملة ال1.2)

 بالكليتين من فئة الإناث تفوق كثيراً أعداد الذكور، كذلك عزوف الذكور عن العمل بقطاع التعليم.
 ( الممكنون بقطاع التعليم العام من خريجي أقسام الجغرافيا7جدول )

 .2021 ،المصدر: مراقبة التعليم ببلدية مصراتة، مكتب المعلوماتية والتوثيق، بيانات غير منشورة

 ( الممكنون بقطاع التعليم العام من خريجي أقسام الجغرافيا3شكل )

 

 (.6انات الجدول )المصدر: الباحثون استنادا  إلى بي                                  

وجدير بالذكر أنه إذا ما قارنا بين أعداد الممكنين من خريجي الجغرافيا والعجز القائم بالقطاع فإنه يلاحظ أن 
معلماً، وهو ما يفوق كثيراً العجز بالقطاع، على الرغم من ذلك فإن العجز  83أعداد الممكنين قد بلغ حوالي 

ة التسرب والانتقال خارج القطاع وداخله كانت مرتفعة، وهي سبب رئيس لا يزال قائماً، وهذا ما يؤكد أن نسب
 من أسباب العجز في المعلمين. 

  %  %  % 

2015/2016  ----  ---- ---- ---- 

2016/2017  ----  ---- ---- ---- 

2017/2018  ----  ---- ---- ---- 

2018/2019 1 1.2 47 56.6 48 57.8 

2019/2020  ---- 13 15.7 13 15.7 

2020/2021  ---- 22 26.5 22 26.5 

 1 1.2 82 98.8 83 100% 
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 النتائج والتوصيات:
 توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج والتوصيات أهمها:

 أولًا: النتائج
أقسام الجغرافيا بجامعة  يواجه قطاع التعليم ببلدية مصراتة عجزاً في معلمي الجغرافيا، حيث لا تفي مخرجات .1

 مصراتة بحاجة سوق العمل بقطاع التعليم، وهو ما يؤكد صحة الفرضية الثانية.
تكدس المعلمين ببعض فروع البلدية خاصة في مركز المدينة، بينما تعاني فروعٌ أخرى من عجز ملحوظ،  .2

 جغرافي غير متجانس للمعلمين. إلى توزيعمما يشير 
وداخله دون وجود بيانات موثقة  نقطاع، إضافة إلى انتقال المعلمين خارج القطاعارتفاع معدل التسرب والا .3

جميع هذا كان سبباً في زيادة حدة العجز في المعلمين بمرحلة التعلم الأساسي  تحدد أعدادهم وقدراتهم،
 بالبلدية.

لخريجين، مما أسهم في العزوف عن الالتحاق بالدراسة في أقسام الجغرافيا بالجامعة، أدى إلى تدني أعداد ا .4
 زيادة الفجوة بين الجامعة وقطاع التعليم العام بالبلدية.

الافتقار إلى التخطيط التعليمي الذي يحقق التكامل بين مخرجات قطاع التعليم العالي وسوق العمل، والحاجة  .5
طاع التعليم إلى خطة اقتصادية يمكن من خلالها الاستفادة من مخرجات التعليم الجامعي في التوظيف بق

 العام.
رغم التوسع الأفقي والرأسي، والتزايد في أعداد الكليات، والأقسام العلمية، وأعداد الطلاب الذي شهدته جامعة  .6

مصراتة خلال السنوات الأخيرة، والناجم عن التزايد في مخرجات التعليم الثانوي، والكثافة السكانية بالبلدية، 
غرافيا ظلت محدودةً، الأمر الذي انعكس على تدني عدد الخريجين، وما إلا أن نسبة الالتحاق بأقسام الج

 نتج عن ذلك من عجز في الإيفاء بحاجة المؤسسات التعليمية من معلمي الجغرافيا. 
 التوصيات :ثانياً 

التوجه نحو استخدام نظام تعليمي تتلاءم مخرجاته مع احتياجات سوق العمل، بتوجيه المناهج الدراسية  .1
 الجغرافيا نحو متطلبات سوق العمل.بأقسام 

التركيز على الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة عن التنمية البشرية، والخدمات المجتمعية، وتحسين جودة  .2
 مخرجات التعليم العالي بما يحقق الاستفادة من توجيهها نحو سوق العمل.
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ات، وتحديد حاجة التعليم العام بالتنسيق ما حصر الاحتياج القائم المتوقع من معلمي الجغرافيا والاجتماعي  .3
بين الجامعة وقطاع التعليم بشكل دوري، وبناء حلقة وصل يمكن من خلالها سد العجز في سوق العمل من 

 هذا التخصص.
إعادة النظر في هيكلية التوزيع الجغرافي للمؤسسات التعليمية في البلدية، ووضع تصور مستقبلي عن   .4

 ديدة لتحقيق التجانس المطلوب في جميع الأحياء والفروع البلدية.توزيع المؤسسات الج
إعادة النظر في توزيع معلمي الجغرافيا، والاجتماعيات بين مؤسسات التعليم بما يحقق التوزيع العادل لسد  .5

العجز القائم، وتلافي تكدس المعلمين في مؤسسات تعليمية دون أخرى، وتجنب المحاباة في التوزيع، وتقديم 
 المصلحة العامة عن المصلحة الشخصية.

 التقنين من تكليف المعلمين بالمهام الإدارية خاصة في التخصصات التي تعاني عجزاً في القطاع.  .6
تولي الجامعة التنسيق مع مؤسسات المجتمع المدني بالبلدية لتوفير فرص العمل لخريجيها خصوصاً  -7 .7

 ا التخصص في العمل بالمؤسسات المدنية للدولة.خريجي أقسام الجغرافيا، وبيان مدى أهمية هذ
توجيه الاهتمام نحو المعلم من حيث التنظيم الإداري سواء في التعيين والالتحاق بسوق العمل، أو تحديد  .8

الواجبات، أو الحقوق والاستحقاقات، إلى جانب إعداده قبل الخدمة، وتدريبه أثناءها، وإخضاعه لأسس 
 لتعليم.ومعايير ضمان الجودة في ا

 المراجع
، أحمد علي عبدا لكريم، جودة مخرجات التعليم العالي ومتطلبات وجيد اللهامعيزيق، حاتم إبراهيم محمد،  

-29جامعة النجم الساطع، المؤتمر الثاني للعلوم الهندسية والتقنية،  -سوق العمل في ليبيا دراسة حاله 
 .2019، صبراتة، 2019أكتوبر 31

المواءمة بين مخرجات التعليم الجامعي وسوق العمل، دراسة عينة من الخريجين بالحضر، البهنساوي، ليلي،  
 .2018(، يناير1(، العدد )78)المجلد مجلة كلية الآداب، جامعة القاهرة، 

التير، علي محمد، وغليليب، خالد حسين، التحليل المكاني لخدمات التعليم المهني المتوسط ببلدية زليتن،  
 .2017ديسمبر  ،31الإنسانية والتطبيقية، كلية الآداب، الجامعة الأسمرية، العدد مجلة العلوم

الجرساني، وائل محمد، التعليم الجامعي في مصر وبطالة المتعلمين، دراسة تتبعيه لخريجي كلية التربية  
ة القاهرة، جامعة المنصورة، رسالة دكتوراه )غير منشورة( قسم الفلسفة، معهد الدراسات التربوية، جامع

2013. 



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

262  
  

 

www.eps.misuratau.edu.ly 

الدلو، حمدي أسعد، إستراتيجية مقترحة لمواءمة مخرجات التعليم العالي باحتياجات سوق العمل في فلسطين،  
)رسالة ماجستير غبر منشورة(، برنامج الدراسات العليا المشترك بين أكاديمية الإدارة والسياسة وجامعة 

 .2016الأقصى، غزة، 
لجامعات السعودية في مواءمة مخرجات التعليم العالي ومتطلبات التنمية الشيتي، إيناس محمد، دور ا 

في المملكة السعودية، دراسة تحليلية لآراء القيادية الإدارية في جامعة  2030المستدامة وفق رؤية 
 .2020القصيم، مجلة العالمية للاقتصاد والأعمال،

رس التعليم الثانوي في نطاق مصراتة المدينة لسنة المنقوش، فاطمة عبد الله، التحليل المكاني لتوزيع مدا 
، المجلة العلمية لكلية التربية، جامعة مصراتة، المجلد الأول، العدد الخامس عشر، مارس 2018
2020. 

ايناس محمد الشيتي، دور الجامعات السعودية في مواءمة مخرجات التعليم العالي ومتطلبات التنمية المستدامة 
المملكة السعودية، دراسة تحليلية لآراء القيادية الإدارية في جامعة القصيم، مجلة  في 2030وفق رؤية 

 2020العالمية للاقتصاد والأعمال،
عبد الغفار، عادل، متعلمون ولكن عاطلون عن العمل: معضلة الشباب المصري، مركز بروكنجز، الدوحة، 

 .2016قطر ،
مل: معضلة الشباب المصري، مركز بروكنجز، الدوحة، ، متعلمون ولكن عاطلون عن العرعبد الغفاعادل 
 .2016قطر ،

التحليل المكاني لخدمات التعليم المهني المتوسط ببلدية زليتن، مجلة  علي محمد التير، و خالد حسين غليليب، 
 .2017كلية الآداب والعلوم الجامعة الأسمرية، زليتن، 

الوطنية، الجمعية الجغرافية السعودية، إصدارات في الثقافة  الجغرافيا والهوية إبراهيم،مكي، محمد شوقي بن  
 .2012الجغرافية، العدد الثالث،

محمد شوقي بن إبراهيم مكي، الجغرافيا والهوية الوطنية، الجمعية الجغرافية السعودية، إصدارات في الثقافة 
 .2012الجغرافية، العدد الثالث،

مصر وبطالة المتعلمين، دراسة تتبعية لخريجي كلية التربية جامعة وائل محمد الجرساني، التعليم الجامعي في 
 .2013المنصورة، رسالة دكتوراه )غير منشورة( قسم الفلسفة، معهد الدراسات التربوية، جامعة القاهرة، 

 .2020هيئة تقويم التعليم والتدريب، معايير معلمي الجغرافيا، المملكة العربية السعودية، 
 .2021لمعلومات بمراقبة تعليم مصراته، بيانات غير منشورة مكتب التوثيق وا

 .2021وحدة الاجتماعيات بمكتب التفتيش التربوي، مراقبة تعليم مصراته، بيانات غير منشورة 
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 الملخص

يهدف هذا البحث إلى دراسةةةةةةةةةةةةو  الدو الرحفي الدي فعااها الرا  حالةةةةةةةةةةةةهأ ل ساأ لألاأخف الرا     ه  سةةةةةةةةةةةة أ هأ ا   أ    دي    
  ال صةةةةةةةةفنو الوةةةةةةةةسأ اوف لالي ف الوةةةةةةةةسأ ا البيا ف الذ  يلةةةةةةةةسة هاتةةةةةةةةو لااااو لدده     دو الري اوف ل حوةةةةةةةة    وةةةةةةةةرف  ا دا

ف  ل سةةيو  64 -15الاقرصةةأد ف  لةةا   ب يوةةبخط الر ياك ال بسا لةسةةر أدف    ار  أ  ا هفاي الوةةسأ او ها ال  و ال  ا و     
 أ ي اف   ألوةةسأب ها سةة  ال  ة ف لة أدف اا  الخف  ال أ دوف لره    دلان اج رأي الاقرصةةأد ف ل   هيأ هأ ن  ه او هذا 

 حألر رئاوةةةو  يألي ال حفر ا ليط  يفر الوةةةسأب ل  فمف د ي أ درو ال حفر ال أ اط  خ وةةةوى البحث. اداط     خوةةةا  البحث إل
م ف ها ل   ركز ال حفر ال ألثط ادى دراسةةةةةةةةةةو 2020 -1954ال االة الدي فعاافاو لدوةةةةةةةةةةسأب ها ل ساأف خةي ال دف      أقسة

ب ها اليلةةةةأ  الاقرصةةةةأد ف د ي أ  يألي ال حفر ال أ   الخف  ال أ دو ها ل ساأف لااي ال حفر الاا   ادى دراسةةةةوط إسةةةةهأم الوةةةةسأ
ار  أ  دراسةةةةةو الرحفي الدي فعااها ل لام ادى   دلان البيألوف لها ال رأم  فتةةةةةة البحث إلى    فاو    اليرأئزف ل    داةهأ 

هأم اج أث ها ار  أ    دي إسةةةمف ل 2013  سةةةيو اأم  36.3مف إلى  2006  سةةةيو اأم 32.8ال  ا الفسةةةاك لدخف  ال أ دو    
 اليلأ  الاقرصأد . 

: نمو السكككككككككانا القوى العاملةا التحول الديموغرافيا النافوغ الديموغراطيةا السطالةا نسككككككككسة الدالةالكلمات 
 الإعالة.

The Demographic Transition of the Population and Growth of the 

Labor Force in Libya 

Suleiman Boshnaf Ali Britalla 

Bani Waleed University 

Abstract  

This research aims to study Libya's demographic change, the main feature of which is the low 

fertility and the slow population growth that provides an important opportunity to advance the 

development and improve the economic performance provided that it is preceded by early 
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planning to benefit from the high growth of the population of the age from (15-64), known as 

(population of working age) which leads to the increase in the labor supply and increase the rate 

in the economical production. 

Therefore, came to acquire the significance of this study, the study was divided into four main 

points, the first point discussed the development of the demographic stages of the population in 

Libya during the period (1954-Now), while the second point focused on the development, 

growth, and size of labor in Libya. 

The third point studied the contribution of the population to economic activities. 

The fourth point discussed the development in the unemployment rates and its relationship with 

the demographic variables. 

The research has found that the average labor age has raised from 32.8 in 2006 to 36.3 in 2013, 

also the increase of the female’s contribution to the economics activities. 

Keywords: growth in population, Labor forces, Demographic transition, Unemployment, 

age dependency ratio. 

 مقدمة
 

إب دراسةةةةو الرا ا الدي فعااها لدوةةةةسأب لهأ  ه او خأتةةةةو ها الدراسةةةةأن الوةةةةسأ او لالاقرصةةةةأديوف إ  إ هأ     
 س   الا  أهأن ال أ و لدوةةسأبف ل حدد ال  أن الخأدرف ادى ال  ةف لادى  سةةأسةةهأ ير  رسةة  الوةةاأسةةاو الوةةسأ او 

لدي فعاافاو لدوةةةةةةةةةةةسأب ها ل ساأ  س     هأ  ان خةي دراسةةةةةةةةةةةو ال االة الالاقرصةةةةةةةةةةةأديو    دددف ل ث إ ط ل   
  الدو   ف سةةةةةةةةةةةةةةسأ ا اأيب خةي اخفد الوةةةةةةةةةةةةةةب  ياأن لال  أ  ياأنف كأب لهأ ا لا ال س ا ادى الهاسة ال  ا  
لدوةةةةةةةسأب خةي ال دف الةلخوف ل   ال  دفم  ب ار  أ    دي الي ف الوةةةةةةةسأ ا ي د  إلى ار  أ   وةةةةةةةبو تةةةةةةةاأر 

  اك ادى ال فارد ال رألو  لةةةةةةةةسة اأمفالضةةةةةةةة        دي اجاألوف الذ  يز د ددلرمالوةةةةةةةة ف   أ ييرز ايط ار  أ
ف لهف  أ يحدث ها ال   ا    الدلي لدي و ال هد  ألري اوف إلا   ط لا يوةةةةر ا ل  لةةةةيو ال د أن  لةةةةسة خأ 

 طف ةخ. 
ف   أ  د   لك إلى ل    هأيو اخد ال  أ  ياأن لندايو الرو  ياأن دد    دي الي ف الوسأ ا ها الا   أ   

سيو ف  65-14ف لار  أ  ل   الوسأب ها س  ال  ة  سيو  14 -0الا   أ  الردر  ا ل  و تاأر الو   
 لةةةةةةةةةةةةأركو ال ا ف ها سةةةةةةةةةةةةفلا ال  ة  را و لا   أ    دلان ل ث ةاد اا  الخف  ال أ دوف لار   ت  وةةةةةةةةةةةةبو 

 ال صفنو.
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أب ها سةةةةةةةة  ال  ة خةي هذم ال الدو  لل دم لهفد سةةةةةةةةاأسةةةةةةةةاأن   ياياو لااةةةةةةةةحو لاسةةةةةةةةر  أر   ف الوةةةةةةةةس
 را و لار  أ  ل   الوةةةةةةةةةةةةةةسأب ها دلان البيألو  أ فااهأ ال  رد و  ال أ وف ال خي و ف    الدي فعاافاوف ار   ت

     ألاو  خا ف لهف   شةةةا يخفد أ إلى  ب ف لل دم قدرف سةةةفلا ال  ة ادى ا رصةةةأتةةةهأ    ألاو سةةة  ال  ة
ُ  د هاتةةةو  فا او لدي ف الاقرصةةةأد   فالدي فعاافاو  الرا  لةةةهدهأ ل ساأ لألاأخ   الدو الرحفي الدي فعااها  الهبو

اسةةةةةةرط دراسةةةةةةو    خو ل  اهو ال يك ادى ال د  الخا ب لال رفسةةةةةةكف ك أ   هأ  لةةةةةةسة  حديأ اقرصةةةةةةأديأخ ي ب در 
    هذم ال الدو ها  حخ ق الري او اللأ دو لال وردا و. فالواأسأن الري ف و ال يأسبو لةسر أدل 

 السحث مشكلة
 لةةةةةةةةةةةسة  الدو الرحفي الدي فعااها الرا   ا دهأ ل ساأ لألاأخف  حفلاخ  ه أخ ادى ال وةةةةةةةةةةةرف   الوةةةةةةةةةةةسأ ا      

لالاقرصةةأد ف إ   وةةه  ها ره    دلان الي ف الاقرصةةأد ف لار  أ   وةةرف أن دخفي ا هااد    الدخة الخف ا 
لان اجاألوف ك أ   هأ  لةةةسة  حديأخ اقرصةةةأديأخ  ه أخ ها لدسةد  را و لار  أ  ل   ال  و ال أ دوف لا   أ    د

 غاأب الر ياك ال بسا لهذم ال الدوف    هيأ ي س   ب  ر  ة  لسدو البحث ها الو اي الرألاط
  أ  ه  الآلأر اجي أداو لالودساو ال صألبو ل الدو الرحفي الدي فعااهاف ل لاهأ ادى سفلا ال  ة؟ -

 فرضيات السحث
ط    إي أداأن  الدو الرحفي الدي فعااها لدوةةةةةةةةةةةةسأب الرا   ا دهأ ل ساأ لألاأخف ار  أ  ل   ىالفرضكككككككية ا ول 

 ال  و ال أ دو    الوسأبف لا   أ    دلان اجاألو ال داو.
   الآلأر الوةةةدساو ال را بو ادى  الدو الرحفي الدي فعااها لدوةةةسأبف ار  أ  ل   البأل     الفرضككية النانية: 

 ا  ال  ة.
 لسحثاف اأهد

ير  ة الهدف ا سةةةةةةةةةةةةأو لدبحث ها دراسةةةةةةةةةةةةو  الدو الرحفي الدي فعااها الرا  حالةةةةةةةةةةةةهأ ل ساأ لألاأخف لالآلأر 
 اجي أداو لالودساو ال را بو اد هأف ل د   أل اهأ ادى سفلا ال  ة ال حدا. 
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 أهمية السحث 
في الدي فعااها لدوةةةةةسأب الرا   اهو الوةةةةةاأسةةةةةأن لاجهاا ان الرا ي س   ففا هأ لةسةةةةةر أدف     الدو الرح

 لةةةةةةةةةةةةةةهدهأ السةد لألاأخ  الهبو الدي فعاافاو ف لداه       دلان الي ف الاقرصةةةةةةةةةةةةةةأد ف لخ     دلان البيألو 
  أ فااهأ ال  رد و. 
 منهجية السحث

اار د البألث ادى ال يهز الرأر  اف ل لك ددراسةةةةةةةةةةةو الريفر الرأر  ا لد االة الدي فعااها لدوةةةةةةةةةةةسأب ها  
 يهأط ا سةةةةةةةةةةةةةةدفب  ال د الاليرأئز ال راناو ا  هدا الريفرف ك أ    الاسةةةةةةةةةةةةةةر أ و دب    دلان البحث ل ساأف 

اجلصةةةأئا لرحد ة الساأ أن ال    و     صةةةأدرهأ ال  رد وف لالرا     ه هأ الساأ أن الصةةةأدرف ا   صةةةدحو 
 و لدوةةةةةةةةةةةةسأبف لاجلصةةةةةةةةةةةةأ ان اجلصةةةةةةةةةةةةأ  لالر دادانف لاله  و ال أ و لد  دف أنف لال ر  دو ها الر دادان ال أ

 لال وفح الدي فعاافاوف ك أ   ت الاسر أ وط     الساأ أن الصأدرف ا  ا    ال رحدف. 
 حدود السحث 

ش ألاخ لن   خيا  33 )ل45.18الحدلد ال سأ او  دللو ل ساأ   خ   ييخو الدراسو هد اأخ د   دائا ا اا   
  شاقأ. لهااافاأخ  حرة ال ز  ا لسك لوألة البحا ال رفسك ال يفنا  ل  أ يو ى  ل أي 25ل9طفي  
  ها ااأ 

 الدراسات السابقة
  هفدف   اهأن الر دا  ال ألا ل ريدبأن سةةةفلا ال  ة 2019ف  إعبد الكري علىدراسككة حا إ ربراميإ وأحمد  

اةةةةةةةةةحت الدراسةةةةةةةةةو لاق    اهأن الر دا  ال ألا ها ل ساأف ل د  اسةةةةةةةةةر أ و هفدف الساا زف لال يأهز ها ل ساأف ل 
لالراأهأن سةةةةةةفلا ال  ة الد ساف ل أ الفسةةةةةةأئة ال وةةةةةةر د و لااأو هفدف   اهأن الر دا  ال ألاف إاةةةةةةأهو إلى 

  حديد  خأ  الخفف لالض ف دهأ.

لوةةةةفلا   خ ا   للاا ل ساأف ا دت هذم الدراسةةةةو ادى سةةةةفلا ال  ة ه   دييأ اساأن2013  دراسكككة البنل الدولي
%     ل   الخف  ال أ دو    ة 85ال  ةف ل   لَ   فتةةةةةةةدت الدراسةةةةةةةو إلى    فاو    اليرأئز  داةهأط إب  

% ف لها  وةةةةةةةةةةةةةةبو  ا   و  أل خأيا  اجقدا اوف 93 ألخيأ  ال أمف ل ا    هذم اليوةةةةةةةةةةةةةةبو د   اج أث إ  ددات  
 % . 19لو د   اللبأب الرا لتدت إلى  لار  أ    دلان البيأ
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ف الرحفي الدي فعااها ل ييخو شةة أي إها ااأ    اجشةةأرف إلى   انو  2017  هاشككإ قعبد الخالدراسككة عزيزغ  
دلي شالا آساأ الرا اسر اات ه هأ   انو دلي شالا آساأف لكافاو الاسر أدف    هاتو اليأهذف الدي فعاافاوف 

 أي إها ااأ    داأب الوةةةةةةاأسةةةةةةأن لاجهاا انف الرا    شةةةةةةأ هأ  ب  وةةةةةةأاد ها لالفاةةةةةة  الدي فعااها لدلي شةةةةةة
 الاسر أدف     الدو الرحفي الدي فعااها ها ال ييخو.

ف " دراسةةةةةةةةةو  أل ا اليأهدف الدي فعاافاو ادى قفف ال  ة م(2014الدراسككككككة التي اام بها مهند شككككككفيق  ككككككقر  
 رةةأح للاعةلا اليةةأهةةذف الةةدي فعاافاةةو ها الخيا الوةةةةةةةةةةةةةةفر ف ال ر د ةةو ها سةةةةةةةةةةةةةةفر ةةوف الرا د   ه هةةأ  حةةديةةد هراف ا 

لالا  أهأن الحألاو لال وةةةةةةةةةةةةرخسداو لدوةةةةةةةةةةةةسأب لوةةةةةةةةةةةةب اليف  لالحألو الر دا اوف ل حديد   دلان   ف قفف ال  ةف 
ل فة  هأ لوب الحألو الر دا اوف ل فتدت الدراسو إلى    فاو    اليرأئز  ه هأط ا   أ    دلان اجاألوف 

 الوسأب ها س  ال  ة ها الخيا الوفر . لار  أ   وبو

 السكان ونموه:    طور -أولا
 و و ف لوب  خدياان  صدحو اجلصأ  لالر داد  6931061دةةةةةةةةةةةةة   2020يخدر ادد سسأب ل ساأ ل أم    

 www.bsc.ly( م  ب ادد الوةةةةةةةةةةةةةةسأب 0062ف ها ل    فهان اليرأئز اليهأئاو لدر داد ال أم لدوةةةةةةةةةةةةةةسأب ل أم
  إ ةةأثف  اله  ةةو 2610639   كفرف ل 2687513 وةةةةةةةةةةةةةة ةةو ف  يه    5298152الد س    ال اا    قةةد دد)  

  .41ف  2008ال أ و لد  دف أنف 
  2158660   كفرف ل  2231079 و و ف  يه    4389739م هخد دد) ادده   1995  أ ها   داد اأم 

   وةةةةة وف ل ث إب 1158680 دف د   الر دادي  قد ةاد   أ    فاط  إ أثف لنذلك هإب ادد الوةةةةةسأب خةي ال
مف لنذلك يسفب   دي الي ف 1995%     ادد الوةةةةةةةةسأب الد س    ها اأم 35.86هذم الز أدف  لةةةةةةةةسة لفالا  

م  ها 1995-1984% ف لن     داد   1.7م  ها لدلد  2006-1995الوةةةةةةةةةةةةةيف  ال رحخق د     داد   
د أ إلى لااخو   أدهأ  ب   دي الي ف الوةةةةةةةيف  قد ا      خأر و  ألر دادان الرا % ف لهف  أ يخف 2.8لدلد  

 24مف ل ث كأ ت ال صفنو األاوف لكأب  رفسك ال  ا ايد الزلاي ا لي لا ير د  2006سبخت   داد اأم 
 ف  ب 2006سيوف   اله  و ال أ و لد  دف أنف  34سيوف لقد ار    هذا ال  ا  لاصة إلى 

 
 

http://www.bsc.ly/
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  وزيع السكان الليبيين المقيمين في ليبيا من وااع التعدادات السكانية (1جدول  
 م(2020-2019و قديرات  

 

   1995ف2006ف 1984ف 1973ف 1964ف 1954 الر دادان الوسأ او  ال صأدرط
https://population.un.org/wpp/Download/Standard/Population/  شحبو ا    ال رحدف لدوسأب   

 www.bsc.ly .صدحو اجلصأ  لالر داد  

 
 م2017-1954غ مد(  طور نمو وحجإ السكان الليبيين المقيمين خلال ال1شكل  

  .1اسريأد إلى داأ أن ال دلي     ا ة البألث  طال صدر
 
 
 
 

                                                           
 معادلة الأسيةتم استخراج معدل النمو عن طريق ال 

 
 السنة

 معدل النمو ــــــــونليبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 المجموع إناث ذكــور المجموع إناث ذكــور

1954 540364 501235 1041599 --- --- --- 
1964 788657 726844 1515501 3.8 3.7 3.7 
1973 1057919 994453 2052372 3.3 3.5 3.4 
1984 1651562 1579497 3231059 4.1 4.2 4.13 
1995 2231079 2158660 4389739 2.73 2.84 2.8 
2006 2687513 2610639 5298152 1.7 1.7 1.7 
2017 3343720 3246289 6642654 2 2 2.1 
2019 3354834 3422619 6777453 0.17 2.68 1.01 
2020 -- -- 6931061 -- -- 2.27 

https://population.un.org/wpp/Download/Standard/Population/
http://www.bsc.ly/


  تعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيمخرجات اللالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

 
270  

 
 

www.eps.misuratau.edu.ly 

 للسكان حل التحول الديموغرافيامر  -ثانيا  
ال فال ةةد ن لاد  لب  كث ها ليراعلي دللاةب الد د   خدي مأظ ب  ي لا  خأھف االةةدي فعااها   هفم الرحفي   
ن هيألللا ال فال ةةدن لاد   لب  كث لي فهاراعلي دللاةب الد ر  اتم أظلى  إادى ن  يألها  س ن هيألللا

 ال فال ةةةةةةةددي   (دي ا  لل ال  دي ا  رار س خا هاراعلي دللي ال لب ھةةةةةةةذا اي  ز اف ل ىن  ديألها  س 
  .536مف 2019د ى   د  الرم د ةث  االة.  د  ةايدفلدم ا  ايد)نهيألللا

 ا الي ف الوةةةسأ ا ها ل ساأ ددلرف دي فعاافاو  ر أ دو   االدهأ ال  رد و خةي  أر  هأ الحديث لال  أتةةةاف    
الرا دةةد ن    الالرةي اجييةةألا لرى الحاب  لالريةةأقا الوةةةةةةةةةةةةةةسةةأ اف فد لةةة   الدةةو ال النةةد ن هةةذم ال ا 

 او. ال أل او ال أ 
لن د الحاب ال أل او ال أ او دد ن  الدو الي ف البوةةةةاك  را و لرفقف الحابف لاسةةةةر ان هذم ال الدو إلى      

اخد الور ياأن شهدن السةد  ل    يرصف%ف 1.9مف لند)   دي الي ف الوسأ ا خةي هذم ال دف 1954اأم 
 .الصحاو لال حالاوالظالف   را و لرحو   فا سا  أخ لدوسأب 

لادى  سةةةةةةةةةأو  ب الز أدف اليساحاو لدوةةةةةةةةةسأب ها  ال الا د     دلان ال فال د لالففاأن ف لالرا ُ  د     ه     
لرى  1973ال فا ة ال  لاف ها الي ف الوةةةةةةسأ ا ها ل ساأف ل  س   ب  خوةةةةةة  ال االة الدي فعاافاو خةي ال دف  

 الفقت الحأاا  إلى لةلو  االة ادى اليحف الآ ا.
 (:1992 -1973: الزيادغ السريعة للسكان و شمل المدغ  المرحلة ا ولى

 را و لرحوةةةةةةة  الظالف الصةةةةةةةحاو لالاقرصةةةةةةةأديو ها السةد خأتةةةةةةةو   د اكرلةةةةةةةأف الي كف لار  أ    دي    
ال فال دف لا   أ    دي الففاأنف  وةةةةةةةةةةةةةةسب الريفر ها  حوةةةةةةةةةةةةةة   ال د أن الصةةةةةةةةةةةةةةحاوف ل ث ار  أ  ادد 

 وةةةةرلةةةة ىف إلى هأ ب الزلاي ال بساف لاارخأد  60إلى  19     م1978-م 1960ال وةةةةرلةةةةفاأن  أ د   اأم 
الوةةسأب  ب ك اف اج  أب    افا ة قفف ا سةةافف يضةةأف إلى  لك ار  أ    دي ال صةةفنو ال داو الرا لتةةدت 

ف   كةةد  120م   2018 فا    ال رحةةدف   ط ةةأي لد ا ف الفالةةدف  7م إلى  ةةأ يخاب     1984ها   ةةداد 
 د ى   أي لدلك ها  ب      سبأب   دك الز أدف الوا  و لدوسأب ها افدف الد س    الذي   لااخو   ط لا يفهد

  68000م ادى  ب لفالى  1973 اكفا السةد  ليأ  هراف الاسةةةةةر  أر اجييألاف ل ث  س   إلصةةةةةأ ان   داد 
ف 1998ال هدل ف مف  1972-1965 وةةةةة و    الد س     فلفدلب خأري السةدف ل ب  عدسه  اأدلا خةي ال دف 

 121 . 
 (2017-1975الطبيعية في ليبيا خلال المدغ   والوطيات والزيادغالمواليد  ( معدل2جدول  
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معدل  معدل المواليد السنة
 الوطيات

الزيادغ 
 الطبيعية

معدل  السنة
 المواليد

 الزيادغ الطبيعية معدل الوطيات

1975 49.1 7.3 41.8 1997 18.4 3.2 15.2 

1976 48.4 7.1 41.3 1998 19.2 3.1 16.1 

1977 46.5 6.2 40.3 1999 19.1 3.3 15.8 

1978 45.5 5.8 39.7 2000 18.9 3.3 15.6 

1979 45 6.1 38.9 2001 18.7 4 14.7 

1980 40.8 5.5 35.3 2002 22.1 3.8 18.3 

1981 37.7 6.6 31.1 2003 22 4.1 17.9 

1982 46.4 6.8 39.6 2004 23.4 3.1 20.3 

1983 48 7 41 2005 23.2 3.2 20 

1984 46.1 7 39.1 2006 24 3.4 20.6 

1985 46.6 7.1 39.5 2007 23.8 3.7 20.1 

1986 47 7.5 39.5 2008 24.9 4.08 20.82 

1987 47.5 7.5 40 2009 24.6 4.1 20.5 

1988 48 7.6 40.4 2010 26.7 4.6 22.1 

1989 48.5 7.7 40.8 2011 26 5.2 20.8 

1990 49 7.8 41.2 2012 34.2 5.5 28.7 

1991 45.2 8.4 36.8 2013 38.3 4.2 34.1 

1992 45.2 3.3 41.9 2014 38.2 3.6 34.6 

1993 24.8 3.4 21.4 2015 33.5 3.6 29.9 

1994 23 3.2 19.8 2016 33.3 3.8 29.5 

1995 20.2 3.1 17.1 2017 35.7 4.9 30.8 

1996 20 2.7 17.3     

 رطال صأد
 م2010 "اجلصأ ان الح ف و م 2103.   صدحو اجلصأ  لالر داد

  40 طاادد . . الوسأب لالر دا  لالخف  ال أ دو ها ل ساأ  2010  فاللا فادا 
 م ".2011اجلصأ ان الح ف و  ددلب  أر خ . لالر دادف  صدحو اجلصأ  

 1  م.2017 لصأئا الويف  "الرخا ا اج م 2018 لالرفل ق.  اكز ال  دف أن  -لةارف الصحو
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  2017-1975  ال االة الدي فعاافاو لدوسأب ها ل ساأ خةي ال دف  2 شسة         

  2 ال دلي ال صدرط    ا ة البألث اسريأد إلى داأ أن   
 

 (2010 -1993المرحلة النانية: انخفاض النمو السكاني و شمل المدغ  
  إلى 1995-م 1984% خةي ال دف  2.8أ    دي الي ف الوةةةةةةةةةةةةةةسأ ا       زن هذم ال دف   أ       

اأم    ‰238.13 ف لا   ضةةةةةةةةةةةةةةةت   دلان ال صةةةةةةةةةةةةةةفنو ال أ و      2006-1995% خةي ال دف  1.7
مف ل اه  هذا الا   أ  إلى ادف  سةةةةةةبأب  يهأ ار  أ   رفسةةةةةةك ال  ا 1995اأم   ‰80.75م إلى  1984

سةةةةةةةةةةةيو ها   داد  34م إلى 1995ي الوةةةةةةةةةةةيفان  الرا سةةةةةةةةةةةبخت   داد   سةةةةةةةةةةةيو خة24ايد الزلاي ا لي      
   ط أي لد ا ف الفالدف ها 7مف ا  ا الذ  ا  س  ادى   دلان ال صةةفنو ال داو ل ث ا   ضةةت     2006
 مف .ب  .2006م  اله  و ال أ و لد  دف أنف اليرأئز ا للاو لر دادف2006   ط أي اأم 6إلى   1984اأم 

  الا   أ   يضةةةةةأ إلى لألو الا   أت الاقرصةةةةةأد  الرا اأشةةةةةرهأ السةد خةي  دك ال دففك أ ي ز  هذا    
 الحصةةةا  فقف الدللو ا لالرا كأب     رأئ هأ  ك  سةةة ا ا دو الري او الاقرصةةةأديوف لادى سةةةس ة ال  أي لا 

 فا هة  للأهااد طف دو فقف  يح الخال  الوسياو ل إ لأ  ال    أن الوسأ او داخة ال دب ال س اف لالصا افف 
لادم  ف ةد ادى  لك ا   أ   وةةرف أن الدخفي للأهاادفأنياال  أ   ةك أ كأب سةةأئدا ها هراف الوةةب  ياأن ل لائ

ف دخفي ال ا  ها الري او الاقرصأديو  را و  لها يو الدللو اداطف ل  قدرف الخيأ  ال أ  ادى    ف   هذا ال أقد
ل ث ش دت  عدب  يأطق  فرلأر ا هخا ل  سوأن  الر دا  ال أ  ا را و لة سفلا ال  ةف ل فاتدو   دا هأ 

لع ا  بأشةةةةةةةةا ها  فالسةدف   س   أ كأب سةةةةةةةةأئداخ    قسةف كة هذم ال فا ة لع اهأ  سةةةةةةةةه ت  لةةةةةةةةسة  بأشةةةةةةةةا
 ا   أ    دلان ال صفنو. 
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 (2020 – 2010( و شمل المدغ ما بعد  ءالمرحلة النالنة: النمو السسيط  السطي
ل ث ف م2010 ةلظ   ط دد  ها الار  أ  الردرها   د اأم   2ها اللةةةةسة   يحيى ال فال د  أليظا إلى   

ل اه  هذا الار  أ  الوةةةةةةةةةةةةةةا   ها  فم2014اأم    ‰38.2 إلى  م 2011اأم    ‰26 ار    ال  دي    
ذ   كأب الف  م2005  د اأم  السةدلالوةةاأسةةا الذ  شةةهد ط  الاقرصةةأد    دلان ال فال د إلى لألو  الا  رأح

فانف ه دا سةةةةةةةةس ة ال  أي لا ل دف سةةةةةةةةي هأ    رأئ ط إاأدف  دل ا ا دو الري او الاقرصةةةةةةةةأديو    هديد   د  فق 
 يح ل  أهو ال يأطق الد ساو ادى لد سفا فا دت الدللو ادى الرفس  ها إ لأ  ال اكبأن الوسياو ها كالحصا 

ال رفسةةةةيو   لةةةةة ا  الصةةةةةيأاأن ف إاةةةةةأهو إلى أنلاللةةةةةاك للأهاادفالخال  الوةةةةةسياو لاج رأهاو  طف دو ا هة 
 اله  و ال أ و  فم2003 اأم   ‰6.5ال أم      ا  ا الذ   رز ايط ار  أ    دلان الزلاي   فالصةةةةةةةةةةاا  ل 

  صةةةةةةدحو اجلصةةةةةةأ  لالر داد ف م2009اأم    ‰12.1    إلى29 . فم 2004فلد  دف أن لالا صةةةةةةألان 
إلى  م 1995اأم     ‰80.75      دلان ال صةةةةةةةةةةةةةةفنو ف ا  ا الذ   رز ايط ار  أ   13مف  2015ف
  .112  ف2020 فدفشيأف   2011اأم   104‰ 

 في ليبيا القوى العاملة :ثالنا  
  طور حجإ ونمو القوى العاملة .أ

شةةةةةةةةةةةةةةهدن ل ساأ  حفلاخ دي فعاافاأخ  ه أخ خةي ال خدي  ا خ ا  ف    ة هذا الرحفي ها ا   أ    دلان    
ا ها الهاسة ال  ا  لدوةةةةسأبف ل    رأئز هذا الرا ا ا   أ  ل   الوةةةةسأب ها ه و ال صةةةةفنو الذ  راهخط  ا 

سيو     دالة لااح ها ه و  64-15سيو ف لار  أ  ل   الوسأب اليلي   اقرصأديأخ  14-0تاأر الو   
 أ و سةةةةةةةةةةةةةةيو ف ل  اف هذم الظأهاف الدي فعاافاو  ا  رأح اليأهذف الدي فعاافاو ف   اله  و ال 29-15اللةةةةةةةةةةةةةةبأب  
 ف الرا ُ  د  هاتو   قرو لا  ور ا طف ةخف لها هاتو  فا او لدي ف الاقرصأد  143مف  2018لد  دف أن

 ها ال د  الخا ب لال رفسيةف لالرا قد  لسة  حديأخ كس ااخ ها لأي ل  ير  الاسر أدف  يهأ.
ساو ل  و تةةةةةةاأر الوةةةةة  هذا الرا ا الدي فعااها الذ  لصةةةةةةة ها السةد  ا ب اداط ا   أ  ا ه او اليوةةةةةة 

سةةةيو ف لار  أ  ا ه او اليوةةةساو لدوةةةسأب اليلةةةي   اقرصةةةأديأخ   الوةةةسأب ها سةةة  ال  ة    را و الي اف  0-14 
الوةةةسأ او لصةةةاأر الوةةة  الرا سةةةأدن خةي اخد  الوةةةب  ياأن لال  أ  ياأنف ل  ا رخدت هذم الي اف إلى الوةةةسأب 

%        ف  الوةةةةةةسأب ها اأم 44.34ل  ة     ها سةةةةةة  ال  ةف ل ت ار   ت  وةةةةةةبو الوةةةةةةسأب ها سةةةةةة  ا
م ف لهف 2012مف    صدحو اجلصأ  لالر داد 2012%        ف  الوسأب ها اأم 63.75م إلى  1973
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 أ ي كد  ب  ك ا     صةةةةف الوةةةةسأب ه     الوةةةةسأب ها سةةةة  ال  ةف لهذم ُ  د   زف لخفف ال  ة الفطياوف ل ب 
  680994ا  س  ادى ار  أ  ل   الخفف ال أ دو الذ  ار         هذا الرا ا ها الراك ب ال  ا  لدوةةةةةةةةةةةةةةسأب

 ف دز ةةةأدف قةةةدرهةةةأ 39م  2020م  اله  ةةةو ال ةةةأ ةةةو لد  دف ةةةأن 2020  اةةةأم 2190072م إلى  1984اةةةأم 
 % 3.30   و وف لن  دي   ف سيف   1509079 

 
 2030ت المستقبلية لعام والتواعا م(2020-1964غ  مدالقوى العاملة الوطنية خلال ال  طور حجإ( 3جدول  

 المصادر:
 م 2006ف 1995ف 1984ف 1973ف 1964و ها ل ساأ  ن الوسأ ااالر داد -
 .39.  2018 لويو الرخا ا الفطيا ال أ   لدري او البلا و  ددلب  أر خ  ل ساأف اله  و ال أ و لد  دف أن -

 

 م2030والتواعات المستقبلية لعام  (2020-1964(  طور حجإ القوى العاملة الوطنية خلال المدغ  3شكل  
  .3 لث اسريأد إلى داأ أن ال دلي ال صدرط    ا ة البأ
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 معدل النمو القوى العاملة السنة معدل النمو القوى العاملة السنة

1964 387699 --- 2006 1675880 4.57 
1973 423614 0.99 2012 1879830 1.93 
1984 680994 4.41 2020 2190072 1.93 
1995 1025083 3.79 2030 2680317 2.04 
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 (2030-1964الوطنية خلال المدغ  العاملة  السنوي للقوى معدل النمو  (4 شكل 

  .3ال صدرط    ا ة البألث اسريأداخ إلى داأ أن ال دلي  
   ي س   ب  وريرز  أ يداط4ل 3  لاللسة  3   ال دلي  

سةةةةةةةةةةةةةةةأو   ةةدي الي ف    زن ال ةةدف ا للى م  إلى ة ي   ادى  2020-1973ي س   خوةةةةةةةةةةةةةةا  ال ةةدف   -
  لالرا ا     ه هةةأ   ةةدي 2020-2006     ةةدلان   ف  ا   ةةو  خةةأر ةةو  ةةأل ةةدف ال ةةأ اةةو  1973-2006 

 الي ف لدخف  ال أ دو ا  ال دف الوأ خو.
م 2006   و و اأم 1675880م إلى  1973اأم  423614ار    ال دد ال يدق لدخف  ال أ دو     -

%    ل   الخف  ال أ دو ها اأم 33.83 ف ل ث شةةةةةةةةةةسدت هذم الز أدف  أ  وةةةةةةةةةةسرط 1252266دز أدف قدرهأ  
  .2006-1973% خةي ال دف  4.26مف لن  دي   ف سيف  ها لدلد 1973

   وةةةةةةةةةة و ها 2190072م إلى  2006  ها اأم 1675880ار    ال دد ال يدق لدخف  ال أ دو      -
%     ل   الخف  30.68ث شسدت هذم الز أدف  أ  وسرط   و و ف ل  514192م دز أدف قدرهأ  2020اأم 

  .2020-2006  %  خةي ال دف1.93م لن  دي   ف سيف  ها لدلد  2006ال أ دو ها اأم 
 :التركيب العمري والنوعي للقوى العاملة .ب

" دفهط يُ د الراك ب اليفاا لال  ا  "     ه  ا فا  الرااك ب الوةةةةةةةةةةةةسأ او ها الدراسةةةةةةةةةةةةأن الدي فعاافاو      
اأمف  ب ال  ا لاليف      ه  س أن اج وأب الرا  ا بك إلى لد كس ا  ودفكط للأهأ ط ل لأطأ ط  ال ا فف 

  .184مف  2008
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 التركيب النوعي للقوى العاملة:

ييدق ادى  صةةةياف الخف  ال أ دو إلى  كفر للا أث  صةةةيدح الراك ب اليفاا  ل ال يوةةةاف لهف     ك ا  
ايأتا الدراسأن الوسأ او لافلأخ؛ لالرفائط ادى ايصا   هخكف   أ يخدة    ت فنأن الرصيافف ك أ  ب 

مف 2017   ف    رأر الحوةةةةةةةةةةةةةةةأ  أل  ا خيأ  ايد  كاهأ  خأر و  ألساأ أن ال أتةةةةةةةةةةةةةةةو داأ أ ط لا   ضةةةةةةةةةةةةةة  
 198.  

 م(2020-1964( التركيب النوعي للقوى العاملة الليبية خلال المدغ  4جدول  

  2018 أ   لدري او البلا و ل الرخا ا لالفطيا ال م 2006ف إلى ف1964ن الوسأ او ها ل ساأ  االر داد رطدال ص
 ف إلا  ب  وةةةةةبو الز أدف 2020-1964هأقت  اداد الذكفر الداخد   ها قفف ال  ة  اداد اج أثف ها ال دف  

  2020-1964%  خةي ال دف  4056.8كأ ت     صةةةةةةةةةةةةة ب اج أثف ل ث ددات  وةةةةةةةةةةةةةبو الز أدف ل  أث  
 %  لدذكفر خةي ال دف   وهأ.270.9 خأدة  

 
                                                           

-  .دي الي ف لاليوبو    اسر ااي البألث   
 

 النسسة% معدل النمو% رناث ذكور السنة
 رناث ذكور رناث ذكور

1964 367834 19865 -- -- 94.88 5.12 
1973 394256 29358 0.77 4.44 93.07 6.93 
1984 593331 87663 3.79 10.46 87.13 12.87 
1995 834493 190590 3.15 7.32 81.41 18.59 
2006 1198408 477472 3.34 8.71 71.51 28.49 
2012 1232976 646854 0.48 5.19 65.59 34.41 
2020 1364319 825753 1.27 3.1 62.3 37.7 
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 (2020-1964رناث" خلال المدغ  -"ذكورمعدل النمو السنوي للقوى العاملة الوطنية ( 5شكل  
  4ال صدرط    ا ة البألث اسريأداخ إلى داأ أن ال دلي  

 ي س    و ا ار  أ    دي الي ف ل وبو الز أدف ل  أث ها قفف ال  ة ادى لوأب الذكفرف  أ ط راه  إلىط    
م إلى 1964%  ها اةةأم 5.12ل ةةأ ةن ل ةةث ار   ةةت  وةةةةةةةةةةةةةةسه      الار  ةةأ  الوةةةةةةةةةةةةةةا   ل  ةةأث ا     

م       ف  الخف  ال أ دوف لاسةةةةةةر ا الار  أ  الوةةةةةةا   ل  أث ال أ ةن لرصةةةةةةة 1984%  ها اأم 12.87 
% ف لها ال خأدة شةةةةهدن  وةةةةبو الذكفر الداخد   ها ال  ة ا   أاةةةةأخ سةةةةا  أخ 37.7م  2020 وةةةةسه  ها اأم 

مف لاسةةةةةةةةةةةةةةر ان  وةةةةةةةةةةةةةةسره  ها الا   أ  1984%  ها اأم 87.13م إلى  1964%  ها اأم 94.88    
 % .62.3م ها لدلد  2020الوا   لرصة ها اأم 

 
 م(2020-1964( التطور النسبي للتركيب النوعي للقوى العاملة الليبية خلال المدغ  6شكل      

  4ال صدرط    ا ة البألث اسريأداخ إلى داأ أن ال دلي  
م 1964%  ها اأم 5.12ار   ت       وةةريرز  ب  وةةبو اج أث الداخةن ها قفف ال  ة  6   اللةةسة     

 ا سبأب الآ اوطمف لهذا راه  إلى 2020%  اأم 37.7إلى  
 الرا كأ ت    ق ا ة ال ا ف.  حار ال  ر          الخ فد الاهر أعاو -
   ار   ت  وةةةبو سةةةسأب الحضةةةا فف ل ث ار  أ   وةةةبو سةةةسأب الحضةةةا ها السةد ادى لوةةةأب سةةةسأب الا    -
م    2006 ها اةةةةأم  %88.16 مف للالى 1984ها اةةةةأم   %75.4 م إلى 1973ها اةةةةأم   59.77% 

  %40.23 هخد ا   ضت     فها ل   شهدن  وبو سسأب الا ف ا   أاأخ  دحففأخ    ف  الوسأب الد س   ف 
مف ا  ا الذ  ا  س  2006و ها سةةةي  %11.84 ل  إلى  فم1984ها اأم   %24.6 م إلى 1973ها اأم 
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ادى ار  أ   وةةةةةةبو اج أث ال أ ةنف ه ا  ال  ة ل  أث   فب دائ أخ  رألو ها ال يأطق الحضةةةةةةا و  ك ا  يهأ 
 ها ال يأطق الا فاوف لخأتو ها ال  أي الففا ا.

أث لوةةةةفلا اج  ة أدف دخفيالا رلةةةةأر ا هخا ل  سةةةةوةةةةأن الر دا  ال ألاف ها   ردف رنف  السةد  سةةةةه ت ها    -
 ال  ة.

 التركيب العمري للقوى العاملة:
ها  ادى الحألو اج رأهاو لدوةةسأبي د الراك ب ال  ا  لدخف  ال أ دو     ه  ال  شةةاان الدي فعاافاو لددلالو 

  ردف ه أن الوةةةةةةة ف ل ر  الاسةةةةةةةر أ و  ألهام الوةةةةةةةسأ ا ال اكب جدااة ل   الخف  ال أ دو ها الهام الوةةةةةةةسأ ا 
 . 203م  2017 ف    رأر الحوأ  

 التوزيع النسبي للقوى العاملة على مستوى الفئات العمرية (5جدول  
 م(2013م و قديرات 2006-1984-1973  من وااع التعدادات السكانية

  درط    ا ة البألث اسريأداخ إلىطأال ص
  .2006-1984-1973داأ أن الر دادان الوسأ او    -
 م.2013لويو لرلا ة لالبيألو صدحو اجلصأ  لالر داد  ددلب  أر خ   د ا  رأئز  وح ا -

 
 

 الفئة العمرية
 

1973 
1984 
 

2006 
 

2013 
 

 إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور

19-15 0.6 0.5 4.7 1.5 0.5 0.13 1.1 0.3 

24-20 4.1 0.7 14.7 4.6 9.3 4.19 5.9 3.1 

29-25 11.5 1.1 13.5 2.6 15.5 8.61 9.9 6.6 

34-30 13.6 0.8 10.4 1 14.3 6.91 10.4 8.4 

39-35 12 0.6 8.8 0.7 11.2 4.3 10.3 7 

44-40 12.1 0.7 8.2 0.6 8 2.47 9.3 5.3 

49-45 10.4 0.6 7.2 0.5 5.5 1.17 7 3.4 

54-50 9.1 0.7 6.3 0.6 3.1 0.41 5 1.7 

59-55 6.4 0.5 5.5 0.5 2.4 0.23 2.4 0.6 

64-60 4.5 0.3 4.1 0.3 1.1 0.04 1.7 0.1 

69-65 3.5 0.2 1.9 0.1 0.3 0.02 0.5 0 

74-70 2.5 0.1 0.9 0 0.1 0.01 …. … 

79-75 1.6 0 0.8 0 0.1 0.01 …. … 

84-80 1.3 0 … … 0 0 …. … 

 36.5 63.5 28.5 71.5 13 87 6.8 93.2 المجموع

 العمر الوسيط
 

37 33 35 26 34 31 37 35 

37  34  33  36  
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 (2013-2006-1984-1973للسنوات   ليبيال طور حجإ القوى العاملة في الهرم السكاني  (7شكل  

 
م ف ل د ا  رأئز  وح الرلا ة 2006-1984-1973ال صدرط    ا ة البألث اسريأداخ إلى داأ أن الر دادان الوسأ او    

 م.2013لالبيألو لويو 
     وريرزط7  لاللسة  5   ال دلي  

م  ها كةةة ال  ةةأن  1984-1973م   خةةأر ةةو دهام  2013ل 2006ل  ةةة ها الهام   زايةةد ل   قفف ا -
  1984ل 1973لاج أث ها كة ه أن الوةةةةةة  ها هام  ه فف د   الذكفر  ال  ا و لدوةةةةةةسأبف ك أ يةلظ لهفد

 م. 2013 لهام 2006مف ل  دد ن هذم ال  فف  رااه    د  لكف ل ظها هذا لااحأخ ها هام 
 ف 34-30م لرى   أد  وةةةأل   وةةةبو الوةةةسأب ها ال  أن ال  ا و  1984ها هام  ا     وةةةبو الذكفر  -
 ف لها ال خةةأدةةة   ةةأد   ر ا  وةةةةةةةةةةةةةةبةةو اج ةةأث لد  ةةأن ال  ا ةةو 54-50 ف  49-45 ف  44-40 ف  35-39 

   وهأ. 
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م  ل ث دد) 2013-1984  سةةةةةةةيوف خةي ال دف  24-15 ااه   وةةةةةةةبو قفف ال  ة ها ال  و ال  ا و   -
م       ف  الخف  قفف ال  ة لد أم   وةةةةةةةةةةةةةةةطف ا   ضةةةةةةةةةةةةةةةت  وةةةةةةةةةةةةةةبو هذم ال  و إلى 1984أم %  ها ا25.5 
 م.2013% ها اأم 10.45مف للاتدت ا   أاهأ لرصة إلى 2006%  ها اأم 14.11 
ا هخا ل  سةوةأن الر دا  ال ألا ها  ري س    وة ا سةسب هذا الا   أ  ال دحفظ لهذم ال  وف  ألا رلةأ -

  سةةةيو ها ال  و ال ي اطو ها الر دا  ال ألاف هأتةةةبح هز   24-15 ب ال  و ال  ا و السةدف ه      ال  دفم  
 كس ا   يه  خأري قفف ال  ة.

%  ها اأم 45.8  سيوف شهدن ار  أاأخ  دحففأخ هخد ار   ت     44-25 ال  و ال  ا و لخفف ال  ة  -
م ل ةث دداةت 2013مف ل  شةةةةةةةةةةةةةةهةدن ا   ةأاةةةةةةةةةةةةةةةأخ طفا ةأخ ها اةأم 2006%  ها اةأم 71.29م إلى  1984

 67.2. % 
 را و  2013سةةةةيو اأم  36.3م إلى 2006سةةةةيو اأم  32.8ار    ال  ا الفسةةةةاك لدخف  ال أ دو     -

% اأم 10.4م إلى 2006% اأم 15.87سةةةةةةيو      24-15لهسف   وةةةةةةبو الخف  ال أ دو ها ال  و ال  ا و  
م إلى 2006% اأم 21.7   م  وةةةةةةةةسب ا   أ   وةةةةةةةةبو الوةةةةةةةةسأب ها سةةةةةةةة  ال  ة دهذم ال  و ال  ا و 2013
 م       ف  الوسأب.2013% اأم 17.4

-1973ار  ةةةأ  ال  ا الفسةةةةةةةةةةةةةةاك لدةةةذكفر الةةةداخد   ها الخف  ال ةةةأ دةةةو ا   ظ ام ل  ةةةأث خةي ال ةةةدف    - 
م ف ل اه  هذا إلى ال الي ال بسا ل  أث ال أ ةن    سةةةةةةةةفلا ال  ة؛  را و ل فا ة اهر أعاو  ر  دو 2013

 ناو ا ط أي لالفهبأن ال يزلاو.ها الا لاأي درا 
 رابعا : رسهام السكان في النشاط الااتصادي.

ُ  د الدراسةةةةةةةأن ال ر دخو    دلان اليلةةةةةةةأ  الاقرصةةةةةةةأد   ل اجسةةةةةةةهأم ها قفف ال  ة ادى هأ ب كس ا      
يلةةةةةةةةةةةةةةةأ  ف ك أ ُ  د   دلان الا ه او؛ لرألاهأ  أل ديد    ال فا ة الدي فعاافاو لالاهر أعاو لالاقرصةةةةةةةةةةةةةةةأديو

 ف ك أ  ب 128ف  2017ال  شةةةاان الرا  س   ه ألاو ال فارد البلةةةا و     رأر الحوةةةأ   ف الاقرصةةةأد   لد 
 ا ا هذا ال  دي ار  أاأخ لا   أاةةةةةةةأخ يرألا     فاو    ال فا ة ال  لاف ها سةةةةةةةفلا ال  ةف ل  س   اأو  د  

 دي اليلأ  الاقرصأد  ال يخح    ك اهأ إسهأم الوسأب ها اليلأ  الاقرصأد    خأيا  ادف ل  رسا  ااأو   
صةةأد  إلى دقو ها  حديد  د  إسةةهأم الوةةسأب ها اليلةةأ  الاقرصةةأد ف هف    وةةبو الوةةسأب  ل  اليلةةأ  الاقر

خةلط  حديد ل   اجسةةهأم اج رأها لخفف ال  ة ها  ييخو ه دو الوةةسأب ها سةة  ال  ة ف  لهف   دي ير     
حوةةة  ال وةةةرف  الاقرصةةةأد ف لة أدف ها  ال  ةف لال س  تةةةحاح    رأر الدراسةةةوف ل ث يدي ار  أاط ادى  

  . 154ف   2017الحوأ   ف 
م ا  سةةةةةفلا ال  ة الد سا  ب إسةةةةةهأم الوةةةةةسأب ها 2013يلةةةةة ا الرخا ا الصةةةةةأدر ا  السيك الدللا ل أم    
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  ل ساف ل ب  د فب  فاط 1.9مف     أ ي أدي 2012%  ل أم 47.8اليلأ  الاقرصأد  ها ل ساأ يخدر ديحف  
 د فب ل ساف لنذلك  خدر  وةةةةةةةبو ال أ د      الوةةةةةةةسأب  1.5ادد ال لةةةةةةةراد   ها الففأئف ال  داو يخدر  حدلد 

% ف ل  د هذم اليوةةةةبو  رد او  خأر و  أل رفسةةةةك الوةةةةأئد ها دلي  ييخو اللةةةةالا ا لسةةةةك لشةةةة أي 38.7ديحف  
 % .43 ها ااأ الذ   خدر  وسرط  حدلد  

ها اليلةةةةةةأ  الوةةةةةةسأب  لةةةةةةأركو   دي الد سا دفهفد  بأييأن لاسةةةةةة و د   ال يوةةةةةة   ها ير  ز سةةةةةةفلا ال  ة     
 حدلد ل خة هذا الاق  إلى اليصف  خا بأخ د   اج أث   ف%61  وبو  لأركو الذكفر  تل ث ددا الاقرصأد ف

  .6م. 2016 السيك الدللا  فم2012ها اأم   33.8% 
 م(2020-1973غ  مدليبيا للل اتصاديالنشاط الا في  رسهام السكان ( معدل 6الجدول 

  
 ال صأدرط

  2006-1995-1984-1973الر دادن الوسأ او  
  6.  2016أي     هة الر أها"   السيك الدللاف "دييأ اساأن سفلا ال  ة ها ل ساأ " إاأدف الا د 

  39   2018طيا ال أ   لدري او البلا و.  حديأن الري او ها ل ساأ"ف اله او الفطياو لد  دف أن " الرخا ا ال
   دي ال لأركو    اسر ااي البألث

 
 

                                                           
   معدل النشاط الاقتصادي المنقح 

 

 البيان
 

 
 النوع

 
1973 

 
 
1984 

 
1995 

 
2006 

 
2012 

 
2020 

معدل 
 التغيير

 السكان في سن
 العمل

 355.29 2362458 2026000 1846485 1360737 832077 518886 ذكور

 383.48 2310446 1916000 1805834 1314739 788043 477877 إناث

 368.81 4672904 3942000 3652319 2675476 1620120 996763 المجموع

 القوى العاملة

 246.05 1364319 1236000 1198408 834493 593331 394256 ذكور

 2712.71 825754 647000 477472 190590 87663 29358 إناث

 417 2190073 1883000 1675880 1025083 680994 423614 المجموع

إسهام السكان معدل 
 النشاط الاقتصاديفي 

 24.01- 57.75 61 64.9 61.3 71.3 76 ذكور

 485.9 35.74 33.8 26.4 14.5 11.12 6.1 إناث

 10.28 46.87 47.8 45.9 38.3 42 42.5 المجموع
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 (م2020-1973للمدغ ليبيا النشاط الااتصادي ل في رسهام السكانمعدل  (8  شكل

  6لبألث اار أداخ ادى داأ أن ال دلي  ال صدر ط    ا ة ا
ار  أاأ ادى لوةةةةةأب   دلان  نشةةةةةهد    وةةةةةريز إب إسةةةةةهأم اج أث ها اليلةةةةةأ  الاقرصةةةةةأد 8   اللةةةةةسة  
م إلى 1973أم اةة  %6.1 ج ةةأث    ا ال  ةةدي ايةةدل ةةث ار     فم 2020-م 1973ف   ةةدالةةذكفر خةي ال

 ال  دي ايدف ها ل   ا      %485.9  لتةةة إلى  أ يخاب    مف    دي  ا ا2020اأم   35.74% 
 م.2020اأم   %57.75 م إلى 1973اأم   %76 لذكفر    ا

 خامسا : التحول الديموغرافي وأثره على معدلات السطالة
%   خةي 8.67شةةةةهد   دي البيألو ها ل ساأ ار  أاأخ خةي هراف الوةةةةر ياأن    الخاب ال أاةةةةا دد)       
 2008 ةةةو ال ةةةأ ةةةو لد  دف ةةةأنف  اله  ف%  ايةةةد اج ةةةأث9.46د الةةةذكفرف ل %  ايةةة8.62م ف  1964  ةةةداد  

اأشةةرهأ السةد خةي هراف  أ قسة اخد الوةةر ياأن  هذا الار  أ  هأ  ا  سأسةةأخ لدحألو الاقرصةةأديو الرا. ف 61 
ا الاقرصةةةةةأد الفطي ها  لائة الوةةةةةر ياأن دد اكرلةةةةةأف ل صةةةةةديا الي ك      را و للةةةةةح ال فارد ال رألوف لل   

 ها الا   أ  الردر  ا ال حداف ل ث دد    دي البيألو    فاها ها  ال  ة ها الوةةةةةةةةةةةةةةفلا  يير ش  در  اأخ 
هذا  ف  ايد اج أث%2.52ايد الذكفرف ل    %3.67 ف   م 1973 ها اأم   %3.61 إلى  ب لتة إلى 

م   1984  ا اأمه  %3.68 ال  أ  ياأن ل ث دد)   لأهظ   دي البيألو ادى ا   أاةةةةةةةةةةةةةةةط خةي هرافلقد 
 .  ايد اج أث%3.47ل    ايد الذكفرف3.71% 

الاقرصةةةةةأديو لدسةد الرا هأ ن ا  سأسةةةةةأخ لرصةةةةةديا الي ك لالاأةف اس ت الدللو  را و لرحوةةةةة  الظالف     
ادى الرفسةة  ها خيك الري او ها كأهو ال  ألانف  يهأ الرفسةة  ا هخا لد ااهق الر دا او  سأهو  وةةرف أ هأ رع  

                                                           
 1984- 9731-1964لمعدلات من استخراج الباحث استناداً إلى بيانات التعدادات السكانية " ا-" 
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 داو الري او ها قيأ  اج لةةةةةةةةةةةةةةأ ان خةي هراف الروةةةةةةةةةةةةةة  ياأن    الخاب ال أاةةةةةةةةةةةةةةاف   أ ه ة ال داأن  ك  ا
ال أ حاو  وةةةةةةةةةر  ا  ااهق   دا او  كأ ت قد اُدن ها هراان سةةةةةةةةةأ خو لا رصةةةةةةةةةأ  الز أدف ال رفق و ها الر دا  

ال داأ لال رفسةةةةةةيو ها  ا سةةةةةةأسةةةةةةا لال أ ف ف   را و لهذا الرفسةةةةةة  اةداد ادد ال ا        ال أ  أن لال  أهد
الفطياةةوف ا  ا الةةذ   رز ايةةط ار  ةةأ    عدةةب  يةةأطق السةدف  دذ  هةةذا إلى ار  ةةأ  ال ا  ها الخف  ال ةةأ دةةو

 ف م1995 خةي   داد   %11.66 إلى  تلتةةةةةةةةةةةةةةدم   ل ث 2006-1995خةي   داد     دي البيألو 
%  ايد 21.55   2006ها   داد   % ف20.74ثف  لند)   ايد اج أ  %9.3 ايد الذكفر ل%  12.2ل 

 يضةةةةةةةةةةةةةةةأ  ا     خأر و  ف لهف 61.  2008  و ال أ و لد  دف أن  اله ف%  ايد اج أث18.71 ل فالذكفر
 ال  هةةةد ال انا لدر ياك  ةةةأل ف ةةةتف   م2006% خةي اةةةأم 12 لةةةدلي ال اناةةةو البةةةأل)    ةةةدي البيةةةألةةةو ها ا

 .. 2م  2009
ف SPARK %  ف 20  ل ث لتةدت  وةسرط إلى 2013ها اأم   يضةأ ك أ لاتةة   دي البيألو ار  أاط 

 ا     خأر و  لهف  يضةةةةةةةةأ  ف%25.1% ف لايد اج أث  15.9دد) ايد الذكفر  ف 16م. 2018 عوةةةةةةةةي  
 ف ل  س    د ة سةةةةةةةةةةةةةةسب ار  أ    دي البيألو ايد م2013% اأم 14.5  أل  دي ال أم لددلي ال اناو البأل  

لذكفر إلى ة أدف ال ا  أن    ال أ  أن لال  أهد ال داأف الرا كأ ت  كسا م  خأر و  أ2013اج أث ها اأم 
لوةةةةةفلا ال  ةف لنأ خا الخيأاأن ال د او  الر دا  لالصةةةةةحو ف لها الخيأاأن الرا   و   الخدرف الاسةةةةةرا أدا

  ا    ه هأ   دلان ال لأركو ل  أث  خأر و  ألذكفر.
  اةديأد ه و الوةةةةةةةةةسأب ها سةةةةةةةةة  ال  ةف لذ  ي ب  ب  رااهق ل   ال رفق   ب  ر أق   لةةةةةةةةةسدو البيألو      

ال هفد الاا او إلى  حوةةةةةةةةة     دي ال لةةةةةةةةةأركو ها سةةةةةةةةةفلا ال  ة    ههفد  هدف إلى   فا    دي البيألوف 
لاةةةةةةةةةة أب الرفاهق د    ريدبأن سةةةةةةةةةةفلا ال  ةف ل هأران الخف  ال أ دو    الر دا  لالردر بف لقد  دن الراك بو 

لسةد خةي ال خدي  ال أاةةةة    إلى  ز د    الضةةةةاك ادى سةةةةفلا ال  ة ال حداف الرا ل  ال  ا و اللةةةةأ و ها ا
 ر س     اسةةةةةةةةةةةةةةرا أب هذم ا اداد ال رزايدف    البأل    ا  ال  ةف   أ  ا ب اداط الهدر لد فارد الفطياوف 

اةةةةةةاأ  الرففاف  الد ساف ل  أ ي  ة ادى لالخصةةةةةةفر ها  حخ ق الرففاف ا   ة لهذم ال فارد ال   يو لد  ر  
 ا   ة لديأهذف الدي فعاافاو الرا ا  رحت ها  يرصف اخد الرو  ياأن    الخاب ال أاا.

 
 
 
 



  تعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيمخرجات اللالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

 
284  

 
 

www.eps.misuratau.edu.ly 

 (2013-1973غ  مدسن العمل خلال النسسة السكان في ب مقارنةالسطالة  ( معدل7 جدول 
 
 
 
 
 
 
 

   لال وح الفطيا لدرلا ة 2006ف1995ف1984ف1973ف1964   ا ة البألث اسريأداخ إلى الر دادان الوسأ او    ال صدرط
 م.2018م فل الرخا ا الفطيا لدري او البلا و ل أم 2013لالبيألو 

 

 

 (2013-1973( معدل السطالة مقارنة بنسسة السكان في سن العمل خلال المدغ  9 ل شك
   7ث اسريأد إلى داأ أن ال دلي     ا ة البأل ال صدرط
   وريز   ط  فهد اةقو د   ار  أ   وبو الوسأب ها س  ال  ةف لار  أ    دلان البيألو 9اللسة       

% 3.61ا الوةةةةةةةةةةةةةيفان الرا سةةةةةةةةةةةةة دت ه هأ البيألو  د ى   دلا هأ     اجه ألا ال أم لدوةةةةةةةةةةةةةسأبف ل ث إ ط ه
 ف سةةةةةةة دت ه هأ  وةةةةةةةبو الوةةةةةةةسأب    ه  ها سةةةةةةة  ال  ة  يضةةةةةةةأ  د ى 1984-1973%  ها اأ ا  3.68ل

 ف  لها الوةةةةةةةةةةةةةةيفان الرا ار   ت ه هأ   دلان 1984-1973%  ها اأ ا  46.45-%44.34  دلا هأ  

 %معدل البطالة السكان في سن العمل % السنة

1964 50.77 8.67 

1973 44.34 3.61 

1984 46.54 3.68 

1995 57.04 11.66 

2006 64.69 20.74 

2013 63.12 19 

2014 -- 20.8 
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سةةةة  ال  ة    إه ألا الوةةةةسأبف ل   هيأ ي س  الخفي إب ل ساأ ل  البيألو قأددهأ ار  أ  ها  وةةةةبو الوةةةةسأب ها 
هاتةةو اليأهذف الدي فعاافاو   را و إلى غاأب الر ياك ال وةةسق لةسةةر أدف    ار  أ  ا هفاي الوةةسأ او  يوةةر  ا

 ها ال  و اليليو  الوسأب ها س  ال  ة .
 ائجالنت

بأطهأ  واأسأن سفلا ال  ةف لا لأر ال را بو ا  هذم الرا اان  ه او الرا اان الدي فعاافاو لدوسأب لار   
الرا فهان ادى ال ردو الوةةةةسأ او ها ل ساأف لالرا ُ  د هاتةةةةو  فا او لةسةةةةر  أر ها ر و ال أي البلةةةةا ف لن د 

 اا  ل حد ة الساأ أن ال    وف  فتديأ لديرأئز الآ اوط
 الرا   ا دهأ السةد لألاأَ هاط   اليرأئز اجي أداو ل  داو الرحفي الدي فعااها  .1

      2013- 1973%   أ د   اأ ا  63.12%  إلى  44.34ار  أ   وةةةةةةبو الوةةةةةةسأب ها سةةةةةة  ال  ة  
  د  هذا إلى ة أدف ال ا  ها الخف  ال أ دو.

  35م إلى  1973%  ها اأم 6.1الاقرصأد  ل  أثف      الار  أ  الوا   ل  دي اجسهأم ها اليلأ  %
  را و لا   أ   ورف أن ال ضفنو    هأ ب ار  أ   ورف أن الر دا     هأ ب آخا.مف 2020اأم 

    اليرأئز الودساو ل  داو الرحفي الدي فعااها الرا   ا دهأ السةدط .2
  ار  أ  ادد البأل    ا  ال  ة  را و ار  أ  ل   الوةةةةةةةةةةةسأب ها سةةةةةةةةةةة  ال  ةف   أ  ا ب اداط ار  أ    دي

 م.2014ل 1973%   أ د   اأ ا 20.8%  إلى  3.6البيألو     
    ل دم لهفد سةةةاأسةةةأن   ياياو لااةةةحو لاسةةةر  أر  الدو الرحفي الدي فعااها لدوةةةسأب  الهبو الدي فعاافاو

  رز ايهأ ار  أ    دي الرففاف ها الخيأاأن ال د او ادى لوأب الخيأاأن اج رأهاو.
 التو يات:

لخدق ها  ا ة لااااو ف داه   وةةةةةةةةةةةبو ال لةةةةةةةةةةةأركوعااها ف ي س  الاسةةةةةةةةةةةر أدف     الدو الرحفي الدي  .1
 لدداخد   ال دد إلى  سفالا ال  ة.

لالحد     فدلر ها ره    دلان الري او   ل أ لهأ  فالر ا ف لالر ف ة لد لةةأر   الصةةا اف لال رفسةةيو .2
 ار  أ    دلان البيألو.

ههوف للاسةةةهأ أ هأ ها     خةي رنيهأ  وةةةفلا ال  ة    او ها ا داو الري او اشةةةاا  ال يظف و الر دإ .3
 ا داأن الريف ا لالردر ب ال ور ا لدخف  ال أ دو    ههو  خا .

   لادى سةةةةةةة سة ال  أي دليعاافاوف الهبو الدي  الاسةةةةةةةر أدف      أرب الدلي ا خا  الرا  ان   الدو  .4
 شالا آساأ. 
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 ملخص ال
ومن ثم وضع تصور  هدفت الدراسة إلى معرفة الرؤية المستقبلية لتفعيل العلاقة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل،  

 .واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي لتحقيق التنمية الاقتصادية، ؛علاقة التبادلية بين الجامعات الليبية وسوق العملمقترح لتفعيل ال
)واقع البرامج الأكاديمية في موزعة على ثلاثة مجالات هي:  ،( فقرة30ولتحقيق أهداف الدراسة تم تطوير استبانة مكونة من )

ا لاحتياجات سوق العمل الحالية والمستقبلية، والشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق الجامعة، ومهارات الخريجين وملاءمته
كليتي التربية والاقتصاد، وأظهرت بتدريس الهيئة  ا من أعضاء( عضو  116تم تطبيقها على عينة طبقية عشوائية من ) العمل(،

 أظهرت والمجال الثالث كان متوسطا ، ،والمجال الثاني ،الأول لة الدراسة للدرجة الكلية للمجانتائج الدراسة أن تقدير أفراد عين
ا وجود علاقة ارتباطية متوسطة ا بين واقع البرامج الأكاديمية في الجامعة، ومهارات الخريجين وملاءمتها ودالة إحصائي   ،أيض 

 ،وملاءمتها لاحتياجات سوق العمل ا بين مهارات الخريجينوجود علاقة ارتباطية ضعيفة دالة إحصائي  و لاحتياجات سوق العمل، 
والشراكة بين  ،والشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل، وعدم وجود علاقة بين واقع البرامج الأكاديمية في الجامعة

واقع مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل، كما أظهرت وجود فروق دالة إحصائيا ، بين أفراد عينة الدراسة حول العلاقة بين 
حيث جاءت  ،البرامج الأكاديمية في الجامعة، ومهارات الخريجين وملاءمتها لاحتياجات سوق العمل وفق ا لمتغير )نوع الكلية(

ا بين أفراد عينة الدراسة حول الشراكة بين مؤسسات لصالح كلية الاقتصاد، في حين أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائي  
لعمل وفق ا لمتغير )نوع الكلية(. وفي ضوء تلك النتائج تم بناء تصور مقترح لتفعيل العلاقة التبادلية بين التعليم العالي وسوق ا

 الجامعات الليبية كمؤسسات للتعليم العالي وسوق العمل.
 : رؤية مستقبلية، التعليم العالي، الجامعات، سوق العمل.الدالةالكلمات 
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A Future Vision to Activate the Relationship Between Higher 

Education Institutions and the Labor Market 

(Misurata University as a Model) 
   Zahra Elsherief Abdulsalam                                Ghada Jamal Ben Ismail 

      Misurata University                                        Misurata University 
Abstract 
This study aimed at identifying the future vision for activating the relationship between higher 

education institutions and the labor market, and to develop a proposal to activate the mutual 

relationship between Libyan universities and the labor market to achieve the desired economic 

development. The study used the descriptive method. To achieve the objectives of the study, a 

questionnaire consisting of 30 items was distributed in three areas: i) the reality of academic 

programs at the university, ii) the skills of graduates and their relevance to the current and future 

needs of the labor market, and iii) the partnership between higher education institutions and the 

labor market. The questionnaire was applied to a stratified random sample of 116 faculty members 

from the Faculties of Education and Economics. The results of the study revealed that the study 

sample’s estimation of the total score for the first field, the second field, and the third field was at 

the average level. There was also a medium correlation and statistically significant relationship 

between the reality of the academic programs at the university, and the graduates’ skills and their 

suitability to the needs of the labor market. There was a weak correlation and statistically 

significant relationship between the skills of graduates and its suitability to the needs of the labor 

market on one hand and the partnership between higher education institutions and the labor market 

on the other. There was also no relationship between the reality of academic programs at the 

university and the partnership between higher education institutions and the labor market. The 

analysis showed that there were statistically significant differences among participants about the 

relationship between the reality of academic programs at the university and the skills of graduates 

and their relevance to the needs of the labor market according to the variable of the type of college 

which came in favor of the Faculty of Economics. On the other hand, the results showed that there 

were no statistically significant differences among the participants concerning the partnership 

between higher education institutions and the labor market according to the variable of the type of 

college. In light of these results, a proposed scenario was built to activate the reciprocal 

relationship between Libyan universities as institutions of higher education and the labor market. 

Keywords: future vision, higher education, universities, labor market. 

 مقدمة
كن تحقيق إذ لا يم ؛لقد بات من الواضح أهمية التعليم العالي والدور الذي يلعبه في التنمية البشرية     

احتياجات سوق العمل في ظل التحديات والتحولات والتغيرات العالمية المتسارعة إلا من خلال إعداد مخرجات 
تحقيق التنمية  وسيؤدي هذا بدوره إلى ،تحمل على عاتقها عمليات التخطيط الاقتصادي والاجتماعي ،تعليمية

ل لا يمكن الحديث بأي حال من الأحوال عن تلبية نه لا توجد تنمية بشرية بأالمستدامة، وهذا يؤكد حقيقة 
ن التعليم هو السبيل والطريق الوحيد للوصول إلى التنمية الاجتماعية أذلك  ؛احتياجات سوق العمل دون التعليم
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ن العملية مرتبطة ببعضها البعض أنجد   والسياسية والاقتصادية بغية النهوض الشامل بالمجتمعات، ومن هنا
–ولا يمكن للتنمية البشرية  ،إذ لا يمكن للتنمية المستدامة أن تتحقق دون التنمية البشرية ،ئتهاولا يمكن تجز 

والتعليم العالي على وجه الخصوص هو المعني  ،ان التعليم عموم  إومن هنا ف ،ن تتحقق إلا بالتعليمأ-اأيض  
 ،واحتياجات سوق العمل ،ليم العاليبالتنمية المستدامة التي لا تتم إلا بالموائمة بين مخرجات مؤسسات التع

ومتطلبات سوق العمل سهم في سد الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومن هنا تأتي أهمية التعليم العالي كونه ي  
ومواجهة التحديات  ،لمواكبة المستجدات اا ومهاري  اد هذه المخرجات معرفي  ذلك من خلال إعدبشكل أساسي، 

لتصبح  وبناء على استراتيجيات وسياسات التعليم وبرامجه،، قنياتها المعاصرةالاتجاهات الحديثة وت وفق
ا لتنمية الموارد ومصدر   ،ا للفكر الإنساني المستنير على أرقى مستوياتهمؤسسات التعليم العالي بذلك موطن  

لاجتماعية والإنسانية وتقدم العلوم الطبيعية والطبية وا ،ا في ذلك رقي الفكر والإبداع والابتكارالبشرية متوخي  
وترسيخ  ،في المعرفة الكونية على أسس من المساواة والتكافؤ ماهسوتنمية القيم الإنسانية والإ ،والتطبيقية

  .ومن هذا المنطلق يستمد التعليم العالي أهميته ،والنهوض بها إلى مستوى المعاصرة ،الأصالة وتطويرها
لى نتيجة حتمية مفادها إوتطوير برامجها يؤدي  ،ها والاهتمام بهاإن إهمال مؤسسات التعليم العالي وعدم دعم

على  اوخطير   ابعات وآثار تنعكس انعكاسا  سلبي  ن لذلك الفشل تإوإذا ما فشل التعليم العالي ف ،فشل مخرجاتها
التالي لا وب ،الوضع الاقتصادي والاجتماعي والسياسي، وهذا هو حال البلدان التي لا تقوم بدعم التعليم العالي

، ونجد أن ا في شتى مجالات الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسيةفنجدها تشهد تدهور   ،توليه أي اهتمام
 الناتجة عن عدم موائمة مخرجات التعليم مع احتياجات سوق العمل في تزايد.ظاهرة البطالة 

في القرن الواحد والعشرين حثية والمعلوماتية ولكي تحقق مؤسسات التعليم العالي أهدافها ووظائفها التعليمية والب
المتغيرات و وتكثيفها بما يلائم  ،على الاستجابة لحاجات التعليم والتدريب المتغيرة لابد أن تكون قادرة   ،بنجاح

ارة وتبني أسلوب وصيغ من النظم الوظائفية تتسم بقدر أكبر من المعرفة والمه ،التي طرأت على التعليم العالي
وتعد العلاقة بين التعليم الجامعي والتنمية علاقة تبادلية عضوية،  (.10، ص2005نصاري،يها )الأفي خريج

فالتنمية بمفهومها الشامل تهتم بالتحول في البناء الاقتصادي والاجتماعي والمعرفي والثقافي، وتؤدي إلى زيادة 
 .ق مطالبه وطموحاته، وتوسيع خياراتهالإنتاج وإشباع الحاجات الأساسية للفرد، وزيادة متوسط دخله، وتحقي

ويمثل أهم  ،ويعد التعليم العالي الركيزة الأساسية للتنمية الشاملة بصفة عامة، والتنمية البشرية بصفة خاصة 
القضايا ذات الانعكاسات الاقتصادية والاجتماعية في ليبيا، إلا أن ما تشهده مخرجات التعليم العالي في ليبيا 
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وقد يعود السبب في  ؛البطالة يعكس عدم التوافق بين هذه المخرجات ومتطلبات سوق العمل من زيادة لظاهرة
بشكل ممنهج مع الاقتصاد الوطني ات التعليم في الجامعات الليبية ذلك إلى عدم ربط استراتيجيات وسياس

د بين مخرجات وهذا بطبيعة الحال قد يكون من أهم العوامل التي أحدثت ذلك التباعوتوجهات سوق العمل، 
والمتغيرات الحالية في ليبيا ومتطلبات سوق العمل  الأوضاعالتعليم واحتياجات سوق العمل، لذلك تتطلب 

 ،أدائهاوالعمل على تطوير  ضرورة المراجعة الشاملة والجذرية لسياسات وخطط وبرامج التعليم العالي في ليبيا،
تنميتها من خلال تأهيلها بما يتماشى مع المستويات العالمية وزيادة قدرتها التنافسية، والاهتمام بمخرجاتها و 

ويلبي متطلبات سوق العمل، وبذلك نستطيع الحد من معدل ارتفاع البطالة لخريجي التعليم العالي الليبي، 
 (. 2016همة لتحقق التنمية المستدامة )مجموعة خبراء، موتحقيق الإصلاح الاقتصادي كأداة 

عليم العالي في ليبيا يعاني من مشكلة عدم المواءمة بين مؤسسات التعليم واحتياجات ن واقع مخرجات التإ  
في بعض التخصصات  وعجز   ،مخرجات في تخصصات لا يحتاجها سوق العملالنتيجة لضخ  ؛سوق العمل

جات سوق التي تزداد لها الحاجة، وهذا يتطلب ضرورة الربط بين برامج التعليم العالي ومتطلبات التنمية واحتيا
 (، ودراسة2018، البهنساوي ) (، ودراسة2020العمل. وهذا ما أكدته العديد من الدراسات: كدراسة ) الحواس، 

(حيث أشارت جميعها إلى أن هناك علاقة متبادلة بين مخرجات 4201، محمد(،  ودراسة ) 7201، الربيعي) 
لعلاقة تتباين من دولة إلى أخرى حسب درجة ن قوة هذه اأو  ،التعليم العالي والتنمية ومتطلبات سوق العمل

 الاهتمام بالتعليم.
والدراسات السابقة، تبين أن مؤسسات التعليم العالي في البلدان العربية بصفة عامة  نظري وبمراجعة الأدب ال

تعاني من  -وفي ضوء التحديات التي يفرضها المناخ التعليمي العالمي الجديد -ودولة ليبيا بصفة خاصة 
لال في تحديد أولوياتها لتعزيز العلاقة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل. وهذا ما أكدته اخت

(، 2018(، ودراسة البهنساوي )2018(، ودراسة نوريه والفيصل )2019العديد من الدراسات كدراسة باناعمه )
(، 2014(، ودراسة العوفي )6201(، ودراسة الصمادي )2017(، ودراسة فالي )2017ودراسة الربيعي )
(، حيث أكدت جميع هذه الدراسات 2014(، ودراسة محمد )2010(، ودراسة علي )2010ودراسة العتيبي )

على أن هناك مشكلة في وجود فجوة كبيرة بين مخرجات التعليم العالي وسوق العمل أدت إلى ارتفاع نسبة 
قول بأن الحاجة ملحة للتخطيط والتطوير لمؤسسات التعليم ومن هذا المنطلق يمكننا ال البطالة بين الخريجين.

العالي الليبي بشكل مستمر، وعمل المراجعات والدراسات الدورية لتقييم برامجها وخططها والتأكد من جودة 
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الاستمرار في زيادة البطالة  ؛ لأننيالدراسة من وجهة نظر الباحثته من هنا تأتي أهمية هذ مخرجاتها وخدماتها.
 يعد من أخطر ما يواجه الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي.وعدم الحد منها  ،خريجي التعليم الجامعي الليبيمن 

إن مواءمة برامج التعليم الجامعي الليبي لمتطلبات سوق العمل لم تكن قضية مطروحة للمداولة عندما كان 
ظيفة المناسبة، إلا إن التغيرات ويضمن لهم الو  ،سوق العمل الليبي يستوعب جميع خريجي هذه الجامعات

جعلت مثل هذه المواءمـة  مجـالات الاقتصادية وسوق العملوالتحولات التي حدثت في السنوات الأخيرة في ال
 قضـية جوهريـة.

تقع على الجامعات الليبية العديد الأوضاع والمتغيرات الحالية التي تشهدها ليبيا؛ ومن هذا المنطلق، وفي ظل 
ذلك أن الجامعات المرموقة اليوم لم تعد مؤسسات تعلم  ؛ات والمهام تجاه تحقيق التنمية المستدامةمن المسؤولي

المهنية  من أجل العلم فقط، بل أصبح لها هدف آخر هو تخريج قوى بشرية على قدر من المعرفة لبةالط
سها ومتطلباتها خلال العقدين وتطور المعرفة التي تغيرت أس ،قادرة على التكيف مع نموهالمناسبة لسوق العمل، 

الماضيين، بحيث أصبح الخريج الذي يتلقى معلومات نظرية أو شبه نظرية دون تطبيق عملي عن العلوم 
والتقنية لا مكان له في سوق العمل، ولا يمكنه الحصول على عمل إلا بإعادة تدريبه من جديد، وهذا الأمر 

بوصفهــا _ (. وينظــر إلــى الجامعــات2017ي الجامعة )الرويس، كان من الأجدى أن يتم خلال مرحلة التعليم ف
علــى أنهــا المحــرك الأساسي لتحقيــق هــذه الأهداف؛ لمــا يتضمنــه دورهــا  _سســات فــي النظــام التعليمــيأهــم المؤ 

ــك دورهــا فــي ســد الفجــوة فــي ســوق العمــل فــي التدريــب والتطويــر، وكذل مشــاركة لــهمــن تفاعــل مــع المجتمــع، و 
بمـا يسـهم مـع التعليـم العـام فـي تحســين مخرجاتــه و بمــا تنتجــه مــن كــوادر بشــرية فــي مختلـف التخصصـات، 

 ).2012مــن الطلاب )الميمــان،
تميزها، حيث حظيت منذ نشأتها برعاية المرموقة والمشهود بالعالي حدى مؤسسات التعليم ة إجامعة مصراتد وتع

في ذلك بتأهيل الكوادر  إسهام افي كل الميادين المعرفية،  أسهم بانطلاقتها اكبير   اخاصة، شكلت لها حافز  
ية في خطط التنمية المستدامة والإصلاح الاقتصادي الوطني، حيث تؤمن بأن مهمتها لعاالبشرية لتشارك بف

لهم، لسبب أو لآخر، وإنما هي  االذين لا يجدون مكان   لبةكمية لتوفير أماكن للطليست مجرد الاستجابة لحاجة 
مهمة الاستجابة لحاجات المجتمع الحالية والمستقبلية في مجال التنمية بشكل عام، وتلبية حاجات سوق العمل 

 المتجددة بشكل خاص. 
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يل العلاقة بين مؤسسات التعليم العالي وفي ضوء كل ما سبق تأتي الدراسة الحالية لوضع رؤية مستقبلية لتفع
، وذلك للتأكد من أن برامجها وخططها ةء الهيئة التدريسية بجامعة مصراتالعمل من وجهة نظر أعضا وسوق 

تحسين العملية تحقق أهدافها المرسومة، والوقوف على العوائد الأساسية منها في تلبية متطلبات سوق العمل، و 
 ة التعديلات الواجب إدخالها لزيادة فعالية تلك البرامج.، ومعرفالتعليمية مستقبلا  

 مشكلة الدراسة
شهد التعليم العالي في ليبيا نموا  سريعا  من حيث تزايد عدد الجامعات، وعدد التخصصات الأكاديمية، 
وعدد الطلبة المســــــــجلين في هذه المؤســــــــســــــــات، وتســــــــعى دولة ليبيا إلى النهوض بعمليات التنمية في مختلف 

امتها، وتلبية لمجالات، الأمر الذي يجعلها في حاجة دائمة لمخرجات تعليمية مؤهلة لدفع عملية التنمية واستدا
ونظرا  للظروف الاســـتثنائية التي تمر بها البلد وللتطورات والتغيرات المتلاحقة في كافة  .متطلبات ســـوق العمل

يلبي متطلبات سوق العمل، وعلى الرغم من الجهود جوانب الحياة وجد أن التعليم الجامعي في حاجة لتطويره ل
المبذولة في مؤســـــــــــســـــــــــات التعليم الجامعي في ليبيا إلا أن العديد من الجامعات مازالت غير فاعلة في عملية 
تلبية احتياجات ســـوق العمل، وذلك بســـبب القصـــور في بعض البرامج التي قد لا تكســـبهم المعارف والمهارات 

العلاقة بين مخرجات  التي تسعى لدراسةل. من هنا تأتي مشكلة هذا البحث سوق العمالعصرية التي يتطلبها 
وســــــــوق العمل، ووضــــــــع رؤية لتفعيلها، حيث تظهر العديد من الدراســــــــات كدراســــــــة الرمحي  ةجامعة مصــــــــرات

(، وكذلك تقرير دراسات 2008(، ودراسة الحداد )2015(، ودراسة بالتمر)2017(، ودراسة الربيعي )2020)
( وجود معدلات عالية للبطالة بين خريجي 2016براء البنك الدولي حول ديناميكيات ســــوق العمل في ليبيا )خ

وعدم مناســـبتها لاحتياجات ســـوق  ،الجامعات الليبية، وضـــعف مهارات وقدرات الخريجين من الأقســـام المختلفة
أثر على تحقيق أهداف التنمية الذي ر متوافقة مع تخصصهم الأكاديمي، العمل، وعمل الخريجين في مهن غي

 في ليبيا. 
 تساؤلات الدراسة

ما الرؤية المستقبلية لتفعيل العلاقة بين مؤسسات يمكن صياغة تساؤلات الدراسة في التساؤل الرئيس الآتي: 
 التعليم العالي وسوق العمل؟
 التساؤلات الفرعية الآتية:  ويتفرع من التساؤل الرئيس

 ؟ ةأعضاء هيئة التدريس بجامعة مصراتكاديمية من وجهة نظر ما واقع البرامج الأ 
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  لسوق العمل الحالية والمستقبلية من وجهة نظر أعضاء  ةملائمة مهارات خريجي جامعة مصراتما مدى
 هيئة التدريس بالجامعة؟ 

 س بالجامعة؟ما درجة الشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدري 
  ؟ةأعضاء هيئة التدريس بجامعة مصراتما العلاقة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل من وجهة نظر 
 ( لواقع البرامج 0.05هل توجد فروق ذات دلالة عند مستوى دلالة )ومهارات الخريجين  ،الأكاديمية

مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل حسب والشراكة بين  ،وملاءمتها لسوق العمل الحالية والمستقبلية
 متغير الكلية؟

  وسوق العمل؟" ةلعلاقة بين جامعة مصراتاح لتفعيل ما هو التصور المقتر 
 تهدف الدراسة الحالية إلى تحقيق الآتي: هداف الدراسة:أ
  ةالبرامج الأكاديمية بجامعة مصراتتسليط الضوء على واقع. 
 لسوق العمل الحالية والمستقبلية. ةرات خريجي جامعة مصراتمها عن مدى ملائمة الكشف 
 .الوقوف على أهم الملامح اللازمة للشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل 
 .التعرف على العلاقة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل 
 وملاءمتها لسوق العمل الحالية والمستقبلية ومهارات الخريجين الأكاديميةواقع البرامج فروق التعرف على ال، 

 .الي وسوق العمل حسب متغير الكليةوالشراكة بين مؤسسات التعليم الع
 .تقديم رؤية مستقبلية لتفعيل العلاقة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل 

 تتحدد أهمية الدراسة في الآتي:همية الدراسة: أ
 المتعلق بتحديد رؤية مستقبلية لتفعيل العلاقة بين مؤسسات من أهمية موضوعها  أهميتها تكتسب هذه الدراسة

 التعليم العالي وسوق العمل. 
  من المأمول أن تسهم نتائج الدراسة في مساعدة المسؤولين في رسم السياسات التعليمية وتطوير نظام التعليم

العمل الليبي، وإعداد الخريجين التي تتوفر  الجامعي في ليبيا، والتركيز على التخصصات المطلوبة بسوق 
 لديهم المهارات الوظيفية التي تتناسب ومتطلبات سوق العمل.

 .قد تسهم في بيان مدى أهمية تكوين شراكات بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل 
 عي وسوق العمل الليبي.تقديم رؤية مقترحة تدعم الجهود في حل مشكلة المواءمة بين مخرجات التعليم الجام 
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  من المتوقع أن تفتح الدراسة الحالية المجال للباحثين وطلاب الدراسات العليا بمؤسسات التعليم العالي في
ليبيا لدراسة واقع برامجها التعليمية، ومراجعة هذه البرامج، وتقييمها بما يتلاءم مع متطلبات سوق العمل 

 الليبي الحالي.
 حدود الدراسة

 المستقبلية لتفعيل العلاقة بين مؤسسات التعليم العالي في ليبيا وسوق العمل.  ةالرؤي :الموضوعي الحد
 جامعة مصراتة. -بكليتي التربية والاقتصاد  هيئة التدريساقتصرت الدراسة على أعضاء :الحد البشري 

 . ةقتصاد بجامعة مصرات: الأقسام العلمية بكليتي التربية والاالمكاني الحد
 م.2021: هي الفترة التي قامت الباحثتان بتطبيق الدراسة فيها، والمتمثلة في العام د الزمانيالح

 

 تتبنى الدراسة الحالية المفاهيم الآتية:مصطلحات الدراسة: 
ويعرّف بأنه المرحلة التعليمية التي تأتي بعد مرحلة الثانوية أو الدبلوم المتوسط، تطور  التعليم العالي: -

رفع مستوى كفاءته وتكسبه مهارات جديدة وخبرات تخصصية تساعده في الحصول على وظيفة في الطالب وت
سوق العمل بعد تخرجه من مؤسسة التعليم العالي، وحصوله على الدرجة الجامعية أو الدبلوم العالي. )الطلحي، 

 (.81، ص 2019المشيطي، 
والتصرفات التي يجب أن يتقنها المتعلم خلال مجموعة من المعارف والمهارات  مخرجات التعليم العالي: -

 (. 52 ص ،2016العملية التعليمية لتؤهله للتفاعل مع متطلبات سوق العمل المختلفة )الدلو، 
هو مجال عرض العمل وطلبه، وهو مختلف الهيئات والمؤسسات والقطاعات العامة والخاصة سوق العمل:  -

 (.165، ص 2017الراغبة في توظيف الخريجين. )أحمد، 
تزويد سوق العمل بخريجين أكفاء قابلين للتعليم الذاتي  مواءمة بين مخرجات التعليم العالي وسوق العمل: -

والمستمر، يمتلكون المعارف والمهارات والكفايات التي تساعدهم على الاندماج في عملهم بالشكل الذي يتطلبه 
 (.2036، ص 2016سوق العمل. )داغر، الطراونة، القضاة، 

 لدراسة وإجراءاتها:امنهجية 
ويعبر عنه  ،اا دقيق  ويهتم بوصفه وصف   ،ى دراسة الواقعأتبعت الدراسة الحالية المنهج الوصفي، الذي يعتمد عل

( محاور 3من ) ةالمكون انةالاستبحيث تم استخدام  ؛(2012)عبيدات وآخرون،  اا كمي  أو تعبير   اا كيفي  تعبير  
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جامعة مصراتة  -"رؤية مستقبلية لتفعيل العلاقة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العملرئيسة للدراسة الحالية 
ا ".  نموذج 

 مجتمع الدراسة
من كلية  ء هيئة التدريس في كل  وبناء  على مشكلة الدراسة وأهدافها فإن المجتمع المستهدف يتكون من أعضا

 (. 385م )والبالغ عدده ةة وكلية الاقتصاد في جامعة مصراتالتربي

 تكوّنت عينة الدراسة مما يأتي:  عينة الدراسة:
من خارج عينة الدراسة، وذلك للتأكد من  ا( عضو  20تم اختيار عينة عشوائية قوامها ) العينة الاستطلاعية: -

 صدق وثبات أداة الدراسة.   
مع الدراسة، %( من مجت30) تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية الطبقية بنسبة العينة الأساسية: -

 (50( عضو هيئة تدريس موزعين على كليتي التربية والاقتصاد بواقع )116ساسية من )فقد تكونت العينة الأ
 تم تطبيق أداة الدراسة عليهم.، و كلية الاقتصادعضو ا في ( 66كلية التربية و ) عضو ا في

 أداة الدراسة
وقد مرت أداة الدراسة بمراحل  ،قامت بإعداد استبانة ،وأهدافها، وأسئلتهابعد أن حددت الباحثتان مشكلة الدراسة، 

واقع البرامج الأكاديمية ( محاور أساسية: المجال الأول: 3حيث تكونت من ) ؛حتى وصلت إلى صورتها النهائية
: بليةمهارات الخريجين وملاءمتها لاحتياجات سوق العمل الحالية والمستق، المجال الثاني: في الجامعة

ضمن  ( فقرة  30. وتكونت الاستبانة من )الشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العملالمجال الثالث: 
 .تدريج ليكرت الخماسي
لنهائي ويمكن تلخيص هذه مرت الأداة بعدد من المراحل حتى وصلت إلى شكلها ا صدق الأداة وثباتها:

 ما يأتي:فيالمراحل 
 صدق الأداة: -أولًا 

 الظاهري "صدق المحكمين": الصدق
على عدد من المحكمين المتخصصين من أعضاء هيئة التدريس في كلية  الاستبانةقامت الباحثتان بعرض  

وفي ضوء  ،(، لإبداء آرائهم في مدى صلاحية الفقرات ومدى وضوحها، وسلامة اللغة6التربية بلغ عددهم )
تم الإبقاء على الفقرات التي تزيد نسبة اتفاق فومقترحاتهم،  مآرائهبخذ الأآرائهم ومقترحاتهم قامت الباحثتان ب

 ( فقرة.30الشكل النهائي ) إلى الأداة %( فأكثر حتى وصلت 85المحكمين على بقائها )
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 الصدق البنائي " صدق الاتساق: 
الباحثتان  استخدمت ،وبعد عملية التصميم النهائي للاستبانة ،بعد التأكد من صدق المحكمين لأداة الدراسة

حيث قامت  ،معامل ارتباط "بيرسون" لقياس العلاقة بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه
( عضو هيئة 20الباحثتان بالتحقق من صدق الاتساق الداخلي بتطبيقها على عيّنة استطلاعية مكونة من )

)بيرسون( بين درجات كل فقرة من فقرات المحور تدريس من خارج عينة الدراسة، وتم حساب معامل ارتباط 
(، كما يتضح من الجدول SPSSوالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه، وذلك باستخدام البرنامج الإحصائي )

 (1رقم )
اة الدراسة والدرجة الكلية للمحور وبين الفقرات والمحور بالدرجة الكلية لأد( معاملات ارتباط بيرسون بين الفقرة 1جدول رقم )

 (20)العينة الاستطلاعية: ن=
 ت

 الفقرات –المجال 
معامل ارتباط 
بيرسون الفقرة 

 بالمجال

الدلالة 
الإحصائي

 ة

معامل ارتباط بيرسون 
الفقرة والمجال بالدرجة 

 الكلية

الدلالة 
الإحصائي

 ة
 000. **708.   المجال الأول: واقع البرامج الأكاديمية في الجامعة  
 –مج الجامعة بالاحتياجات المجتمعية )الاجتماعية ترتبط برا 1

 الاقتصادية(. 
.604** .005 .557* .011 

تنمي البرامج الجامعية لدى الطالب المهارات اللازمة لسوق  2
 العمل.

.723** .000 .544* .013 

 003. **632. 024. *501. تطور الجامعة برامجها في ضوء احتياجات الاقتصاد الوطني. 3
ساير البرامج الجامعية الحالية التوجهات المحلية      ت 4

 والعالمية.
.463* .040 .750** .000 

 001. **670. 006. **590. تستجيب البرامج الجامعية لمتغيرات سوق العمل. 5
 002. **643. 012. *551. تخصصي الحالي غير مطلوب بكثرة في سوق العمل. 6
 005. **604. 000. **720. سية مع متطلبات سوق العمل.يتلاءم محتوى المقررات الدرا 7
 000. **720. 011. *557. هم إعداد الطالب الحالي في التنمية المستدامة.يس   8
 002. **656. 005. **600. هم التخصصات الحالية في توفير احتياجات سوق العمل.تس 9
1
0 

لب هم البرامج الحالية في بناء الأهداف الشخصية للطاتس
 والتخطيط لمستقبله.

.719** .000 .553* .011 

المجال الثاني: مهارات الخريجين وملاءمتها لاحتياجات سوق  
 العمل الحالية والمستقبلية:

  .896** .000 

يوجد ارتباط بين ما يتم تدريسه والمهارات المطلوبة في سوق  1
 العمل. 

.529* .017 .497* .026 

 038. *466. 004. **612. كير الإبداعي للطالب. تنمي طرق التدريس التف 2
 003. **637. 000. **840. يشجع التعليم الجامعي على التعلم الذاتي.  3
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ت يركز التعليم الجامعي على المهارات العملية أكثر من المهارا 4
 النظرية. 

.560* .010 .511* .021 

 027. *495. 047. *449. عليمي.يكتسب الطالب مهارة حل المشكلات من البرنامج الت 5
يتقن الطالب أساسيات بعض اللغات الأجنبية كــ )اللغة  6

 اللغة الفرنسية(. -الانجليزية
.684** .001 .604** .005 

 002. **650. 026. *495. للابتكار والإبداع. ايتيح التعليم الجامعي للطالب فرص   7
 034. *476. 003. **623. اعي.يكتسب الطالب مهارة التعاون والعمل الجم 8
يكتسب الطالب مهارات تنظيم الوقت واتخاذ القرار وتنظيم  9

 العمل.
.824** .000 .641** .002 

1
0 

يتعلم الطالب مهارات الاتصال والتواصل )الكتابي والشفهي( 
 اللازمة لتعامله مع أرباب العمل.

.545* .013 .683** .001 

1
 047. *450. 003. **635. اسب الآلي والتكنولوجيا الحديثة.يكتسب الطالب مهارات الح 1

1
 003. **623. 001. **683. يكتسب الطالب مهارات التفاوض والتعامل مع ضغوط العمل. 2

المجال الثالث: الشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق  
 العمل:

  .794** .000 

ل واقتراح بعض تتيح الجامعة الفرصة لمؤسسات المجتمع لتعدي 1
 البرامج الدراسية. 

.848** .000 .756** .000 

تستطلع الجامعة رأي مؤسسات المجتمع في المستوى المعرفي  2
 والمهاري للخريج. 

.717** .000 .606** .005 

تعقد الجامعة اتفاقيات شراكة مع المؤسسات الإنتاجية والخدمية  3
 بالمجتمع.

.602** .005 .591** .006 

 004. **611. 018. *524. شئ الجامعة وحدة لمتابعة الخريجين للوفاء باحتياجاتهم.تن 4
 033. *478. 000. **777. تضع الجامعة سياسة محددة لمتابعة الخريجين في سوق العمل. 5
تقوم الجامعة بعقد لقاءات دورية مع الخريجين لمناقشة آرائهم  6

 في البرامج المتاحة.
.703** .001 .599** .005 

تمتلك الجامعة قاعدة بيانات للخريجين يتم تحديثها بصفة  7
 مستمرة. 

.723** .000 .712** .000 

 007. **587. 000. **723. توجد حلقة تواصل بين الجامعة والخريجين بعد التخرج. 8
تحرص مؤسسات المجتمع على اطلاع الخريجين الجدد  9

 صهم. الملتحقين بها على الجديد في مجال تخص
.636** .003 .595** .006 

 
 0.05*دالة عند مستوى 

 0.01**دالة عند مستوى 
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بين فقرات المجال والدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي  بيرسون  ارتباط معامل ( أن قيم1رقم) الجدول من يتضح
(، وهذا 0.01 – 0.05) الدلالة مستوى  عند إحصائيا   دالة والمجال والدرجة الكلية للاستبانة وبين الفقرات إليه

 من أجله. ما أعدت تحقق صدق الأداة لقياس إلىمما يشير  صدق بدرجة يؤكد أن أداة الدراسة تتمتع
 ثبات الأداة: -ثانياً 

على العيّنة الاستطلاعية، وتم حساب قيم معامل  الأداة لحساب قيم معامل ثبات الأداة قامت الباحثتان بتطبيق 
( معامل ثبات مجالات 2ويبين جدول رقم ) Cronbach'sAlphaألفا كرونباخ. الثبات باستخدام معامل 

 الاستبانة: 
 (20العينة الاستطلاعية: ن=)( معاملات ثبات ألفا كرونباخ للمجالات والدرجة الكلية 2جدول رقم )

 
( 0.91 – 0.88) بين دراسة تراوحتيتضح من الجدول السابق أن نتائج حساب معامل ثبات مجالات أداة ال

 ثبات مرتفع. ذاتأداة الدراسة أن  إلىما يشير ( 0.93وبلغت على الدرجة الكلية )

 الإحصائيةالأساليب    
لتطبيقها في برنامج التحليل  الإحصائيةللإجابة على أسئلة الدراسة قامت الباحثتان باستخدام عدد من الَأساليب 

 ( حيث تم استخراج:23نسخة )SPSS  الإحصائي 
 لفا للتحقق من الثبات.أمعاملات ارتباط بيرسون للتحقق من الصدق، ومعاملات كرونباخ  -1
 (3-1المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابة عن الأسئلة ) -2
 معامل ارتباط بيرسون للإجابة عن السؤال الرابع -3

 ومناقشتها في ضوء أسئلة الدراسة الآتية:تم عرض النتائج عرض نتائج الدراســـــة ومناقشتها:
أعضاء هيئة التدريس بجامعة من وجهة نظر  الأكاديميةما واقع البرامج نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال الأول: 

 ؟ةمصرات

 معامل ثبات ألفا كرونباخ المجال ت

 0.88 المجال الأول: واقع البرامج الأكاديمية في الجامعة  1
 0.91 ت سوق العمل الحالية والمستقبليةالمجال الثاني: المهارات العملية للخريجين وملاءمتها لاحتياجا 2
 0.90 ؤسسات التعليم العالي وسوق العملالمجال الثالث: الشراكة بين م 3
 0.93 الدرجة الكلية 



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمرباإصدار خاص ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

299  

 
 
 

www.eps.misuratau.edu.ly 

 الأكاديميةوللإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع البرامج 
 ( يبين ذلك: 3والجدول ) ةأعضاء هيئة التدريس بجامعة مصراتة نظر من وجه

 
 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة مصراته الأكاديمية( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع البرامج 3جدول )

المتوسطات  الفقرات –المجال  ت
 الحسابية

الانحرافات 
 المعيارية

 الدرجة

 –ط برامج الجامعة بالاحتياجات المجتمعية )الاجتماعية ترتب 1
 متوسطة 674. 3.12 الاقتصادية(. 

 متوسطة 669. 3.07 تنمي البرامج الجامعية لدى الطالب المهارات اللازمة لسوق العمل. 2
 متوسطة 676. 2.94 تطور الجامعة برامجها في ضوء احتياجات الاقتصاد الوطني. 3
 متوسطة 729. 2.87 الجامعية الحالية التوجهات المحلية والعالمية. تساير البرامج  4
 قليلة 710. 2.59 تستجيب البرامج الجامعية لمتغيرات سوق العمل. 5
 متوسطة 808. 3.21 تخصصي الحالي غير مطلوب بكثرة في سوق العمل. 6
 توسطةم 704. 3.03 يتلاءم محتوى المقررات الدراسية مع متطلبات سوق العمل. 7
 متوسطة 680. 2.82 هم إعداد الطالب الحالي في التنمية المستدامة.يس   8
 متوسطة 734. 2.98 هم التخصصات الحالية في توفير احتياجات سوق العمل.تس 9

هم البرامج الحالية في بناء الأهداف الشخصية للطالب والتخطيط تس 10
 متوسطة 588. 2.81 لمستقبله.

 متوسطة 357. 2.94 اقع البرامج الأكاديمية في الجامعة الدرجة الكلية لو  
 

أعضاء هيئة التدريس بجامعة من وجهة نظر  الأكاديميةالدرجة الكلية لواقع البرامج  أن( 3الجدول ) من يتضح
(، ويمكن تفسير ذلك 0.357وانحراف معياري ) ،(2.94وبمتوسط حسابي ) ،جاءت بدرجة متوسطة ةمصرات

نها من قد أعدت بعناية ومهنية جيدة بالقدر الذي  ةكاديمية التي تقدمها جامعة مصراتبأن البرامج الأ أن تلبي مكَّ
ه نفس حاجات سوق العمل، وتكسب الطالب المعارف والمهارات والقيم التي يتطلبها سوق العمل، وفي الوقت

لرفع مستوى الجامعة إلا رغم من الخطوات التي اتخذت اللم تصل إلى مبتغاها، فب ةتوضح أن جامعة مصرات
أنها ما زالت لم تحقق ما تسعى له من تميز على المستويين العربي والعالمي. وفيما يخص فقرات البرامج 

قد حصلت على أعلى " تخصصي الحالي غير مطلوب بكثرة في سوق العمل"الأكاديمية نجد أن الفقرة
وبدرجة متوسطة، تلتها الفقرة  ،(0.808ي )وانحراف معيار  ،(3.21المتوسطات الحسابية بمتوسط حسابي )

 ،(3.12على متوسط حسابي ) الاقتصادية(" –"ترتبط برامج الجامعة بالاحتياجات المجتمعية )الاجتماعية 
وبدرجة متوسطة، وقد تفسر هذه النتيجة بأن الجامعات تسعى دائما لنيل رضى  ،(0.674وانحراف معياري )
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د سوق العمل بمؤسساته المختلفة، من خلال تلبية متطلباته بتوفير خريجين المستفيدين من خدماتها وبالتحدي
" تستجيب وفيما يخص الفقرة  ذوي كفاءات ومهارات عالية، تسهم في رفع إنتاجية مؤسسات المجتمع المحلي.

 ،(2.59فقد حصلت على أدنى المتوسطات الحسابية بمتوسط حسابي )البرامج الجامعية لمتغيرات سوق العمل"
(. 3.21 – 2.59وبدرجة قليلة. وتراوحت المتوسطات الحسابية على الفقرات ) ،(0.710وانحراف معياري )

ويمكن تفسير ذلك بأن عينة الدراسة ترى أن الإصلاحات العديدة التي مست التعليم الجامعي لا تزال تحتاج 
ترجع الباحثتان هذه النتيجة إلى  إلى تطوير وربط المضامين التعليمية وأهدافها بمتطلبات سوق العمل. كما

التي زادت بقوة في تعميق الفجوة بين ية السريعة التي يعرفها مجتمعنا جملة التغيرات الاجتماعية والاقتصاد
إلى أن الجامعة لا تتابع مستوى أداء خريجيها في  ى عز الجامعة والمجتمع ومتطلبات سوق العمل. وقد ي  

جوانب الضعف في مهاراتهم للعمل على معالجتها، وقد يكون السبب في  المؤسسات التي يعملون بها لتحديد
ذلك صعوبة متابعة الجامعة للأعداد الكبيرة من خريجيها العاملين في سوق العمل، كما أن ذلك يتطلب كادرا  

قيام متخصصا  ومتفرغا  لهذه المهمة، وهذا يحمل الجامعة تبعات مالية إضافية، كما أنه من الصعب عمليا  ال
عزى هذه النتيجة أيضا  إلى أن بمهمة متابعة مستوى أداء الخريجين الموزعين على مستوى البلاد برمتها. وقد ت  

سياسة الجامعة في استحداث التخصصات قد تكون غير ملائمة وحاجة المجتمع. وهذه النتائج تتوافق مع 
(، ودراسة زوين وهاشم 2009دنة )(، ودراسة خ2013) دمنهوري (، ودراسة 2016) نيداغر، وآخر  دراسة

(2009.) 
لسوق العمل  ةملائمة مهارات خريجي جامعة مصراتما مدى بالسؤال الثاني: نتائج الدراسة المتعلقة -ثانياً 

 الحالية والمستقبلية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة؟
لسوق  ةئمة مهارات خريجي جامعة مصراتملاتم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدى 

 ( يبين ذلك:4العمل الحالية والمستقبلية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة والجدول )
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(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدى ملائمة مهارات خريجي جامعة مصراته لسوق العمل الحالية والمستقبلية من وجهة 4جدول )
 أعضاء هيئة التدريس بالجامعةنظر 

المتوسطات  الفقرات –المجال  ت
 الحسابية

الانحرافات 
 المعيارية

 الدرجة

 متوسطة 727. 3.10 يوجد ارتباط بين ما يتم تدريسه والمهارات المطلوبة في سوق العمل.  1
 متوسطة 702. 3.23 تنمي طرق التدريس التفكير الإبداعي للطالب.  2
 متوسطة 672. 2.91 يشجع التعليم الجامعي على التعلم الذاتي.  3
 متوسطة 636. 2.85 يركز التعليم الجامعي على المهارات العملية أكثر من المهارات النظرية.  4
 متوسطة 638. 2.69 يكتسب الطالب مهارة حل المشكلات من البرنامج التعليمي. 5
اللغة  -جنبية كــ )اللغة الانجليزيةيتقن الطالب أساسيات بعض اللغات الأ 6

 متوسطة 905. 3.22 الفرنسية(.

 متوسطة 830. 2.68 للابتكار والإبداع. ايتيح التعليم الجامعي للطالب فرص   7
 متوسطة 693. 3.18 يكتسب الطالب مهارة التعاون والعمل الجماعي. 8
 متوسطة 688. 2.80 العمل.يكتسب الطالب مهارات تنظيم الوقت واتخاذ القرار وتنظيم  9

يتعلم الطالب مهارات الاتصال والتواصل )الكتابي والشفهي( اللازمة لتعامله  10
 متوسطة 801. 3.03 مع أرباب العمل.

 متوسطة 701. 3.06 يكتسب الطالب مهارات الحاسب الآلي والتكنولوجيا الحديثة. 11
 متوسطة 695. 2.89 العمل. يكتسب الطالب مهارات التفاوض والتعامل مع ضغوط 12
الدرجة الكلية لملائمة مهارات خريجي جامعة مصراته لسوق العمل الحالية  

 متوسطة 425. 2.97 والمستقبلية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة

 
لمستقبلية الدرجة الكلية لمدى ملائمة مهارات خريجي جامعة مصراته لسوق العمل الحالية وا أن( 4يبين الجدول )

وانحراف معياري  ،(2.97من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة حصلت على متوسط حسابي )
حيث تراوحت المتوسطات  ؛وبدرجة متوسطة، وحصلت جميع فقرات المجال على درجة متوسطة ،(0.425)

على الجوانب المهارية  تفسير هذه النتيجة بأن الجوانب المعرفية تغلب (. ويمكن3.23 – 2.68) بين الحسابية
 ،أكثر ما يعانيه الطالب المتخرج هو صعوبة الاندماج المهني أنفي مضامين المقررات الدراسية. حيث تبين 

بالمعارف والمعلومات والمهارات الخاصة بالمحيط الاجتماعي والاقتصادي ومتطلبات سوق العمل،  إلمامهوعدم 
م في ذلك التقرير إلى أن قا( حيث تشير الأر 2016البنك الدولي )وقد يعزز التفسير ما ورد في تقرير خبراء 

ليبيا تعاني من أحد أعلى معدلات البطالة في العالم إذا ما قيست على معدل الالتحاق بالتعليم العالي لديها، 
وهو ما يسلط الضوء على كل  من ضعف الطلب على الخريجين وعدم تناسب المهارات التي تشير إلى ضعف 
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في المائة عام  13.5الانتقال من مرحلة الدراسة إلى العمل، حيث يشير التقرير إلى زيادة البطالة من  كفاءة
 48وفي ذلك العام الأخير قدرت نسبة البطالة بين الشباب بحوالي  ،2012في المائة عام  19.0إلى  2010

م القطاع العام وقلة الخيارات المتاحة في المائة، وبالنظر إلى تضخ 25والبطالة بين الإناث بحوالي  ،في المائة
بالقطاع الخاص، فإن هذه الأنماط تعكس على الأرجح ازدياد نسبة البطالة للسنوات التالية نتيجة قلة الوظائف 

 30أن  2012الجامعات. وما يؤكد ذلك ما أظهره تقييم مناخ الاستثمار لعام  والمتاحة لليبيين ومنهم خريج
 يون الجامعات. ولكي يتقدم الليب وات في توظيف الليبيين ومنهم خريجتشكو من صعوبفي المائة من الشركات 

سيكون من المحتم تحسين درجة الاستعداد لقبول الوظائف والمهارات الملاءمة لاحتياجات القطاع  مإلى الأما
أصبحت تتطلب التي ات المتسارعة عالميا  وإقليميا  هذا القطاع يرتبط بالتغير أن الخاص الناهض، خاصة و 

 مهارات متطورة لخريجي الجامعات في القرن الواحد والعشرين.
:ما درجة الشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل من بالسؤال الثالث نتائج الدراسة المتعلقة-ثالثاً 

 ؟وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة
ية لدرجة الشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار 

 ( يبين ذلك:5العمل والجدول )
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة الشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل5جدول )

المتوسطات  الفقرات –المجال  ت
 الحسابية

الانحرافات 
 المعيارية

 الدرجة

 متوسطة 825. 2.88 معة الفرصة لمؤسسات المجتمع لتعديل واقتراح بعض البرامج الدراسية.تتيح الجا 1
 متوسطة 727. 2.73 تستطلع الجامعة رأي مؤسسات المجتمع في المستوى المعرفي والمهاري للخريج. 2
 توسطةم 658. 3.14 تعقد الجامعة اتفاقيات شراكة مع المؤسسات الإنتاجية والخدمية بالمجتمع. 3
 متوسطة 922. 3.05 تنشئ الجامعة وحدة لمتابعة الخريجين للوفاء باحتياجاتهم. 4
 متوسطة 900. 2.87 تضع الجامعة سياسة محددة لمتابعة الخريجين في سوق العمل. 5
 متوسطة 943. 3.12 تقوم الجامعة بعقد لقاءات دورية مع الخريجين لمناقشة آرائهم في البرامج المتاحة. 6
 متوسطة 718. 3.24 تمتلك الجامعة قاعدة بيانات للخريجين يتم تحديثها بصفة مستمرة. 7
 متوسطة 944. 3.06 توجد حلقة تواصل بين الجامعة والخريجين بعد التخرج. 8

 متوسطة 409. 3.01 الدرجة الكلية للشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل 
 

 رجة الكلية للشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل جاءت بدرجة متوسطةالد أن( 5) رقم يبين الجدول
(، كما جاءت جميع الفقرات على هذا المجال بدرجة 0.413وانحراف معياري ) ،(3.04بمتوسط حسابي )
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(. ويتضح من هذه النتيجة أن الجامعة تولي عمليات 3.24 – 2.73وتراوحت المتوسطات الحسابية ) ،متوسطة
 -بناء على احتياجاتها ومتطلباتها - الشراكة والتنسيق مع مؤسسات سوق العمل لمراجعة البرامج التعليمية

اهتماما ، إلا أن هذا التنسيق يعتريه بعض الضعف في الوصول للمستوى المطلوب. ويمكن تفسير ذلك بأن 
ها قادرة على القيام بدور مراجعة الجامعة ترى أن قطاعات سوق العمل لا تمتلك القدرات العلمية التي تجعل

البرامج التعليمية، مما تسبب في ضعف تنسيق الجامعة مع سوق العمل لمراجعة هذه البرامج بناء على 
 (.2020احتياجات سوق العمل، وهذه النتيجة تتوافق مع دراسة الحواس )

وملائمة مهارات الخريجين  الأكاديميةبرامج من واقع ال ما العلاقة بين كلّ  نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال الرابع:
 لسوق العمل الحالية والمستقبلية والشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل؟"

وملائمة  الأكاديميةمن واقع البرامج  كلّ  قوة واتجاه العلاقة بين  تم استخراج معامل ارتباط بيرسون لإيجاد
والمستقبلية والشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل والجدول مهارات الخريجين لسوق العمل الحالية 

 ( يبين ذلك:6)
وملائمة مهارات الخريجين لسوق العمل الحالية  الأكاديميةمن واقع البرامج  مل ارتباط بيرسون للعلاقة بين كل  (: معا6جدول )

 والمستقبلية والشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل

 الارتباط لمجاال
المجال الأول: واقع 

البرامج الأكاديمية في 
 الجامعة

المجال الثاني: المهارات العملية 
للخريجين وملاءمتها لاحتياجات 
 سوق العمل الحالية والمستقبلية

المجال الثالث: الشراكة 
بين مؤسسات التعليم 

 العالي وسوق العمل

المجال الأول: واقع البرامج 
 الجامعةالأكاديمية في 

 125. .590** 1 بيرسون 
 180. 000.  الدلالة
 116 116 116 العدد

المجال الثاني: المهارات العملية 
للخريجين وملاءمتها لاحتياجات 

 :سوق العمل الحالية والمستقبلية

 .221* 1 .590** بيرسون 
 017.  000. الدلالة
 116 116 116 العدد

المجال الثالث: الشراكة بين 
سسات التعليم العالي وسوق مؤ 

 :العمل

 1 .221* 125. بيرسون 
  017. 180. الدلالة
 116 116 116 العدد
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( بين واقع البرامج 0.01عند مستوى دلالة ) اإحصائي  ( وجود علاقة ارتباطية متوسطة ودالة 6يبين الجدول )
العمل الحالية والمستقبلية، ويمكن تفسير الأكاديمية في الجامعة ومهارات الخريجين وملاءمتها لاحتياجات سوق 

أن تلبي من ها نكَّ مَ عناية ومهنية عالية بالقدر الذي ذلك بأن البرامج الأكاديمية التي تقدمها الجامعة قد أعدت ب
مهارات  المعارف والمهارات والقيم التي يتطلبها سوق العمل. وفيما يخص خرجيهاحاجات سوق العمل، وتكسب 

متها لاحتياجات سوق العمل الحالية والمستقبلية والشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق الخريجين وملاء
ذلك إلى ضرورة مشاركة ممثلي  عزو، ويمكن اإحصائي  العمل، فقد أظهرت النتائج علاقة ارتباطية ضعيفة دالة 

اللازمة ة في سوق العمل المهارات المتجددمؤسسات سوق العمل بشكل واسع، وسماع آرائهم واقتراحاتهم حول 
للخريج. وفيما يخص واقع البرامج الأكاديمية في الجامعة والشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل.فقد 
أظهرت النتائج عدم وجود علاقة، ويمكن تفسير ذلك لعدم امتلاك مؤسسات سوق العمل القدرات العلمية التي 

واقتراح التعديلات المناسبة، وهذه النتائج تتوافق مع دراسة  ،مج الأكاديميةتمكنها من القيام بدور مراجعة البرا
 (.2020الحواس )

( لواقع البرامج 0.05هل توجد فروق ذات دلالة عند مستوى دلالة )نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال الخامس:
لشراكة بين مؤسسات التعليم العالي ومهارات الخريجين وملاءمتها لسوق العمل الحالية والمستقبلية وا الأكاديمية

 وسوق العمل حسب متغير الكلية؟
( لبيان دلالة الفروق بين المتوسطات تتم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )

راكة بين والش ،ومهارات الخريجين وملاءمتها لسوق العمل الحالية والمستقبلية الأكاديميةالحسابية لواقع البرامج 
 ( يبين ذلك:7مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل حسب متغير الكلية والجدول )

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار ت لبيان دلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية لواقع البرامج 7جدول )
المستقبلية والشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل حسب ومهارات الخريجين وملاءمتها لسوق العمل الحالية و  الأكاديمية

 متغير الكلية

 ت الانحرافات المتوسطات العدد الكلية المجال
درجات 
 الحرية

 الدلالة

- 298. 2.81 50 التربية المجال الأول: واقع البرامج الأكاديمية في الجامعة
3.706- 

114 .000 
 367. 3.05 66 الاقتصاد

مجال الثاني: مهارات الخريجين وملاءمتها لاحتياجات سوق العمل ال
 الحالية والمستقبلية

- 343. 2.77 50 التربية
4.764- 

114 .000 
 421. 3.12 66 الاقتصاد

 337. 114 -963.- 383. 2.96 50 التربية المجال الثالث: الشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل
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 428. 3.04 66 الاقتصاد

 
( على المجالين: الأول " واقع 0.05( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )7يبين الجدول )

البرامج الأكاديمية في الجامعة، والمجال الثاني: مهارات الخريجين وملاءمتها لاحتياجات سوق العمل الحالية 
التزام كلية الاقتصاد في برامجها ومهارات خريجيها بلك والمستقبلية لصالح كلية الاقتصاد، ويمكن تفسير ذ

عكس كلية التربية التي لا  ،الجامعة التي حصلت على الاعتماد اتكونها من كلي ،روط ومعايير الجودةبش
زالت تعمل على تطوير برامجها ومهارات خريجيها في ظل معايير الجودة واشتراطاتها. في حين أظهرت النتائج 

ق ذات دلالة إحصائية على المجال الثالث الشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل، عدم وجود فرو 
 على أهمية الشراكة مع مؤسسات سوق العمل.تجمعان ويمكن تفسير ذلك بأن كلية التربية وكلية الاقتصاد 

 ةقة بين جامعة مصراتح لتفعيل لعلا" ما هو التصور المقتر  نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال السادس: ونصه:
 وسوق العمل؟"

إضافة إلى صل إليها في الدراسة الحالية، قدمت الباحثتان هذا التصور المقترح بناء على النتائج التي تم التو 
مراجعة الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع العلاقة بين الجامعات وسوق العمل ومنها 

(، واعتبار هذه المصادر 2017لو، ؛ الد2017؛ العبسي، 2019يق وجيد الله، ؛ أمعز 2020دراسات: )الحواس، 
مرجعية تم الاستناد إليها في إعداد تصور مقترح لتفعيل العلاقة التبادلية بين الجامعات الليبية وسوق العمل 

الجامعات الليبية لتحقيق التنمية الاقتصادية، حيث يركز هذا المقترح على آليات تفعيل العلاقة التبادلية بين 
 وجسر الهوة بين الجامعات الليبية وسوق العمل. ،وسوق العمل بما يصب في صالح التنمية الاقتصادية

 فلسفة التصور المقترح:
بالدورة  هف التعليم العالي في ليبيا، وربطيعد ارتباط التعليم الجامعي بسوق العمل أحد سبل تحقيق أهدا

مواكبا  لاحتياجات سوق العمل، ومتطلبات التنمية والنهوض الاقتصادي، الاقتصادية، بحيث يكون الخريج 
ويتجلى هذا الارتباط بتفعيل العلاقة بين الجامعات الليبية وسوق العمل من خلال مشاركة مؤسسات سوق 

الأخرى العمل في برامج التعليم الجامعي، وتمويل الأنشطة البحثية، والاستفادة من الكوادر الجامعية والإمكانات 
لهذه الجامعات، وضرورة المشاركة في تقييم خريجي التعليم الجامعي، وهذا يؤدي إلى تأمين احتياجات مؤسسات 
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سوق العمل من اليد الماهرة المزودة بالكفايات الجامعية المهنية والعلمية المناسبة وإيجاد فرص عمل لخريجي 
 الجامعات ما يؤدي إلى الحد من مشكلة البطالة.

 العام للتصور المقترح: الهدف
يتمثل الهدف العام للتصور المقترح في كيفية تفعيل العلاقة بين الجامعات الليبية ممثلة بجامعة مصراتة وسوق 

 العمل لتحقيق التنمية الاقتصادية.
 آليات تحقيق الهدف العام للتصور المقترح:

 :تيةية الآإن تحقيق الهدف العام لهذا التصور يتم من خلال الآليات الفرع
  تقديم إطار عمل إجرائي لأهم متطلبات تفعيل العلاقة التبادلية بين الجامعات الليبية ومؤسسات سوق

 العمل لتحقيق التنمية الاقتصادية.
  بناء منظومة فكرية فلسفية توجه الجامعات الليبية لتعزيز علاقاتها التبادلية مع مؤسسات سوق العمل

 لتحقيق التنمية الاقتصادية.
 التي منها عات الليبية ومؤسسات سوق العمل، تحديد آليات تفعيل العلاقة التبادلية وتعزيزها بين الجام

بمهمة التواصل والتنسيق مع  المعنيةة في الجامعات الليبية على سبيل المثال وجود الوحدات الإداري
التقارير  لإعدادية مختلفة داخل الوحدة الإدار  تشكيل لجان وفرق عمل لكمؤسسات سوق العمل، وكذ

ق عن إمكانيات الجامعات، وللتواصل مع مؤسسات سوق العمل، إضافة إلى عقد الدورات التدريبية للفر 
 واللجان التي سيسند إليها إنجاز المهام.

 .تفعيل بعض الحلول للمشكلات التي كشف عنها الجانب الميداني للدراسة 
  سوق العمل لتحقيق التنمية الاقتصادية.تحقيق التكامل بين الجامعات الليبية ومؤسسات 
  تعزيز المركز التنافسي للجامعات الليبية ومواكبتها للتطورات الحديثة من خلال تفعيل علاقاتها مع

 مؤسسات سوق العمل وتعزيزها.
 الجهات المستفيدة من التصور المقترح:

 يةمؤسسات سوق العمل المحل –ط التخطيزارة و  -وزارة الاقتصاد  –الجامعات الليبية  –وزارة التعليم 
 .مؤسسات المجتمع المدني –
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 :منطلقات ومبررات بناء التصور المقترح -أولاً 
  استراتيجية التمكين والتنمية  لك. وكذ2025-2009مشروع إستراتيجية التمكين والتنمية البشرية

 . 2040-2013البشرية في ليبيا 
 2030د الرابع من خطة التنمية المستدامة لليونسكو مؤشرات واقع التعليم الليبي وفق مضامين البن. 
  نتائج البحوث والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الشراكة بين الجامعات ومؤسسات سوق

 العمل.
 التي أظهرت ضرورة تنسيق الجامعة مع مؤسسات سوق العمل تائج الدراسة الميدانية الحالية ن

احتياجات سوق العمل، والسماح لمؤسسات سوق العمل لمراجعة البرامج الأكاديمية بناء على 
بالاستفادة من الورش والمختبرات التابعة للجامعة، وقيام الجامعات بإجراء بحوث تطبيقية تعالج 

 مشاكل مؤسسات سوق العمل وعملياتها التسويقية.
 ن تخصصات فما هو مقبول م ،الطبيعة المتغيرة لسوق العمل واتسامه بالديناميكية وسرعة التحول

 كون له تلك الأهمية في سنوات قليلة قادمة.تاليوم قد لا 
 .التحول النوعي في طبيعة المهارات المطلوبة بما يتواكب مع السوق العالمية 
 .ارتفاع مستوى البطالة بين مخرجات كلية التربية وكلية الاقتصاد 
 .التطور التكنولوجي الهائل في مختلف المجالات الحياتية 
 رتباط بين التعليم والتنمية.زيادة الا 
 .المواءمة بين مخرجات الجامعات وسوق العمل من التحديات التي تواجه الجامعات في ليبيا 
 .سوق العمل هو السبب الرئيس في استحداث الكثير من التخصصات والتوسع فيها 
 ى أرض الواقع بين انعزال التعليم عن الحياة العملية داخل سوق العمل أدى إلى فجوة كبيرة قائمة عل

 مخرجات العملية التعليمية وما تقدمه، وبين سوق العمل وما يتطلبه من مواصفات معينة.
  وسياسات التعليم بما يتطلبه سوق العمل بطريقة علمية وممنهجة تعمل في النهاية  استراتيجياتربط

 على تقريب الفجوة بين ما يتطلبه سوق العمل وبين مخرجات التعليم.
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 :أهداف التصور المقترح -ثانيا
 التربية والاقتصاد على ربط مخرجاتها باحتياجات  تيين في كليالوصول إلى صيغة تساعد المسؤول

 سوق العمل.
 . الارتقاء بمخرجات كلية التربية وكلية الاقتصاد كميا  ونوعيا 
   سهم في إيجاد صيغة شراكة فاعلة بين كلية التربية وكلية الاقتصاد ومؤسسات سوق العمل ما ي

 تخريج طلبة يمتلكون المهارات والكفايات اللازمة لسوق العمل.
 وربطها بمستجدات سوق  ،إعادة صياغة عمليات التعليم والتدريب في كلية التربية وكلية الاقتصاد

 العمل.
 تقديم إطار عمل إجرائي لآليات بناء الشراكات الأكاديمية لتطوير البرامج والمناهج الدراسية، والهيئة 

 التدريسية، والبحث العلمي فـي ضـوء احتياجات سوق العمل.
 .ربط خطط وبرامج كلية التربية وكلية الاقتصاد باحتياجات سوق العمل 
  المراجعة الشاملة والمستمرة للمهارات والمعارف التي تقدمها كلية التربية وكلية الاقتصاد للطالب

 بناء على احتياجات سوق العمل.
 ؤولين في كلية التربية وكلية الاقتصاد ومسؤولي قطاع سوق العمل لرسم سياسات التنسيق بين المس

 .هذه الكلياتالتعليم والتدريب في 
  تقديم إطار عمل إجرائي لآليات بناء الشراكات المهنية بين الجامعات الليبية ومؤسسات سوق العمل

 رة التدريب المهني.والتحاقهم بمؤسسات سوق العمل أثناء فت ،من خلال التبادل الطلابي
 عناصر التصور المقترح: -ثالثاً 

آليات تفعيل العلاقة بين الجامعات الليبية ومؤسسات سوق العمل لتطوير البرامج الأكاديمية  -1
 والمناهج الدراسية:

من خلال استقراء الأدبيات السابقة ذات العلاقة بالجامعات ومؤسسات سوق العمل يمكن تحديد أهم الآليات 
العلاقة التبادلية بين الجامعات الليبية وسوق العمل لإعادة صياغة البرامج الأكاديمية والمناهج الدراسية لتفعيل 

 :أتيبالشراكة مع مؤسسات سوق العمل لتلبية احتياجاتها، وهي كما ي
 الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة في التخطيط لبناء البرامج الأكاديمية. -
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 وإعداد متخرج مؤهل لها. ،ن والوظائف المطلوبةإيجاد توصيف وتصنيف للمه -
 إشراك مختصين وخبراء من مؤسسات سوق العمل في لجان إعادة بناء البرامج الأكاديمية. -
 اشتمال البرامج على المعارف والمهارات اللازمة والمتوافقة مع متطلبات سوق العمل. -
ب مع التطورات التقنية في مؤسسات مرونة البرامج لتسهيل عملية التطوير بشكل مستمر بما يتناس -

 سوق العمل.
العمل من خلال العلاقة المتبادلة بين الجامعات الليبية وسوق العمل على توفير بنية تحتية للبحث  -

 العلمي تشجع الهيئة التدريسية على تنفيذ البحوث العلمية المتصلة بحاجات المجتمع وسوق العمل.
ليبية ومؤسسات سوق العمل لتوفير الدعم الكافي للبحث العلمي الشراكة التبادلية بين الجامعات ال -

 والعمل على وضع الحلول العلمية لها.، سليط الضوء على مشكلات سوق العمللت
 بمشكلات سوق العمل. لبةربط مشاريع تخرج الط -
آليات تفعيل العلاقة بين الجامعات الليبية ومؤسسات سوق العمل فيما يتعلق بمهارات الخريجين  -2

 وملاءمتها لاحتياجات سوق العمل الحالية والمستقبلية:
 ،التنسيق والتعاون بين الجامعات الليبية ومؤسسات سوق العمل في إعادة هيكلة البرامج الأكاديمية - 

 وإعطاء مساحة أكبر للجوانب المهارية التي يتلقاها الخريج مقابل الجوانب المعرفية.
 ،والمهارات الذهنية ،ات التخصصية اللازمة مثل: المهارات المعرفيةتضمين الخطة الدراسية بالمهار   - 

 والمهارات العملية. ،والمهارات الحياتية ،والمهارات المهنية
 تهيئة البيئة الجامعية إداريا  لصقل الجوانب المهارية التخصصية المطلوبة لسوق العمل. - 
اهج الدراسية بالشراكة مع مؤسسات سوق العمل كل إعادة النظر في محتويات البرامج الأكاديمية والمن - 

 أربع سنوات لتحديث المعارف والمهارات التي تواكب حاجات ومتطلبات سوق العمل.
التركيز على المعرفة الأساسية والمعلومات التي تشكل البنية التحتية لرفع قدرات ومهارات الخريج،  -

 وتساعده على الاندماج في سوق العمل.
لشراكة التبادلية بين الجامعات الليبية ومؤسسات سوق العمل فيما يتعلق بتدريب الخريجين من توسيع ا -

 خلال التركيز على توفير بيئة تدريبية مناسبة، وكفاءة تدريسية متميزة.
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العمل على تعزيز العلاقة الفاعلة بين الجامعات الليبية ومؤسسات سوق العمل من خلال تحقيق الكفايات  -
والذهنية  ،والحياتية ،والفنية ،والمهنية والثقافية والمعرفية التي تراعي المهارات المهنية العملية الشخصية

 التي يحتاجها الخريجين.
من خلال الشراكة مع مؤسسات سوق العمل للكفايات الاجتماعية ل على ترسيخ البرامج الأكاديمية العم -

 ي تسهم في اندماج الخريج في عالم العمل.والمدنية، التي تتسق مع المهارات الحياتية الت
والمعرفة بجوانب مهارات القرن الواحد والعشرين المتعلقة  ،تنمية القدرة لدى الخريج بالانفتاح على الآخر -

 الحياة. ىجعله يحقق نموه الذاتي الذي لا ينتهي مديبمؤسسات سوق العمل ما 
الخريج  إكسابالليبية ومؤسسات سوق العمل على  العمل من خلال العلاقة التبادلية بين الجامعات -

وتحديد الخطط العلاجية للمشكلات الطارئة في سوق  ،ومهارات حل المشكلات ،مهارات التفكير الناقد
والمعرفة التقنية الحديثة واللازمة لأداء مهام  ،المهني الإرشادالعمل في ظل المتغيرات، ورفع مستوى 

 التخصص في العمل. 
 تقان مهارات البحث العلمي ذات العلاقة بمجال التخصص.إلطالب الخريج من تمكين ا -

 تفعيل الشراكة بين الجامعات الليبية ومؤسسات سوق العمل: آليات -3
التنسيق والتعاون بين الجامعات الليبية ومؤسسات سوق العمل في كيفية تفعيل التعاون المشترك في مجال  -

 لطرفين.التدريب والتعليم المستمر بين ا
وضع الخطط التدريبية التي تضعها لجان مشتركة بين الجامعات الليبية ومؤسسات سوق العمل، توضح  -

 فيها تفاصيل التدريب المتبادل، وتؤدي إلى الوصول للهدف المنشود من التدريب.
سية في تعزيز العلاقة بين الجامعات الليبية ومؤسسات سوق العمل من خلال التحاق أعضاء الهيئة التدري -

وذلك لدراسة مشاكل هذه المؤسسات  ،الجامعات الليبية بمؤسسات سوق العمل لقضاء سنوات التفرغ
 والاستفادة من المستجدات التقنية.

استقبال بعض الخبراء من مؤسسات سوق العمل لإلقاء محاضرات في مؤسسات التعليم العالي في جوانب  -
 العمل.عملية أو لتثقيف الطلاب حول ما يتطلبه سوق 

مع التركيز على  ،التوسع في الكراسي البحثية الممولة من مؤسسات سوق العمل في الجامعات الليبية -
 البحوث العلمية ذات الطابع الابتكاري التي يكون لها مردود إيجابي على التنمية الاقتصادية.
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 ق العمل.إنشاء صندوق خاص للأبحاث العلمية في مؤسسات التعليم العالي تموله مؤسسات سو  -
 مراحل تنفيذ التصور المقترح:

تستعرض الباحثتان في هذا السياق أربع مراحل تقودنا إلى تحقيق الهدف العام لهذا التصور الذي يسعى لتفعيل 
والعمل على تعزيزها مما يسهم في تحقيق  ،العلاقة بين الجامعات الليبية ممثلة بجامعة مصراتة وسوق العمل

فالمرحلة الأولى  ،يث تؤدي كل مرحلة من هذه المراحل دورا  مهما  يسهم في نجاح المقترحالتنمية الاقتصادية. ح
تمهد الطريق لتطبيق التصور المقترح، والمرحلة الثانية تتولى الإعداد لتطبيق التصور وذلك من خلال التجهيزات 

تعنى ، إذ المراحل لنجاح التصورمن أهم لذا فهي تعد  ،المطلوبة، أما المرحلة الثالثة فتتعلق بتطبيق التصور
متابعة باشتقاق الأهداف قصيرة الأجل لتحويل الأهداف العامة إلى واقع عملي. ثم تأتي المرحلة لتركز على 

واتخاذ الإجراءات اللازمة  ،بغية الوقوف على السلبيات جميع مراحل تطبيق التصور المقترحالأداء والتقويم في 
 لعلاجها.

 أمام تطبيق التصور المقترح:    الصعوبات المتوقعة
 ي:أتتواجه تطبيق التصور المقترح ما يأهم الصعوبات التي 

  صعوبة إصدار لوائح وقوانين تنظم العلاقة التبادلية بين الجامعات الليبية وسوق العمل في ظل الأوضاع
 الراهنة.

 ما يؤدي إلى ضعف القدرة قلة توفر المعلومات الدقيقة حول الجامعات الليبية ومؤسسات سوق العمل م
 على التنبؤ بالمستقبل بشكل دقيق.

 .قلة الموارد المتاحة، وصعوبة إدارتها، ونقص الكفاءات اللازمة لهذه الإدارة 
 .عدم قناعة مؤسسات سوق العمل بجدوى تطبيق التصور المقترح 
 ومؤسسات سوق العمل. نقص الوعي بالفوائد المتحققة بتعزيز العلاقة التبادلية بين الجامعات الليبية 
 .اعتماد مؤسسات سوق العمل على بيوت الخبرة الأجنبية لحل مشاكلها 
 .ثقافة مقاومة التغيير والظروف السياسية والاجتماعية والاقتصادية السائدة في ليبيا 
 .وجود فجوة بين مخططي السياسة التعليمية للتعليم العالي ومؤسسات سوق العمل 
 شجع الجامعات الليبية ومؤسسات سوق العمل على إقامة علاقات تبادلية قوية.عدم وجود سياسات مقرة ت 
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 .قلة الاهتمام ببرامج المتابعة والرقابة والتقويم لتنفيذ التصور المقترح ومراجعته بشكل مستمر 
 

 سبل التغلب على الصعوبات المتوقعة أمام تطبيق التصور المقترح:   
 ي:أتطبيق التصور المقترح نتبع ما يللتغلب على الصعوبات التي تواجه ت

 االعمل على إقناع الجهات ذات الاختصاص بإعطاء الجامعات الليبية الاستقلالية لإصدار ما تراه مناسب   -
تساعد في تحقيق التنمية و من اللوائح التي تشجع على بناء علاقة تبادلية مع مؤسسات سوق العمل 

 الاقتصادية.
 للتهيئة والإعداد لتطبيق التصور المقترح بشكل مناسب.توفير الدعم المالي المناسب  -
القيام بحملة توعوية في مؤسسات سوق العمل قبل تطبيق التصور المقترح حول أهمية العلاقة التبادلية  -

 وتوضيح الفوائد التي ستعود على الطرفين وعلى الاقتصاد الوطني. ،بين الجامعات الليبية وسوق العمل
قيفية عن مزايا تطبيق التصور المقترح في بناء علاقات تبادلية بين الجامعات الليبية إقامة حلقات نقاش تث -

 ومدى فائدتها على مستوى هذه الجامعات بشكل خاص والمجتمع بشكل عام. ،وسوق العمل
 ،إقناع الإدارة العليا المسؤولة عن الجامعة ومسؤولي مؤسسات سوق العمل بتبني تطبيق التصور المقترح -

 أهميته في دعم التنمية الاقتصادية.  وتوضيح

 في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة توصي الباحثتان بالآتي: التوصيات: 
 وتعديلها بصورة دورية وفق ا للاحتياجات المتجددة.  ،فلسفات برامجها الأكاديميةلالكليات مراجعة  -1
لتدريبية بخبرات ميدانية، لتمكن الخريج تدعيم المعارف والمهارات في المناهج الدراسية والبرامج ا -2

 لى الحياة العملية من التوافق مع سوق العمل.إبعد انتقاله 
 وتطبيقتواصل الكليات بشكل مستمر مع سوق العمل عبر اللقاءات وورش العمل والبحوث الدورية،  -3

 ذلك في برامجها وخططها. 
عن مدى مواءمة مخرجاتها مع سوق العمل، مكاتب ضمان الجودة بالكليات دراسات عميقة  إعداد -4

 وتزويد وزارة التعليم العالي، والمركز الوطني لضمان جودة واعتماد المؤسسات التعليمية والتدريبية بالنتائج. 
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 الملخّص

هذه الورقة البحثية تحليل محددات سوق العمل في البلدان المغاربية، والعوامل التي تسهم في تحسين معدل الغرض من 
البطالة فيها. فتهتم دراستنا بتفسير محددات معدل البطالة في خمسة بلدان مغاربية: ليبيا، وتونس، والجزائر، والمغرب، 

(، وتهدف إلى اختبار تأثير العديد من المتغيرات التوضيحية 2019-2010سنوات ) 10وموريتانيا. وتمتد دراستنا على مدى 
التي قمنا بدمجها في نموذجنا التجريبي مستعينين في ذلك بنماذج الانحدار المتعددة على بيانات. تمَّت عملية جمع البيانات 

بطالة الخاص بالإناث يشكل العنصر وأثبتت الدراسة أن معدل ال بالاعتماد على التقارير المنشورة على موقع البنك الدولي.
الأكثر أهمية في معدل البطالة الإجمالي، أكثر من معدل بطالة الذكور؛ كما أن النموذج النهائي يؤكد أن معدل البطالة 

 قطاع الزراعة والخدمات. في البلدان التي تمت دراستها له تأثر ذو دلالة إحصائية فيما يتعلق بتطوير

 العربي. المغرب التفسيرية، دول البطالة، العوامل الدالة: معدل الكلمات
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The purpose of this study is to analyze the determinants of the labor market in the Maghreb 

countries and the factors contributing to improving their unemployment rate. 

                                                                                                                                    

 ومتطلبات سوق العمل الليبيمخرجات التعليم العالي ل :المؤتمر الدولي
 "رهانات الحاضر وأفاق المستقبل"

 2022يناير 29
 

mailto:achadlia@esgen.edu.dz
mailto:am.meziane@univ-boumerdes.dz
https://doi.org/10.36602/jebs.2022.I03.0


  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

368  

   
 

 

www.eps.misuratau.edu.ly 

The study is much more interested in explaining this unemployment rate in five Maghreb 

countries: Libya, Tunisia, Algeria, Morocco and Mauritania. The study is spread over a period 

of 10 years; it aims to test the effect of several explanatory variables that we have integrated 

into our empirical model; by referring to multiple regression models on panel data. The data 

collection process was carried out based on reports published on the World Bank website. The 

study proved that the female unemployment rate is the most important component of the 

overall unemployment rate more than the male unemployment rate; The final model also 

confirms that the countries studied have a statistically significant impact on the 

unemployment rate with regard to the development of the agricultural and services sector. 

Keywords: Unemployment rate, Explanatory factors, Maghreb countries. 

 المقدمة

 الاقتصادية الخياراتنتيجة لاختلاف  اختلافات عدةه وهياكل المغاربي العمل سوق  اتجاهات شهدت

 أحدثت أنها إلا إيجابية آثار الاختيارات هذهأن ل رغمو ، لاسيما غداة استقلالها، البلدان هذه اتخذتها التي

-ةاجتماعياختلالات  من العمل سوق  يعاني، حيث مستويات عدة على اختلالات في تسببت سلبية آثارًا

 البطالة،، ويشمل ذلك مستويات العمرية الفئةو ، بالجنس المتعلقة بالفوارق ة  بشكل كبير مرتبطة ديمغرافي

 الذين والنساء الشبابفئات  حساب على الوقت بمرورهذا التفاوت يتزايد ويتَسع  ؛، والتشغيلالنشاطو 

، 2010)بن سعيد و أوبيجة،  للغاية منخفضتشغيل  ومعدل، للغايةة مرتفع بطالةت معدلا من يعانون 

 .(22صفحة 

 معدلات ارتفاع نتيجة العمالة من العرض نمو ارتفاع المغاربية العمل أسواق خصائص أبرز منو 

 عوامل عدة عن الناتج العمالة على الطلب نمومعدلات  تباطؤب العاملة مقارنة والقوى الديموغرافي،  نموال

 مستوياتضعف و ، التشغيل فرص توليد على القدرة ضعفوبالتالي  الاستثمار، معدلات ضعف: منها

)لتقرير  .والمتعلمين الشباب بين خاصة البطالة مشكلة تفاقمكل هذه العوامل  عن رتبيت مما، الإنتاج

 .الاقتصادي العربي الموحد(
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 مشكلة الدراسة

البطالة في المنطقة، في ضوء العرض السابق، نهتم في بحثنا بتحديد الأسباب الحقيقية لتفسير معدل 

 وهذا من خلال عرض الإشكالية الرئيسة التالية:

 البطالة في دول المغرب العربي؟ تفي تحسين معدلا ةالمساهمما العوامل      

 ومن أجل الإجابة عن هذه الإشكالية، تم صياغة الفرضية الرئيسة التالية:

 :، سنقدمها في بحثنا، وهيعوامل البطالة المعبر عنها من خلال معدل البطالة هي دالة لعدة

  مؤشّر التنمية البشرية(IDH)  :X1 

  للعمالة النسوية المئويةالنسبة X2 

  3لعمالة الرجال المئويةالنسبة X 

 للتشغيل(:  المئوية)النسبة  العمالة في قطاع الزراعةX4 

 للتشغيل(:  المئوية)النسبة  التشغيل في قطاع الصناعةX5 

  للتشغيل(: المئويةالتشغيل في قطاع الخدمات )النسبة X6 

 من إجمالي السكان(: المئويةلنمو السكاني السنوي )النسبة اX7  

 النمو السنوي للناتج الداخلي الخام X8 (%): 

 العمل: درجة الحرية فيX9 

  :الكفاءة ومسؤولية الحكومةX10 
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 الدراسات السابقة

 :بينها من نذكر أخرى  بمتغيرات البطالة معدل دراسات عدة ربطت

 ( 2018دراسة حيمور ومحمد:) ة المدفي  هاوتحليل قياس معدلات البطالة في الجزائر تمحورت في

 :يةالآت، بحيث تم التأكد إحصائيا أن معدل البطالة في الجزائر تحكمه العوامل 2000-2016

 .الإجمالي المحلي بالناتج الجزائر في كبير بشكل البطالة معدلات تتأثر - 

 واضـحة علاقـة توجـد لا أنـه إلى ذلـك إرجـاع ويمكـن النمـوذج، في تـأثيره يظهـر لم التضـخم معـدل -

 الـتي التغـيرات تـؤثر لا وبالتـالي القصـير، الأجـل في الجزائـر في التضـخم ومعـدل البطالـة معـدل بـين

 .البطالة معـدلاتعلى  التضـخم معـدل في تحـدث

 السكان حجم وأن، إحصائيا معنوي  غير لأنه الأخير النموذج من الإجمالي السكان حجم حذف -

 على تأثير لها التي هي النشيطة الفئة أن نعلم وكما، نشيطة غير وفئة، نشيطة فئة على يحتوي  الإجمالي

 .البطالة معدلات

 هدفت إلى تفسير العلاقة بين التضخم والبطالة في الاقتصاد المصري،  (:2021) راسة البطرنيد

في  .وتحديد أثر كل من ظاهرتي التضخّم والبطالة في النمو الاقتصادي ممثلًا بالناتج المحلي الإجمالي

هذا البحث تمثل المتغير المستقل بمعدل التضخم حسب أسعار المستهلك، ومعدل البطالة من إجمالي 

املة، أمَّا المتغير التابع معدل النمو الاقتصادي، فکان ممثلاً بمعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي القوة الع

وتمَّ اختبار فرضيات الدراسة باستخدام اختبار الانحدار الخطي المتعدد، واستخدام  ،بسعر عوامل الإنتاج

وقد توصلت الدراسة إلى عدم وجود أثر  ،منهجية جرانجر لاختبار العلاقة السببية بين متغيرات الدراسة

ومعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي،  ،دلالة إحصائية بين معدل التضخم حسب أسعار المستهلك ذي
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دلالة إحصائية بين معدل البطالة ومعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في جمهورية  ذيوإلى وجود أثر 

 .(2000-2018) ة المدروسة المدمصر العربية خلال 

 أهداف الدراسة

لى هذا ، وعالأفراد والمجتمعاتتحسين رفاهية و  ،يشير معدل البطالة إلى النجاح الاقتصادي للأمة

 والممارسات في البلدان المغاربية. ،التي تهدف إلى ربط العديد من المتغيراتالأساس تم إجراء دراستنا 

من شأنها التأثير على معدلات عوامل التي التساعدنا في فهم رسم خريطة فمن خلال بحثنا، نهدف إلى 

 . وتحديدها بطالة في هذه المنطقة الجغرافيةال

 أهمية الدراسة

، مما يساعد على توضيح البطالة معدلات على المؤثرة العوامل أهم تبيان في البحث أهمية تكمن

للتأثير في هذه العوامل  معالمها، وهذا الأمر قد يساعد صناع القرار بتوجيه جهودهم نحو تصميم سياساتهم

 .التي من شأنها التأثير على معدلات البطالة لاحقا

 الدراسة منهجية

من أجل الإجابة عن إشكالية الدراسة والتحقق من فرضياتها، ارتأينا اعتماد المنهج الوصفي عند تقديم 

 في البطالة معدلات بين العلاقة بدراسة قمنا، إذ القياسي منهجالالدراسة؛ ثم الإطار النظري لمتغيرات 

 الخطي الانحدارباستخدام معادلة  أعلاه عرضها مالتي ت المتغيرات من مجموعة مع المغاربية البلدان

 .المتعدد
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 للدراسة المفاهيم الإطار

من أجل تحديد مضمون مفاهيم متغيرات الدراسة نتناول في هذا المحور الإطار النظري لمفاهيم سوق 

 العمل والبطالة.

 تعريف سوق العمل

 سوق العمل هو مكان الاجتماع النظري لتوريد العمالة والدراية الفنية والمهارات؛ من قِبل ما يسمى السكان

من قبل الأفراد، الشركات العامة أو الخاصة. غالبًا ما يتم تنظيم ) الطلب على العمالة (غير النشطين""

قانونيًا بين أنواع متعددة من العمل بأجر، والعمل الحر، هذا السوق من خلال قانون العمل، الذي يميز 

 .(Maruani, 2010) والعاملين المنتظمين أو المتقطعين، والعاملين المؤقتين أثناء العمل وما إلى ذلك

المهنية المطلوبة، ويمكننا التمييز بين أسواق العمل المختلفة حسب قطاع النشاط، ومستوى المهارات 

ويمكن تبرير ذلك بشكل موضوعي بالدرجة المنخفضة لمرونة عرض العمالة، التي تكون في بعض 

الحالات محدودة بالوقت اللازم لاكتساب الإنسان لمهارات العمل، في حين أن الطلب على العمالة يمكن 

سع الكثير من العمالة، بينما يمكن أن يكون شديد التقلب اعتمادًا على القطاع. يمكن أن يستهلك قطاع مو 

لقطاعات أخرى الاستغناء بسهولة وسرعة عن العمالة بسبب استخدام التكنولوجيا، أو مرونة النقل بين 

 القطاعات.

 السوق إلى: (Doeringer P., 1971)الاقتصاديون قسَم 

 ل وفرص للترقية.قطاع أولي يتسم بأجور عالية، واستقرار في العم 

 قطاع ثانوي حيث الأجور متدنية، وخطر البطالة مرتفع، ولا توجد ترقيات. 
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منذ الثورة الصناعية على وجه الخصوص، أثر سوق العمل بشكل كبير على سياسات الهجرة، وما 

 .ترتَب عنه من عدم المساواة في الوصول إلى بعض المهن أو المناصب

 البطالة ومعدل البطالة تعريف 

 من ليس معقد قياسه العمل؛ عن يبحثون ، الذين العمل من المحرومين الأشخاص جميع البطالة تمثل

 .النشاط وعدم، والبطالة، العمالةالمتغيرات:  بين الحدود تحديد دائمًا السهل

 عدد وإجمالي، العمل عن العاطلين الأشخاص عدد بين (المئوية النسبة هو البطالة معدلعموما، فإن 

 البطالة معدل حساب ويمكن العاملين؛ السكان بين العمل عن العاطلين نسبة فهي وبالتالي، العاملين

 ...والنساء الرجال بين أيضًا ولكن، العمل سن في للسكان بالنسبة

 البطالة أنواع

 يُمثِّلإذ ونوعها. ، الزمنية مدتها حيث من ذلككو  والعمر، الجنس حيث من البطالة معدلات تتباين

 أي عنه، والباحثة، فيه الراغبة، العمل على القادرة الفئة وهم، العاملة القوى  من جزءاً  العمل عن العاطلون 

 سببها ويكون  " السافرة لبطالة"ا البطالة من النوع لهذا ويشار، عمل أي يمارسون  لا تعطل حالة في هم

 عليه.  والطلب، العمل عرض بين الفجوة

 النوع هذا يكون  قد. أفضل وظيفة توفر وانتظار، عليه معروضة وظيفة قبول عدم العاطل يختار قد

 تحدث التي تلك هي الاحتكاكية البطالة. فدورية أو، هيكلية أو احتكاكية، بطالة شكل في البطالة من

 لدى المعلومات نقص بسبب وتنشأ المختلفة، والمهن العمل جهات بين للعاملين المستمرة التنقلات بسبب

 البطالة تعود ،. في حينالعمل فرص لديهم تتوافر ينذال الأعمال أصحاب ولدى العمل، عن الباحثين
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 ، ويرجع ذلك إلى أسباب مختلفة على غرارالمتعطلين وخبرات، العمل فرص بين التوافق عدم إلى الهيكلية

 :(2013)ميست، 

 .المنتجات على الطلب هيكل في تغير حدوث -

 .المستخدمة التقنيات في أساسي تغير -

 .العمل سوق  في هيكلية تغيرات -

 ...الخ.جديدة نيتوط أماكن إلى الصناعات انتقال -

 لشغل اللازمة بالمهارات عملال عن الباحثين عتتم عدم إلى البطالة من النوع هذا يشير أخرى  بعبارة

 إما عنه الباحثين أن إلا توفيره يمكن أو، بالفعل موجود العمل أنين النوع كلا ويعني الشاغرة. الوظائف

  .اللازمة بالمؤهلات يتمتعون  لا أنهم أو، بعد عليه يعثروا لمأنهم 

 عندما أي العمل، على الكلي الطلب في التقلبات عن فتنشأ وقتية، تكون  ما وغالباً  الدورية، البطالة أما

 الدورات في الدوري  الهبوط نحو( فيوالتوظ، والناتج، الدخل) مكوناته بجميع الاقتصادي النشاط حجم يتجه

 .الاقتصادية

 عن العمال بحث في المتمثلة العادية العملية عن الأمد قصيرة وهي الانتقالية البطالة في حين تنجم

 البطالةمثل  للبطالة أخرى  أنواعكما يمكن ذكر  مناسبة. عمالة عن العمل أصحاب وبحث، مناسبة وظائف

 .الاختيارية والبطالة المقنعة،
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 البطالة أسباب 

 يمكن سرد عدة أسباب تؤدي إلى البطالة لعل أهمها الآتي:

 والعمري للسكان المصدر الطبيعي لقوة العمل  ،يمثل الحجم، التركيب النوعيالسكاني:  رالانفجا

النمو العددي لحجم  أنفلا شك  التي يعيشها المجتمع.ة والثقافي ،في ظل الظروف الاقتصادية

ويتمثل الانفجار السكاني في  ،حجم الداخلين الجدد لسوق العمل سنويا ىالسكان يعكس أثره عل

أو  ،جدا مقابل ثبات عدد الوظائف تقريبا سريعةالعمل بصوره  ىالقادرين عل الأفرادزيادة عدد 

 .ازديادها بصوره بطيئة جدا

  العمل والراغبين  ىالقادرين عل أعداد الأفرادفي  الكبيرةدة مع الزيا للنشاط الاقتصادي: البطيءالنمو

التي ة قلة فرص العمل المتاح يؤدي إليينمو النشاط الاقتصادي ببطء مما  ،والباحثين عنه ،فيه

 .ةتتناسب مع الزيادة في القوي العامل

 :إلىالتي تؤدي  الأسبابمن بين  الخلل القائم بين سياسات التعليم واحتياجات التنمية وسوق العمل 

عدم  إلىولا يرجع ذلك  ،بين سياسة التعليم وسوق العمل الآنالخلل القائم  ،بطالة المتعلمين عامة

الاختلاف في سرعة نمو  إلي يرجع وإنما ،وهيكل الاقتصاد فحسب ،التطابق بين هيكل التعليم

رغم حاجة استغلالهم  ىعلينتج التعليم خريجين أكثر من قدرة الاقتصاد  أنبمعني أيضًا، القطاعين 

 .إليهمالمجتمع 

 :الدولة تتبني سياسة الخريجين من الجامعات  أنمن المعروف  التزام الدولة بتعيين الخريجين

وارتفاع معدلات النمو  ،نه نظرا للتوسع الهائل في التعليم بمراحله المختلفةأإلا  ،والمعاهد العليا

وأدى التزام الدولة بتعيين  ،ة متصاعدةزايدت مخرجاته بصور ت ،التعليم ىوالإقبال الشديد عل ،السكاني
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بما تحصل عليه من  أسهمتبل  ،إنتاجابعمالة زائدة لا تضيف  هيئاتهااكتظاظ  الخريجين إلى

وأصبحت سياسة التعيين الفوري  ،العمل إنتاجيةوانخفاض  ،في زيادة معدلات التضخم أجور

خريجي الجامعات وغيرهم من مراحل  ىومن ثم كان عل ،للخريجين تمثل عبئا اقتصاديا واجتماعيا

 .التعليم الأخرى الانتظار سنوات حتى يتم خلق فرص عمل لهم

 :في قطاعات كبيرة من المجتمع نحو العمل  الأفرادتمثل اتجاهات  الاتجاهات والقيم السائدة

خول في الوظيفة حيث يترسخ في الذهن أن الد ،بالحكومة عاملا مهما في ازدياد مشكلة البطالة

القطاعات الخاصة عن  أجوربدليل ارتفاع  ،الأجور ى بالحكومة لا يحددها فقط مستو  العامة

مما يدفع كذلك، وضمان الوظيفة مدى الحياة  ،والسلطة ،المركز الاجتماعي بل ،الحكوميةالوظائف 

العام وظيفة في القطاع ى في الحصول عل أملارفض وظائف القطاع الخاص  إلى همبعض

 .ةمما ينتج عنه في النهاية ارتفاع معدلات البطال ،الحكومي

 موذج العوامل المؤثرة في سوق العمل في منطقة المغرب العربين

تغطي الدراسة الاقتصادية القياسية التي نعمل عليها بيانات خمس دول مغاربية هي: ليبيا، وتونس، 

( في محاولة لبناء نموذج 2019إلى  2010الزمنية الممتدة بين والجزائر، والمغرب، وموريتانيا، هذا للمدة 

بحيث تمَّت عملية جمع البيانات . .i=1,2,3,…10مع   𝑥𝑖والعوامل التفسيرية يربط بين معدّل البطالة

 بالاعتماد على التقارير المنشورة على موقع البنک الدولي.

 عوامل التفسيرية للبطالة في المنطقة المغاربية ال

سنعتمد في نموذجنا على عشرة عوامل مفسرة للبطالة في المنطقة المغاربية نقدمها بالتفصيل في 

 العناصر التالية.
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 𝑥1:  (IDH)مؤشّر التنمية البشرية (أ

 0هو مؤشر مركب يقيس متوسط نوعية حياة سكان البلد. من الناحية المنطقية، يتراوح المؤشر بين 

  ويأخذ في الاعتبار ثلاثة أبعاد للتنمية البشرية هي:  1و 

 إمكانية حياة صحية طويلة على أساس العمر المتوقع عند الولادة.  -

 مستوى التعليم الذي يتم تقييمه على أساس معدل الأمية وتواتر مختلف مستويات النظام المدرسي. - 

 الإجمالي للفرد مع مراعاة تعادل القوة الشرائية.مستوى المعيشة المحسوب على أساس الناتج المحلي  -

 (:𝑥3( )النسبة المئوية لعمالة الرجال𝑥2لبطالة )النسبة المئوية للعمالة النسويةا (ب

وفقاً لمنظمة العمل الدولية، فإن البطالة هي حالة القوى العاملة المتاحة للعمل التي تبحث عن وظيفة 

 .ولكنها غير قادرة على العثور عليها

 𝑥4العمالة في قطاع الزراعة )النسبة المئوية للتشغيل(:  (ج

فإضافة إلى المزارعين فإن هذا  .أي عدد العاملين في القطاع الزراعي نسبةً مئوية من مجموع العمالة

 القطاع يشمل من يكسبون رزقهم من الصيد، وصيد الأسماك، فضلا عن عمال الغابات.

 𝑥5المئوية للتشغيل(:التشغيل في قطاع الصناعة )النسبة  (د

يُمثل عدد العاملين في القطاع الصناعي نسبةً مئوية من مجموع العمالة، فإضافة إلى وظائف الصناعة 

التحويلية، فإن هذا القطاع يشمل أعمال التعدين، والحفر، والبناء، والخدمات العمومية مثل: الكهرباء، 

 .والغاز، والمياه

 𝑥6ة المئوية للتشغيل(:التشغيل في قطاع الخدمات )النسب (ه



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

378  

   
 

 

www.eps.misuratau.edu.ly 

يُمثِّل عدد العاملين في قطاع الخدمات من حيث النسبة المئوية من مجموع العمال. وتعرف الخدمة 

ومن الأمثلة على ذلك تجارة الجملة، والتجزئة،  بأنها "سلعة غير ملموسة تنتج، وتستهلك في آن واحد"

 .مالية، والتأمين، والخدمات المجتمعية والشخصيةالغذاء، والضيافة، والنقل، والتخزين، والاتصالات، وال

 𝑥7لنمو السكاني السنوي )النسبة المئوية من إجمالي السكان(:ا (و

يشمل تعريف السكان جميع المقيمين بغض النظر عن وضعهم القانوني أو جنسيتهم، باستثناء اللاجئين 

ة عموماً جزءاً من بلدها الأصلي. يتم الذين لا يقيمون بصفة دائمة في البلد المستقبل. وتعتبر هذه الفئ

من تلك   (T)الحصول على النسبة المئوية للنمو السكاني من خلال طرح السكان المسجلين في السنة 

 .(T-1)ثم تقسم النتيجة على عدد السكان للسنة الماضية .(T-1)المسجلة في العام السابق

 :(%) 𝑥8النمو السنوي للناتج الداخلي الخام (ز

الناتج الداخلي الخام السنوي النسبي هو التغير النسبي في حجمه بالدولار الثابت بين عامين. إن نمو 

وهو يعكس الزيادة )أو الانخفاض في حالة النمو السلبي( في مستوى النشاط الاقتصادي في بلد ما. وهذا 

 ة للبلد.مؤشر كثيرا ما يستخدم عند وضع تنبؤات قصيرة ومتوسطة الأجل عن الحالة الاقتصادي

 𝑥9درجة الحرية في العمل:

وستكون هناك  .تعني أن القوانين والأنظمة لا تخضع للعمل إلا بقدر ضئيل 100لدرجة القريبة من ا

قيود قليلة على الحد الأدنى للأجور، وساعات العمل، التوظيف وفصل الموظفين. وهكذا ترتبط حرية 

 .ر أرباب العملالعمل بحرية أرباب العمل، أو العاملين في تغيي
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 𝑥10كفاءة ومسؤولية الحكومة:  (ح

وتعتبر الحكومة في هذا المستوى فعالة وقادرة على  هي أعلى مستوى  10؛ 10إلى  1الترتيب هنا من 

 تنفيذ برنامجها.

 بناء نموذج العوامل المحسًنة لمعدلات البطالة في دول المغرب العربي

إلى فهم ما إذا كانت المؤشرات المذكورة أعلاه تشكل عوامل تسعى النمذجة التي نحاول القيام بها هنا 

حاسمة لتحسين معدل البطالة في هذه البلدان المغاربية من خلال الإشارة إلى نماذج الانحدار المتعددة 

 .في البيانات الطولية المستعملة

الأفراد أو الشركات التي لوحظت على مدى نفسها:  الوحدات ىالبيانات الطولية هي ملاحظات متكررة عل"

ـ وفقاً ل د.لهذه البيانات اللوحية )أو البيانات الطولية( تمثيل ثنائي الأبعا زمنية" أوقاتعدة 

(Bourbonnaie, 2015)  ، 

-2010)الزمن  والملاحظات في( في حالتنا فرد )خمس دول Nلـ يمكن صياغة نموذج لبيانات 

 على النحو التالي: ،N ×T أو مجموع ملاحظات ،T بالنسبة لنموذجنا( 2019

 
(1) Yi t = a0i + aixit + εit 

 
 حيث:

Yi t   المتغير التابع للفردi  خلال المدة t .)المتغير الذي يتعين تفسيره( 

a0iهي قيمة  ثابتة للفردi. 

ai.هي معاملات الانحدار الواجب تقديرها 
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xit تعبر عن القيمة  المستقلة وهي المتغيرات التي يُفترض أنَها تًؤثَر على المُتغيَر التابع؛هي المتغيرات

 .tالملاحظة للمتغيرات التفسيرية في الوقت

𝜀𝑖𝑡  المشاهدة هو معامل الخطأ فيi  خلال الفترةt 

وبذلك ؛  10البيانات المدروسة خاصة بخمس بلدان على مدى مدة عشر سنوات من خلال المتغيرات 

ملاحظة ، مما يسمح لنا بأن نعتبرها بيانات طولية يمكن تحليلها  550يصل مجموع الملاحظات إلى 

 …,eviews, stata, statistica, xlstat باستخدام العديد من البرمجيات على سبيل المثال برنامج

 .  eviews10وقد اخترنا برنامج 

 :الآتيةوتستند النمذجة المتعددة إلى الافتراضات 

 . ملاحظة من دون أخطاءxit: القيم  (𝐻1)الفرضية الأولى -

: التوزيع الطبيعي للأخطاء العشوائية، أي أنّ الوسط الحسابي للأخطاء  (𝐻2)الفرضية الثانية  -

𝐸(𝜀𝑡)العشوائية معدوم = 0. 

𝐸(𝜀𝑡):التباين الثابت للأخطاء العشوائية   (𝐻3)الفرضية الثالثة - = 𝜎2. 

:عدم وجود ارتباط ذاتي بين الأخطاء العَشوائية، ما يَجعلها مُستقلّة عن موقع  (𝐻4)الفرضية الرابعة -

فإنّ    't≠ tالمُشاهدة، أي أنّ الخطأ في إحدى القيم لا يُؤثِّر على الخطأ في القيم الُأخرى إذا كان  

𝐸(𝜀𝑡 , 𝜀𝑡′) = 0. 

,𝑐𝑜𝑣(𝑋𝑡𝑡فسيرية : الأخطاء العشوائية مُستقلّة عن المُتغيرات الت (𝐻5)الفرضية الخامسة  - 𝜀𝑡) = 0 

: غِياب علاقة خطية  متداخلة بين المُتغيٍّّرات المُسْتقلّة للنموذج، ما يضمن  (𝐻6)الفرضية السادسة  -

 . 1−(x′ x)ولمعكوس المصفوفة  (x′ x)دائمًا للمصفوفة  اوجودً 
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 يميل نحو مصفوفة محدودة وغير منتظمة n/ (X’X):(𝐻7)الفرضية السابعة  -

 عدد المعلمات المطلوب تقديرها أقل من عدد المُشاهدات أي أنَّ (𝐻8)منة الفرضية الثا -

𝑟(𝑥) = 𝑘 + 1 < 𝑛  حيث يمثل𝑟 .رتبة بيانات المصفوفة 

 تاح لنا العرض أعلاه بناء النموذج التالي:أ

Yi t =  β0 + β1𝑥1it + β2𝑥2it + β3𝑥3it + β4𝑥4it + β5𝑥5it + β6𝑥6it + β7𝑥7it +

β8𝑥8it + β9𝑥9it + β10𝑥10it + εit(2) 

  حيث:

Yi t معدّل البطالة للبلد : i خلال الفترةt )المتغيَر التابع(. 

𝜷𝟎.....................𝛃𝟏𝟎 .؛ هي معاملات الانحدار الواجب تقديرها 

𝜺𝒊𝒕  المشاهدة ؛ معامل الخطأ فيi  خلال الفترةt. 

 . t=1,…10و    i=1,.,5 :مع

 :حصلنا على النتائج الأولية التاليةوبعد إدخال جميع الملاحظات على البرنامج، 
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 النتائج الأولية للانحدار المتعدد1رقم : الجدول

 
 EViews10المصدر: النتائج المعروضة وفق برنامج 

، ويبين EViews10يلخص هذا الجدول النتائج الرئيسة التي تم الحصول عليها باستخدام برمجيات

%( للتعبير عن 5) αوتقارن هذه الأخيرة بالعتبة . الاحتمال( فضلًا عن 2المعاملات المقدرة للمعادلة )

 .أهمية أو عدم أهمية المتغير التفسيري أو الثابت

، فإن النموذج αعند العتبة tabFمع اختبار أهمية النموذج: فإذا كان أعلى من  F وتتطابق إحصائية

 يكون ذا دلالة؛

R2  1و  0بين عادة ما يكون معامل تحديد النموذج المتعدّد هو. 
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 :يمكن تحليل النتائج الأولية التي تم الحصول عليها على النحو التالي

%. فضلًا عن ذلك 1دال  عند عتبة   Fلأن قيمة  ذو دلالة إحصائيةاعتبار النموذج المقترح نموذجاً 

، وهو ما يسمح لنا بأن نقول إن 0.99يعبر عن قيمة مرتفعة للغاية تبلغ  R2 فإن معامل التحديد

 .%99المتغيرات التفسيرية المقترحة تفسر معدل البطالة في هذه البلدان إلى حد 

 𝑥1 :  مما يعني أن تأثيره سلبي على معدل  ،1.39 -بالنسبة لهذا المؤشر، تبلغ قيمة معامله

البطالة أي كلما زاد مؤشر التنمية البشرية ينخفض معدل البطالة، من المهم ملاحظة أن النتيجة 

 . 0.41المتحصل عليها ليست كبيرة لأنها تظهر احتمالا

 𝑥2 و𝑥3:ؤثر بالنسبة لهذه المؤشرات، فإن البطالة )% من القوى العاملة من الإناث والذكور( ت

)% من القوى العاملة من الإناث(  X2تأثيراً إيجابياً على معدل البطالة ولكنها أكثر أهمية بالنسبة 

 %.1وهذه النتيجة معتبرة عند عتبة 

 𝑥4  ،𝑥5  و𝑥6: بالنسبة لهذه المؤشرات، فإن المعاملات كلها إيجابية، مما يعني أن جميع

إيجابي في تحسين معدل البطالة، ولكن بدرجة أهمية قطاعات النشاط في هذه البلدان تسهم بشكل 

 مقبولة لقطاع الزراعة.

 𝑥7:  بالنسبة لمؤشر معدل النمو السكاني، وهو ما يعني أن معدل البطالة  0.08-سجلنا قيمة تبلغ

 يتناقص في هذه البلدان حتى مع معدل النمو السكاني الإيجابي.

 𝑥8 : وهو ما يعني أن الزيادة في معدل البطالة أقل 0.001إن قيمة مؤشر النمو الاقتصادي تبلغ ،

 تناسبا مع معدلات النمو الاقتصادي.
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 𝑥9  و𝑥10: ،بالنسبة لهذه المؤشرات، فإن المعامِلات كلها إيجابية، ولكنها ليست ذات دلالة قويّة

معدل مما يدل على أن درجة الحرية في العمل والكفاءة ومسؤولية الحكومة لا تسهم في انخفاض 

 البطالة، وهذا يدفعنا إلى طرح المزيد من الأسئلة بشأن فعالية السياسات الحكومية.

 النموذج النهائي لمعادلة الانحدار المتعدد للعوامل المحسنة لمعدلات البطالة في البلدان المغاربية 

ومعالجة نقائص النتائج الأولية، يتم تنفيذ الخطوة الأخيرة  ،من أجل الحصول على النموذج المثالي

، واحدة تلو إحصائيةالمتغيرات التوضيحية التي لا تمتلك دلالة  إقصاءمن الانحدار المتعدد، وتتمثل في 

الأخرى، بدءًا من المتغيرات التي تحتوي على أعلى احتمالية حتى يتم الحصول على نموذج يحتوي على 

 .فقط إحصائيةحية ذات دلالة متغيرات توضي

 : النتائج النهائية للانحدار المتعدد2الجدول رقم 
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 EViews10النتائج المعروضة وفق برنامج  المصدر:

معاملات المتغيرات التفسيرية المهمة فقط، وبالتالي فإن جميع هذه المتغيرات هي  2يبين الجدول رقم 

 :الخمسة التي شملتها الدراسة. وهذه المتغيرات هيعامل حاسم في معدل البطالة في البلدان 

 𝑥2 و𝑥3 تسهم كل زيادة في هذه العوامل في زيادة أقل تناسبا في معدل البطالة، ولكننا نلاحظ :

 .أن بطالة الإناث أعلى من بطالة الذكور

 𝑥4  دته أثراً يشير هذا العامل )العمالة في القطاع الزراعي )% من إجمالي العمالة(( إلى أن لزيا

 إيجابياً أقل تناسبا مع معدلات البطالة.

 𝑥6 يشير هذا العامل )تشغيل العمالة في قطاع الخدمات )% من إجمالي العمالة(( إلى أن :

 .زيادته لها تأثير إيجابي أقل تناسبا مع معدلات البطالة

 :وتسمح لنا هذه النتائج بكتابة النموذج النهائي على النحو التالي

 

Yi t =  −3.5 + 0.25 𝑥2it + 0.9𝑥3it + 0.03𝑥4it + 0.002𝑥6it + εit(3) 

 حيث: 

𝜀𝑖𝑡  ؛ معامل الخطأ في المشاهدةi=1,…,5 خلال الفترةtt=1,…10 



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

386  

   
 

 

www.eps.misuratau.edu.ly 

 النتائج والتوصيات

 النتائج

عملنا في هذه الدراسة على بناء نموذج لمعادلة الانحدار المتعدد في سياق دراسة اقتصادية قياسية 

بلدان المغرب العربي الخمس التي تمت دراستها )ليبيا، وتونس، والجزائر،  عن معدلات البطالة في

  والمغرب وموريتانيا( التي تعتمد على عدة عوامل مفسرة.

%، ومن بين أبرز نتائج هذه الدراسة 99إن العوامل المقترحة تفسر النموذج الذي تمت دراسته بنسبة 

 ما يلي:

ر أهمية في معدل البطالة الإجمالي أكثر من معدل بطالة معدل بطالة الإناث يشكل العنصر الأكث .1

 الذكور.

يستبعد النموذج النهائي الأثر الكبير لقابلية العمالة في القطاع الصناعي، مما يعني أن البلدان التي  .2

 تمت دراستها لا تملك مثل هذه الصناعة الهامة للإسهام في الحد من البطالة.

 .قق الأثر المنشودمؤشرات الكفاءة الحكومية لا تح .3

النموذج النهائي يؤكد أن البلدان التي تمت دراستها أن معدل البطالة له تأثير ذو دلالة إحصائية فيما  .4

 يتعلق بتطوير قطاع الزراعة والخدمات.

 التوصيات 

في ضوء هذه النتائج المتوصل إليها، يمكن اقتراح عدة توصيات من شأنها الإسهام في الحد من 

 البطالة في البلدان المغاربية، ومنها ما يأتي:معدلات 
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تطوير استراتيجية وطنية لتطوير المقاولاتية )ريادة الأعمال( في الوسط الجامعي كونهم الأكثر تضررا  .1

 من البطالة.

 العمل على تعزيز ثقافة المجتمع المغاربي وتوجيهه نحو الثقافة المقاولاتية )ريادة الأعمال(. .2

تقليدي ذي إنتاجية منخفضة إلى اقتصاد حديث ذي إنتاجية مرتفعة بتوسيع قاعدة التحول من اقتصاد  .3

لا سيما القطاعات الإنتاجية التي ستضمن تنويعا أفقيا)تنويع عدد الأنشطة، والمنتجات، والأسواق 

 المنتجات( وعموديا )تطوير المنتج، وزيادة قيمته المضافة باستخدام مصادر ووسائل متنوعة(.

ع الخدمات بالتوجه نحو اعتماد تكنولوجيا المعلومات، والاتصال منتجًا يمكن إنتاجه، تطوير قطا .4

 واستغلاله، وتسويقه.

العمل على إدماج المرأة بشكل متزايد في سوق الشغل، وهذا بالقضاء على العوائق الثقافية، والتقليدية  .5

 التي تمنع، أو تصعب دخولها إلى سوق العمل.

  المراجع

 .2021سبتمبر  15الاقتصادي العربي الموحد. )بلا تاريخ(. تاريخ الاسترداد التقرير 
، سوق العمل في المغرب العربي ، الهياكل والمؤسسات والسياسات تقرير مركز كارنيغي للشرق الأوسط

 . 2010الرباط، المغرب 
مجلة الدراسات . (. أثر معدل التضخم والبطالة في النمو الاقتصادي2021رنا محمد محمد البطرني. )

 .558-541، 26التجارية المعاصرة، 
، CREAD ،1-11مجلة (. سوق العمل في الجزائر: رؤية جديدة. 2013محمد صعب ميست. )

 الجزائر.
(. قياس و تحليل معدلات البطالة في 2018مصطفى حيمور، و محمود محمد عيسى محمد. )

، 138-120،  مجلة دفاتر اقتصادية. 2016- 2000الجزائر: دراسة قياسية تحليلية في الفترة 
 الجزائر.

 .2021اوت  16(، تاريخ الاسترداد https://unctad.orgموقع )
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 التحليل المكاني للتوسع الأفقي لجامعة مصراتة باستخدام نظم المعلومات الجغرافية
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 الملخص
يهدف هذا البحث إلى الكشف عن التوسع الأفقي لجامعة مصراتة، وتحليل التوزيع المكاني لكلياتها وتحديد امتدادها الأفقي    

من خلال تحليل البيانات الخاصة بأعداد الطلبة وما يقابلها من أعضاء هيئة التدريس لكل كليات الجامعة وفق إحصائيات سنة 
 (GISفي برنامج نظم المعلومات الجغرافية ) Spatial Analysis Toolsالتحليل المكاني  باستخدام أدوات 2021

Geographic Information Systems كما تهدف الدراسة لتوظيف نظم المعلومات الجغرافية في بناء قاعدة بيانات جغرافية ،
نية في توزيعها وعدد الطلاب وأعضاء هيئة توضح الاختلافات المكا Digital Mapsلجامعة مصراتة وإنتاج خرائط رقمية 

(، GPSالتدريس بين كليات الجامعة ونطاق خدمتها، كما تم تحديد مواقعها المكانية باستخدام جهاز نظام تحديد المواقع العالمي)
مع وجود تزايد وتوصلت الدراسة إلى نتائج أهمها: تركز كليات جامعة مصراتة بشكل أقرب إلى العشوائية في التوزيع المكاني، 

في أعداد الطلاب  بشكل متباين بين كلياتها حسب النوع على مستوى دلالة إحصائية، إضافة إلى ظهور اختلاف مكاني بين 
في مدى تقديم الخدمات المجتمعية واتساعها، بالإضافة إلى زيادة التوسع الأفقي في جامعة مصراتة من خلال فتح عدد  الكليات

 . تقديم الخدمات التعليمية لكافة أفراد المجتمع بمنطقة الدراسةمن الكليات الجديدة ل
 المكاني، جامعة مصراتة، الخريطة الرقمية، التوزيع المكاني، نظم المعلومات الجغرافية، التوسع الأفقي. الدالة: التحليلالكلمات 
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Abstract 

The research aims to reveal the horizontal expansion of the University of Misurata, analyses the 

spatial distribution of its faculties, determines its horizontal extension by analyzing the data on the 

numbers of students and the corresponding faculty members for all university faculties according 

to the statistics of the year 2021by using the tools of spatial analysis in the GIS program. Moreover, 

the study also aims To employ geographic information systems in building a geographical database 
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for the University of Misurata and producing digital maps by showing the spatial differences in 

their distribution, the number of students and faculty members within the university’s faculties and 

their scope of service. furthermore, their spatial locations were determined by using the Global 

Positioning System device, and the study reaches the most important results: The University of 

Misurata is closer to randomness in the spatial distribution, with an increase in the number of 

students varying between its faculties according to the type at the level of statistical significance. 

In addition to the emergence of a spatial difference between faculties in presenting their 

community services provision. Also the increase of horizontal expansion at the University of 

Misurata through the opening of A number of new colleges in order to provide educational services 

to all of the community members in the study area.                                                                                 
Keywords: spatial analysis, Misurata University, digital map, spatial distribution, geographic 

information systems, horizontal expansion. 

  المقدمة
تعد الخدمات التعليمية في الدول أساس التنمية الشاملة ومحركها القوي لسد احتياجاتها من الأيدي العاملة       

صادية والإستراتيجية، كما تعد مؤشرا لمدى تقدمها لأنها من المدربة والماهرة في مختلف نواحي النشاطات الاقت
العوامل المهمة في دعم تقدم الإنتاج وتطوره وفي الريادة والإبداع والاختراع الفكري والمادي، كما تمثل الخدمات 

لقة التعليمية جزء من الخدمات المجتمعية الأساسية التي تشمل الخدمات الصحية والدينية والترفيهية، والح
الأولى في سلم التطور إذ يتم بناء الإنسان أولا من خلال تعليمه بمختلف العلوم التي تصب في تطور المجتمع 

 (.  18، ص 2008، غنيم، 87، ص2009وتقدمه )الدليمي، 
جاتها يشكل التعليم العالي في ليبيا ومؤسساته الجامعية والتقنية منارات للعلم والمعرفة وموارد اقتصادية لسد احتيا

ونشاطاتها المختلفة بالأيدي العاملة الفنية والمدربة، كما تعد مصدرا مهم لتقديم الاستشارات العلمية للمساهمة 
في حل العديد من المشكلات المجتمعية التي تواجه الدولة. وقد شهد التعليم العالي في ليبيا توسعا وتطورا كبيرا 

امعات والكليات وتنوع التخصصات لسد متطلبات النهضة العمرانية خلال القرن العشرين من زيادة في أعداد الج
والصناعية والمجتمعية التي شهدتها ليبيا خلال ثمانينيات القرن الماضي، حيث تعد جامعة مصراتة أحدى 
مؤسسات التعليم العالي في ليبيا التي شهدت توسعاً علمياً أفقياً ورأسياً خلال السنوات الأخيرة من زيادة في 
أعداد الكليات العلمية المتخصصة وفتح برامج الدراسات العليا وزيادة أعداد الطلبة وأعضاء هيئة التدريس 
كسياسة ومنهج وهدف من الجامعة للمساهمة الفعالة لدعم مشاريع التنمية الشاملة في بلدية مصراتة بالكوادر 

شهدته جامعة مصراتة نتج عن زيادة العلمية المتخصصة في مختلف المجلات، ولعل التوسع الأفقي الذي 
مخرجات التعليم الثانوي والكثافة السكانية وزيادة الإقبال على التعليم الجامعي في المدينة من قبل الإناث، 
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والانتشار الأمني، وقد نتج عن هذا التوسع تزايد في مخرجاتها في بعض التخصصات العلمية تسبب في عجز 
لقطاع الحكومي وانتشار البطالة داخل العديد من المدن الليبية، ومن هذا الدولة عن توفير الوظائف في ا

المنطلق أشارت العديد من الدراسات العلمية الحديثة إلى ضرورة المواءمة بين مخرجات الجامعات والمعاهد 
ة والتطورات التقنية العليا وبين احتياجات سوق العمل من منظور التنمية المستدامة وفق مشاريع التنمية المحلي

 الاقتصادية العالمية.
تقوم الجغرافية في أساسها على دراسة نمط التوزيع الجغرافي للظواهر الطبيعية والبشرية وفهم سلوكها في المكان 
وتحديد علاقاتها المكانية بغيرها من الظواهر، حيث تدرس الجغرافيا كليات جامعة مصراتة كمراكز تعليمية 

والتخطيط الحضري والتي تمثل جوانب أساسية في الدراسات الجغرافية لكشف نمط  مهمة في دراسات الخدمات
توزيعها وانتشارها المكاني وتحديد علاقاتها المكانية بالظواهر الجغرافية الأخرى كالتجمعات السكانية وشبكات 

ات المكانية لفهم الطرق وغيرها. وقد حاول الجغرافي توظيف العديد من الطرق والأساليب الإحصائية والتقني
  ( (GISأنماط انتشار الظواهر الجغرافية وتباينها والعوامل المؤثرة فيه. إذ تمثل نظم المعلومات الجغرافية

geographic information systems  هم التقنيات الجغرافية الحديثة الذي اعتمد عليها الجغرافيون في أ
جغرافية لها معايير دولية تخطيطية، وتحديد أنماط انتشارها  دراسة التحليل المكاني للمؤسسات التعليمية كظواهر

 Spatial والكشف عن علاقاتها المكانية من خلال ما تمتلكه من أدوات قادرة على التحليل الإحصائي المكاني 
Statistics Tools للظواهر الجغرافية، والمساعدة في تحديد ودراسة العديد من المشكلات المجتمعية التخطيطية

 ووضع الحلول لها لتساعد أصحاب القرار في رسم سياسات التنموية المستقبلية.

 مشكلة البحث
تعد دراسة مراكز التعليم العالي وانتشارها المكاني في بلدية مصراتة من متطلبات التخطيط العمراني والتنمية    

سد حاجات السكان ومدى توافقها المستدامة لمعرفة مدي المواءمة بين مخرجاتها واحتياجاتها ومدي كفايتها ل
مع توزيعهم وكثافتهم داخل نطاق منطقة الدراسة وخارجها، ومما لا شك فيه أن جامعة مصراتة سعت خلال 

حصولهم  السكان فيالسنوات الماضية إلى تطوير الخدمات التعليمية داخل كلياتها وانتشارها المكاني ساعد 
 وبجودة عالية، ومن هنا تحاول الدراسة الإجابة على التساؤلات الآتية:على الخدمات التعليمية بأقل التكاليف 

  ما النمط الذي يتخذه التوزيع المكاني لكليات جامعة مصراتة؟ 
 هل يرتبط توزيع الكليات بجامعة مصراتة مع توزيع الكثافة السكانية؟ 



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمرباإصدار خاص ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

319  
 

 

www.eps.misuratau.edu.ly 

  ق العمل؟ما مدى ارتباط مخرجات العليم العالي بجامعة مصراتة بمتطلبات سو 
 هل تقوم الجامعة بدورها في خدمة المجتمع وتوفير المخرجات لسوق العمل؟ 

 همية البحثأ
تكمن أهمية الدراسة في أبراز دور الجغرافي في توظيف نظم المعلومات الجغرافي في التخطيط الحضري      

عليمية الحكومية وغير الحكومية وإنتاج للخدمات التعليمية من خلال بناء قواعد البيانات الجغرافية للمؤسسات الت
خرائط رقمية توضح الاختلافات المكانية في توزيعها الجغرافي، وتحليل التوسع الأفقي لها لتساعد أصحاب 
القرار في رسم السياسات المستقبلية للتوزيع المكاني الأمثل لكليات جامعة مصراتة، حيث تعتبر هذه الدراسة 

 .GISت التحليل المكاني والتمثيل الخرائطي للتوسع الأفقي لجامعة مصراتة باستخدام الأولى محليا التي تناول

 يهدف البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية: :أهداف البحث

  تحليل نمط التوزيع المكاني لكليات جامعة مصراتة وإبراز دورها في توفير احتياجات سوق العمل في
 المدينة وخارجها.

 نات جغرافية لجامعة مصراتة إنتاج خرائط رقمية لمكوناتها المكانية.إعداد قاعدة بيا 
  معرفة المواءمة بين مخرجات جامعة مصراتة وسوق العمل من خلال تحليل العلاقة بين خريجي كلية

 .2021/  2020التربية وقطاع التعليم داخل مدينة مصراتة للعام الدراسي 
 امه لتقنية نظم المعلومات الجغرافية في بناء قواعد البيانات الجغرافية إبراز دور الجغرافي من خلال استخد

 لجامعة مصراتة وتحليل مقوماتها المكانية والمساعدة في رسم السياسات المستقبلية.
 فرضيات البحث

  .يتخذ التوزيع المكاني لكليات جامعة مصراتة النمط الأقرب إلى التوزيع العشوائي 
 يات الجامعة مع توزيع الكثافة السكانية في منطقة الدراسة.يرتبط توزيع كل 
  ترتبط مخرجات التعليم العالي )جامعة مصراتة( مع متطلبات سوق العمل من خلال التنسيق بين المؤسسات

 التعليمية واحتياجات سوق العمل.
 ين مخرجات كلية توجد مواءمة بين مخرجات جامعة مصراتة وسوق العمل من خلال تحليل العلاقة ب

 التربية وقطاع التعليم في بلدية مصراتة أنموذجا.
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 منطقة الدراسة
تقع منطقة مصراتة في شمال غرب ليبيا عند الأطراف الشمالية الغربية لخليج سرت، وإلى الشرق من مدينة   

شرق، ، يحدها البحر المتوسط من جهتي الشمال وال2كم3635.8كم، تمتد على مساحة 120الخمس بحوالي 
وبلدية زليتن غربا، أما من الجنوب الغربي فتحدها بلدية بن وليد، في حين تحدها بلدية سرت من الجنوب 

 ˚15 22̀و ˚14 36̀ن خطي طول وبي شمالًا،˚32 23̀و ˚31 33̀الشرقي، وتقع فلكياً بين دائرتي عرض 
مناخ البحر المتوسط في (.يسودها salim,et,2021,p1578) 1986 الإداري  التقسيم وفق( 1الشكل)شرقا

الأجزاء الشمالية  التي تتسم باعتدال المناخ؛ نتيجة المؤثرات البحرية في حين ينتشر المُناخ شبه صحراوي في 
 الأطراف الجنوبية مما يؤثر في الخصائص المناخية والحيوية، والنشاطات البشرية. 

الإدارية لبلدية مصراتة،وتمثل أحدى الجامعات  وتتمثل منطقة الدراسة في جامعة مصراتة التي تقع ضمن الحدود
الليبية الحديثة، وتتموضع مكانيا في محلة شهداء الرميلة بمنطقة البيرة، حيث يحدهما طريق شمالا، وكلية 

ودارة العرض  15º'  05'' 35من جهة الشرق، وتقع فلكيا بين خط الطول  طريقالقانون غرباً، في حين يحدها 
10 ''22  '32º كلية من الكليات العلمية المتخصصة في  19( وتضم جامعة مصراتة عدد 1ا، )الشكلشرق

(، واقتصرت الدراسة على كشف 1العلوم الإنسانية والتطبيقية والطبية موزعة في مناطق بلدية مصراتة )الجدول
 .2021التباين المكاني على أعضاء هيئة التدريس والموظفين والطلاب والخرجين خلال سنة 

 الجغرافي لمنطقة الدراسة ع: الموق1الشكل 

 
 .ArcGIS10.3عمل الباحثين باستخدام برنامج المصدر:    
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 : الموقع الفلكي لكليات جامعة مصراتة1الجدول

 .GPSالمصدر: الباحثين استناداً إلى الدراسة الميدانية، باستخدام 

 الدراسات السابقة
لم يحظى موضوع التحليل المكاني للتوسع الأفقي للجامعات الليبية باستخدام نظم المعلومات الجغرافية     

ية بأية دراسات علمية جغرافية متخصصة، ومع ذلك فهناك دراسات وبناء قواعد بيانات جغرافية لكلياتها العلم
علمية تناولت بعض من جوانب التعليم العالي وانتشاره المكاني وتوفر احتياجات سوق العمل محليا وإقليميا 

 ودوليا وبصورة مختلفة كليا عن الدراسة الحالية، نفصلها في الآتي:
يل المكاني لمواقع مدارس التعليم الثانوي، وتحديد كيفية توزيعها تهدف إلى التحل :(2020)المنقوش، دراسة

في نطاق مصراتة المدينة، من خلال توظيف نظم المعلومات الجغرافية في توثيق مواقع المدارس الثانوية 
 وتوزيعها وتحليلها لإنتاج خرائط رقمية قابلة للتحديث، بالاعتماد على المسح الميداني واستخدام جهاز تحديد

(. وتوصلت الدراسة  إلى قياس النقطة المركزية والتشتت للمدارس واتجاه التوزيع وصلة GPSالمواقع العالمي)
الجوار، وأظهرت النتائج مدى كفاءة نظم المعلومات الجغرافية في معالجة البيانات باستخدام وظائفها في عملية 

ني باستخدام صلة الجوار، وأن نمط التوزيع يتجه التحليل المكاني، وكشفت من خلال تحليل نمط التوزيع المكا
نحو النمط العشوائي المتقارب غير منتظم، وعدم عدالته في التوزيع بين فروع البلدية، على حساب كثافة 
السكان والمساحة، أي وجود تركز في التوزيع العددي للمدارس تتباين في البعض منها، بصورة عامة قد لا 

 لتوزيع في منطقة الدراسة.تعكس وضعاً متماثلًا ل

 الموقع الفلكي الكلية الموقع الفلكي الكلية
 32.35219و 5.06767 تقنية المعلومات 32.36964و 15.09321 الآداب
 2.39254و  14.96481 الزراعة 32.348703و15.09407 العلوم 
 32.35091و 15.06728 الهندسة 32.37232و 15.07706 القانون 
 32.35238و 5.066915 الصيدلة 32.40228و 15.03416 التربية

 32.38319و 15.07821 التمريض والعلوم الصحية 32.36597و 15.09131 الاقتصاد والعلوم السياسية
 15.10235832.35713 الطب البشري  32.352071و 15.044532 اللغات والترجمة
 32.35634و 15.10283 طب وجراحة الفم والأسنان 32.383146و 15.077637 الطب البيطري 

 32.36233و 15.04322 التربية البدنية والعلوم الرياضية 32.383191و 15.15178 الدراسات الإسلامية
 32.348703و15.09407 ية الموارد الطبيعيةكل 32.381546و 15.081892 الفنون والأعلام
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تهدف الدراسة إلى تحليل العلاقة بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل، والتعرف  :(2020دراسة شافعي ) 
على الخصائص العامة لسوق العمل التونسي وأهم مقوماته والتحولات التي حدثت في السنوات الأخيرة، وتقييم 

لى رسم خريطة توضح الوضع الراهن للقوى العاملة. وكذلك إعطاء صورة مخرجات التعليم العالي، بالإضافة إ
عامة عن الخصائص العمرية والنوعية، للسكان في ضوء مرحلة التحول الديموغرافي الذي تمر بها تونس، 
وكيف أثرت تلك التحولات في اتجاهات أسواق العمل وحجم السكان في سن التعليم والعمل.وتكمن أهمية الدراسة 

أنها تتناول مرحلة التعليم العالي الذي يمثل قمة الهرم التعليمي لتحقيق التنمية الاقتصادية وزيادة فاعلية  في
 القوى البشرية في إطار تنمية الموارد البشرية داخل المجتمع، وتوصلت الدراسة إلى نتائج أهمها:

ي لخدمات التعليم الجامعي في محافظة هدفت الدراسة  إلى الكشف عن التحليل المكان:(2019دراسة )باشا، 
، والتعرف على نمط توزيعها 2018لسنة  Arc GIS 10.4المنوفية باستخدام نظم المعلومات الجغرافية 

الجغرافي، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي في تحليل بيانات خدمات التعليم الجامعي وتوزيعها، 
للبيانات لمعرفة الأبعاد المكانية وعلاقتها بالمتغيرات الجغرافية، وخلصت واستخدام الاختبارات الإحصائية 

الدراسة إلى نتائج أهمها: أن نمط التوزيع باستخدام تحليل الجار الأقرب هو نمط التوزيع المتقارب، أي خدمات 
نت مدى التعليم الجامعي تتقارب من بعضها في حيز مكاني صغير وتترك مساحات كبيرة غير مخدومة، وبي

تقارب المركز الجغرافي الافتراضي مع المركز المتوسط الفعلي في حين كشف تحليل المسافة المعيارية إلى 
ميلان انتشار الخدمة حول المركز المتوسط، وهو ما يتفق مع الامتدادات العمرانية الحديثة في مدينة السادات، 

 أن الظاهرة حرم تحليل من وتبين ،˚66.13ية تصل إلى وأن التوزيع الاتجاهي يأخذ شكلًا بيضاوياً حاداً بزاو 
 .المنوفية محافظة في الجامعي التعليم خدمة نطاقات بين كبيراً  تداخلاً  هناك

عن التحليل المكاني للخدمات التعليمية في محافظة خان يونس باستخدام نظم  :(2018دراسة )شعت،  
ا وموائمتها للحجم السكاني والتوسع العمراني باستخدام المعلومات الجغرافية بهدف الكشف عن مدي فعاليته

أدوات التحليل المكاني والإحصائي كصلة الجوار وتحليل نطاق الخدمة أو التأثير، وتوصلت الدراسة إلى أن 
نمط التوزيع يتجه إلى النمط المتقارب العشوائي مع تباين نطاقات الخدمة بين مدارس تعليم رياض الأطفال 

 لابتدائية والإعدادية. والمدارس ا
عن كفاءة توزيع المؤسسات التعليمية الجامعية الحكومية في مدينة بغداد  :(2017)العاني، المحمدي، دراسة

باستخدام نظم المعلومات الجغرافية لمعرفة وتحليل التوزيع المكاني من خلال استخدام أدوات التحليل المكاني 
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والمسافة المعيارية، وخلصت الدراسة إلى أن التوزيع المكاني لأغلب كتحليل صلة الجوار أو الجار الأقرب 
 الكليات الجامعية يصيبه الخلل في التوزيع نتيجة توزيعه المتركز في وسط مدينة بغداد.

تهدف إلى التعرف على وضع إستراتيجية للمواءمة بين مخرجات التعليم العالي وسوق  :(2016دراسة الدلو ) 
ي في محافظات غزة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، حيث تكون مجتمع الدراسة العمل الفلسطين

من طلاب وطالبات خريجي تخصص الصيدلة بغزة، وأرباب العمل من أصحاب الصيدليات، واعتمدت الدراسة 
د اكتسبوا طالب.وتوصلت النتائج إلى أن خريجي برنامج الصيدليات ق 200عينة طبقية عشوائية بلغ حجمها 

المهارات الذهنية والحياتية أثناء الدراسة، ووجود فجوة كبيرة بين التعليم المكتسب من الجامعة والاحتياجات 
المطلوبة في مكان العمل، كذلك يواجه الخريجين صعوبة في الحصول على التدريب الجيد واللازم بعد التخرج، 

 كما أظهرت النتائج أن نسبة تعاون 
%، كما خلص الباحث إلى توصيات: منها التركيز على 57.47العمل مع الكليات بلغت المؤسسات سوق    

المهارات الذهنية والمهنية لرفع كفاءة الخريجين لتتواءم مع سوق العمل، ووضع خطط أكاديمية لمؤسسات 
حدة لمتابعة التعليم العالي لتعزيز المواءمة بين المخرجات التعليمية وحاجة سوق العمل، إضافة إلى إنشاء و 

 الخريجين ومساعدتهم على الانخراط في سوق العمل من خلال برامج تدريبية متخصصة.
هدفت الدراسة إلى معرفة مدى ملاءمة مخرجات التعليم العالي واحتياجات سوق  :(2016دراسة )أبو عودة،
ج الوصفي التحليلي من خلال حالة دراسية كليات التجارة في قطاع غزة، اعتمادا على المنه -العمل الفلسطيني 

ي كليات تحليل ثلاث استبانات شملت )الجامعات، المشغلين، الطلاب( حيث تم اختيار عينة من الطلاب خريج
، ، جامعة فلسطين، جامعة الأقصى، جامعة القدس المفتوحةالجامعة الإسلامية ،رالتجارة من )جامعة الأزه

مشرفاً من العاملين في كليات التجارة في  50طالباً وطالبة، ونحو  275 ، وبلغ حجم هذه العينة(جامعة غزة
مؤسسة من القطاع العام والقطاع الخاص والقطاعات  50هذه الجامعات  في حين شملت عينة المشغلين عدد

الأخرى التي ممكن أن يعمل بها خريجو كليات التجارة، وتبين أن الشراكة بين القطاع العام والخاص مع 
ت ضعيفة بحاجة لتطوير، لتساعد الخريج في سوق العمل، واتضح من خلال هذه الاستبانة أن الخريج الجامعا

بحاجة لتطوير مهاراته في اللغة الانجليزية، وقد خلصت الدراسة إلى ارتفاع نسبة البطالة في كليات التجارة  
سبة والمالية والعلوم %حسب عينة الدراسة، وسجلتا على نسبة بطالة في تخصصات المحا62حيث بلغت 

المصرفية، ثم تخصص الاقتصاد، وقلت نسبة البطالة في تخصص الإدارة والإحصاء والتسويق، وكان معظم 
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، مع غياب كامل لدور الدولة في رسم سياسات وتخطيط حجم ونوعية 25-22هذه البطالة من فئة الشباب
ية لتحديد حاجة سوق العمل من قبل الجامعات الاحتياجات المستقبلية من العمالة، وعدم وجود دراسات جوهر 

 الفلسطينية، حيث يوجد ضعف في التنسيق مع الحكومة بخصوص هذا الجانب.
التعليم العالي في ليبيا دراسة في أنماط التوزيع المكاني بهدف أبراز التطور في  :(2009دراسة )الزليتني، 

المكاني، مبرزا تطوره التاريخي، وتحديد أهم العوامل  التعليم العالي في ليبيا ومشكلاته، وأنماطه وتوزيعه
الاقتصادية والاجتماعية والجغرافية المؤثرة فيه، كما استخدمت الدراسة معامل ارتباط بيرسون بين أعداد 
مؤسسات التعليم العالي في بلديات ليبيا وعدد سكانها وكثافتهم، وخلصت إلى وجود علاقة طردية موجبة وقوية 

نسمة/ مؤسسة تعليمية  21.481ا أظهرت الدراسة أن نصيب المؤسسة التعليمية من السكان بلغ بينها، كم
مؤسسة في بلدية بنغازي ونحو  47للتعليم العالي، وقد تباينت أعدادها بين البلديات بشكل واضح حيث بلغت 

لديات ليبيا ما نسبته مؤسسة في بلدية بنغازي على التوالي، وتشكل باقي ب 25مؤسسة في بلدية مصراتة و 27
 % من المؤسسات التعليمية. 6

 منهجية الدراسة

 جمعت الدراسة بياناتها من: :أولا: طرق جمع البيانات ومصادرها

 أـ المصادر المكتبية: المتمثلة في الكتب والبحوث والتقارير والخرائط ذات العلاقة بجوانب الدراسة.

في بياناتها الميدانية على المقابلة الشخصية وأسلوب المسح الشامل  ب ـ المصادر الميدانية: اعتمادا الدراسة
. حيث وفرت إدارة الجامعة وكلياتها البيانات GPSلكليات جامعة مصراتة وتحديد مواقعها الفلكية باستخدام 

 المطلوبة لانجاز هذه الدراسة والمتمثلة في إعداد أعضاء هيئة التدريس والموظفين والطلاب،والخرجين.

-1973ج ـ تطور أعداد السكان بمدينة مصراتة وخصائصهم التعليمية من واقع التعدادات السكانية  للفترة من 
 . واعتمدت الدراسة على المناهج  العلمية الآتية:2020، بالإضافة إلى الإحصاءات السكانية لسنة 2020

   في ليبيا، ونشأة جامعة مصراتة وتطورها، المنهج التاريخي: وفيه تم تتبع التطور التاريخي للتعليم العالي
وتزايد أعداد أعضاء هيئة التدريس والموظفين وأعداد الطلبة والخرجين، وتحليل تاريخ الزيادة السكانية في 

 بلدية مصراتة وأسبابها.
 :الذي تم من خلاله وصف التركيب التعليمي والسكاني لأعضاء هيئة التدريس والموظفين  المنهج الوصفي
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 .2021لطلاب والخريجين في جامعة مصراتة خلال سنة وا
  المنهج التحليلي المكاني: وتم فيه استخدام أدوات التحليل المكانيSpatial Analysis Tools وأدوات

ي نظم المعلومات الجغرافية في دراسة التوزيع فStatistical Analysis Tools التحليل الإحصائي
 وإنتاج خرائط رقمية توضح الاختلافات المكانية.المكاني لكليات جامعة مصراتة 

 لتقنيات المستخدمةا

  :استخدم للقيام بالعمليات الإحصائية المتعلقة بالدراسة، ورسم الإشكال البيانية، وحساب  برنامج الإكسل
مات بعض المعدلات وإدخال الإحداثيات الفلكية لجامعة مصراتة وكلياتها العلمية إلى تقنية نظم المعلو 

 . Excel Sheetالجغرافية من خلال عمل 
  تقنية تحديد المواقعGPS:  لتحديد إحداثيات جامعة مصراتة وكلياتها العلمية استخدمت الدراسة جهاز

GPS نوعeTrex H  والتابع لشركةLtdGarmin. 
   :وظفت الدراسة برمجية تقنية نظم المعلومات الجغرافيةARCGIS- Version 10.8  وتَحديد لرسم

 دراسة، كما استخدمت الدراسة: علمية كمنطقةالخريطة موقع جامعة مصراتة ومواقع كلياتها 
لعمل تحليل مكاني لأعضاء هيئة التدريس والموظفين Spatial Analysisأدوات التحليل المكاني     -

 Inverseخدام باست Interpolation methodوالطلاب والخرجين اعتمادا على طرق الاشتقاق المكاني 
Distance Weighted (IDW حيث تعتمد على تحديد المسافة بين الكليات التي تمثل نقاط تحكم ،)

أرضية، ويتم فيها رسم خطوط التساوي بين الكليات في منطقة الدراسة دون أن تمر بنقاط الكليات وفق 
 IDW constantية المعكوسة معدل الأوزان للكليات والمسافة بينهما باستخدام طريقة المسافات الوزن

المساحية لها Rasterبالإضافة إلى عمل قاعدة بيانات جغرافية للعاملين بالجامعة وإنتاج خرائط الراستر 
في الدراسة أعضاء Z( حيث تمثل قيمة 4،ص2020)سليم والمختار،Z. Value Fieldاعتماد على قيمة  

 جامعة مصراتة.  هيئة التدريس والموظفين والطلاب والخرجين في كليات
لتحديد نمط الانتشار المكاني لجامعة مصراتة، باستخدام Statistical Analysisأدوات التحليل الإحصائي -

ومعرفة نطاق الخدمة )الحدود المكانية( وتوزيعها الجغرافي  Analyzing Patternsأدوات تحليل الأنماط 
 Meanمن أهمها نقطة المركز المتوسط و Central Tendencyمن خلال مقاييس التمركز الجغرافي

Center  التي تقيس مركز جامعة مصراتة بالنسبة للكليات العلمية، والمسافة المعياريةStandard 
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Distance  التي تقيس مدى تشتت أو تركز كليات جامعة مصراتة وقيمة الجار الأقربAverage 
Nearest Neighbor وتحديد صلة الجوارNearest Neighbor Analysis وتحليل نطاق الخدمة

Service area Analysis  لكليات جامعة مصراتة بناء على التجمعات السكانية داخل حدود البلدية من
 لاختبار كثافة تركز الكليات. Kerenalكم، وتحليل كيرنل 18خلال زمن الوصول لا يتجاوز 

 لسكان في منطقة الدراسة:ا
النفط تطورات اقتصادية واجتماعية سريعة، حيث أصبحت المدينة  شهدت منطقة الدراسة منذ اكتشاف     

الثالثة من مدن ليبيا وأخذت في التوسع إلى مدينة تنمو باضطراد، وخاصة بعد إنشاء شبكة الطرق التي ربطت 
نشاء المدينة بالمدن والتجمعات السكانية القريبة منها وإنشاء العديد من المؤسسات الإنتاجية والخدمية، وكان لإ

 المؤسسات التعليمية أثره المباشر في التطور الاقتصادي والاجتماعي والعمراني للمدينة.
( حدوث زيادة واضحة في 3( و)2أما فيما يتعلق بنمو السكان وتوزيعهم الجغرافي، نلاحظ من خلال الشكل )

ى المستوى العام للبلدية أم على عدد السكان؛ نتيجة الزيادة الطبيعية والهجرات البشرية الداخلية، وسواء كان عل
نسمة في  271300، بعد أن كان إجمالي عدد السكان 2019-2006المستوى الخاص لمناطقها بين عامي 

. مسجلًا بذلك زيادة واضحة على ما كان عليه في 2019نسمة في عام  401601، وصل إلى 2006عام 
هذه الفروع زيادة مماثلة في عدد سكانها، ومن  ، أما على مستوى الفروع البلدية فقد حققت أغلب2006عام 

مناطق فقد استحوذت مصراتة المركز على نصيب وافر من جملة السكان خلال  8حيث توزيع السكان على 
 السنتين المذكورتين، في حين اختلف توزيع السكان في المناطق الأخرى.

 2019ان في سنة : توزيع السك3شكل           2006: توزيع السكان في سنة 2شكل 

\ 

 .ArcGIS10.3المصدر: عمل الباحثين باستخدام برنامج 
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وتتميز منطقة الدراسة بوفرة الإمكانيات الطبيعية المتمثلة في الموقع الملائم والمناخ المعتدل والتربة الخصبة    
سكاني وعمراني وهذا والموارد المائية، بالإضافة إلى توفر قدرات بشرية مؤهلة، مما يجعل المنطقة تشهد نمو 

يتطلب مزيداً من النشاطات الخدمية مما يتطلب إجراء الدراسات والبحوث التي قد تسهم في توفير قاعدة بيانات 
 للمسئولين عن عمليات التخطيط والتنمية المستقبلية للمنطقة. 

 في ليبياالتعليم العالي 
على مستوى التطور العلمي والاجتماعي والثقافي الذي  يعد التعليم العالي في أي دولة من دول العالم دليل     

 وصلت إليه، وما تحققه من دور بارز في تاريخ الحضارة والعلم، حاضرا ومستقبلا.
تمثل ليبيا طوال تاريخها القديم والحديث من أهم مراكز العلم والثقافة سواء في منطقة البحر المتوسط في      

القديمة أو بعد الفتح العربي الإسلامي ودخول ليبيا ضمن الحضارات العربية  القديم أيام الحضارة التاريخية
الإسلامية التي تميزت بالنظام التعليمي والثقافي والتربوي، وكانت ليبيا مركزاً لكثير من الحضارات، كاليونانية 

وتحولت ليبيا من نطاق والرومانية، ووجود المدن الأثرية إضافة إلى العلاقات الوثيقة مع الحضارة المصرية، 
الثقافة الإغريقية والرومانية ودخلت الحضارة العربية الإسلامية في القرن السادس الميلادي، وترتب على ذلك 
ظهور نظام متكامل للتعليم والتربية يتكون من الكتاتيب تعادل ما نسميه اليوم مرحلة التعليم الابتدائي والتعليم 

م الإعدادي والثانوي، والتعليم في الجوامع الكبرى والزوايا والربط يعادل اليوم في المساجد الذي يعادل التعلي
 (.24التعليم الجامعي أو العالي )الحوات وآخرون، د.ت، ص 

(، 1910-1510واستمرت هذه المؤسسات التعليمية العالية في أداء دورها في عهد الإدارة العثمانية لليبيا )    
(، وهذه المؤسسات التعليمية والعلمية ذات طابع ديني إسلامي 1943-1910يطالي )وخلال فترة الاستعمار الا

بالدرجة الأولى، ولكنها درست وبحثت العلوم والرياضيات والفلك والتاريخ واللغة العربية، ومن أمثلة العلماء 
الشيخ عبد الحميد بن أبي  الليبيين المشهود لهم بالعلم والفكر سواء في ليبيا أو العالم الإسلامي في تلك الفترة

ه وكان له 846ه، والشيخ أحمد الزروق وزاويته التي أنشاها عام 555الدنيا أنشأ المدرسة المستنصرية عام 
الفضل في إنشاء أول معهد علمي عالِ منذ أربعة قرون ونصف ولا تزال زاويته من المعالم التاريخية بالمنطقة، 

في مدينة زليتن والتي تمثل أساساً للجامعة الأسمرية، وقد وجدت بعض والشيخ عبد السلام الأسمر وزاويته 
 (.                                                    49أعمال الفقهاء الليبيين في المراكز العلمية بدولة مالي )الحوات وآخرون، د.ت، ص 
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ليبية( في مدينة بنغازي وفرع لها في مدينة أول جامعة ليبية باسم )الجامعة ال 1955وقد تأسست في عام      
؛ لتكوين مدرسين في التعليم العام، وموظفين 1957طرابلس، ثم توسعت وأنشئت العديد من الكليات سنة 

قُسمت الجامعة الليبية إلى جامعتين مستقلتين هما جامعة طرابلس وجامعة  1973للوظائف الحكومية، وفي سنة 
لطلبة المقبولين للدراسة الجامعية، وإعداد الكفاءات العلمية اللازمة للنهوض بنغازي؛ نتيجة زيادة عدد ا

 (.  41، ص1985بالمجتمع)الحوات، 
أدركت الدولة الليبية أهمية التعليم الجامعي، فعملت على التوسع فيه بالشكل الذي يحقق حاجة المجتمع      

ة، حيث شهد التعليم العالي في ليبيا تطورات كمية ونوعية من الكوادر المؤهلة تأهيلًا جيداً في المجالات المختلف
بعد تنفيذ البنية التعليمية الجديدة والتي تسعى لتحقيق أهداف كأي نظام تعليمي عالي في العالم تتمثل في 
تحقيق أهداف رئيسية هي: التدريس والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، وقد تطور عدد الجامعات من جامعة 

جامعة ثم دُمجت وقُلصت في بداية التسعينيات من القرن الماضي  14تصف القرن العشرين، إلى واحدة في من
إلى تسع جامعات رئيسية، مع بقاء الكليات في أماكنها؛ لتخدم المناطق الواقعة فيها وتغيرت تبعيتها فقط، حيث 

 تقدم هذه الجامعات خدماتها مجاناً في جميع التخصصات.  
م العالي بأنه المباني والمرافق المقامة في مكان واحد وهو ما يسمى المدينة الجامعية، أو ويعرف التعلي     

الحي الجامعي، وليس من الضروري أن يكون التعليم العالي والجامعي في مجموعة واحدة من المباني أو في 
نشاط الفكري وأساليبه حيز مكاني واحد، وإنما الشرط الأساسي لما نسميه تعليم عال أو جامعي هو نوعية ال

 (.25ومناهجه والغايات التي يسعى إليها )الحوات، د.ت، ص
كما يعرف التعليم العالي بأنه مجموعة مؤسسية وتعليمية وبحثية ووظيفية تهدف إلى تخريج كفاءات علمية   

مستوى (. ويمثل ال26، ص1997مؤهلة ومدربة تساهم في خدمة وتطوير المجتمع المحلي والعربي )سلطان، 
التعليمي الوحيد القادر على المساهم الحقيقية في البحث العلمي وفي تطوير وتنمية المعارف الإنسانية وفي 

 (.46، ص 1982خدمة المجتمع وتنميته )الشيباني، 
 مصراتة وتطورها مكانياً وزمانياً جامعة 

 الذي يحققهلبشري على مدى النجاح تمثل الجامعة مؤسسة تعليمية ترتبط بحركة المجتمع، ويعتمد التقدم ا    
. وتعد جامعة مصراتة والتقدم للمجتمعالتعليم العالي متمثلًا في الجامعات في أداء رسالتها وتحقيق التطور 

. بكلية واحدة وهي كلية العلوم، ثم تبعها 1984أحدى الجامعات العامة التابعة للحكومة الليبية، تأسست عام 
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يس العديد من الكليات، لخدمة المجتمع وتحقيق التنمية المستدامة، وسميت بتسميات في السنوات اللاحقة تأس
 (:2كما يبين الجدول )

 : تطور الهيكل التنظيمي لكليات جامعة مصراتة2جدول 
 الهيكل التنظيمي الاسم السنة

 - مجمع كليات مصراتة 2000 - 1984
 - جامعة أقسام مصراتة 2004 - 2000
 تضم جامعتي مصراتة وبني وليد أكتوبر 7جامعة  2010 - 2004

 تضم جامعات مصراتة وبني وليد والمرقب جامعة مصراتة 2011فبراير  – 2010أبريل 
 الآن -2011فبراير 

 جامعة مصراتة
تضم كليات جامعة مصراتة وكلية العلوم الإنسانية 

 والتطبيقية )تاورغاء وأبوقرين(
 (.3، ص2021وانجازات، المصدر: )جامعة مصراتة، مسيرة 

وتوفر جامعة مصراتة برامج تعليمية وبحثية متميزة ذات جودة في مختلف فروع المعرفة، تعمل على تنمية     
المجتمع وتطويره، وتقوم بإعداد خريجين لهم القدرة على المنافسة في أسواق العمل المحلية والعالمية، قادرين 

يف أعضاء هيئة تدريس ذوي كفاءة، وكادر إداري مؤهل إضافة على متابعة التعليم المستمر، من خلال توظ
 إلى الاستخدام الأمثل للإمكانات الحديثة والشراكة مع المؤسسات والهيئات المحلية والإقليمية والدولية الفاعلة.

 العددي للكليات في بلدية مصراتة التوزيع

(، تسعة عشر كلية تتوزع بواقع خمسة 2022-2021بلغ عدد كليات جامعة مصراتة خلال العام الدراسي )  
عشر كلية في الفرع البلدي مصراتة المركز الذي يضم )شهداء الرميلة، مصراتة المركز، ذات الرمال، رأس 
الطوبة(، وكلية واحدة لكلٍ من الفرع البلدي الزروق، والفرع البلدي الغيران، والفرع البلدي المحجوب، إضافة 

 (3، والجدول )2021ورغاء والتي تم افتتاحها وانضمت إلى الجامعة خلال عام إلى القاعات الدراسية بتا
 .التوزيع العددي لكليات جامعة مصراتة وضحاني (4والشكل )

 
 
 
 
 
 



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمرباإصدار خاص ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

330  
 

 

www.eps.misuratau.edu.ly 

 : التوزيع العددي لكليات جامعة مصراتة على منطقة الدراسة3جدول 

 المصدر: عمل الباحثين استنادا للدراسة الميدانية.            

 : التوزيع العددي للكليات في بلدية مصراتة4شكل 

 
       (. 3استناداً للجدول ) arc gis 10.3المصدر: الباحثون باستخدام              

 % عدد الكليات % 2المساحة كم الفرع البلدي ت

 شهداء الرميلة 1

مر 
ة ال

صرات
م

 كز

103 2.4 

5 26.3 
 47.3 9 مصراتة المدينة 2
 -- -- ذات الرمال 3
 5.3 1 رأس الطوبة 4
 5.3 1 5.7 242 الزروق  5
 -- -- 10.7 452 قصر أحمد 6
 -- -- 5.8 245 طمينة 7
 5.3 1 19.6 826 الغيران 8
 5.3 1 1.5 62 المحجوب 9
 -- -- 8.3 350 الدافنية 10
 5.3 1 46 1939 تاورغاء 11

 %100 19 %100 4.219 المجموع
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 معةأعضاء هيئة التدريس بالجا
يعد عضو هيئة التدريس أحد الركائز الأساسية في العمل الأكاديمي والتي يعتمد عليها في التدريس      

والأعمال البحثية والاستشارية، وتعمل الجامعة على تشجيع أعضاء هيئة التدريس على تطوير قدراتهم في 
تطبيقية الموجهة نحو الابتكار البحث العلمي لمواجهة التحديات المحلية والإقليمية، وتشجيع الأبحاث ال

والتصنيع، وتسويق البحث وتطوير المعرفة بالوسائل والإجراءات الحديثة، وقد بلغ عدد أعضاء هيئة التدريس 
عضو هيئة تدريس موزعين على كليات الجامعة منهم  1687حوالي 2020/2021الليبيين بالجامعة سنة 

عضو  42يس موفداً للدراسة، بينما بلغ عدد المنتدبين عضو هيئة تدر  445عضو هيئة تدريس قار، و 1176
عضو هيئة تدريس موزعين على مختلف  24هيئة تدريس، أما أعضاء هيئة التدريس الأجانب  فيبلغ عددهم 

( 5%( من إجمالي أعضاء هيئة التدريس بالجامعة ويشير الشكل )2.25كليات الجامعة يشكلون ما نسبته )
 (.35، ص2021)دليل جامعة مصراتة، 2020-2019ريس بالجامعة إلى عدد أعضاء هيئة التد

 2019-2021: عدد أعضاء هيئة التدريس حسب الكليات 5شكل 

 
 (37، ص2021المصدر: استنادا إلى )مسيرة وإنجازات،     

 لطلبة جامعة مصراتة العددي والنسبيالتطور 

داد كلياتها وأقسامها العلمية، فقد بلغ عدد الطلاب خلال تزايد أعداد الطلاب بجامعة مصراتة مواكبة لتطور أع  
( طالباً وبنسبة 6433، يمثل عدد الطلبة الذكور )طالباً( 16038حوالي ) 2018/2019العام الدراسي 

%( من إجمالي عدد الطلبة الدارسين، تزايد 59.9يشكلن ما نسبته ) 9605عدد الإناث  بينما بلغ%(، 40.1)
 11687طاباً و 6527منهم طالباً  18214إلى ليصل  2020/2021العام الدراسي  عدد الطلاب خلال

0

50

100

150

200

250

الليبيين غير الليبيين



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمرباإصدار خاص ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

332  
 

 

www.eps.misuratau.edu.ly 

طالباً عن سنة الأساس  2.176( على التوالي. وبمقدار زيادة 64.2( و )35.8طالبة وبنسبة مئوية )
( إلى التطور العددي والنسبي لطلاب الجامعة خلال السنوات الدراسية من 4. ويشير الجدول )2018/2019
ويعزى ذلك إلى أن أعداد الطلبة الذكور مقارنة بالإناث . ويلاحظ تزايد 2021-2020وحتى  2018-2019

نسبة التحاق الإناث بالتعليم الجامعي هي أعلى من الذكور، بسبب توجه الذكور نحو التعليم التقني، إضافة 
 (.6إلى التحاقهم بالعمل في سن مبكرة كما يبين الشكل )

 لعددي والنسبي لطلاب جامعة مصراتة خلال سنوات الدراسة: التطور ا4جدول 

             

 

 

 

 .2021ر: جامعة مصراتة، إدارة المسجل العام، مكتب الدراسة والامتحانات، بيانات غير منشورة، المصد

 2021 -2019: التطور العددي لطلاب جامعة مصراتة من سنتي 6شكل 

 

 المجموع % إناث % ذكور العام الدراسي
2017/2018 6387 38.6 10145 61.4 16532 
2018/2019 6433 40.1 9605 59.9 16038 
2019/2020 6001 37.9 9824 62.1 15825 
2020/2021 6527 35.8 11687 64.2 18214 
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 (4استناداإلى بيانات الجدول ) ArcGIS10.3المصدر: عمل الباحثين باستخدام برنامج 

خريجاً من مختلف  944قد بلغ  2019/2020الخريجين بالجامعة خلال العام الجامعي  كما تجدر الإشارة إلى أن عدد       
طالباً. أما من حيث التركيب النوعي فيشكل  37طالباً فيما بلغ عدد الطلبة الوافدين  907الطلبة الليبيين  التخصصات، يشكل

خريجة )إدارة المسجل  28خريجة منهن  616ل الإناث خريجين من الطلبة الوافدين، فيما تشك 9خريجاً منهم  328الذكور حوالي 
 (. 1، ص2021العام بجامعة مصراتة، 

 برامج الدراسات العليا
هي الركيزة الأساسية والأداة الفعالة لتخريج كوادر مؤهلة تأهيلًا عالياً، هدفها المساهمة في  الدراسات العليا    

جات سوق العمل في المؤسسات العامة والخاصة من جهة حركة التنمية الاقتصادية من جهة و تلبية احتيا
أخرى، وسد النقص في أعضاء هيئة التدريس الوطنيين بالجامعة، حيث أولت جامعة مصراتة برامج الدراسات 

، وقد بلغ عدد الطلبة الملتحقين بالدراسات العليا خلال العام الجامعي 1986العليا أهمية بالغة، منذ بدايتها عام 
، 2018/2019طالباً خلال العام الجامعي  1603طالباً، تزايدت أعدادهم إلى  788حوالي  2016/2017
طالباً يدرسون بالاتفاقية بين الجامعة  64طالباً بمختلف التخصصات بكليات الجامعة، وحوالي  1539منهم 

الهندسة النفطية، واللغة والأكاديمية الليبية للدراسات العليا، في تخصصات الجيولوجيا والهندسة المعمارية و 
( أعداد طلاب الدراسات 5الإيطالية، وإدارة المعلومات، والتسويق والفنون التشكيلية والآثار، ويبين الجدول )

 .2018/2019العليا الدارسين بكليات الجامعة خلال العام الجامعي 
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 2018/2019الطلبة الدارسين بكليات جامعة مصراتة للعام الجامعي  د: أعدا5جدول 

         

 

 

 

 

 

 
 26-25، ص2021-2020المصدر: جامعة مصراتة، مسيرة وانجازات، 

 استخدام نظم المعلومات الجغرافيةالتحليل المكاني لكليات جامعة مصراتة ب

نهجاً مهماً في الدراسات الجغرافية؛ للتعرف على أنماط تمثل دراسة التوزيع المكاني لأية ظاهرة جغرافية م     
التوزيع المكاني للظاهرة ومدى الفائدة من هذه الخدمات التي تقدمها وتتماشى مع حاجة المجتمع والمستخدمين. 

رافي والتوزيع الجغرافي للظاهرة هو الثمرة النهائية للعلاقات المكانية، والتعرف عليها من خلال معرفة الواقع الجغ
باستخدام بعض المقاييس التي تحدد خصائص توزيع الظاهرة الجغرافية واتجاهاتها المكانية من حيث التجمع 

(، ونظرا لقدرة نظم المعلومات الجغرافية على التحليل 343، ص 2000والتشتت حول قيمة معينة )خير، 
ات جامعة مصراتة مما ساعد في والتفسير، استخدمت بعض التحليلات الإحصائية المكانية على توزيع كلي

 تحقيق أهداف هذه الدراسة.
 الوسيط: والمركز (Mean Center)المركز المتوسط  :أولاً 

المركز المتوسط من المقاييس التي تشير إلى موقع الظاهرة المركزي بين مجموعة من الظواهر الجغرافية      
(، 31، ص2009ركز ثقل التوزيع المكاني )داود، المراد قياسها، ويعتمد على تحديد قيم المسافة التجميعية أو م

والهدف من استخدام هذا المقياس هو تمثيل مركز الثقل المكاني، وتم التوصل إلى تحديد المركز المتوسط 
( تبين أن مركز الثقل المكاني عند تحديده يقترب من المنطقة التي Arc GISعلى الخريطة باستخدام برنامج )

 التخصص عدد الطلاب الكلية
 كهربائية، ميكانيكية، مدنية 142 الهندسة

 الحاسوب 37 تقنية المعلومات
 الاقتصاد 220 اقتصاد وعلوم سياسية

 قانون خاص 48 القانون 
 فنون وإعلام 69 الفنون والإعلام

 لغة عربية 61 التربية
 ، علم النفسلغة عربية ،تاريخ، اجتماع، فلسفة،تربية 319 الآداب
 كيمياء، رياضيات، فيزياء 324 العلوم

 ----- 1539 المجموع
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النقاط )الكليات( وتجمع عدة نقاط متقاربة، بالإضافة إلى وجود عوامل مساعدة تتمثل  توجد بها أكبر عدد من
 ( يوضح خصائص المتوسط المكاني.7في توفر الخدمات الإدارية والكثافة السكانية، والشكل )

لمراد ويشير المركز الوسيط إلى الموقع الأكثر مركزية بين مجموعة المواقع الأخرى للظاهرة الجغرافية ا    
قياسها، ويشمل القلب لتوزيعها المكاني ويعتمد في تحديدها على قيم المسافة التجمعية التي تفصل بين هذه 

 ( توضح المركز المتوسط والمركز الوسيط في منطقة الدراسة.8المواقع التي تحقق أدنى القيم، والشكل )
 : خصائص المتوسط المكاني في منطقة الدراسة7شكل 

 
 .ArcGIS10.3تنادا إلى نتائج التحليل باستخدام برنامج المصدر: اس

 

 : المركز المتوسط لتوزيع كليات جامعة مصراتة8شكل 

 
 .ArcGIS10.3المصدر: عمل الباحثين باستخدام برنامج                                     

 المسافة المعيارية ثانياً:
حراف المعياري المستخدم في تحليل البيانات غير المكانية، تعد المسافة المعيارية المقياس المقابل لمؤشر الان  

ويكون مركز الظاهرة هو موقع إحداثيات المركز المتوسط، وتستخدم هذه الأداة لقياس درجة واتجاه تشتت النقاط 
حول المركز المكاني، إذ تقيس المسافة بين النقاط عن المركز المكاني. وكلما كبرت قيمة المسافة المعيارية 
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وكبر حجم الدائرة كلما دل ذلك على زيادة الانتشار والتشتت المكاني لتوزيع الظاهرة والعكس صحيح )داود، 
 (.44، ص:2012

وتوضح المسافة المعيارية كيفية توزيع الكليات حول مركزها المتوسط، حيث يمثل الشكل الدائري المسافة 
ذلك يتبين أن النسبة المئوية لعدد الكليات الواقعة ضمن المعيارية من نقطة موقع المتوسط المكاني للكليات، وب

%، وأظهر هذا التحليل أن نمط التوزيع 79م بلغت 8999الدائرة نصف قطر مسافتها المعيارية البالغ قيمته 
للكليات متجمع حول المركز المكاني في شمال منطقة الدراسة ضمن المناطق الحيوية والكثافة السكانية كما 

(، مما يدل على ارتباط المسافة المعيارية بعلاقة طردية مع تشتت توزيع النقاط، أي كلما كانت 9) يبين الشكل
المسافة المعيارية كبيرة كلما زاد تشتت التوزيع، وكلما قلت المسافة المعيارية كلما زاد تركز النقاط حول المتوسط 

 الحسابي.
 : المسافة المعيارية لكليات جامعة مصراتة9شكل 

 
 اعتمادا على تحليل الدراسة الميدانية. ArcGIS10.3المصدر: عمل الباحثين باستخدام برنامج            

 الاتجاه التوزيعي :ثالثاً 
يمثل هذا المقياس أحد مقاييس النزعة المكانية الاتجاهية. ويحسب من المركز المتوسط، باتجاهين      

( وينتج عنه الشكل البيضاوي الذي يطوق معالم Y( والثاني على المحور )Xمنفصلين الأول على المحور )
الظاهرة ويسمح بإظهار توزيع المعالم فيما إذا كان يأخذ شكلًا دائرياً ومدى الاقتراب والابتعاد عنه )سنكري، 

(، وباستخدام هذه الخاصية يتم تحديد اتجاه التوزيع المكاني للظواهر النقطية ضمن مساحة 58، ص:2008
 (.720، ص:2011حاور توزيع الظاهرة والاستفادة منها لإجراءات تخطيطية )العزاوي، المنطقة لتحديد م
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وقد أظهرت نتائج تحليل اتجاه نمط توزيع الكليات في منطقة الدراسة أنها أقرب إلى الشكل البيضاوي      
في °( 2.40)( ويمتد في اتجاه من الشمال إلى الجنوب بمنطقة الدراسة، حيث بلغ قيمة دورانه 10الشكل )

( خصائص التوزيع الاتجاهي لكليات جامعة مصراتة بمنطقة 11اتجاه عقارب الساعة كما يوضح الشكل )
%( من إجمالي كليات جامعة مصراتة، حيث يمثل ضمن امتداد مصراتة المدينة وتركز 79الدراسة متضمناً )

ى تقارب مواقع المراكز العمرانية في إطار الكثافة السكانية وأكثر تجاذباً في علاقتها المكانية، بالإضافة إل
 .الشكل البيضاوي 

 ( خصائص الاتجاه التوزيعي 10شكل )

 
 اعتمادا على تحليل الدراسة الميدانية. ArcGIS10.3المصدر: عمل الباحثين باستخدام برنامج 

 ( التوزيع الاتجاهي لكليات جامعة مصراتة11شكل )

 
 .ArcGIS10.3دا إلى نتائج التحليل باستخدام برنامج المصدر: استنا                   

 :Density (Kernel) تحليل الكثافة كيرنل رابعاً:

إلى تقدير كثافة التوزيع الجغرافي لتوزيع ظاهرة ما على ساحة محددة، وتحديد  Kernelيهدف تحليل كيرنل    

ير في كثافة توزيع الظاهرة المناطق التي تتركز بها الظاهرة، وتحليل الكثافة يوضح بصورة خرائطية مدي التغ

(، وقد تم حساب كثافة توزيع كليات جامعة مصراتة باستخدام 55ص 2012على امتداد منطقة الدراسة)داود، 
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( من خلال التحليل الإحصائي؛ وذلك لتحديد أعلى نسبة تركز للكليات، وتحسب كثافة Kernelمعادلة كيرنل )

من منطقة الدراسة حول نقطة المركز وتكون القيمة أعلى عند التوزيع الجغرافي للنقاط على مساحة محددة 

المركز وتتناقص بالابتعاد عنه، حيث تظهر كثافة الكليات على شكل حلقات متصلة تحدد تمركز الكليات 

 (.12وكثافتها على امتداد الحيز الجغرافي لمنطقة الدراسة في كل نطاق كما هو موضح بالشكل )

 ( لتحديد كثافة توزيع كليات جامعة مصراتةKernel):  تحليل كيرنل 12شكل 

 
 اعتمادا على تحليل الدراسة الميدانية. ArcGIS10.3المصدر: عمل الباحثين باستخدام برنامج          

 ( أن تحديد الكثافة لكيرنل قد أظهر مستويات مختلفة للكثافة تتمثل في:12يتضح من الشكل )
 ي الجزء الشمالي من منطقة الدراسة.كثافة ذات توزيع عالٍ تتمركز ف -1
 كثافة متوسطة التوزيع تتمركز إلى الغرب من المركز المتوسط لتوزيع نقاط الكليات. -2
 كثافة أقل في التوزيع تتمركز في شرق المركز المتوسط. -3
 كثافة منخفضة التوزيع تتمركز في اطراف الجزء الشمالي لمنطقة الدراسة. -4

ل يتضح للباحثين أن نمط كليات جامعة مصراتة لم يكن عشوائياً أنما متركزاً، وبناءً على نتائج تحليل كيرن
وبذلك يظهر النمط أن أعلى كثافة لكليات جامعة مصراتة تقل كلما ابتعدنا عن المركز، مما يبين أن الأجزاء 

 الشمالية هي المناطق الأكثر ازدحاماً في عدد الكليات.
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امل أثرت على تمركز الكليات في الجزء الشمالي لمنطقة الدراسة منها: ويرى الباحثين أن ذلك يرجع لعدة عو 
قرب الكليات من مركز المدينة ومقر إدارة الجامعة، وكذلك توفر الخدمات ضمن نطاق الكتلة لتوزيع الكليات 

 في شمال منطقة الدراسة مثل شبكة الطرق والمحال التجارية.   

 وسوق العمل ببلدية مصراتةالمواءمة بين مخرجات التعليم العالي 

تمثل مخرجات مؤسسات التعليم العالي أحد أهم مقومات التنمية المجتمعية في الدول لدورها الرئيس في    
إعداد كوادر علمية مؤهل قادرة على خدمة المجتمع وسد احتياجاته، ولابد من ربط مخرجاتها مع مشاريع التنمية 

والدولي وفق خطط إستراتيجية ومستقبلية بين القطاعات المختلفة  الشاملة والمستدامة وسوق العمل المحلي
ومؤسسات التعليم العالي حتى تحقق توازنا في سوق العمل وفق قانون الطلب والعرض، ولحل مشكلات البطالة 

 (. 727ص، 2019داخل المجتمعات في الدول النامية )بناعمه، 
داعمة للتنمية الشاملة وأحد متطلباتها الحيوية لدورها في تعد الجامعات في العالم من المقومات الأساسية ال

التنمية الاجتماعية والاقتصادية في المجتمع ومجالا استراتيجيا للاستثمار وتقديم الاستشارات البحثية لحل 
ملة مشكلات البيئة المحلية ومرفقا حيويا لنموها ومجالا ومصدرا داعما لتلبية احتياجاته سوق العمل بالأيدي العا

 (. 24، ص2015الماهرة والمدربة )المهدي، وآخرون، 
وتعرف المواءمة على أنها مدى امتلاك خريجي الجامعات الكفايات المطلوبة لتحقيق التناغم بينها وبين متطلبات 

(، كما تعني تزويد سوق العمل 730،ص2019سوق العمل واحتياجاته لتحقيق التنمية الشاملة )بناعمه، 
ن قادرين على التعلم الذاتي المستمر يملكون مهارات وكفايات تساعدهم في الاندماج والتفاعل بخرجين متميزي

(/ في 2036، ص2016والإبداع والريادة في مكان عملهم بالشكل الذي يتطلبه سوق العمل )داغر، وآخرون،
لعمل، ويتم فيه بيع حين يمثل سوق العمل المؤسسة التنظيمية والاقتصادية التي يتفاعل فيها عرض الطلب وا

 (25، ص2018خدمات العمل وشراؤها، وبالتالي تسعير العمل )سليمة،
تشكل قضية المواءمة بين مخرجات الجامعات وسوق العمل في ليبيا أبرز المشاكل التي تواجهه الجهات 

ي خلال التخطيطية والتنفيذية من جوانب عدة أهمها: الأعداد الهائلة من الخرجين وضعف التحصيل العلم
السنوات الأخيرة؛ ولعل ذلك راجع إلى التوسع الأفقي في افتتاح جامعات وكليات وأقسام علمية جديدة دون 
دراسة دورها في المجتمع وحاجة سوق العمل لمخرجاتها، وغياب السياسات التخطيطية لتوظيفها.أن غياب 

بالرغم من الجهود المبذولة لتطوير التعليم التخطيط والخطط المستقبلية وبرامج التنمية التعليمية في ليبيا و 
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الجامعي وبرامج الدراسات العليا إلا أن فاعليته محدودة؛ بسبب عدم المواءمة الفعلية بينه وبين سوق العمل؛ 
مما أثر على مخرجاته وانتشار البطالة وللأسف قد طالت أصحاب الشهادات العليا داخل المجتمع المحلي، 

خرى جعلت من سوق العمل بيئة غير مستقرة في ليبيا كالانفتاح الكبير على التطورات بالإضافة إلى عوامل أ
(، 19،ص2021التقنية، والحروب والمشاكل السياسية، وتغير أذواق الناس وثقافتهم الاستهلاكية )بوقريط، نوي،

وبشكل خاص ، وظهور الكوارث الصحية 2011وتصدر رأس المال الحر المشهد التجاري والسياسي بعد سنة 
جائحة كورونا حيث ألقت بظلالها على قطاعات الدولة وكشفت ضعفها وعدم قدرتها على توفير منصات 
التعليم الإلكترونية جعل مخرجات الجامعات خلال السنوات الثلاث الأخيرة ضعيفة، فقد استقبل سوق العمل 

اجية والاقتصادية والسياسية والعسكرية أعداد كبيرة من الأيدي العاملة وتوظيفهم في مختلف القطاعات الإنت
لاعتبارات سياسية بالدرجة الأولى؛ مما أثر سلبا على مخرجات قطاع التعليم العام بصورة خاصة وجعل 

 .تحصيلهم العلمي ضعيف جدا

 المواءمة بين مخرجات كلية التربية وقطاع التعليم في بلدية مصراتة:

ت كلية التربية جامعة مصراتة ومراقبة التعليم في البلدية لتحليل ستحاول الدراسة معرفة العلاقة بين مخرجا  
درجة المواءمة بينهما من خلال تحديد العلاقة بين خريجي كلية التربية والمعينين في قطاع التعليم في بلدية 

ى ، حيث توفر كلية التربية الكوادر البشرية المؤهل والقادرة عل2019/2020مصراتة خلال العام الدراسي 
التعليم والتدريب والعمل في مختلف مستويات ومراحل التعليم بداية من رياض الأطفال إلى مراحل التعليم 
الثانوي بالإضافة إلى دورها في تعليم ذوي الاحتياجات الخاصة. إذ تتمثل مخرجات كلية التربية في العناصر 

أقسام الكلية وفق خطة دراسية وزمنية محددة،  البشرية من الطلاب الذين أنهوا دراستهم النظرية والتطبيقية في
( وتعد 25، ص2018ويحملون المكتسبات المعرفية والعلمية والمهارات التدريبية للتوجه لسوق العمل )سليمة،

تخصصا علمياً للعمل في قطاع التعليم ببلدية  20كلية التربية المصدر الرئيسي للأيدي العاملة المؤهلة بنحو 
خريجا موزعين على الفصل  404نحو 2019/2020إجمالي عدد الخرجين للعام الدراسي مصراتة حيث بلغ 

خريجين  3%، وعدد 90.2طالبة وبنسبة  165% منهم 45.3خريجا وبنسبة  183الدراسي الخريف بعدد 
خريجا في الفصل الدراسي الربيع، شكلت نسبة الإناث منهم نحو   221غير ليبين، في حين بلغ عدد الخريجين 

خريجين من جنسيات  2طالبا بالإضافة لعدد 16% من إجمالي الخريجين، وبلغ عدد الخرجين الذكور 92.8
(. وقد شهد عدد الخريجين تبايناً بين الأقسام العلمية في كلية التربية فقد جاء قسم اللغة 13غير ليبية )الشكل
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% من إجمالي الخريجين 13.1ا وبنسبة خريج 53الانجليزية في المرتبة الأولي حيث بلغ عدد الخريجين نحو 
% من عدد الخريجين في القسم، وفي حين بلغ عدد المعينين 96.2في كلية التربية، شكلت الإناث ما نسبته 

معلم في تخصص اللغة الإنجليزية، شكل خريجي كلية التربية في هذا  481في مراقبة تعليم مصراتة نحو 
 (14ن في تخصص اللغة الإنجليزية )الشكل% من إجمالي المعيني11.01التخصص نحو 

 2020/  2019: خريجين كلية التربية للعام الدراسة 13الشكل

 
 .2021المصدر: الباحثين اعتمادا على كلية التربية، إحصائية عدد الخريجين، بيانات غير منشورة، 

% من عدد 12.1سبة خريجا وبن 49وجاء في المرتبة الثانية في عدد الخريجين قسم معلم الفصل بنحو     
% 41.2ثم تعينهم في مدارس مصراتة، وشكل خريجي كلية التربية ما نسبته  114خريجي كلية التربية مقابل 

خريجا وبنسبة  47من المعينين، في حين جاء في المرتبة الثالثة اللغة العربية فقد بلغ عدد خريجيها نحو 
معلما في اللغة العربية شكل  475م بمصراتة نحو % من خريجي الكلية في حين عينت مراقبة التعلي11.6

% من عدد المعينين، واحتل قسم الخدمة الاجتماعية المرتبة الرابعة في عدد 9.9خريجي القسم ما نسبته 
% من عدد الخرجين في كلية التربية، في حين بلغ عدد المعينين في 8.2خريجا وبنسبة  33الخريجين بنحو
% من عدد المعينين في بلدية 39.3ريجي قسم الخدمة الاجتماعية نحو معلما شكل خ 84هذا التخصص

خريجا لكل منهما  31مصراتة، وجاء قسمي الجغرافيا والأحياء في المرتبة الخامسة في عدد الخريجين بنحو 
معلما  94معلما في تخصص الجغرافيا و  50% من خريجي كلية التربية، بلغ عدد المتعينين نحو 7.7وبنسبة 

% على التوالي من نسبة المتعينين في بلدية مصراتة، في حين 32.9% و62قسم الأحياء شكلا ما نسبته في 
خريجا  23قسمي التربية الفنية وقسم الفيزياء و خريجين في 4تراوح عدد الخريجين في باقي التخصصات بين 

 ا%  لكل منهم5.6% و1في قسم الإدارة والتخطيط التربوي، وبنسبة تراوحت بين 
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 2020/  2019: عدد الخريجين والمعينين في بلدية مصراتة 14الشكل

 
 .2021على مراقبة التعليم مصراتة، عدد المعينين وتخصصاتهم، بيانات غير منشورة،  المصدر: الباحثين اعتماداً      

كلية التربية معلما في قسم التربية الفنية شكل خريجي  90على التوالي، وقد بلغ عدد المعينين فيهما نحو   
% من إجمال 4.3معلما في تخصص الفيزياء وبنسبة  93% من إجمالي المعينين ونحو 4.4منهم ما نسبته 

المعينين، في حين يعد قسم الإدارة والتخطيط التربوي القسم الوحيد في كلية التربية الذي شكل فائض في 
فاً في قطاع التعليم في بلدية مصراتة  موظ 18خريجا وخريجة عين منهم  23مخرجاته التعليمة فقد بلغت 

والملاحظ أيضا أن كل مخرجات كلية التربية تساهم في سوق العمل بنسبة كبيرة حيث ساهمت كل مخرجاتها 
في سد العجز في قطاع التعليم في بلدية مصراتة، وخلصت نتائج تحليل الانحدار  2019/2019خلال الفترة 

ات كلية التربية في عدد المعينين في قطاع التعليم ببلدية مصراتة أن الخطي البسيط لأجل معرفة أثر مخرج
وكان الارتباط مرتفع  0.459نحو  2Rعدد الخريجين يوثر في عدد المتعينين حيث بلغت نسبة التباين المفسر 

وهذا يدل على أهمية  0.001وكان الاختبار معنوي وبدلالة إحصائية بلغت  0.678بينهما فقد سجل نحو 
 ة التربية في قطاع التعليم في بلدية مصراتة. كلي

 النتائج والتوصيات

 النتائج

كلية، تتسع بشكل أفقي لسد  19توصلت النتائج إلى أن أجمالي عدد الكليات في منطقة مصراتة قد بلغت  -1
 حاجات السكان ومدى توافقها مع التوزيع الجغرافي داخل نطاق منطقة الدراسة.
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كليات جامعة مصراتة بتوزيع الكثافة السكانية بحيث تمثل مصراتة المركز أعلى نسبة في يرتبط توزيع ال -2
 توزيع النقاط التي تمثل أعلى من إجمالي الكليات.

 أن هناك تزايد في عدد الطلبة سنوياً ويتباين من حيث النوع بين الكليات ونوع التخصص. -3
انتشار كليات جامعة مصراتة والمتمثلة بالدائرة المعيارية أن قيمة المسافة المعيارية لقياس مدى تركز و  -4

%، من إجمالي عدد الكليات بمنطقة الدراسة وأظهر هذا التحليل أن 79(م تغطي ما نسبته 8999تساوي )
نمط التوزيع للكليات متجمع حول المركز المكاني في شمال منطقة الدراسة ضمن المناطق الحيوية والكثافة 

 السكانية.
ظهرت نتائج تحليل اتجاه نمط توزيع الاتجاه للكليات في منطقة الدراسة أقرب إلى الشكل البيضاوي ويمتد أ -5

في اتجاه عقارب الساعة °( 2.40في اتجاه من الشمال إلى الجنوب بمنطقة الدراسة، حيث بلغ قيمة دورانه )
جامعة مصراتة، حيث يمثل ضمن  %( من إجمالي كليات79لكليات جامعة مصراتة بمنطقة الدراسة متضمناً )

امتداد مصراتة المدينة وتركز الكثافة السكانية وأكثر تجادباً في علاقتها المكانية، بالإضافة إلى تقارب مواقع 
 المراكز العمرانية في إطار الشكل البيضاوي.

ا متركزاً، وبذلك بناءً على نتائج تحليل كيرنل يتضح أن نمط كليات جامعة مصراتة لم يكن عشوائياً أنم -6
يظهر النمط أن أعلى كثافة لكليات جامعة مصراتة تقل كلما ابتعدنا عن المركز، مما يبين أن الأجزاء الشمالية 
هي المناطق الأكثر ازدحاماً في عدد الكليات، الي يوضح باللون الأزرق الغامق، وتحدد مستويات مختلفة 

عالي تتمركز في الجزء الشمالي وكثافة متوسطة التوزيع وكثافة للكثافة تتمثل ما بين كثافة عالية وتوزيعها 
 منخفضة في التوزيع تتمركز في الأطراف من الجزء الشمالي لمنطقة الدراسة.

 2019/2019تساهم مخرجات كلية التربية في سوق العمل بنسبة كبيرة حيث كل مخرجاتها خلال الفترة  -7
بلدية مصراتة، وخلصت نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط ساهمت في سد العجز في قطاع التعليم في 

لأجل معرفة أثر مخرجات كلية التربية في عدد المعينين في قطاع التعليم ببلدية مصراتة أن عدد الخريجين 
وكان الارتباط مرتفع بينهما فقد  0.459نحو  2Rيؤثر في عدد المتعينين حيث بلغت نسبة التباين المفسر 

وهذا يدل على أهمية كلية التربية  0.001وكان الاختبار معنوي وبدلالة إحصائية بلغت  0.678سجل نحو 
 في قطاع التعليم في بلدية مصراتة.

 التوصيات:



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمرباإصدار خاص ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

344  
 

 

www.eps.misuratau.edu.ly 

( في بناء قاعدة بيانات شاملة لكليات جامعة مصراتة GISالاستفادة من تقنيات نظم المعلومات الجغرافية ) -1
 التخطيط، ودراسة التوزيع الجغرافي.لتسهيل عمليات البحث والدراسة و 

التنسيق مع الجهات الحكومية والخاصة من أجل وضع خطط وبرامج هادفة لتقوية العلاقة ما بين مخرجات  -2
 التعليم الجامعي ومتطلبات سوق العمل.

اسية التوجه نحو استخدام نظام تعليمي تتلاءم مخرجاته مع احتياجات سوق العمل، بتوجية المناهج الدر  -3
 بكليات الجامعة نحو متطلبات سوق العمل.

تولي الجامعة التنسيق مع مؤسسات المجتمع المدني بالبلدية لتوفير فرص العمل لخريجيها، وبيان مدى  -4
 أهمية التخصصات العلمية بكليات الجامعة وارتباطها بسوق العمل.

 المراجع

التعليم العالي واحتياجات سوق العمل الفلسطيني مدى ملاءمة مخرجات  (،2016أبو عودة، محمد منصور ) 
: حالة دراسية ـ كليات التجارة في قطاع غزة، رسالة ماجستير )غير منشورة(، كلية الاقتصاد والعلوم 

  الإدارية، جامعة الأزهر، غزة، فلسطين.
ة المنوفية باستخدام التحليل المكاني لخدمات التعليم الجامعي في محافظ ،(2019باشا، إفراج عزب السيد )

 ،مصر.2، العدد11نظم المعلومات الجغرافية، المجلة المصرية للتغير البيئي،المجلد
 (، إدارة المسجل العام، مكتب الدراسة والامتحانات، بيانات غير منشورة.2021جامعة مصراتة، ) 

عة أم القرى، مكة ( جامArc Gis 9.3( التحليل الإحصائي المكاني في برنامج )2009داود، جمعه )
 المكرمة. 

(، الأهداف الاجتماعية والاقتصادية للتعليم الجامعي والعالي في المجتمع العربي 1985الحوات، علي، )
 .14الليبي، مجلة الوحدة، السنة الثانية، العدد 

 (، الجغرافيا موضوعها مناهجها أهدافها، دار الفكر، دمشق.2000خير، صفوح ، ) 
( أسس التحليل المكاني في نظم المعلومات الجغرافية، جامعة أم القرى، مكة 2012معة محمد، )داود، ج

 المكرمة، السعودية.
، إستراتيجية لمواءمة مخرجات التعليم العالي مقترحة باحتياجات سوق العمل قي (2016الدلو، حمدي أسعد )

والسياسة للدراسات العليا وجامعة الأقصى، غزة، فلسطين، رسالة ماجستير )غير منشورة(، أكاديمية الإدارة 
 فلسطين.
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  ، ليبيا.ي ، بنغاز 3العددالجغرافية الليبية، 

لمنطقة الزاوية دراسة تطبيقية  الخرائط المناخية ،(2020)المختار سليم، علي مصطفى، أسمهان علي 
، طرابلس 4مكانية، ليبيا جيوتك المؤتمر الدولي الرابع للتقنيات الجيو  ،باستخدام نظم المعلومات الجغرافية

  2020مارس  5- 3ليبيا، 
(، التحليل الإحصائي للبيانات المكانية في نظم المعلومات الجغرافية، دار شعاع 2008سنكري، يمان، ) 

 .بوالعلوم، حلر للنش
 ةالعمل، مجل( في الجزائر وتحديات سوق LMD(، مخرجات التعليم العالي )نظام 2018سليمة، ياسية ) 
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 الإسلامية، غزة، فلسطين.
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 الملخص
مواءمة مخرجات التعليم العالي لحاجة سوق العمل الليبي والاحتياجات الحقيقية لسوق  دراسةهدفت هذه الورقة البحثية إلى 

واستخدمت المنهج الوصفي التحليلي لتحقيق أهداف الدراسة. وتوصلت الورقة البحثية إلى عدة نتائج من أهمها:  ،العمل الليبي
جمود المشاريع  مرموقة،الحصول على وظيفة يسعى الجميع للحصول على درجة جامعية تساعدهم على دخول سوق العمل و 

التنموية أو الخدمية أو الاستثمارية التي تستوجب مخرجـات التعلـيم أو التأهيل والتدريب التأكيد على مواءمة جودة خريجي الجامعة 
العمل  مع احتياجات ومتطلبات مؤسسات سوق العمل لسد هذه الاحتياجات من ناحية، وضمان حصول الخريجين على فرص

 .المناسبة لتخصصاتهم
أوصت الدراسة بضرورة تعزيز التعاون بين الجامعات المحلية والإقليمية والعالمية عن طريق الاتحادات والروابط والمنظمات  

 الإقليمية والعالمية؛ للاستفادة من أساليب وتجارب التوفيق بين سوق العمل ومخرجات التعليم العالي.

 .سوق العمل، مخرجات التعليم العالي ،ءمةالموا الدالة:الكلمات 
 

Harmonization of higher education outcomes to the needs of the 

labour market in Libya 
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Abstract 

This research paper aimed to examine the compatibility of higher education outputs with the 

needs of the Libyan labor market and the real needs of the Libyan labor market, and used the 

descriptive analytical approach to achieve the objectives of the study. The research paper reached 

several results, the most important of which are: Everyone seeks to obtain a university degree that 

helps them enter the labor market and obtain a prestigious job. The stagnation of development, 

service or investment projects that require the outputs of education, qualification and training. 
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Emphasis on aligning the quality of university graduates with the needs and requirements of labor 

market institutions. To meet these needs on the one hand, and to ensure that graduates get job 

opportunities suitable for their specializations, the study recommended the need to strengthen 

cooperation between local, regional and global universities through unions, associations, and 

regional and global organizations; To benefit from the methods and experiences of reconciling the 

labor market with the outputs of higher education. 
Keywords: Alignment, Higher education outcomes, Labor market. 

 المقدمة:

إن العملية التعليمية لا تتم في الفراغ ولا يمكن ان تحدث بمعزل عن مشكلات واحتياجات وتطلعات        
الأفراد والمجتمعات على السواء، وتمثل العملية التعليمية قوة اجتماعية تمتلك القدرة على إحداث تغييرات بعيدة 

قوة اقتصادية كبرى باعتبارها استثمارا أمثل المدى في البناء الحضاري للمجتمع. ومن جانب آخر فهي تمثل 
لأهم فئة مكونة للنسيج الاجتماعي لكافة المجتمعات الإنسانية ألا وهي فئة الشباب، ولابد من الأخذ بعين 
الاعتبار أن كل جهد يبذل تجاه التعليم وتحسين فاعليته وأدائه تجاه متطلبات المجتمعات الإنسانية، إن واقع 

% بالمجمل عند معظم خريجي الجامعات العربية، ولذلك 28بات يعاني من بطالة تزيد عن التعليم العالي 
غدت المواءمة بين مخرجات التعليم العالي وسوق العمل ضرورة ملحة ووقتها الآن، كما أن التعليم المهني 

ه الغلبة للمهارات والتقني بات ضرورة للجامعات لتغيير الهرم الجامعي المقلوب الذي من المفروض أن تكون في
ألف خريج من الجامعات الليبية لا يجدون  100% ونجد بأن هناك 70لا للشهادات وتكون نسبتهم لا تقل عن 

وظائف في سوق العمل مما سبب تدني مخصصات الاستثمارات التنموية في الميزانية العامة، والتركز علي 
علي الرغم من أن 2011ثماري متوقف منذ عام ألف مشروع است 22التوظيف في القطاع العام، إنه يوجد 

يوم الاربعاء  www.google.com.d,l%.          "80نسبة إنجاز الأعمال في بعضها تصل الي 
28/7/2020" 

تعني المواءمة بين مخرجات التعليم العالي وحاجات سوق العمل انسجام التعليم العالي مع متطلبات          
يعزز رسالة هذا التعليم ويعظم من قدرته على مواجهة التغيير الحاصل في هذا سوق العمل الأساسي بشكل 

السوق والتنبؤ به قبل حدوثه، وتوفير تسهيلات التدريب الملائمة لمتطلباته، وتنمية الوعي لدى قطاع الأعمال 
الكسب  ومؤسساته حول أهمية أن تكون سعادة الإنسان والمجتمع محوراً لنشاطه الاقتصادي وليس لمجرد

المادي، ومنذ بداية السبعينيات فقد شهد التعليم في ليبيا تطوراً ملحوظاً من خلال البرامج والخطط التنموية 
 للاهتمام بالتعليم العالي والجامعي بصفة عامة.
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 -المشكلة: 

ة في مجال يعد موضوع التعليم العالي وعلاقته بالتنمية الاجتماعية من الموضوعات ذات الأهمية البالغ        
الدراسات في العلوم الاجتماعية والإنسانية حيث العلاقة بينهم تكاملية، فالتعليم العالي يعتبر جزءاً من عمليات 
التنمية البشرية حيث أثبتت التجارب الدولية بأن بداية التقدم الحقيقي يكمن في التعليم الجيد الفعال الذي يعكس 

التعليمية، وقدرات وكفاءات مصادر التعليم، ونوعية وكفاءة مخرجات التعليم، استراتيجية فعالة للمناهج، والبنية 
 وقدرة الخريج على مواكبة التطور المعرفي والتكنولوجي المعاصر.

( عندما تأسست كلية الآداب والتربية نواة الجامعة 55/1956)في وقد شرعت ليبيا في إنشاء التعليم العالي 
م 56/1957طالبا من "الذكور فقط" وفي العام الجامعي  33ن عدد طلابها آنذاك الليبية بمدينة بنغازي حيث كا

أنشئت كلية الاقتصاد والتجارة في مدينة بنغازي، وكلية العلوم بمدينة طرابلس، إلى أن وصل التعليم العالي في 
أجل العلم والتعليم الوقت الحاضر إلى أن يشكل ما نسبته هذا ويؤرخ لثورة تعليمية بكل ما تحمله من معنى من 

، صفحة 2007)الحوات، التعليم والمعرفة والتنمية "دراسات في المجتمع العربي، وبناء التقدم وقهر التخلف والجهل والأمية." 
 ص(303

أصبحت المواءمة بين مخرجات التعليم والتدريب واحتياجات سوق العمل ضرورة ملحة تفرضها         
التحولات والتطورات التي يمر بها عالمنا اليوم، ولا سيما أن عملية التنمية باتت تعتمد على مدى الخبرة المكتسبة 

ري من جهة، وعلى مدى الحكمة والعقلانية في وصناعة المعرفة والمهارات التقنية التي يمتلكها رأس المال البش
توظيف الموارد المالية والبشرية من جهة أخرى، وبالتالي أصبحت مشكلة البطالة وتوظيف القوى العاملة المؤهلة 
واحدة من أهم القضايا التي تشغل اهتمام القائمين على توظيف الكفاءات الجامعية، وذلك بعد التوسع في التعليم 

أدى إلى زيادة مخرجات التعليم الثانوي، وزيادة الضغط على مؤسسات التعليم العالي أفرز زيادة  العام الذي
 هائلة من الضغط على التوظيف خاصة في القطاع العام.

وفي ضوء ما سبق يمكن القول بأن التعليم العالي يشكل أحد المقومات الأساسية للبنية الاجتماعية       
المعايير المعتمدة للتقدم العلمي والثقافي لتلك الدول. ومما شجع على الاهتمام به  والاقتصادية، ويعتبر من

التغيرات الجذرية التي شهدها عالم العمل نتيجة للتطورات العلمية والتقنية، مما عزز التوجه الدولي لربط التعليم 
اد كبيرة من الطلاب في عموما، والتعليم العالي على وجه الخصوص بسوق العمل، إضافة إلى التحاق أعد

التعليم بمراحله المختلفة كما نحتاج لتطبيق استراتيجيات نوعية لدعم المواءمة بين مخرجات التعليم وحاجات 
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وتنطلق هذه الورقة  الخريجين،السوق، والذي يكون به خلل وقصور في تركيبته وفي عدم قدرته على استيعاب 
 البحثية من تساؤل رئيس عام وهو: 

 الليبي؟ قع مواءمة مخرجات التعليم العالي لحاجة سوق العملما وا
 وهذا السؤال يندرج تحته عدة تساؤلات أهمها:

 ما الاحتياجات الحقيقية لسوق العمل الليبي؟ .1
 ما مدى مواءمة مخرجات التعليم مع احتياجات سوق العمل الليبي؟ .2

 -إلى: تهدف هذه الورقة البحثية 
 الحقيقية لسوق العمل الليبي. الاحتياجات علىالتعرف  .1
 .مدى مواءمة مخرجات التعليم مع احتياجات سوق العمل الليبي علىالتعرف  .2

  الأهمية:وتركزت 
 المساعدة على الاستغلال الأمثل للموارد البشرية الوطنية. .1
م انسياب تكمن أهمية هذا البحث في أهمية الموضوع الذي تناوله وهو مخرجات التعليم العالي وأسباب عد .2

 هذه المخرجات في شتى أنواع التخصصات في سوق العمل. 
تقديم مجموعة من المقترحات والتوصيات اللازمة لحل مشكلة المواءمة بين مخرجات التعليم العالي  .3

 وحاجات سوق العمل الفعلية في ليبيا.
 مدى ملاءمة جودة مخرجات التعليم العالي لهذه المتطلبات. .4

 عريف المفاهيم:ت
  -العمل: المواءمة بين مخرجات التعليم العالي وسوق 

تزويد سوق العمل بخريجين أكفاء قابلين للتعلم الذاتي والمستمر، يمتلكون المعارف والمهارات والكفايات التي 
 (2006)عيسان،  تساعدهم على الاندماج في عملهم بالشكل الذي يتطلبه سوق العمل"

 -التعليم: 
)هو تلك العملية الإجرائية المقصودة التي تستخدم فيها التطبيقات التكنولوجية المتقدمة المبينة على أحداث ما 
اكتشفه علم التعليم من قوانين أداة لاكتساب ما يراه المربون صالحاً لإعدادهم ومن فلسفة التربية السائدة في 

 (2007الحوات، )المجتمع(. 
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مجموعة من المعارف والمهارات والتصرفات التي يجب أن يتقنها المتعلم خلال العملية  مخرجات التعليم العالي:
 (2016)الدلو،  التعليمية لتؤهله للتفاعل مع متطلبات سوق العمل المختلفة."

سيتم توظيف المنهج الوصفي التحليلي باعتبار أن نوعية البحث "وصفي تحليلي"  منهج البحث:         
بالنظر إلى طبيعة هذا البحث والهدف المتوخى من إجرائه والذي يحاول قراءة مفردات الواقع وسبل التعرف 

ما عرفه علي أهم البرامج والخطط التي من شانها تحسن وتطور التعليم العالي ؛ فإن المنهج الوصفي وهو ك
عبد الباسط محمد عبد المعطى "هو الذي يهدف إلى جمع الحقائق والبيانات عن ظاهرة أو موقف معين مع 

  (1987) عبد المعطى، محاولة تفسير هذه الحقائق تفسيرا كافيا " 
 تتمثل حدود البحث في الآتي:

الورقة الليبي(، وستركز هذه  مواءمة مخرجات التعليم العالي لحاجة سوق العمل تحليل الموضوعية:الحدود 
 على تطبيقاته في البحث العلمي وحدود استثماره للارتقاء بمستواه. البحثية

 م2021-2022خلال العام  الورقة البحثيةأجريت هذه  الحدود الزمانية:
 الدراسات السابقة:

مع دراسة ميدانية لخريجي جامعة قاصدي مرح ورقلة، رسالة أهم ما استخلصته  (2011)المبروك، دراسة 
الدراسة هو ضرورة إيجاد حلول في مجال المواءمة بين التعليم العالي و سوق الشغل من خلال إيجاد شراكة 

 بين قطاع التعليم و المؤسسات الاقتصادية.

( هدفت الدراسة إلى التعرف إلى مدى إسهام التدريب المهني المقدم 2016أسعد الدلو، )نقلا عن حمدي دراسة 
من وزارة العمل في سوق العمل في قطاع غزة، وملاءمة مخرجاته ومستوى التأهيل لمتطلبات سوق العمل، 

ة والعوامل المؤثرة على فرص حصول خريجي المراكز المهنية على عمل، تم استخدام الأساليب الكمي
((Quantitative Methods  للحصول على المعلومات والتفاصيل المختلفة عن الخريجين من حيث

من الفئة المستهدفة. توصلت 81مع %(، وتم التواصل 6877التخصصات التي التحقوا بها، وبلغ عددهم )
يثة فرصهم في الدراسة إلى مجموعة من النتائج، من أهمها ما يلي: الخريجون من التخصصات التقنية الحد

 وأوصت بما يأتي كذلك استقرار الوضع السياسي يزيد من استيعاب الخريجين وتشغيلهم غيرهم،العمل أكبر من 

 الاهتمام بكفاءة الهيئات التدريبية في الجامعات والمعاهد والمراكز المختلفة .1
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ع المجتمع في خلق مؤسسات على المستوى الوزاري وعلى مستوى الشراكة الاجتماعية والاشتباك م .2
 تحديد الأولويات التنموية بالنسبة لقطاع التدريب المهني وسوق العمل. 

هدفت الدراسة إلى التعرف إلى كفاءة مخرجات التعليم المحاسبي وتوصلت الدراسة  (2014)التائب،،  دراسة
إلى مجموعة من النتائج بأن من خلال وجهة نظر الموظفين العاملين في المصارف بأن مخرجات التعليم 

يق بين المحاسبي تفتقر إلي الكثير من الكفاءة في تقديم الخدمات وأداء الأعمال. وقد أوصت الدراسة بالتنس
 المؤسسات التعليمية والمهنية بما يضمن تضييق الفجوة بين التعليم المحاسبي وسوق العمل

التعريف و هدفت إلى دراسة المرتكزات المعرفية للتعليم المحاسبي (2020)عبد الله حسن و صالح عبد الله، دراسة 
واعتمدت الدراسة على المنهج الاستقرائي حيث تم إعداد استمارة استبانة   (lfrsبمعايير الإبلاغ المالي الدولية )

لجمع البيانات وتم توزيعها على مجموعة من الأكاديميين العاملين في جامعات الإقليم الحكومية والأهلية. 
م المحاسبي في متطلبات التعليIFRSمعايير وتوصلت الدراسة إلى وجود تأثير معنوي وإيجابي لقرار تبني 

وقد اوصت الدراسة بالعمل على مراعاة متطلبات سوق العمل المحلية والدولية عند وضع المقررات  الجامعي،
والمناهج الدراسية بما يعمل على تنمية المهارات الشخصية ومهارات التواصل المطلوب توافرها لفهم وتطبيق 

 لدى الطلبة الخريجين.) IFRS)معايير 

هدفت إلى دراسة معرفة أسباب عدم التوافق بين مخرجات التعليم   (2015)عبدالله الشبه و مسعود حدود،  دراسة
الجامعي ومتطلبات سوق العمل، إضافة الي الوقوف على أهم الاختلالات التي أدت إلى وجود فجوة بين 

وتوصلت الدراسة إلى زيادة أعدد الباحثين عن العمل بشكل المخرجات للتعلـيم الجـامعي ومتطلبات سوق العمل، 
بالعمل على إيجاد خطة  وأوصت، عام وزيادة نسبة البطالـة الـذين مـن ضـمنهم العنصر النسائي بشكل خاص

شاملة لتطوير الاقتصاد الليبي الذي يأتي من ضـمنه متطلبـات سوق العمل لاستيعاب خريجي التعليم الجامعي 
 تخصصات المختلفة سواء في القطاع العام أو القطاع الخاص.في جميع ال

،تطورات سوق العمل في الاقتصاد الليبي، وقد تعرضت (2015)نقلا عن عبدالله الشبه و مسعود حدود،  دراسة
تطور الوضع السكاني (حيـث تناولت هذه الدراسة 1973- 2006هذه الدراسة الي تطور سوق العمل الليبي  ،)

خلال المدة محل الدراسة، وكـذلك مسـتويات الاستخدام والبطالة، وقد خلصت هذه الدراسة إلى أن المجتمع 
الليبي لم يكـن يعـاني مـن البطالة قبل الثمانينيات من القرن الماضي وأن البطالة ونسبة الزيادة بدأت في الظهور 

 1( حيث وصلت إلى . %2003ى أقصاها في سنة )مـن منتصف الثمانينيات، وقد وصلت إل
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 توظيف الدراسات السابقة:

تناولت الدراسات واقع الخريجين من حيث نوعية التخصصات وسياسة القبول وحاجتهم إلى الخدمات المميزة، 
سوق  ورفع الكفاءة  كذلك ضرورة تحقيق الانسجام بين النظرية والتطبيق العملي، والنظر الي التأهيل لمتطلبات

العمل بأهميته بما يتناسب مع التخصصات المطروحة، وضع خطط التعليم وأهدافه  واستراتيجياته ، لمواجهة 
احتياجات سوق العمل، واتفقت الدراسة الحالية مع معظم الدراسات السابقة في كثير من المواضيع، كقدرة 

راكة في التخطيط والمتابعة بين مؤسسات التعليم على التجاوب مع احتياجات سوق العمل، ومستوى الش
مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل، وضعف التكامل بين مخرجات التعليم العالي وواقع سوق العمل في 

يمكن أن  القطاع الخاص والعام. كانت الاستفادة من الدراسات السابقة في إثراء الإطار النظري للدراسة الحالية
 يخلص الباحث إلى ما يأتي:

  بما يتواءم وحاجة سوق العمل. العالي،راح حلول قد تفيد في الارتقاء بمخرجات التعليم . اقت1
. عدم الاستقرار في الهيكل الإداري والتنظيمي للجامعات أضعف ملاءمة مخرجات التعليم الجامعي 2

 بتخصصاته كافة لاحتياجات سوق العمل الليبي لمواجهة تلك التحديات والمشكلات.
تعاون بين المنظمات المسئولة عن المهنة ومؤسسات التعليم العالي لغرض التعليم والتدريب  . ليس هناك3

 المستمر للخرجين بعد تخرجهم.
. لقد أصبحت النظرة إلى التعليم الجامعي في البلاد العربية على أنه أداة لنشر المعلومات الأكاديمية النظرية 4

 ومنح شهادات الدراسة العليا فقط.
 الحقيقية لسوق العمل الليبي. الاحتياجات علىالتعرف 

 مفهوم سوق العمل

هو "الجهد الإرادي الهادف الذي يبذله الإنسان لتحقيق ذاته ، وإبراز قدراته المادية والفكرية والروحية ، وهو 
عنصـر رئيس في بناء المجتمع ورقي الدولة ، وهو يشارك مع غيره من العناصر الإنتاجيـة فـي تحقيق عملية 

 (1996)العسل ، التنمية الشاملة 

المرتبة مما جعل ليبيا تحتل  2015عام ، في 0.75ليبيا بناء الموارد البشرية بلغ مؤشر التنمية البشرية في 
(وتراجع عن  0.7196( عندما سجل )2014بلدا. لقد تدهور أداء ليبيا منذ عام )ّ  188من أصل 102

أداء ليبيا لا يزال يعتبر عاليا في فئة (ومع ذلك فإن  2010في عام ) 0.756المستوى الذي كان قبل الثورة )
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التنمية البشرية حيث يقيس مؤشر التنمية البشرية التنمية البشرية في ثلاثة مجالات رئيسة هي: التعليم، 
والصحة، ومستويات المعيشة. وتتأثر بعض المناطق الليبية بشكل كبير بانعدام الأمن وعدم الاستقرار السياسي 

قلب في أداء القطاع النفطي الذي يملي إيرادات الحكومة وقدرتها على الإنفاق على بناء في البلاد، وكذلك بالت
وصل 2017تدل المؤشرات على أن مؤشر التنمية البشرية في ليبيا لعام   2018القدرات البشرية. في عام 

بلدا؛  189من أصل 108( مما يضع البلد في فئة التنمية البشرية العالية، ويمنح ليبيا المرتبة  0.706إلى )
  (2019)البشرية،  من القيمة السابقة4.2لقد زادت القيمة  

 يواجه نظام التعليم في ليبيا مشكلة في الجودة والقدرة على إعداد الخريجين لأسواق العمل المحلية والدولية     

( مؤسسة فنية ومهنية تعمل في ليبيا 100)من وأكثر على الأقل  ة( جامع17فيما يخص التعليم العالي، ثمة )
(في المائة من طلاب المستوى الجامعي في الجامعات  90ووفقا للمجلس البريطاني، يتم تسجيل ما يقارب من) 

العامة التي تجتهد لتلبية الطلب. كذلك ثمة منح دراسية حكومية متاحة للطلاب الليبيين، حيث يصل عدد 
يدرسون في المملكة المتحدة  طالب(20000الخارج والممولين من الحكومة الليبية إلى)الطلاب الدارسين في 

والولايات المتحدة وكندا ومصر وماليزيا. ومع ذلك، فإن المدفوعات تحدث بطريقة متقطعة للغاية، بسبب الوضع 
جموعة من الطلبة السياسي الصعب في ليبيا مما أثر سلبا على الطلبة الدارسين في الخارج، ناهيك عن أن م

  (2018)البريطاني،  الليبيين في الخارج يرفضون العودة ويفضلون العمل خارج الدولة

وعلى الصعيد الخاص، ثمة مجموعة من الجامعات والمعاهد الخاصة الفاعلة في السوق الليبي التي تغطي 
الجامعات ضعف التحصيل وتماشي مناهجها مع المناهج المعتمدة معظم التخصصات. إلا أنه يؤخذ على هذه 

في الجامعات العامة، وحرصها على تحقيق الأرباح من دون التركيز على التحصيل العلمي. إلا أن هناك 
بعض الجامعات التي حظيت بسمعة جيدة، ونجحت في فرض وجودها في السوق الليبي كالجامعة الدولية 

 نغازي للدراسات الطبية في ب

( الذي كان من  TVET)والمهني أما بالنسبة للمعاهد ومراكز التدريب، فقد أنشأت ليبيا معهد التدريب التقني 
المفترض أن يقوم بتدريب وإعداد العمال الليبيين لتلبية الطلب في السوق. يتم التدريب الفني والمهني الحالي 

مال المهرة وغير المهرة. ويواجه القطاع الخاص في عزلة نسبية عن سوق العمل، مما يخلق فجوة بين الع
صعوبات في الحصول على العمال المهرة من السوق الليبي، حيث إن الموظفين الليبيين دائمو الشكوى من 
العمل، وغالبا ما تظهر مشاكل من قبيل انخفاض المسؤولية، وتوجيه الموظفين الليبيين المفرط. كل هذه 
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بين النظام التعليمي والطلب في السوق مما خلق فرصة للعمال الأجانب لملأ  الاختلافات خلقت عدم توافق
هذا الفراغ، هذا وتعمل ليبيا حاليّا مع الاتحاد الأوروبي على مشروع لتحسين جودة التّعليم المهني لمناقشة التزام 

 جديد تجاه تحسين نظام التّعليم المهني في ليبيا.

فّر يد عاملة لها كفاءات، قادرة على أن تأخذ التغييرات بعين الاعتبار، لإعادة بناء البلاد لا بدّ من تو  .1
 المحدود من الليبيين العاملين في القطاع الخاصّ. ويبيّن العدد

 هناك مجال لإدخال الكثير من التّحسينات ليتماشى التّعليم مع حاجيّات سوق العمل. .2

(https://www.euneighbours.eu/ar/south/stay-informed ،2021) 

فيما يتعلق بالمستوى التعليمي، تُعد غالبية الأيدي العاملة الليبية شبه ماهرة. فقرابة النصف تلقوا تعليماً ثانوياً 
صغيرة بتدائي أو أقل إلا أقلية ولا يمثل من لم يتلقوا سوى تعليم ا المائة،في  47 الثانوية(أو تدريباً بعد المرحلة 

في المائة من المنخرطين في الأيدي العاملة شهادات جامعية، ويمثل الشباب 25حوالي في المائة. ويحمل  13
في المائة من  34في المائة من الأيدي العاملة، وتشكل الإناث   10عاماً  24و 15بين ممن تتراوح أعمارهم 

في  52.70ألف، تمثل نسبة الطالبات منهم  402,392طلاب الجامعات نحو الأيدي العاملة ، ويبلغ عدد 
، وأشارت أبو خطوة، تسعى الجامعات الليبية لتطوير وتحسين مخرجاتها 2020/2021المئة للعام الدراسي 

ي التعليمية، لكنها تفتقد الطريق وربما الدعم من الإدارات العليا ما يجعل ترتيبها متأخرًا أو غير موجود ف
 التصنيفات العالمية للجامعات.

 خصائص سوق العمل
 خدمات العمل تؤجر ولا تباع. .1
 خدمات العمل لا يمكن فصلها عن العامل. .2
 كثرة المؤسسات والتشريعات التي تحدد وتنظم ألية عمل السوق. .3
 الطلب على العمل طلب مشتق أي هو طلب من أجل إنتاج سلع وخدمات يتم بيعها. .4

صنف التقرير الأممي نسبة البطالة في ليبيا كأعلى معدل في المنطقة العربية،  وبخصوص فرص التشغيل
 ت%. وتوقع31% في تونس والأردن، بينما ستصل في فلسطين إلى 21%، وستزيد على 22حيث ستبلغ 

% العام 21% في العام الجاري، مقابل تراجعها بنسبة 18ارتفاع نسبة الصادرات الليبية بنسبة « إسكوا»
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% 4.1، ومن المتوقع ارتفاعها بـ2020% في العام 4.4، في حين انخفضت نسبة فاتورة الاستيراد بـالماضي
 .2021في 

إنّ عملية اختيار التخصص الجامعي المناسب قد تكون في غالب الأحيان مثيرة للتوتر والخوف، نظرًا لأن  
فالتخصص الذي ستختاره لا  .،لى الأبدالكثيرين يفكّرون في الأمر على أنه خطوة مصيرية ستحدّد مستقبلهم إ

يعني بالضرورة أنه سيقودك إلى وظيفة واحدة فقط مدى الحياة. إلّا أنّك برغم ذلك ستقضي وقتًا طويلًا في 
دراسته لذا عليك أن تتعلّم كيفية اختيار التخصص المناسب لك قبل أن تلتزم فيه لعدّة سنوات. إن هناك الكثير 

الهندسة ومجال التكنولوجيا تنجذب إليها الإناث، حيث إن تخصص الهندسة من التخصصات الخاصة ب
المعماريّة يناسب الذكور والإناث، وكذلك كليات هندسة الاتصالات، وكليات الهندسة البيئيّة، وبعض 

 التخصصات الهندسة مثل الهندسة المدنيّة.

ولوجيا، وكذلك كلية تقنية المعلومات، كما أن كما أن كلية هندسة الحاسب الآلي تناسب الإناث المهتمات بالتكن
 مجال هندسة الأجهزة الطبيّة متوقع له نجاح باهر للبنات، وهندسة برمجيّات الحاسب الآلي أيضا.

كما أن التخصصات الخاصة بالعلوم الإنسانية تناسب الفتيات، والكليات الاجتماعية أيضا تناسب البنات أكثر 
ي تدرس علم الاجتماع، وكليات تدرس العلوم السياسيّة، وكلية الآثار ودراسة من الذكور حيث الكليات الت

 المتاحف، ودراسة العلاقات الدوليّة.

أعلنت جامعة طرابلس أنها أغلقت باب القبول في كلية طب وجراحة الفم والأسنان لمدة ثلاث سنوات. وبحسب 
الاجتماعي فيسبوك، فقد قرر مجلس الجامعة بيان نشرته الجامعة عبر صفحتها الرسمية في موقع التواصل 
وقد تضمن البيان الإعلان عن فتح  سنوات. 3إغلاق باب القبول والتسجيل في كلية طب وجراحة الفم لمدة 

% لكلية 80% لكلية الطب البشري، و85بنسبة  2021 /2020منظومة التسجيل في الجامعة للعام الدراسي 
% لباقي 65% لكلية تقنية المعلومات، و70% لكلية الهندسة، و70ية، و% لكلية التقنية الطب75الصيدلة، و

 جامعة طرابلس(https://arabic.sputniknews.com/news/2020-2021) الكليات.

الخاص لخلق للتعليم الفني في ليبيا لن ينجح إذا أشرفت عليه الدولة فقط، لأنه يحتاج لدخول القطاع هذا بالنسبة 
منافسة ولإيجاد سوق عمل جديد وتخصصات جديدة تخدم المجتمع وفي الوقت نفسه يستوعب عدداً أكبر من 

حملة الشهادة الإعدادية، وإذا كنا نريد تطوير التعليم الفني لابد من أن نبحث عن تخصصات جديدة، ولابد من  
معهداً  115إلى  110يات التقنية فلدينا ما يقارب من يشمل المعاهد العليا والكل تطوير المعاهد بشكل أو بآخر،



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمرباإصدار خاص ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

356 
 

كلية تقنية على مستوى الدولة الليبية، طبعاً الكليات التقنية والمعاهد العليا التقنية تختلف عن الكليات  40عالياً و
الجامعية في المؤهل الذي يتحصل عليه الطالب بعد تخرجه، فخريج  الكلية التقنية من المفترض أن يحمل 

ؤهلًا تقنياً، أما خريجو الكليات أو الأكاديميات فيحملون مؤهل علوم، والكليات التقنية لها ميزة أخرى تختلف م
عن الكليات الجامعية، وهي وجود ذمة مالية وإدارية مستقلة، وتلك المؤسسات وجدت دعماً للتنمية المكانية في 

ي التعليم التقني، وترغيب النَّاس في التعليم الدولة، بمعنى إتاحة فرص عمل والبحث عن توجهات جديدة ف
 .يــتطلبها(-ضـــرورة-التقني-التعليم/https://febp.ly)التقني عن التعليم الأكاديمي 

مما سبق نجد أن كثرة المراكز ليس تنمية مكانية بل هي خللٌ كبير؛ لأن أية مؤسسة متوقفة وتحتاج لدعم 
الدولة لصيانة المعدات، والمبنى أيضاً يصبح عاجزا عن توفير المواد الخام، بالتالي تكون هذه العراقيل 

الآن خريجو الكليات التقنية درجاتهم أعلى والصعوبات حائلا أمام اتجاه الطلبة نحو المعاهد والكليات التقنية، 
من خريجي المعاهد التقنية، في الوقت الذي يفترض أن يكون العكس، في السبعينيات وحتى في الثمانينيات 

 كانت هناك مكافآت تصرف لهم، هذا يأتي في إطار ترغيب الطلبة للدخول لهذه المعاهد.

نسبيا. وعلى الأمد القريب، تهدف الخطط الموضوعة إلى رفع  وتُعد برامج سوق العمل النشطة في ليبيا حديثة
عام قدرات وزارة العمل والتأهيل على تطوير التدريب والمهارات، وبرامج التعيين في الوظائف. ومنذ 

وبالنظر للحاجة لإيجاد حلول سريعة للعاطلين عن العمل والمحاربين السابقين، تقوم وزارة العمل والتأهيل 2012،
ة برنامجين رئيسين للتدريب ضمن إطار طارئ. ويستهدف البرنامج الأول خريجي الجامعات الراغبين في بإدار 

أشهر). أما البرنامج 4و 3بين ويمتد لمدة تتراوح ما  الإنكليزية(اكتساب مهارات تكنولوجيا المعلومات، واللغة 
. وتمول وزارة العمل والتأهيل هذين )أشهر 8إلى  6من  المهني(الآخر فيستهدف طائفة من أنواع التدريب 

البرنامجين من خلال تعاقدات مباشرة مع مقدمي الخدمة الدوليين والمحليين. إلا أن طبيعة ونوعية هؤلاء 
المقدمين غير معروفة لموظفي البنك الدولي. وكذلك، ليس من الواضح ترتيبات التسجيل، والمطابقة، والتمويل. 

 ألف شخص على امتداد خمس سنوات25بنحو الأولي المستهدف للمستفيدين يُقدر  كان العدد2012عام وفي 
تشير الحوافز الموروثة بالقواعد المنظمة للعمل في ليبيا إلى المجالات التي إن إعادة النظر في قوانين العمل 

 ا يأتي: (تحتاج إلى تقييم مستقبلًا. وتتمثل أبرز هذه الحوافز في القواعد التنظيمية المتعلقة بم

 سياسات التوظيف والإبقاء على العمالة للمواطنين وغير المواطنين. .1
 الأجور والمزايا. .2
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 البطالة.إعانات  .3

الخاص بالقواعد المنظمة للعمل، وقانون العمل، لإعادة 2010لسنة 12رقم يخضع القانون 2012منذ عام،
 النظر مع وضع مسودة قانون جديد للاتحادات العمالية

استنتاجات لديها بالفعل اللبنات الأساسية لبناء سوق عمل تقوم  إلىالساحة المؤسسية الليبية  توصلتهذا وقد 
بوظائفها. إلا أن وضع هذه اللبنات ضمن سياسات سليمة وإطار استراتيجي صحيح لتشجيع القدرة على التحمل 

إدخال إصلاحات على مناخ والتعافي، والنمو، وخلق فرص العمل، أمر يقف على المحك. ويمكن لمساندة 
 العمل للتيسير على الاستثمارات. 

 (2016)التعافي، 
دخلت البلاد في حالة حرب، وأصبح هناك حكومتين، وهذا كان يعني بالضرورة   2014خلال مرحلة ما بعد   

ة الواقعة في نطاقها، سواء أكانت بالمنطقة وجود وزارتي تعليم، تتولي كل منها الإشراف على المؤسسات التعليمي
جامعة  حكومية، دون مراعاة لأية ضوابط أو معايير، وبمخالفة  11الشرقية أو الغربية، فتم تأسيس حوالي 

والذي يُلزم مجلس الوزراء، ووزارة التعليم عدم إصدار قرار تأسيس أي  2010لسنة  18لقانون التعليم رقم 
الوطني لضمان الجودة بالتأكد من القدرة المؤسسية للجامعة على استيعاب الكليات جامعة قبل قيام المركز 

جامعة حكومية غير ملتزمة بالشروط  24أصبح هناك  2017والأقسام العلمية الموجود بها. مع حلول سنة 
س، والمواصفات في المباني والمرافق الجامعية مما أدي إلى انتشار الكليات بشكل عشوائي، وغير مدرو 

واستحداث جامعات وكليات جديدة بسبب الظروف التي تعيشها البلاد من عدم استقرار، وغياب الأمن مما 
اضطر الوزارة استثنائيا للموافقة على استحداث بعض الجامعات والكليات، التي لا تستوفى الحد الأدنى من 

غ فإن الأمر يزداد سوءًا بسبب عدم ، وبحسب فرد”شروط معايير الجودة، ومعايير استحداث الكليات والاقسام
سنوات، مما أثقل المؤسسات التعليمية بالتزامات كبيرة تجاه الجامعات  3صرف ميزانيات للجامعات منذ 

 "(https://www.afrigatenews.net/a/169498)التمدد الأفقي  ..والاحتياجات التي تتطلبها الكليات ،والعملية التعليمية

  (2005)الصادق بن سعيد،  وهنا ثلاث وضعيات هامة تشغل سوق العمل الليبي وهي:

 . إن سوق العمل الليبي تسوده بطالة تتمثل في مدة انتظار قد تكون طويلة بعض الشيء.1

وبالتالي يمتصهم سوق العمل، ولكن تكون .عملية الزيادات في إعداد الخريجين للمهن والتخصصات المطلوبة 2
 عدم موازنة في توزيع هؤلاء الخريجين
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.من خلال عدم توفير فرص العمل للخريجين، وهنا قد يتجه الخريج للعمل الذاتي والمشروعات الصغرى حيث 3
ون ذلك محدوداً المردود يكون بسيطا بمعني يستفيد من قدراته وخلفياته التعليمية في استخدامات إنتاجية ولكن يك

بالإضافة إلى غياب التسهيلات المصرفية والقروض التشجيعية التي تشجع الخريجين على الإبداع والابتكار 
 والاستفادة من دراستهم التي كانت دعماً لهم.

من خلال ما تقدم نستنتج بأنه عندما تمنح الحوافز لليبيين على ممارسة العمل المهني وتوجيه مخرجات التعليم 
التدريب إليها هنا يكون فعل واضح يحد من استخدام العمالة الوافدة على ممارستها، وإقرار سياسة مجتمعية و 

مشجعة للمرتبات، والاهتمام بالسلامة المهنية بما يمكنها من استقطاب القوى العاملة الليبية، إضافة الي النظر 
تعديل سياسات القبول في التعليم الثانوي والمعاهد الحازم في تطوير المناهج بالمراحل التعليمية المختلفة، و 

 العليا والجامعات، واستحداث أقسام تتماشى مع سوق العمل، ومتطلبات السوق.

 مدى مواءمة مخرجات التعليم العالي مع احتياجات سوق العمل الليبي:

يحتل التعليم العالي مكانة الصدارة في التقدم المنشود في المجتمعات البشرية، و في تشكيل حياة المجتمعات       
مع تنامي مفهوم اقتصاد المعرفة و مجتمع المعلومات، و تزايد متطلبات واحتياجات  واقتصاداتها خاصةالحديثة 

و رقيتها و نمائها أصبح يعتمد  باستمرار على مدى تقدمها العلمي، التنمية. إذ تؤكد الحقائق والوقائع أن تقدم الأمم 
وترتبط بمدى قدرته على مواكبة التطورات المتسارعة على الصعيد المعرفي و التكنولوجي و المعلوماتي، و لا يتحقق 

التقدم  ذلك لأي أمة، إلا من خلال وجود نظام رزين للتعليم العالي يجعل من العنصر البشري عامل النمو و
للمجتمع،  فإن إصلاح التعليم الجامعي يمثل عاملا أساسيا من عملية إصلاح المجتمع وتحدثيه، ووضع خطط 
تنموية تكون قادرة علي تلبية احتياجات مخرجات سوق العمل، وأشار مرجين علي إلى أن يتم ذلك من خلال خلق 

بفاعلية واقتدار، ومن ناحية أخري يسهم التعليم الجامعي  أجيال قادرة علي التواصل مع العالم، والتعامل مع مستجداته
 )مرجين(في بناء الهوية الوطنية وتأصيلها." 

إن للظروف السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي مرت بها ليبيا عبر مراحل تاريخية مختلفة تأثيراً مباشراً في 
تشكيل الخلفية الاجتماعية والثقافية للنظم المختلقة، التي من بينها النظام التعليمي، حيت إن التعليم العالي في أي 

ة العلمية والاجتماعية والثقافية التي بلغها ذلك البلد، وهو عنوان للرقي بلد من بلدان العالم دليل علي مستوى النهض
الحضاري، وهو نقطة التحول والإصلاح وتقدم هذا المجتمع. لا جدال في أن التعليم في ليبيا قد عانى أثناء الفترة 

لقصور عن القيام بما السابقة الأمرين جراء التهميش والمسخ  والاستهزاء مما أنتج مخرجات توصف في عمومها با
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يتوجب عليها القيام به في حيلتها العلمية، فكانت المنظومة في ذلك الوقت لم تكن في مخططها العلمي تنمية البلاد 
وتطويرها وتنمية العقول البشرية ، فالتدهور في نوعية التعليم أدي الي التوجه نحو التوسع الكمي إلى تحمل المجتمع 

الغ التي أنفقت علي التعليم الذي يتسم بنوعية المنخفضة والثانية المبالغ التي تحملها خسارتين الأولي في المب
المجتمع لدفع الأجور والرواتب للأعداد الهائلة من الخريجين الذي تم توظيفهم في أنشطة تتسم بانخفاض الإنتاجية، 

در كبير من مبادلة لنوعية بالكم. وقد وبالتالي فإن التوسع الذي طرء على التعليم بجميع مراحله قد انطوي علي ق
أشار إلى تلك النقطة بوضوح تقرير التنافسية العالمي لعام تدهور التعليم الأكاديمي نوعية النظام التعليمي جاءت 

عالمياً 212الترتيب ليبيا في الترتيب الأخير عالمياً وعربياً، الوصول إلى الأنترنت في المدارس جاءت ليبيا في 
عربياً، ضعف الحافز على الالتحاق بالتعليم الفني والتخصصي العلمي المؤسسات الخاصة ظلت 23  والترتيب

" *عدد الطلبة 3محكومة بمبدأ تحقيق الربح، وغير ملتزمة بمعايير الجودة أو الملاءمة مع سوق العمل. "فلاح ،ص
، عمر المختار، الجبل الغربي، مصراته، المقيدين في الجامعات الليبية وهي من دون ترتيب نذكرها طرابلس، بنغازي 

( كان 2015-2014الزاوية، المرقب، سبها، سرت، الزيتونة، الأسمرية، المفتوحة، السنوسية، الأكاديمية لسنة )
( بين الذكور والإناث، فعدد 366410( أما بالنسبة لعدد الطلبة الليبيين)374705العدد الإجمالي )

( ، أما الطلبة الوافدون فكان الإجمالي منهم 212180فكان علي النحو الآتي: ) ( أما عدد الإثاث633362الذكور)
( أما 7001(عدد الذكور)13132( عدد طلبة الدراسات العليا الماجستير، الدكتوراه)4419( الذكور)6295)

لليبية ( والموظفين والفنيين بالجامعات ا5028( الإناث )2997( الذكور)10842(،عدد المعيدين)6131الإناث)
( أما الإناث فكان 1514( الذكور عددهم )35410عددهم ما بين ذكور وإناث والعد د الإجمالي علي النحو الآتي )

( حسب الجامعات المذكورة 2015-2014( ونأتي إلى عدد الخرجين بالمرحلة الجامعية لسنة )7298عددهم) 
 ( 15865( الإناث )10498( الذكور)33259سابقا فالعدد الإجمالي لهؤلاء الخريجين )

التخطيط والتطوير بوزارة التعليم وفقا  من إدارةتحصلت عليها لتوثيق الأرقام، ولا يوجد إصدار بعدها  2015)*للعلم تعتبر هذه آخر إحصائية
 )."23-20لإحصائيات،ص

ة الانطلاق نحو الوظائف ومما سبق يدل هذا على أن التعليم العالي سواء الدبلوم التقني أو الدرجةً الجامعية هو شرار 
المهنية  في حين لابد  من ملائمةً الخريجين من مؤسسات التعليم العالي بشكل يتوافق مع احتياجات سوق العمل، 
من حيث الأعداد المناسبة للوظائف الشاغرة، والتخصصات المطلوبة ولكن هنا نجد العكس الذي يكون في ضعف 

مؤسسات سوق العمل من حيث التخصصات المطلوبة فيها، وأعداد الخريجين التنسيق بين مؤسسات التعليم العالي و 
الذين من الممكن حصولهم على فرصة عمل في تلك المؤسسات، والذين تنتج عنه وجود فائض في أعداد الخريجين 
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جيةً في بعض التخصصات تحتاج إلى استحداث وتضمين معدات أكثر تطورا تتماشى مع التطورات والتغيرات التكنولو 
المتسارعة التي يشهدها سوق العمل وجود فجوة  بين مخرجات  مؤسسات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل 
ناتجةً عن قصور في  الخطط  التعليمية  في  كل  الجوانب  التي من شأنها أن تعزز العلاقة  بين المخرجات 

لية أصبح في  البطالة عند المثقفين نتيجة للفجوة والمتطلبات لسوق العمل لا تحتاج قوافل من الشباب بمؤهلات عا
الهائلة بين مخرجات التعليم وسوق العمل، ويلجأ عدد من خريجي الجامعات والمعاهد حديثا إلى العمل في مهن 
متواضعة لا تلبي طموحاتهم، ويعتبرونها مرحلة مؤقتة إلى حين الحصول على فرصة عمل في المجال الذي درسوه، 

لى وظيفة إدارية باعتبارهم من أصحاب المؤهلات الجامعية في الكثير من الأحيان يُصدم الخريجون أو الحصول ع
التي درسوها لسنوات طويلة. ويبقى الكثير منهم ينتظرون الالتحاق بوظائف تتناسب ” إغلاق التخصصات“بما يسمّى 

لية تسهم في تحسين أوضاعهم، مع تخصصاتهم من دون البحث عن فرص عمل أخرى تمكنهم من تأمين مبالغ ما
فيما يتجه خريجون آخرون للبحث عن فرص عمل بعيدة عن تخصصاتهم التي درسوها ليعملوا فيها. واليوم مع 
تفشي البطالة والتدهور الاقتصادي في الكثير من دول العالم ومنها العربية، تبدو الحاجة ماسة إلى تغيير رؤية 

الأشغال اليدوية والخدمية، وخصوصا الأهل الذين لهم دور كبير في التدخل الناس والمجتمعات العربية للمهن و 
باختيار ما سوف يدرسه أولادهم، حيث مازالت ثقافة العيب متجذرة عندهم مما يحول دون إقبال الشباب على العمل 

هلاتهم مع سوق في بعض المهن، والنتيجة ارتفاع نسبة البطالة وكثرة الخريجين الجامعيين الذين لا تتناسب مؤ 
  العمل.

(https://alarab.co.uk/)) 
اذا لم تستطع المؤسسات التعليمية مواكبة متطلبات سوق العمل فسوف يشكل هذا خسارة كبيرة تتمثل في الإنفاق 

من عيش لائق، وفي عام علي تعليم غير مجدٍ وهدرٍ زمني ومادي للقوة البشرية في تعليم لا يؤدي إلى مهنة تمكن 
الذي يفوق بكثير معدل البطالة الذي أصدره الكتاب الإحصائي بمصلحة الإحصاء والتعداد فكانت الإناث  2015

%( 11.3الفئة الأكثر تضررا من البطالة إذ تضاعف نسبة بطالة الإناث في عضون ثلاث سنوات فقط مرتفعة من )
%( صعوبة حصول الخريج على فرصة عمل 14.5لت الي )وص 2013%( وفي عام 22.4الي ) 2010في عام 

ليس له علاقة بمستوى التخصص الذي درسه، أن المناهج الحالية لا تُلبى متطلبات سوق العمل رغم مستواها 
 المرتفع من حيث المحتوى التعليمي، والأهداف، وطرق إعداده، أو تناسبه مع القدرات المختلفة للطلبة.

 2010( مليار دولار تغطية الإنفاق العام من دعم ورواتب ونفقات حكومية، إن موازنة عام 30وتنفق ليبيا سنويا )
شهدت  2018%( وفي عام 10.8فكانت ) 2017%( من الاعتمادات للتنمية أما في عام 51خصصت حوالي )
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لتعليم الحالية لا الأعوام الأخيرة ارتفاعا في عدد الداخلين إلي سوق العمل بمختلف المناطق الليبية، مخرجات ا
تتلاءم مع سوق العمل، وهذه مسؤولية تتحملها المؤسسات التعليمية والمؤسسات التنموية، وأصبح الخريجون يواجهون 
مشكلات البطالة، أو القبول بعمل أدنى من مستوى تحصيلهم الدراسي أو بعمل لا يتناسب مع تخصصاتهم 

التي نتجت عنها إشكاليات ذات تأثيرات عميقة على البنية ” المثقفين بطالة”ومؤهلاتهم، الأمر الذي أفرز ما يعرف بـ
الاجتماعية، إضافة إلى عدم توفر الموارد البشرية الوطنية القادرة على سدّ احتياجات سوق العمل من المهن الحرفية، 

دول يوضح مؤشرات سوق ما يعني الاضطرار إلى الاستقدام والاستعانة بأعداد كبيرة من الأيدي العاملة الأجنبية. ج
 .2012العمل 

 الإجمالي إناث ذكور المؤشر
 3,942 1,916 2,026 السكان في سن العمل بالألف

 1,882 647 1,236 القوى العاملة (بالألف
 48.0 34.0 61.0 معدل المشاركة في القوى العاملة (في المائة

 1,524 485 1,039 التوظيف (بالألف
 39.0 25.0 51.0 السكان (في المائةنسبة التوظيف إلى عدد 

 358 162 196 البطالة بالآلف
 19.0 25.1 15.9 نسبة البطالة (في المائة
 463 83 390 البطالة المقنعة بالآلف

 25.0 13.0 31.0 نسبة البطالة المقتعة في المائة
 95 38 57 سنة24الي -15الشباب العاملون بالآلف من 

 48.7 67.9 40.9 نسبة البطالة بين الشباب
 .2012المصدر: حسابات خبراء البنك الدولي ومصلحة الإحصاء والتعداد، استقصاء القوى العاملة الليبي .           

 

في المائة، وهو 47.8بنحو  تُقدر)العمل ممن هم في سن 2012 عام(كانت نسبة المشاركة في الأيدي العاملة 
(مليون مواطن ليبي من خلال الجدول السابق يبلغ عدد السكان الذين يشغلون وظائف 1.9ما يعادل قرابة )
 ي( ف38.7بنحو )املين إلى السكان (مليون مواطن ليبي. ونتيجة لذلك، تُقدر نسبة الع 1.5فعلية حوالي  )

المائة. وتُعد هذه النسبة متدنية بالقياس إلى المتوسط السائد في بلدان منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
( في المائة 54.8(في المائة وبالقياس إلى المتوسط السائد بغيرها من البلدان متوسطة الدخل وهو) 43وهو )

( في المائة من الأيدي العاملة، وتشكل الإناث  10عاماً(  )24و  15مارهم بين ) يمثل الشباب ممن تتراوح أع
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(  في المائة من الأيدي العاملة ولا تختلف كثيراً نسبة الإناث في الأيدي العاملة بليبيا عنها في أكثر  34) 
 19.0دا لتصل إلى  )( ارتفعت البطالة في ليبيا ارتفاعا مطر 2011البلدان متوسطة الدخل، في أعقاب عام  )

( ويُعد معدل 2010%(عام ). 13.5( ارتفاعاً من نحو )2012( فرد، في عام) 358300% ( ، أي ) 
البطالة في ليبيا من أعلى المعدلات بين البلدان متوسطة الدخل. وتقل نسبة البطالة في ليبيا عنها في جنوب 

) ديناميكيات %( 9تبلغ ضعف مثيلتها في تركيا  )%(  لكنها 18%( وتقارب النسبة في تونس  )25أفريقيا ( )
 (2016سوق العمل، 

نتيجة لزيادة عدد البطالة في المجتمع الليبي بشكل كبير بين الخريجين من الذكور والإناث أعلن مركز      
إطلاق منظومة  ( عن2020المعلومات والتوثيق التابع لوزارة العمل والتأهيل بحكومة الوفاق الوطني أكتوبر )

شار إلى أن العدد الكلي للباحثين عن العمل التسجيل المباشر للباحثين عن العمل عبر الموقع الإلكتروني. يُ 
من ذوي الإعاقة( ،  528ألف ( باحث عن عمل، مسجلين في المنظومة، من بينهم عدد ) 244.977بلغ) 

وأوضحت الإحصاءات أن المنطقة الغربية لديها أكثر عدد من الباحثين تليها المنطقة الشرقية ثم الوسطى ثم 
باحثات عن العمل أكبر من نسبة الذكور، إن برنامج تمكين الباحثين تتم عبر الجنوبية، وأن نسبة الإناث ال

عدد من المسارات منها بحث الوظائف الشاغرة في الملاكات الوظيفية ودعم القطاع الخاص لاستيعاب الباحثين 
صندوق  عن العمل، إلى جانب تفعيل اتفاقيات بدائل التدريب في الشركات الوطنية والأجنبية، وتفعيل دور

التسهيلات المالية لدعم مشاريع الريادة، وأصدر المجلس الرئاسي لحكومة الوفاق الوطني، في أغسطس من 
بشأن تشغيل وتدريب العاطلين عن العمل من شريحة الشباب.  2020لسنة  567السنة نفسها، القرار رقم 

(https://www.eanlibya.com/) 

ن توسيع حجم القوى العاملة سوق العمل الليبي لايزال مفتوحاً للأعمال العادية والحرفية المهنية والتقنية إ       
مثل أعمال الميكانيكا، والصيانة، وخدمات الفنادق والمطاعم، وأعمال الزراعة، والرعي، كما أن قطاع الإنشاءات 

املة الليبية بالكامل، فالشباب الليبي يرى العمل في البناء والتشييد والبناء لايزال مفتوحاً على مصراعيه للقوى الع
والتشييد خاصة كعامل عادي أمرًا غير مناسب له ولأسرته، والفتاة الليبية ترى في العمل في الفنادق والمطاعم 
 أمرًا غير مناسب لمكانتها الاجتماعية لها ولأسرتها، ولكن هذه الاتجاهات نحو العمل المهني أصبحت تتغير
تدريجياً لصالح العمل في هذه القطاعات، إلا أن الأمر يتطلب تغيرات كثيرة في منظومة القيم الاجتماعية في 

 (2015)المزوغي ، ذهن الشاب الليبي والمجتمع الليبي بشكل عام." 
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 خاتمة الورقة البحثية وتوصياتها:

البحثية من أفكار ومواضيع عن درجة مواءمة مخرجات التعليم العالي الليبي بناء علي ما تقدم في هذه الورقة 
 لحاجة سوق العمل، فقد توصلت الباحثة إلى مجموعة من الاستنتاجات والتوصيات علي النحو الآتي:

 أولا: الاستنتاجات:

ع من مستوى الاهتمام بإنشاء مراكز لتطوير التقنيات والوسائل التعليمية في مختلف الجامعات؛ للرف .1
 التدريس فيها، عن طريق الاستخدام الأمثل للتقنيات الحديثة في هذا الجانب.

  الربط بين التعليم التقني والمراكز البحثية. .2
إقرار سياسة مجتمعية مشجعة للمرتبات، والاهتمام بالسلامة المهنية بما يمكنها من استقطاب القوى  .3

 العاملة الليبية.
حساب الجانـب البحثي فــي مؤسسات التعليم العالي تحسين  علىالجانـب التدريسي على  عدم التركيز .4

 جودة ونوعية مخرجات التعليم العالي، وتعزيـز التعـاون وبنـاء الشـراكات محليـاً وعالمياً.
يسعى الجميع للحصول على درجة جامعية تساعدهم على دخول سوق العمل والحصول على وظيفة  .5

 مرموقة. 
لمشاريع التنموية أو الخدمية أو الاستثمارية التي تستوجب مخرجـات التعلـيم أو التأهيل جمود ا .6

 والتدريب. 
إن التعليم العالي سواء الدبلوم التقني أو الدرجة الجامعية هو شرارة الانطلاق نحو الوظائف المهنية  .7

ق مع احتياجات سوق في حين لابد من ملائمةً الخريجين من مؤسسات التعليم العالي بشكل يتواف
 .العمل

 إن نسبة مخرجات التعليم العالي في معدلات البطالة أكبر بكثير من نسبة مشاركتهم في سوق العمل. .8
 تانيا: التوصيات:

التفكير في إيجاد آليات جديدة لتمويل التعليم العالي وحركة البحث العلمي، وذلك بالنظر إلى ارتفاع تكاليف  .1
وفير هذه التكاليف من الميزانية العامة للمجتمع، وهنا لابد من اشتراك المؤسسات التعليم العالي وصعوبة ت
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الاقتصادية الأخرى في القطاعين العام والخاص للشراكة في تمويل برامج التعليم العالي والبحث العلمي 
 خاصة في مجال إنتاج المعرفة، والبحث العلمي التطبيقي والإنمائي.

وورش العمل والندوات المتخصصة في التعليم العالي، وذلك لتفعيل العقل  عقد الكثير من المؤتمرات .2
 الجامعي الليبي، وربطه بما يجري في العالم أو المنطقة من بحوث ودراسات ونظريات علمية وتعليمية.

تعزيز التعاون بين الجامعات المحلية والإقليمية والعالمية عن طريق الاتحادات والروابط والمنظمات  .3
 ليمية والعالمية؛ للاستفادة من أساليب وتجارب التوفيق بين سوق العمل ومخرجات التعليم العالي.الإق

التأكيد على مواءمة جودة خريجي الجامعة مع احتياجات ومتطلبات مؤسسات سوق العمل لسد هذه  .4
 الاحتياجات من ناحية، وضمان حصول الخريجين على فرص العمل المناسبة لتخصصاتهم

وى المواءمة بين مخرجات مؤسسات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل أدى إلى ضمور تدني مست .5
الطلب على الخريجين وصعوبة حصولهم على فرص عمل في مجال تخصصهم وإذا لم تسرع مؤسسات 

سيصبح حصول  والمتطلبات،التعليم العالي في وضع الاستراتيجيات التي تعزز التكامل بين المخرجات 
وظيفة  في  سوق العمل شبه مستحيل، وينتهي الأمر بقبولها لعمل في وظيفة  لا تليق بطموحه  الخريج على

 ومؤهله  العلمي.
زيادة مرونة الخطط التعليمية في مؤسسات التعليم العالي، ورفع مستوى قدرتها على الاستجابة لتطورات  .6

 سوق العمل وتغيراته المستمرة.

 المراجع
 . .6-5(. ص2016سوق العمل. ) ديناميكيات

https://alarab.co.uk/.)بلا تاريخ( .) 

https://arabic.sputniknews.com/news/2020-2021.)جامعة طرابلس. )بلا تاريخ 

https://febp.ly/يــتطلبها. )بلا تاريخ(.-ضـــرورة-التقني-التعليم 

https://www.eanlibya.com/.)بلا تاريخ( . 

https://www.euneighbours.eu/ar/south/stay-informed( .2021 الاتحاد الأوروبي يساعد ليبيا على تحسين نظامها .)
 للتّعليم المهني.
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 . بيروت، لبنان: المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع.التنمية في الإسلام مفاهيم ومناهج وتطبيقات(. 1996إبراهيم العسل . )

 ". )بلا تاريخ(.https://www.afrigatenews.net/a/169498فقي التمدد الأ

 (.2018المجلس البريطاني. )

متطلبات التعليم المحاسبي الجامعي في ظل التوجه نحو تبني معايبر الابلاغ (. 2020ايناس عبد الله حسن، و سيزار صالح عبد الله. )
 .3، العدد 8راق: مجلة العلوم الانسانية لجامعة زاخو، مجلد ، الع-. اقليم كوردستان440-464، (lfrsالمالي الدولية)

متطلبات التعليم المحاسبي الجامعي في ظل التوجه نحو تبني معايير الإبلاغ (. 2020ايناس عبد الله حسن، و سيزار صالح عبد الله. )
، 8وم الانسانية لجامعة زاخو،مجلد . اقليم كوردستان، العراق: مجلة العل464-440، ص(رسالة ماجستيرlfrsالمالي الدولية)

 .3العدد 

 (. برنامج الأمم المتحدة الانمائي.2019تقرير التنمية البشرية. )

=إصلاح منظومة التعليم الجامعي الحكومي في https://www.ssrcaw.org/ar/show.art.asp?aidحسين مرجين. )بلا تاريخ(. 
. اصلاحمنظومة التعليم الجامعي الحكومي في ليبيا الواقع والمستقبل التربية والتعليم والبحث العلمي الواقع والمستقبل.  -ليبيا 

 كلية الاداب ، جامعة طرابلس .

. استراتيجية مقارحة لمواءمة مخرجات التعليم العالي باحتياجات سوق العمل في فلسطين،رسالة ماجستير(. 2016حمدي اسعد الدلو. )
 الاقصى بغزة.فلسطين: جامعة 

. جامعة الاقصى اسارايجية مقترحة لمواءمة مخرجات التعليم العالي باحتياجات سوق العمل في فلسطين(. 2016حمدي اسعد الدلو. )
 بغزة.

 (.2016ديناميكيات سوق العمل في ليبيا إعادة الاندماج من أجل التعافي. )

اسباب عدم التوافق بين مخرجات التعليم الجامعي و متطلبات سوق (. 2015رمضان عبدالله الشبه، و مصطفى مسعود حدود. )سبتمبر، 
 المجلد الثالث. -العدد السابع عشر –. الزاوية: المجلة الجامعة العمل في ليبيا

اسباب عدم التوافق بين مخرجات التعليم الجامعي و (. 2015رمضان نقلا عن عبدالله الشبه، و مصطفى مسعود حدود. )سبتمبر،، 
 المجلد الثالث. -العدد السابع عشر –. الزاوية، ليبيا: لمجلة الجامعة طلبات سوق العمل في ليبيامت

. مسقط عمان: المنظمة الاسلامية للتربية والعلوم والثقافة التوافق بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات التنمية(. 2006صالحة عيسان. )
 الايسيكو.

 .البطالة اسبابها ومعالجتها من منظور الخدمة الاجتماعية ماجستير غير منشورة (. 2015عادل احمد المزوغي . )
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كفاءة مخرجات التعليم المحاسبي في الوفاء بمتطلبات العمل المصرفي وسبل تطويرها وفق آراء الأكاديميين (. 2014عادل التائب،. )
 التعليم مع سوق العمل في القطاع العام والخاص.. جامعة البلقاء. الأردن: بحث مقدم لمؤتمر تكامل مخرجات والمهنيين

. الاسكندرية، مصر: دار 213، صاسلوب البحث الاجتماعي محاولة ورؤية منهجية لتقنياته وابعاده(. 1987عبد الباسط عبد المعطى. )
 المعرفة.

 : دار الكتب الوطنية.. بنغازي 22، صالتعليم والمعرفة والتنمية"دراسات في المجتمع العربي"(. 2007علي الحوات. )

 . ليبيا، بنغازي: دار الكتب الوطنية.التعليم والمعرفة والتنمية "دراسات في المجتمع العربي(. 2007علي الحوات. )

 . بنغازي: دار الكتب الوطنية.التعليم والمعرفة والتنمية "دراسات في المجتمع العربي"م(. 2007علي الحوات. )

 . الجزائر.ات التعليم العالي في الجزائر و تحديات سوق العمل جامعة قاصدي ورقلةمخرج(. 2011كاهي المبروك. )

(. استراتيجة مقترحة لمواءمة مخرجات التعليم العالي باحتياجات سوق العمل في فلسطين. جامعة 2016نقلا عن حمدي اسعد الدلو. )
 الاقصى بغزة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  سوق العمل الليبيمخرجات التعليم العالي ومتطلبات لالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال
 

393 
 

 

 
 
 

 دور كلية التربية بجامعة مصراتة في تحسين جودة الخرجين وفقاً لمتطلبات سوق العمل
 " الواقع المأمول "

 أمنة سليمان ساسي                                             صالحة علي الترهوني  
 جامعة مصراتة –جامعة مصراتة                                    كلية التربية  –كلية التربية 

 الملخص:
واستخدمت الباحثتان المنهج . الخريجين وفق متطلبات سوق العمل تحسين جودةفي  كلية التربيةدور  معرفة ىالبحث إل يهدف

"  219والبالغ عددهم " أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية جامعة مصراتة  ن مجتمع البحث من جميعوتكو   ،الوصفي الارتباطي
تم اختيارهم بطريقة  عضو هيئة تدريس" 50وتكونت عينة البحث من "  ،(2021-2020) الجامعي للعام تدريس عضو هيئة

. تخمسة مجالاموزعة على  فقرة" 28"مكون من أداة لجمع البيانات متمثلة في استبيان واستخدمت الباحثتان  ،العينة العشوائية
 ضعيف،جاء بمستوى  الخريجين وفقاً لمتطلبات سوق العمل تحسين جودةفي  كلية التربيةدور أن  إلىوتوصلت نتائج البحث 

ت إعادة النظر في سياسة القبول لبعض التخصصات التي يعاني خريجوها من ارتفاع معدلاوقد أوصت الدراسة ب .بمتوسط
 .في سوق العمل نفسه في التخصصات المطلوبةمستوى القبول البطالة، مع المحافظة على 

 لكلمات المفتاحية: جودة الخريجين، متطلبات سوق العمل، البرامج التعليمية، كلية التربية، جامعة مصراتة. ا

The role of the Faculty of Education at Misurata University in improving the 

quality of graduates according to the requirements of the labor market 

"Hopeful Reality" 

 

Amna Suleiman Sassi                       Salha Ali Al-Tarhouni 

Faculty of Education                         Faculty of Education 
Abstract: 

 

 The aim of the research is to know the role of the College of Education in improving the quality 

of graduates according to the requirements of the labor market. The research sample consisted of 

"50" faculty members who were chosen by random sampling method, and the two researchers used 

a data collection tool represented in a questionnaire. It consists of "28" paragraphs distributed over 

five fields. The two researchers also used statistical methods, including the Alpha Crow-Nbach's 

T-test equation. ANOVA test, frequency and relative tables, standard deviation, arithmetic mean, 

Pearson correlation coefficient, one-sample test, and the research results concluded that: - The role 

of the College of Education in improving the quality of graduates according to the requirements 

of the labor market came at a weak level, with an average of (2.47), with relative importance 
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(49.4%) and a standard deviation (0.64340), where the role of the College of Education in the field 

of academic plans and admission came at an average level, with an average of ( 2.76), with relative 

importance (55.2%) and standard deviation (0.75113). In the second place, the role of the College 

of Education in the field of relations with other university institutions is at a weak level, with an 

average of (2.54) and with relative importance (50.8%).While in the fourth place, the role of the 

College of Education in the field of strategic planning for graduates came at a weak level, with an 

average of (2.22), a relative importance (44.4%) and a standard deviation (.78792), and in the fifth 

and last place, the role of the College of Education in the field of English language skills for 

graduates at a weak level, With a mean (1.95), a relative significance (39%) and a standard 

deviation (.82,729). 

 

Keywords: Quality of graduates, Labor market requirements, Educational programs, Faculty of 

Education, Misurata University. 

 المقدمة: 

 التعليم العالي منظومة أساسية من منظومات المجتمع التي تتأثر ببعضها البعض من خلال علاقات يُعَد       
المعرفة تحديات تواجه مؤسسات التعليم العالي، فالمعرفة  من مجتمعالل متطلبات وتفاعلات متبادلة، وتشك

وعوامل السلطة والقوة، ولم يعد مجدياً للمجتمعات تجاهل هذه الحقيقة، فالدول التي  أصبحت من أبرز مظاهر
ستجد نفسها  ورالتطقدرات والانتقال من التخلف إلى اللم تدرك بعد أن المعرفة هي العامل الأكثر أهمية لبناء 

ولهذا السبب اهتمت الجامعة ببناء  ؛(29، 2004)المصلح، بل المتضرر الأكبر منها. ،على هامش التحولات
من القيادات العلمية والفكرية،  حتياجات قطاعات المجتمع المختلفةوإعداد الموارد البشرية، وتنميتها وتوفير ا
ن هو أداة التنمية وهدفها في آن واحد. فإعداد وتأهيل وبناء القوى فإذا كان التعليم مفتاح التنمية فإن الإنسا

عداد الأكاديمي فقط، ولكنه إعداد متكامل يتضمن بالإضافة الجامعة لا يعني الاقتصار على الإالبشرية داخل 
 -د القوى البشريةإلى الإعداد الأكاديمي إعداداً نفسياً، واجتماعياً، وأخلاقيا، وثقافياً، وقيمياً، وبذلك يصبح إعدا

                                                                            ص(                              18، 2010)وسوف،متكاملًا ورسمياً.   -الخريجين

مامات ومن هنا بات الاهتمام بالعنصر البشري )الطلبة( اليوم كأحد المخرجات التعليمية، من أبرز اهت 
المنظمات عموماً، والجامعات خصوصاً، ولقد أصبح من متطلبات نجاحها المهارات التي يمتلكونها بعد رحلة 
الدراسة الجامعية؛ لأنها وسيلة لتعزيز الأداء وسبيل إتقان العمل في المستقبل. وبما أن البشرية تعيش اليوم في 

تطوير ذاتها من خلال إعداد وتأهيل طلبتها وتزويدهم عالم السرعة فقد بات من الضروري أن تقوم الجامعات ب
؛ للطلبة مستوى التعليمي والتطبيقيالبالمهارات الضرورية لهم، ولا يأتي ذلك إلا من خلال العمل على تطوير 

، وهذا العمل التطويري لا يتم إلا (ص89، 2002)الموسوي،.ليصبحوا مؤهلين لسوق العمل بالشكل المطلوب
إلى المسجل العام  نوعند رجوع الباحثتي نة بين عدد الخريجين، وما يحتاجه سوق العمل، من خلال المواز 

بجامعة مصراتة للحصول على إحصائيات بالخريجين للعشر سنوات الأخيرة، أفادنا بعدم وجود حصر عام 
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الجامعي ( لخريجي العام 26ص، 2019للخريجين، وأن التوثيق الإحصائي الموجود )أبوشعالة وآخرون، 
يلقي الضوء على لالبحث الحالي  ذلك انطلقوبناءً على  ،( خريجاً 1496فقط والبالغ عددهم)  2017/2018

في إعداد وتأهيل الخريجين وفقاً لمتطلبات سوق العمل، من خلال دراسة كلية التربية بجامعة مصراتة دور 
الإرشاد الأكاديمي ، لاستراتيجي للخريجينالتخطيط اتقويمية ترصد هذا الدور عن طريق المجالات التالية: )

للخريجين، الخطط الأكاديمية والقبول، مهارات اللغة الإنجليزية، العلاقات مع المؤسسات الجامعية الأخرى( 
 .بكلية التربية جامعة مصراتةوجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  من

   :مشكلة البحث -
في مرحلة التعليم العالي، وهو العنصر الأساس الذي قامت لأجله  مثل الطالب الجامعي القطب الرئيسيُ      

الإعداد،  :وهو أهم مدخلات النظام الجامعي، وهو الثمرة المرجوة من أهداف الجامعة المختلفة ،الجامعة
والتأهيل، والتكوين، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع. فالجامعة تقع عليها مسؤولية إعداد الطالب الجامعي 

هم في تنمية المجتمع. وعليه من المهم الالتفات تس كفاءةً هيله ليكون عنصراً فعالًا في المجتمع، وليصبح وتأ
الإرشاد الأكاديمي والتخصصات الأكثر أهمية في سوق العمل، وآلية  التخطيط الاستراتيجي للخريجينإلى 

لازمة للطالب الجامعي، والعلاقات مع للخريجين، والخطط الأكاديمية والقبول، ومهارات اللغة الإنجليزية ال
من أجل تحقيق أهداف الجامعة، والمجتمع الذي ينتظر  ، والتبادل المعرفي بينهاالمؤسسات الجامعية الأخرى 

 ،ونافعة ن أجل أن نتحصل على مخرجات صالحةم أموالًا طائلةً، ومجهودات كبيرة سنوات طويلة، ويبذل
مجال التدريس بالكلية لاحظتا  في نعمل الباحثتيالمجالات، ومن خلال قادرة على قيادة المجتمع في مختلف 

الكلية تفتقر إلي وضع الخطط والبرامج الأكاديمية والإرشادية لمتابعة الطالب الجامعي متابعة جادة ودقيقة  أن
فادي آلية القبول، والتخصصات العلمية، والمواءمة بين متطلبات سوق العمل وعدد الخريجين، لت :من حيث

قنوات التواصل العلمي بين الجامعات المحلية،  وفتحالبطالة والتكدس في تخصصات معينة دون غيرها، 
نتائج دراسة أمعيزيق وهذا ما أكدته  والعالمية، ومن هنا يكون الإهدار في رأس المال البشري كبير، وواضح،

تلك  أنعات استثمارا تاما رغم ن مؤسسات سوق العمل لم تستثمر مخرجات الجام، أ(2019الله ) و جيد
، في سوق العمل الأعمالالمخرجات كانت تتسم بالشمولية التي يمكن أن تغطي معظم احتياجات قطاعات 

ما دور كلية التربية في تحسين  الحالي مصاغة في التساؤل الرئيسي التالي:  ثومن هنا كانت مشكلة البح
وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية جامعة من  جودة الخريجين وفق متطلبات سوق العمل

 مصراتة؟
 ويتفرع من السؤال الرئيسي الأسئلة الآتية: 
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كلية التربية بجامعة مصراتة  دور حول( 0.05وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )تهل  -1
بكلية التربية جامعة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  في تأهيل الخريجين وفقاً لمتطلبات سوق العمل

 ؟مصراتة في مجال التخطيط الاستراتيجي
 امعة مصراتةجب كلية التربية دور حول( 0.05وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )تهل  -2

ية التربية جامعة بكلمن وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  في تأهيل الخريجين وفقاً لمتطلبات سوق العمل
 مصراتة في مجال الإرشاد الأكاديمي؟

 امعة مصراتةدور كلية التربية بج حول( 0.05مستوى الدلالة )جد فروق ذات دلالة إحصائية عند و تهل  -3
بكلية التربية جامعة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  في تأهيل الخريجين وفقاً لمتطلبات سوق العمل
 مصراتة في مجال الخطط الأكاديمية والقبول؟ 

 امعة مصراتةدور كلية التربية بج حول( 0.05مستوى الدلالة )جد فروق ذات دلالة إحصائية عند و تهل  -4
بكلية التربية جامعة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  في تأهيل الخريجين وفقاً لمتطلبات سوق العمل

 مجال مهارات اللغة الإنجليزية؟ مصراتة في
 امعة مصراتةدور كلية التربية بج حول( 0.05مستوى الدلالة )جد فروق ذات دلالة إحصائية عند و تهل  -5

بكلية التربية جامعة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  في تأهيل الخريجين وفقاً لمتطلبات سوق العمل
 معية الأخرى؟مصراتة في مجال العلاقات مع المؤسسات الجا

 ة:تيية البحث الحالي في النقاط الآتمكن أهم :أهمية البحث -

 على تأهيلها وإعدادها لتغطية متطلبات سوق العمل، الكليةترتبط أهمية البحث بأهمية الشريحة التي تقوم  .1
 .في بعض التخصصات الجامعية لفائضومعالجة القضية الجوهرية المتعلقة بالبطالة وا

أسباب عدم انسياب مخرجات التعليم الجامعي في شتى أنواع التخصصات في سوق العمل، التعرف على  .2
 في إعداد وتوجيه الكوادر الشبابية وتأهيلها بالشكل الصحيح. الكلية ودور

عموماً، ويثير فيهم الرغبة في إجراء المزيد من البحوث المتعلقة بموضوع دور الجامعة في  يفيد الباحثين .3
 ريجين في التعليم الجامعي وفقاً لمتطلبات سوق العمل.تحسين جودة الخ

استشراف آفاق المستقبل المأمول للتعليم الجامعي، مما يفيد في وضع الخطط، والبرامج الدراسية، والقيام  .4
 بالدور المطلوب للجامعة لاستيفاء احتياجات القطاعات الانتاجية والخدمية المختلفة في المجتمع. 
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 لى التعرف على: إ هدف البحث: أهداف البحث -

من وجهة نظر أعضاء  في تأهيل الخريجين وفقاً لمتطلبات سوق العمل امعة مصراتةجب كلية التربية دور -1
فيما يتعلق بمجال التخطيط الاستراتيجي، وفي مجال الإرشاد  بكلية التربية جامعة مصراتةهيئة التدريس 

 في مجال العلاقات مع المؤسسات الجامعية الأخرى.و  الإنجليزيةمهارات اللغة  الأكاديمي، وكذلك في مجال

 مصطلحات البحث:  -

ف، وتقاليد أكاديمية معينة، وتمثل ر  هي مؤسسة علمية ذات هيكل تنظيمي معين، وأنظمة، وعُ "الجامعة: 
والأقسام ذات وظائفها الرئيسية في التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع، وتتألف من مجموعة من الكليات 

 (  93 ص ،2016)العامري ،                                     . "الطبيعة العلمية المتخصصة

التخطيط الاستراتيجي  كل ما تقوم به الجامعة منالتعريف الإجرائي لدور الجامعة في إعداد الخريجين: 
ل، مهارات اللغة الإنجليزية لدى الخريجين، الإرشاد الأكاديمي للخريجين، الخطط الأكاديمية والقبو ، للخريجين

، لضمان أن مخرجات العملية التعليمية الجامعية تتم وفق معايير والعلاقات مع المؤسسات الجامعية الأخرى 
 .الجودة في عدد الخرجين من الناحية الكمية، وكفاءتهم من الناحية النوعية

يأتي مباشرة بعد التعليم الثانوي، ويجب أن يحقق الطالب  يذوهو المستوى التعليمي ال" :مفهوم التعليم الجامعي
يهتم بدراسته،  ذيأو للالتحاق بالتخصص الجامعي المعدلا دراسيا في المرحلة الثانوية يؤهله للدراسة الجامعية، 

وبعد التخرج من التعليم الجامعي يحصل الطالب على شهادة تؤهله من الحصول على عمل معين ضمن 
                                                                ."دراسات العليا في الجامعةال نعليمية، أو تساعده في الاستمرار بدراسة مراحل متقدمة ممؤهلاته الت

 (147ص ،2014حسين،)

ما تنتجه صناعة التعليم والتدريب من موارد بشرية،  : "بأنه عرفه سعيد مفهوم المخرج التعليمي )الخريج(:
ومنتجات بحثية، وخدمات اجتماعية، وهو بصفة عامة ناتج كل ما يجري من نشاط علمي في مؤسسات التعليم 

                                                                       . "العالي وغيرها من مؤسسات الأنشطة العلمية والبحثية والتدريبية

             (                                             9، ص 2012)سعيد،                                                                          

وعة من بأنها مجموعة من الأدوار الحياتية المتغيرة، أو مجم: "عرفها سليمانمفهوم متطلبات سوق العمل: 
الممارسات العملية المحترفة لتحقيق غايات معينة للفرد من أسماها سد حاجاته المختلفة، وتحديد مستواه 

 (45، ص 1999)سليمان،                 ."الاجتماعي، والمعيشي، إضافة إلى تحديد هويته الذاتية
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 تية:لآقتصر البحث على الحدود اا: حدود البحث -

 جراء البحث على عينة من أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية جامعة مصراتة.إالحدود البشرية: ثم  .1
 جراء البحث في كلية التربية جامعة مصراتة.إالحدود المكانية: ثم  .2
 (.م2021 – 2020خلال العام الجامعي )جراء البحث إ الحدود الزمانية: ثم .3
التربية بجامعة مصراتة في تحسين  وهي ما تناوله البحث الحالي حول دور كليةالحدود الموضوعية:  .4

 .جودة الخرجين وفقاً لمتطلبات سوق العمل

 أدبيات البحث:  -

 :مكونات التعليم الجامعي 
 :مدخلات ومخرجات العملية التعليمية الجامعية 
 وتتمثل المدخلات في: المدخلات: (أ

يمثل الطلبة المدخل الأساسي والمهم في العملية التعليمية التي يتم من خلالها إعدادهم والتأثير : الطلبة. 1 
سلوكهم واتجاهاتهم، وتزويدهم بالمعلومات والمعارف والمهارات التي تجعل إسهامهم أكبر من خلال في 

سي من العملية التعليمية، النوعي للتعليم الذي اتيح لهم الحصول عليه، وهو ما يمثل الهدف الأسا التطوير
استهلاك، أي أنه يمثل حق الفرد في الحصول عليه، أو ارتبط بالتعليم  التعليمسواء ارتبط هذا الهدف بكون 

كاستثماره من خلال الاستثمار في تكوين الخريج باعتباره رأسمال بشري حاله في ذلك حال الاستثمار في 
 (                                                                                              247، ص 2007)خلف،            تكوين رأس المال المادي.                

 هيئة التدريس: .1
يعتبر عضو هيئة التدريس المدخل الأساسي والمهم في العملية التعليمية، حيث تتوقف العملية التعليمية      

ث وكفاءتها )تعتمد العملية التعليمية بدرجة كبيرة على ما يتاح من أساتذة(، بحي ،على حجم هيئة التدريس
ر معه حالات عدم استخدام للبعض أو ، فلا يزيد العدد عن الحاجة فتظهيتناسب عددهم مع الحاجة إليهم

استخدام جزئي للبعض منهم، وهو ما يؤدي إلى هدر وضياع للموارد التي استخدمت في تكوينهم وإعدادهم، 
يؤدي حاجة هذه العملية اس إلى وتقتضي تكاليف مرتفعة في الغالب، كما أن توفر عدد أقل من الأساتذة بالقي

لبة إلى هيئة التدريس وارتفاع ية، وانخفاض نوعيتها بسبب ارتفاع نسبة الطإلى إعاقة وعرقلة العملية التعليم
لا تتيح  و التدريس بالشكل الذي لا يتيح لعضو هيئة التدريس الفرصة  الكافية لتطوره الذاتي من ناحية، عبء

 له الارتفاع بنوعية العملية التعليمية من ناحية أخرى.
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 العملية التعليمية: .2
ليات التدريس والتدريب والمقررات الدراسية والمناهج، التي يجب أن تكون مناهج حديثة يقصد بها عم     

النظام التعليمي تخصصات تجد لها مكاناً في دنيا  رتواكب التطورات والمستجدات العلمية والثقافية، وأن يوف
العمل، الأمر الذي العمل، وليس تخريج تخصصات زائدة عن الحاجة ولا تجد لها المكان المناسب لمزاولة 

 يؤدي إلى البطالة لأنها عمالة فائضة.
 ب. المخرجات:

هي النتائج النهائية للعمليات التي أجريت على المدخلات وتتمثل في إعداد المتخرجين من الطلبة الذين     
يجب تخرجهم من خلال تحقيق الشروط الكمية والنوعية )مخرجات العملية التعليمية تتمثل في عدد الخرجين 

 من الناحية الكمية، وكفاءتهم من الناحية النوعية(.
 (135-131، ص2007)السامرائي،                                                               

 إجراءات البحث: 
 منهج البحث:- 

لما يوفره هذا المنهج من إمكانية  المنهج الوصفي الارتباطي لملاءمته لطبيعة البحث، نظراً  اناستخدمت الباحثت
 والظروف القائمة المتعلقة بموضوع البحث. ،الحقائق الدقيقة إلىالتوصل 

في تأهيل الخريجين وفقاً لمتطلبات  كلية التربيةدور التعرف على  إلىبما أن البحث يهدف  مجتمع البحث: -
، فإن مجتمع البحث قد اشتمل على أعضاء هيئة بالكليةمن وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  سوق العمل

( 219) ( والبالغ عددهم2021-2020) بكلية التربية جامعة مصراته في العام الجامعي القارين التدريس
 اً.عضو 

( ذكور تم اختيارهم 15( إناث و)35) ( عضو هيئة تدريس50تكونت عينة البحث من ) عينة البحث:
 ة.بكلية التربية جامعة مصرات أعضاء هيئة التدريسعشوائية من ال العينة بطريقة

 من إعداد اليازوري  ( فقرةً 28)من  امكونً  ااستبيانً  ناتهداف البحث، استخدمت الباحثأ لتحقيق  - البحث: ةأدا-
2011. 

  صدق الأداة:-

بعرض الاستبانة على مجموعة من الأساتذة بأقسام التربية وعلم  انقامت الباحثت :أولًا: الصدق الظاهري 
من حيث نوع المفردات وكيفية بداء رأيهم لإ ة،جامعة مصراتلتربية ابكلية  فصلمعلم و  ،الخاصةالتربية و  ،النفس
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بحذف وإعادة  ئهمتم تعديل الاستبانة بناء على آراو ملائمتها لموضوع البحث، و صياغتها، ومدى وضوحها 
 .    فقرة (35بعد أن كانت مكونة من )فقرة ( 28صياغة بعض الفقرات فأصبحت الاستبانة مكونة من )

بحساب معامل الارتباط  تانللتحقق من صدق الاتساق الداخلي قامت الباحث :الداخلي ثانياً: صدق الاتساق
يوضح معامل الارتباط  الآتيالجدول و  ،لبيرسون بين كل فقرة من فقرات المقياس والدرجة الكلية للمقياس

 ومستوى الدلالة:

 الاستبانة ككلالاتساق الداخلي لأبعاد الاستبانة مع -( معامل ارتباط بيرسون 1الجدول )
 مستوى الدلالة معامل الارتباط الأبعاد             

 000. .745** التخطيط الاستراتيجي للخريجين
 000. .834** رشاد الأكاديمي للخريجينالإ 

 000. .871** الخطط الأكاديمية والقبول
 000. .676** الإنجليزيةمهارات اللغة 

 000. .843** العلاقات مع المؤسسات الجامعية
يتضح من بيانات الجدول السابق أن جميع أبعاد الاستبانة، لها معاملات ارتباط ذات دلالة معنوية عند مستوى 

(، مما يدل على ملائمة الأبعاد للموضوع الذي تنتمي إليه، وارتفاع مستوى الصدق البنائي 0.05دلالة أقل من )
 للاستبانة.

 اختبار ثبات الاستبانة: -
 ( معامل ألفا كرونباخ لاختبار ثبات الاستبانة وأبعادها2الجدول )                 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط عدد الفقرات الأبعاد
 000. 0.776 5 التخطيط الاستراتيجي للخريجين

 000. 0.746 5 رشاد الأكاديمي للخريجينالإ 
 000. 0.875 9 الخطط الأكاديمية والقبول

 000. 0.838 4 الإنجليزيةمهارات اللغة 
 000. 0.848 5 العلاقات مع المؤسسات الجامعية

 000. 0.933 28 الاستبانة ككل
ذات دلالة معنوية عند مستوى  هاجميع أبعادبيتضح من بيانات الجدول السابق أن معامل الثبات للاستبانة     

 (، وهي قيمة عالية مما يدل على ملائمة الاستبانة للتحليل الإحصائي.0.05دلالة أقل من )
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تم تحليل ومُعالجة البيانات إحصائياً باستخدام  :الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات -
  .(SPSSبرنامج الحزم للعلوم الاجتماعية )

 نتائج البحث: -
ن جودة الخريجين يما دور كلية التربية في تحسللإجابة على التساؤل الرئيسي للبحث الذي نصه:  -

 وفق متطلبات سوق العمل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية جامعة مصراتة؟
، النسبيةوللإجابة على هذا التساؤل تم استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري، والأهمية 

 والجدول الآتي يوضح ذلك:

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد الاستبانة3الجدول )
المتوسط  الأبعاد

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية

 المستوى  الرتبة

 ضعيف 4 %44.4 78792. 2.22 التخطيط الاستراتيجي للخريجين

 ضعيف 3 %50.4 82501. 2.52 للخريجينالإرشاد الأكاديمي 

 متوسط 1 %55.2 75113. 2.76 الخطط الأكاديمية والقبول

 ضعيف 5 %39 82729. 1.95 مهارات اللغة الإنجليزية

 ضعيف 2 %50.8 83244. 2.54 العلاقات مع المؤسسات الجامعية الأخرى 

دور كلية التربية بجامعة مصراتة في تأهيل 
 لمتطلبات سوق العملالخريجين وفقاً 

2.47 .64340 
49.4% 

 ضعيف 

 في تأهيل الخريجين وفقاً لمتطلبات سوق العمل كلية التربية بجامعة مصراتةدور أن من بيانات الجدول يتضح 
 جاء، (0.64340وانحراف معياري ) ،%(49.4وبأهمية نسبية ) ،(2.47بمتوسط ) ضعيف،جاء بمستوى 

متوسط، بمستوى  الخطط الأكاديمية والقبولفي مجال  ةجامعة مصراتب كلية التربية دور الترتيب الأولفي 
 دور الترتيب الثاني جاء فيو ، (0.75113وانحراف معياري ) ،%(55.2وبأهمية نسبية ) ،(2.76بمتوسط )

بمتوسط ، ضعيفبمستوى  العلاقات مع المؤسسات الجامعية الأخرى في مجال  ةجامعة مصراتب كلية التربية
كلية  دور الترتيب الثالثفي  جاءبينما  ، (83244.وانحراف معياري ) ،%(50.8وبأهمية نسبية ) ،(2.54)

وبأهمية  ،(2.52بمتوسط )، ضعيفبمستوى  الإرشاد الأكاديمي للخريجينفي مجال  ةجامعة مصراتب التربية
 ةمصرات كلية التربية بجامعةدور  في الترتيب الرابع جاء، و (82501.وانحراف معياري ) ،%(50.4نسبية )

 ،%(44.4وبأهمية نسبية ) ،(2.22بمتوسط )، ضعيفبمستوى  التخطيط الاستراتيجي للخريجينفي مجال 
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في مجال  ةجامعة مصراتكلية التربية بدور  والأخير الترتيب الخامسفي  جاء، و (78792.وانحراف معياري )
وانحراف  ،%(39وبأهمية نسبية ) ،(1.95بمتوسط )، ضعيفبمستوى  مهارات اللغة الإنجليزية للخريجين

 .(82729.معياري )
وجد فروق ذات دلالة تهل للإجابة على التساؤل الفرعي الأول من تساؤلات البحث الذي نصه:  -

دور كلية التربية بجامعة مصراتة في تأهيل الخريجين  حول( 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )
بكلية التربية جامعة مصراتة في من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  العملوفقاً لمتطلبات سوق 

 ؟مجال التخطيط الاستراتيجي

 والجدول التالي يوضح ذلك:وللإجابة على هذا التساؤل تم استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري، 
 الاستراتيجي للخريجين( التحليل الاحصائي لفقرات المجال الأول: التخطيط 4جدول رقم )

جاءت بدرجة ضعيفة من أنها يتضح من بيانات الجدول السابق في مجال التخطيط الاستراتيجي للخريجين 
وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية جامعة مصراتة؛ حيث بلغ المتوسط الحسابي لآراء العينة 

إلى ضرورة اهتمام  انوتشير الباحثت (78792.%(، وبانحراف معياري قدره )44.4)ي (، وبوزن نسب2.22)
مدروسة ، والعمل على وضع خطط علمية وتشجيع الابتكار ،بطرق تحسين المهارات العملية للخريجين كليةال

منصور دراسة  نتائج ومتطلبات سوق العمل، وهذا ما أكدته العالي لتحقيق المؤامة بين مخرجات التعليم
أن التعليم الجامعي في ليبيا يواجه العديد من المشكلات والتحديات  نتائج الدراسة د أوضحتفق، ( 2013)

التي أثرت في بنية وتركيبة المجتمع ونشاطاته المختلفة، هذه التحديات كان لها الأثر البالغ في العملية التعليمية 
شكلات عدم الاستقرار في هذه التحديات والم مبشكل عام، وعلى التعليم الجامعي بشكل خاص، ولعل من أه

الوسط  الفقرة
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 الاتجاه الرتبة المعياري 

 ضعيف 1 1.180 %51.6 2.58 خطة استراتيجية تتعلق بالخريجين. كليةتوجد لدى ال .1
 ضعيف 3 989. %40.8 2.04 للخريج إجراءات تتعلق بالتوظيف بعد التخرج. كليةتسهل ال .2
 ضعيف 4 937. %40.4 2.02 في مجال تشغيل الخريجين. كليةرابطة للخريجين تنسق مع الهناك  .3
 ضعيف 2 1.282 %50.4 2.52 .لي، والإقليمي، والدولياحتياج سوق العمل المح كليةتراعي خطة ال .4
 ضعيف 5 998. %38.8 1.94 تطوير الخريج بعد التخرج. كليةتراعي خطة ال .5

 ضعيف 78792. %44.4 2.22 المتوسط العام
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الهيكل الإداري والتنظيمي للجامعات، مما أدى إلى ضعف ملائمة مخرجات التعليم الجامعي بتخصصاته كافة 
بير الاحتياجات سوق العمل الليبي، الأمر الذي يفرض على المسؤولين عن التعليم الجامعي ضرورة وضع التد

 ي يعانيها التعليم الجامعي الليبي.اللازمة لمواجهة تلك التحديات والمشكلات الت

وجد فروق ذات دلالة إحصائية تهل : ني من تساؤلات البحث الذي نصهالثا الفرعي وللإجابة على التساؤل
دور كلية التربية بجامعة مصراتة في تأهيل الخريجين وفقاً لمتطلبات  حول( 0.05عند مستوى الدلالة )

الإرشاد الأكاديمي بكلية التربية جامعة مصراتة في مجال دريس من وجهة نظر أعضاء هيئة الت سوق العمل
  ؟للخريجين

 للخريجين الارشاد الأكاديمي: لثاني( التحليل الاحصائي لفقرات المجال ا5جدول رقم )             

جاءت بدرجة ضعيفة وذلك من أنها  الإرشاد الأكاديمي للخريجينيتضح من بيانات الجدول السابق في مجال 

الحسابي لآراء العينة وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية جامعة مصراتة؛ حيث بلغ المتوسط 
ه العام لهذه الفقرة في ( وكان الاتجا82501.%(، وبانحراف معياري قدره )50.4) (، وبوزن نسبي2.52)

رشاد الأكاديمي الذي يوجه الطلبة نحو دور متوسط في توفير الإ لكليةمجتمع البحث هو )محايد(. أي أن ل
ووزارة العمل، وجهات  كليةالتخصصات في ضوء سوق العمل. وهذا يحتاج لتكوين منظومة تربط بين إدارة ال

وتشير ، في الخريجين هان تخصصات ومهارات وتوفير العمل الخاصة للتعرف على احتياجات سوق العمل م

 الفقرة
الوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي%

الانحراف 
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

 متوسط 1 1.093 %58 2.90 للطلاب في بداية الفصل الدراسي. اأكاديمي   اإرشادً كلية .توفر ال1

 متوسط 2 1.223 %57.6 2.88 .الإرشاد الأكاديمي يوجه الطلبة نحو التخصصات في ضوء سوق العمل.2

 ضعيف 5 969. %44 2.20 في الإرشاد الأكاديمي على مرشدين مرتبطين بسوق العمل. كلية.تعتمد ال3

تأخذ بالاعتبار احتياجات سوق العمل لتطوير عملية الإرشاد  ادراسات وأبحاثً  كلية.تعد ال4
 الأكاديمي.

 ضعيف 3 1.473 48.8% 2.44

 ضعيف 4 1.030 %44 2.20 أساليب تحفيزية لتوجيه الطلاب نحو تخصصات معينة.كلية .تستخدم ال5

 ضعيف 82501. %50.4 2.52 المتوسط العام
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عداد دراسات وأبحاث تأخذ بالاعتبار احتياجات سوق العمل لتطوير عملية إ في  كليةإلى قصور دور ال انالباحثت
 .كثيرة على الخريجين، وعلى مؤسسات سوق العمل االإرشاد الأكاديمي، وهذا بدوره يضيع فرصً 

وجد فروق ذات دلالة إحصااائية تهل : الثالث من تسااااؤلات البحث الذي نصاااه فرعيوللإجابة على التسااااؤل ال
دور كلية التربية بجامعة مصاااااراتة في تأهيل الخريجين وفقاً لمتطلبات  حول( 0.05عند مساااااتوى الدلالة )

الخطط بكلية التربية جامعة مصاااااااااراتة في مجال من وجهة نظر أعضااااااااااء هيئة التدريس  ساااااااااوق العمل
   ؟بولالأكاديمية والق

 الخطط الأكاديمية والقبول :( التحليل الاحصائي لفقرات البعد الثالث6جدول رقم )

 

 الفقرة
الوسط 

 الحسابي

الوزن 

النسبي

% 

الانحراف 

 المعياري
 الاتجاه الرتبة

 متوسط 2 1.104 58.4 2.92 .تبني الأقسام الخطط الأكاديمية على أسس توازن بين المهارات والمعارف-1

الخطط الأكاديمية للأقسام على متطلبات لصقل مهارات الطلبة الملائمة تحتوي -2

 لسوق العمل
 متوسط 1 1.169 59.6 2.98

 متوسط 8 1.010 52 2.60 يتم تحديث الخطة الأكاديمية بشكل دوري بناء على متطلبات سوق العمل.-3

تعتمد عملية التقويم على تحديد نسبة لكل من المعارف والمهارات في -4

 الاختبارات التقويمية.
 متوسط 3 1.093 58 2.90

.الخطة الأكاديمية في المجالات العلمية والتقنية تتسم بالعالمية من حيث 5
 المحتوى.

 متوسط 5 1.055 55.6% 2.78

.الخطة الأكاديمية في المجالات العلمية والتقنية تتسم بالعالمية من حيث آلية 6
 التنفيذ.

 متوسط 7 978. 53.6% 2.68

 متوسط 6 1.031 %54.4 2.72 حاجة سوق العمل.الكلية .تلائم نوعية البرامج المطروحة في 7
في أنظمة القبول في الأقسام العلمية المختلفة في ضوء أعداد  الكلية.تعدل 8

 الخريجين العاطلين عن العمل.
 ضعيف 9 1.034 49.2% 2.46

 متوسط 4 1.076 %56.8 2.84 الأقسام الجديدة في ضوء احتياجات سوق العمل. الكلية.تفتح 9

 متوسط 75113. %55.2 2.76 المتوسط العام
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جاءت بدرجة متوسااطة وذلك من أنها  الخطط الأكاديمية والقبوليتضااح من بيانات الجدول السااابق في مجال 
جامعة مصاااااااراتة ؛ حيث بلغ المتوساااااااط  -بكلية التربيةوجهة نظر أعضااااااااء هيئة التدريس بكلية التربية العملية 

وحيث تلاحظ ، (75113.%(، وبانحراف معياري قدره )55.2(، وبوزن نسااابي)2.76الحساااابي لآراء العينة )
مطلوبة في سااوق العمل، الغير طلين عن العمل في بعض التخصااصااات الباحثتان ارتفاع نساابة الخريجين العا

في أعداد الخريجين، ولمعالجة  اواضااحً  اببعض التخصااصااات التي تعاني انخفاضااً مما يسااتدعي الاهتمام أكثر 
علام، واساااااترجاع افتتاح اللغات بجامعة مصاااااراتة، وكلية الإ افتتاح كليةنلاحظ   ةذلك من قبل جامعة مصااااارات

 قسم اللغة الفرنسية بكلية الآداب، نظرا لاحتياجات سوق العمل للغات في جميع مجالات العمل.

وجد فروق ذات دلالة إحصااائية تهل : رابع من تسااااؤلات البحث الذي نصاااهال الفرعي ابة على التسااااؤلوللإج
دور كلية التربية بجامعة مصاااااراتة في تأهيل الخريجين وفقاً لمتطلبات  حول( 0.05عند مساااااتوى الدلالة )

مهارات اللغة  بكلية التربية جامعة مصااااراتة في مجالمن وجهة نظر أعضاااااء هيئة التدريس  سااااوق العمل
 الإنجليزية؟

 مهارات اللغة الانجليزية                                                          :رابع( التحليل الاحصائي لفقرات البعد ال7جدول رقم )                 

 الفقرة
الوسط 

 الحسابي

الوزن 

 النسبي%

الانحراف 

 المعياري

 الاتجاه الرتبة

بعمل دراسات لمعرفة متطلبات سوق العمل من حيث مهارات اللغة  كليةتقوم ال.1
 الإنجليزية.

 ضعيف 2 922. 41.6% 2.08

 ضعيف 3 1.023 %37.6 1.88 قدرات الطلاب في مجال اللغة الإنجليزية قبل دخول الجامعة. كليةتشخص ال.2

 IELTSمثل سقفا لمستوى إتقان اللغة الإنجليزية وفقا لمعايير عالمية  كلية.تحدد ال3
 .TOEFLو

ضعيف  4 970. 34.4% 1.72
 جداً 

كساب الطلبة مهارات اللغة الإنجليزية اللازمة لمتطلبات سوق العمل إعلى  كلية.تعمل ال4
 المحلي، والعالمي.

 ضعيف 1 1.111 42% 2.10

بعمل دراسات لمعرفة متطلبات سوق العمل من حيث مهارات اللغة  كليةتقوم ال.1
 الإنجليزية.

 ضعيف 2 922. 41.6% 2.08

 ضعيف 82729. %39 1.95 نتيجة المحور
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وذلك من وجهة  ضعيفةجاءت بدرجة  مهارات اللغة الإنجليزيةيتضح من بيانات الجدول السابق في مجال   
جامعة مصااراتة ؛ حيث بلغ المتوسااط الحسااابي  -نظر أعضاااء هيئة التدريس بكلية التربية العملية بكلية التربية

مقررات حيث تفتقر معظم  (82729.)%(، وبانحراف معياري قدره 39(، وبوزن نسااااااااابي)1.95لآراء العينة )
في  كليةيتطلبه ساااااااوق العمل، وضاااااااعف دور الاللغة الانجليزية بالتخصاااااااصاااااااات المختلفة إلى المساااااااتوى الذي 

إتقان اللغة الإنجليزية وفقا اللحاق بالتطور في ساااااااااوق العمل، حيث هناك ضااااااااارورة ملحة على توفر مساااااااااتوى 
)الايلتس( و)التوفل( للالتحاق بوظائف في شااااااااااااااركات عالمية، أو الالتحاق بالدراسااااااااااااااات  لمعايير عالمية مثل

 (.2010مع دراسة عبيدان وسعادة) ، وتختلف هذه الدراسة في ذلكالعليا

وجد فروق ذات دلالة تهل : الفرعي الخامس من تساااااااااؤلات البحث الذي نصااااااااهوللإجابة على التساااااااااؤل 
دور كلية التربية بجامعة مصااااراتة في تأهيل الخريجين وفقاً  حول( 0.05إحصااااائية عند مسااااتوى الدلالة )

بكلية التربية جامعة مصااااااااراتة في مجال من وجهة نظر أعضاااااااااء هيئة التدريس  لمتطلبات سااااااااوق العمل
   ؟العلاقات مع المؤسسات الجامعية الأخرى 

                    مجال العلاقات مع المؤسسات الجامعية الأخرى  الخامس:حصائي لفقرات البعد ( التحليل الإ8جدول رقم )          

 الفقرة
الوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري 

 الرتبة
مستوى 
 الدور

تنسق المؤسسات الجامعية فيما بينها في مجال التكامل التخصصي وعدم  -1
 البرامج المقدمة.تكرار 

 متوسط 1 1.207 56.4% 2.82

تناسب مع النقابات المهنية في مجال تطوير مهارات الخريج لكلية تتواصل ال -2
 متوسط 2 1.050 %56 2.80 سوق العمل.

 توائم بين الطلاب الملتحقين في التخصصات المختلفة الكلية.سياسة القبول في 3
 وحاجة   سوق العمل كما ونوعا.

 ضعيف 3 951. 48.8% 2.44

لنفس التخصص يسهم في خلق حالة من المنافسة لزيادة جودة  كليةتقديم ال.4
 الخريجين بما يلبي احتياجات سوق العمل.

 ضعيف 4 1.064 47.2% 2.36

للمساعدة في  ة.فتح فروع لجامعات إقليمية ودولية للعمل في جامعة مصرات5
 تحسين جودة المنتج المعرفي، والمهارى للطلبة. 

 ضعيف 5 986. 45.2% 2.26

 ضعيف 83244. %50.8 2.54 المتوسط العام
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في مجال العلاقات مع المؤسااسااات  كلية التربية بجامعة مصااراتةيتضااح من بيانات الجدول السااابق أن دور   
جامعة مصاااراتة؛  من وجهة نظر أعضااااء هيئة التدريس بكلية التربية  ضاااعيفةبدرجة  تجاء الجامعية الأخرى 

%(، وبانحراف معياري قدره 50.8) نساااااااااااااابين (، وبوز 2.54) حيث بلغ المتوسااااااااااااااط الحساااااااااااااااابي لآراء العينة
، وتري الباحثتان أن ضااااعف العلاقة بين المؤسااااسااااات الجامعية فيما بينها من الأسااااباب التي أدت (83244.)

دراساااااة إلي وجود فائض في عدد الخريجين وخاصااااااااة في بعض التخصااااااااصااااااااات، وهذا ما أوصاااااااات به نتائج 
 لإسااااااااااتراتيجياتاعمل على اسااااااااااتخدام ال أنه لابد على المؤسااااااااااسااااااااااات الجامعية، (2019) أمعيزيق و جيد الله

من مخرجاتها بإطار واسااااع  الاساااااتفادةالتساااااويقية والترويجية المناسااااابة لتشاااااجيع مؤساااااساااااات ساااااوق العمل على 
العملية التعليمية  مدخلاتضاااااااع البرامج الكفيلة باساااااااتخدام المخرجات المساااااااتهدفة وجعلها من أهم ، و و وفاعل

 .مستقبلاكإعداد مبكر للمخرجات المخطط لها 

 منها: والمقترحات في ضوء ما توصل إليه البحث من نتائج وضعت الباحثتان عدداً من التوصيات 

 التوصيات: -

على إدارة الكلية إعادة النظر في سااياسااة القبول لبعض التخصااصااات التي يعاني خريجوها من ارتفاع  -1
 في سوق العمل.    المطلوبةنفسه في التخصصات مستوى القبول ت البطالة، مع المحافظة على معدلا

أن ترفع الكلية من مسااااااااااااااتوى اكتسااااااااااااااااب المهارات المعرفية واللغوية لدى الخريجين، لمواكبة التطور  -2
 العالمي في المناهج الجامعية وكيفية تنفيذ محتواها مع الطلبة.  

ما التخطيط الاسااااتراتيجي الجيد لأعداد الطلبة المقبولين في كل تخصااااص من تخصااااصااااات الكلية، وب -3
 يتوافق مع متطلباته سوق العمل.

تحصيلية، منعاً للتكدس التخصيص لجان للإرشاد الأكاديمي للطلبة وفق مؤهلاتهم الدراسية، وقدراتهم  -4
 هدار المال العام نتيجة التسرب والفشل الدراسي.لطلابي في تخصصات دون غيرها، أو إ ا

ات المحلياة، والادولياة لتباادل الخبرات في حاداث مواءماة بين كلياات الجاامعاة المختلفاة، وبين الجاامعاإ -5
 .مجال إعداد الخريجين، وتأهيلهم وفق متطلبات سوق العمل
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 المقترحات: - 

 دور الكلية في المواءمة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل. -1

 دور الكلية في إعداد وتأهيل الخريجين من وجهة نظر أرباب العمل. -2

  .توفرها في مخرجات التعليم العالي الليبي وما يتطلبه سوق العمل المحليالمهارات الواجب  -3

 المراجع:

 ، دار الكتاب الوطنية، بنغازي.كلمات وأرقام( 2019سوالم، محمد )و  أبوشعالة، فرج -1
 للنشر جرير دار ،والخدمي الانتاجي القطاعين في الشاملة الجودة إدارة (2007) مهدي السامرائي،  -2

 .عمان والتوزيع،

 ، دار القدس للطباعة والنشر، فلسطين.الخريجون وسوق العمل( 2011)، اليازوري، أيمن-3

 .الأردن والطباعة، للنشر خلدون  ابن دار الشاملة، الجودة إدارة( 2016)عمر  محمد العامري، -4

 .الأردن والتوزيع، للنشر الحديث الكتب عالم ،وتخطيطه التعليم اقتصاديات( 2007) حسن فليح خلف،-5

 ضوء في الليبي العمل سوق  احتياجات توفير في الجامعي التعليم دور (2013) القادر عبد منصور، -6
 .ليبيا سرت، جامعة ،[منشورة دكتوراه  أطروحة] ،والعالمية المحلية التغييرات

 قسم [منشورة غير ماجستير رسالة] ،الدور هذا ومعوقات المجتمعي الجامعة دور( 2010) أنس وسوف،-7
 . سوريا دمشق، بجامعة الآداب كلية الاجتماع، علم

( تطوير أداة لقياس إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي، المجلة 2002الموسوي، نعمان محمد )-7
 .89، ص(17) التربوية جامعة الكويت، مجلد

 التربية مجلة العمل، وسوق  العالي التعليم بين وصل حلقة المهني والارشاد التوجيه( 1999)سلوى  سليمان،-8
 .(49) الجديدة، بيروت، لبنان، العدد

 الدول بعض خبرات ضوء في العالي بالتعليم الطلاب قبول نظام تطوير( 2014)ماهر  أسامة حسين،-10
 .بمصر والتنمية للتعليم العربي المؤتمر مصر، في العالي التعليم تطوير دواعي مع يتلاءم وبما
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(، جودة مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل في ليبيا، 2019حاتم، أمعيزيق وأحمد، جيد الله، )-11
 أكتوبر، صبراتة، ليبيا.31-29دراسة حالة، المؤتمر الثاني للعلوم الهندسية والتقنية، جامعة النجم الساطع،
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 التدريب على إدارة المشروعات الصغرى في مؤسسات التعليم العالي والمهني
 امال ميلاد حديدان                                    ابتسام ميلاد حديدان

 كلية التقنية الالكترونية / طرابلس                  ةجامعة المرقب / كلية الآداب مسلات

basma_mem@yahoo.com                 amalhededan@gmail.com 

 الملخص
مدى إمكانية اعتماد أساليب التدريب على المشروعات الصغرى بمؤسسات التعليم العالي  إلى التعرف علىهدف الدراسة ت

من  الملائم لطبيعة هذه الدراسةةةةةةة المنهج يعدالمراجعة  دراسةةةةةةة والمعاهد المهنية من خلال الاحتذاء بتجارب الدول المتقدمة.
على إدارة أن وااع التدريب  الدراسةةةةةة أ هرتنتائج  .خلال الاطلاع على الدراسةةةةةات السةةةةةابقة  ات العلااة بمسةةةةةةسع الدراسةةةةةة

العمل على الاسةةةت ادة من ، لذا لابد من افي ليبيا يعتبر ةةةة ي    المشةةةروعات الصةةةغرى في مؤسةةةسةةةات التعليم العالي والمهني
مشةةةةروع تعاوني بين  إنشةةةةاء عبر ؛مشةةةةروعاتهم الصةةةةغرى  إاامةالمهنية في مسةةةةاعدة خريجي المعاهد لأمريكية في التجربة ا

 المعاهد المهنيةشةةةةةةةةرابة اسية بين  ، والاسةةةةةةةةت ادة من التجربة القندية ب اامةغرفة التجارة والقطاع الخاصو  المعاهد المهنية
 المعاهد المهنيةالشةةةةةرابة بين الاسةةةةةت ادة من التجربة  اليابانية بت سةةةةةي  المعاهد المهنية ، و والمؤسةةةةةسةةةةةات اخنتاجية داخل 

، والاسةةت ادة من التجربة واتحاد وزارات التربية والعلسم والرياةةةة والاقافة ،سزارة الصةةناعة والاراعة والتجارةبواطاعات اخنتاج 
وتسفير التدريب والتعليم اللازمين لقل عامل  ،تشةةةةةةةةةرابة بين القطاعين العام والخاص من أجل تقديم المهارا البريطانية بخلق

 .    في كافة المجالات
 الصغرى، مؤسسات التعليم العالي، المعاهد المهنية.  وعاتالتدريب، المشر : ةالالدالقلمات 

 

Training on Managing Small Enterprises in Higher and Vocational 

Education Institutions 
Abstract 

The study aims to identify the extent to which training methods can be adopted for Small 

enterprises in higher education institutions and vocational institutes, by following the example of 

the experiences of developed countries. The review study is the appropriate approach to the nature 

of this study, by reviewing previous studies related to the subject of the study. The results of the 

study showed that the reality of training in managing Small enterprises in institutions of higher 

and vocational education in Libya is weak, so it is necessary to take advantage of the American 

experience in assisting graduates of vocational institutes in setting up their Small enterprises, 

through the establishment of a cooperative project between vocational institutes, the Chamber of 

Commerce and the private sector Benefiting from the Canadian experience by establishing a strong 
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partnership between vocational institutes and productive institutions within vocational institutes, 

and benefiting from the Japanese experience by establishing a partnership between vocational 

institutes and production sectors at the Ministry of Industry, Agriculture and Trade and the Union 

of Ministries of Education, Science, Sports and Culture, and benefiting from the British experience 

by creating a public-private partnership from In order to provide the skills and provide the 

necessary training and education for each worker in all fields. 

Keywords: training, Small enterprises, Higher education institutions, Vocational institutes. 
 : المقدمة

دققا  الضلللللللع   ،السلللللللارقة لمعط ة ققا  القتف دا ملللللللت ا ف    ا التجاربتقيي   ىيعتمد التخطيط السللللللل ي        
 همية  الصلللللللللللللل يطف   د دتجارب الددل ال اجحة  ي المشللللللللللللللطد ا   الآخطدن،دالبدء  ن حيث اقت ي  تج ب ا،ل

بطا ج  د ا  ية ي ا، لمضللللللللي تأملللللللليع المشللللللللطد ا  داامللللللللتخداع قماع تع يمي تتاءع  خطجاتي  ا احتياجا  
دالمعتقا  التي تتاجي  ،تاقا المشلللللطد ا  الصللللل ط   ي ليبيال  ي ذلك.  د ي هذه الدراملللللة ت  التطط  التدريب 
دارتباطي رالتدريب   ى  ،كططيقة ل ت  ب   ى ت ك المعتقا  التع ي  الم  يت ادل  د ن ث  ،دت ميت اتطترها 

 ال اجحة. قماذج  ن تجارب الددل د طض  ،الص ط  المشطد ا  
 : مشكلة الدراسة 1.1

(  18277)    2009 اع ب غ  د ها  طبة حتل إقا ة المشللللللللللللللطد ا  الصلللللللللللللل ط  لد  الددلة ال يبية تج      
دل  تستطيا  ن تؤثط   ى حطكة ا قتصا  د  ا  ج تي ، دبالمقابل قد قجحت العديد  ن الددل  ي   ا، شطد   

ا مللت ا ف  ن  يايا المشللطد ا  الصلل ط   ن ططيه تب ي ا ل ا كأحد دمللايل الت مية ا قتصللا ية ، دلعبت  ي ا 
دغيطها  ن الددل. ده اك العديد  ر ندالأ ، طي ا د  ،دالياران ، درا   ما  ي حل العديد  ن المشلللللللللللللل ا  كال  د

 الصلللل ط ، ن الدرامللللا   ن التجطبة ال يبية التي   للللار  إلى المعتقا  التي   عت قمت دتطتر المشللللطد ا  
يا ر ا تقار  صللللللللللللللحاب المشللللللللللللللاد  ،تقيدالقاقالتي  رجعت ا إلى  دف  مللللللللللللللباب تتع ه رالجاقب التمتي ي دا  ار  

 ع ى مللللللللبيل المتال   للللللللار   ارمللللللللة  حمد زكي د تز  بن  دغيطها،ين دالمتظ ين  ي ا ل خبطف دالتدريب الاز 
ذلك ل معتقا  ا  ارية دال  ية  د رجا ليبيا،إلى تدقي  ستت  تطتر المشطد ا  الص ط   ي  (2019)عيسى 

خطة  رضللللطدرف د للللا (2015)  بتب ط د بت  يدع الا ي   ىدالتسللللتيوية دالبشللللطية دغيطها. د دصللللت  رامللللة 
المعتقا  التي تعتط لل ا.  لذا   ن هذه الدرامللة  ىدالت  ب    ،قت ية  تكا  ة ل   تض رالمشللطد ا  الصلل ط  

ن المشلللطد ا  الصللل ط   ن   ا  ج ة ا قتصلللا  دبين العمل   ى ا هتماع بتأمللليسللل ا يتحادل الطبط بين تم 
 لتالي:   ن خال ا جارة   ى التساؤل ا ذلك،  ى قحت يتيح ل ا ال جاح  ي 
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رمؤملللللللسلللللللا  التع ي  العالي دالمعاهد المشلللللللطد ا  الصللللللل ط   ى ملللللللاليب التدريب     ا  د  إ  اقية ا تما . 
 ؟تجارب الددل المتقد ةالم  ية  ن خال ا حتذاء ب

  أهمية الدراسة: 1.2
قماع تع يمي د   ي    ى ل تع ي  تقتع. إن  ن المتط با  الأمامية لأ  خطة ل ت مية ا قتصا ية د ا رؤيا 

 تستطيا  ن ت بي احتياجا   جتمع ا الحالية دالمستقب ية.رشطية ذا  ك اءف  ، اليةجت ف   ذ
  در  ي ر د احتياجا  المجتما دمت  العمل.  ن . التطط  ل تع ي  الم  ي لما لي 

خال تم ي     ن الشلللللللباب كط ش  ال رشلللللللط  ي ب ي املللللللتتماره لتحقيه الت مية ا قتصلللللللا ية  ن  إلىال مط  .
ا تسللللللللللاب  خيدن دامللللللللللا  ن الم ارا  الم  ية المط تبة  ي مللللللللللت  العمل حاليا  د سللللللللللتقب يا    ى قحت ي مي 

 ديحقه ا متدا ة  ن خال المشاريا الص ط . ،ا قتصا 
  :الدراسة هدف 1.3

التع ي  العالي رمؤمللللللسللللللا  المشللللللطد ا  الصلللللل ط   ى مللللللاليب التدريب    التعطف   ى  د  إ  اقية ا تما . 
 .تجارب الددل المتقد ةدالمعاهد الم  ية  ن خال ا حتذاء ب

 : مصطلحات الدراسة 1.4
: هت  جمت ة  ن الم ارا  دالخبطا  التي يت  تقديم ا ل ط بة  من إطار  ؤمسي  ي إطار التدريب 1.4.1

ققل الط بة المتدربين  ن يتّ  ا سللللللاب المعط ة رشلللللل ل دامللللللا د قصللللللت  ب دف  الممارمللللللة، رحيث حد  جا   
 سللللللللللتت  المعط ة المحدد   ن حيث الم ارا  دا تجاها  دال    إلى  سللللللللللتت    ضللللللللللل يم      ن  مارمللللللللللة 

 .الخد ة
:  جتما   مي ي ت  رالبحث  ن المعط ة التي  ن دظاي  ا الأمللامللية التع ي  مؤسسات التعليم العالي 1.4.2

 دالبحث الع مي دخد ة المجتما.
 ارا  دإ سلللللللللللاب الم ،هت قمط  ن التع ي  ال ما ي الذ  يتضلللللللللللمن ا  دا  التطبت   :المهنيةاهد المع 1.4.3

الذ  تقتع ري  ؤملللسلللا  تع يمية قما ية رمسلللتت  الدراملللة التاقتية ل طض إ دا   مال  اليددية دالمعط ة الم  ية
  اهطين  ي  خت   ا ختصاصا  الص اعية داليراعية دالصحية دا  ارية دغيطها.

 د    كيان اقتصللا   يمتل ديدار ديطاقب  ن  ، د  ؤمللسللة ، د   شللأ ، للطكة :الصةغرى المشةروعات  1.4.4
ديش ل حييا  ص يطا   من  ،ديتص  رق ة حج  العمالة فيي ، يشتمل   ى دحدا  إ ارية  حد ف ،قبل  صحاري
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ا دف  د الأماش الذ  يؤمع ديشمل الق ،  طقة ج طافية  حد ف إلىقطاع الأ مال ، يقدع خد اتي  د   تجاتي 
 ا رعد.م  يي المشطد ا  الكبيطف دالعماقة في

 : منهجية الدراسة 1.5
قمط ا لأن الدرامة الحالية تبحث  ي  عط ة  د  إ  اقية ا تما   ماليب التدريب   ى المشطد ا  الص ط     

دذلك  ن خال  ،الم  ج الماي  لطبيعة هذه الدرامللللللللة يعدالمطاجعة   رامللللللللةرمؤمللللللللسللللللللا  التع ي  العالي،   ن 
دالخطدج رمجمت ة  ن  ، مللللتخان ال تايج ا طاع   ى الدرامللللا  السللللارقة ذا  العاقة رمت للللتع الدرامللللة

 .التتصيا 
  :السابقةالدراسات  1.6

التح يل غيط السلللط    ت ادل داقا التع ي  ال يبي ب تع  نإلى  ةدراملللالهد ت  :(2020)مرعي  دراسةةة 1.6.1
طبيوية تكتن قتاف لدراما  الذ  قتحصل  ن خالي   ى قتايج   مية يم ن ا مت ا ف    ا  ي  راما    مية ت

دد للللا السلللليامللللا  دالخطط الاز ة  مللللتمطار العم ية  ،تسللللا د الباحتين  ي ت ا   ا  لللل اليا  ،خط     مية 
ا تمد  الدرامللة  .الحديتة دالتق ية ،دالع مية ،دال كطية ، ين التطبتيةالتع يمية المتا بة ل تطترا  التاقعة  ي الميا

 للطدرف الطبط الكا ل بين السلليامللا  ا قتصللا ية د خطجا  : إلىدخ صللت    ى الم  ج التصلل ي ا مللتقطايي،
دالخلد يلة  اخل الددلة ال يبيلة ، امللللللللللللللتخلداع قماع  ،د تط بلا  العم يلة ا قتلاجيلة ،دالتلدريب ،العم يلة التع يميلة

يللة : تتجيللي الم للاهج ت ن خال الويللاع رللا جطاءا  الآ تع يمي تتاءع  خطجللاتللي  ا احتيللاجللا  مللللللللللللللت  العمللل
دتق يا  الحاملللتب، اتخا  السللل تك  ،الدراملللية قحت  تط با  ملللت  العمل ، تع ي    تط د  ضلللل ال  ا  الأج بية

ق ا    ى التع ي  زيا ف ا  ة ا جتماعية لتحسلللين  تاق  ا  ن العمل دا قتاج ، العمل   ىدتتجيي البيئ ،الماي 
 .(2020) مرعي :  دربط قطاع التع ي  رقطا ي الص ا ة داليرا ة ،دالبحث الع مي

ي تحقيه التعطف   ى  در المؤملللللللسلللللللا  الجا  ية   إلى ةدراملللللللالهد ت  :(2020)دراسةةةةة حد دان  1.6.2
ا تمد  الدرامة   ى الم  ج التص ي  همية التدريب الم  ي  ي تحقيه ذلك.   إلى ارف دا  المستدا ة،الت مية 

العمل   ى تطكيي المؤمسا  الجا  ية   ى رحتث احتما   الت ييط  طدرف :  ن دكش ت ال تايج ا متقطايي
، د طاجعة بطا ج الجا عا   ؤه ة  ي   دا  إطارا   تخصلللللللصلللللللة د دتتقعاتي ،  دالع اية رالتع ي  الجا عي الم

رحاجا  الطاب داحتياجا  المجتما ،  ت عيل الحتار  ادتطتيطها لتصللبح   تط التصللاق   ،دتحسللي  ا ،د  اهج ا
دذلك لت للللللللا الخطط  ،دتعييي التعادن دالت سلللللللليه بين الجا عا  دالج ا  ذا  ا ختصللللللللان رسللللللللت  العمل

 ،دتخدع  طالب الت مية دا ملللللتطاتيجيا  التي تحقه التكا ل ،دالسلللللياملللللا  دا ملللللتطاتيجيا  التي تحقه التكا ل
 . ( 2021د دان : ح)  دتخدع  طالب الت مية
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كش   د  إ  اقية هي  ة ال ماع التع يمي لي تن قا را    ى  إلىالتي هد ت  (:2019)دراسة الربيعي 1.6.3
 ن ذلك يم ن  ن  إلىالم  ج ا ملللللتقطايي. دقد خ صلللللت    ىا تمد  الدراملللللة  العمل،ت بية احتياجا  ملللللت  

دت تيا  صللللللللللللا ر ال اتج  ال  مي،ا جطاءا  الك ي ة بط ا  عد   ال مت  ي قطا ا  ا قتاج غيط  خال اتخاذ
 عد   البطالة  دتخفيض ،زيا ف المطدقة التشللللللل ي ية لقطا ا  ا قتاجد ييا ف  صلللللللا ر ال اتج المح ي ح ي لالم

دا هتماع رالت مية البشلللللللللللللطية لتتليد ر ش  ال  ،صلللللللللللللاح ال ماع التع يميإقي  بد  ن  تاج ة  بين الخطيجين. د 
يسللللت يع التأ يد   ى قتاحي الجت ف  دهذا الأ ط ا جتما ي،رشللللط  دط ي يقت  ا قتصللللا  قحت ا ز هار دالتقدع 

 (.2019) بيعي)الر  دال تاحي ال تعية
ق ا  ا ملللتتمار    ى قطاع التع ي  إلى تح يل  ثط ا : التي هد ت (2019)دراسةةة الطسيرو والحاج  1.6.4

 إلىالم  ج التصلللل ي رامللللتخداع  ملللل تب السللللامللللل الي  ية رال جتء  ىدا تمد     ،ا قتصللللا  لتحقيه ال مت 
 ن ال مت ا قتصلللللا   ملللللي تن   تط  إلى مللللل تب التكا ل المشلللللتطك  ن ث  قمتذج تصلللللحيح. دقد بي ت ال تايج 

 طدقة دامللللتجارة ل ت يطا  إذا ت  ا ق ا  ا مللللتتمار   ي قطاع التع ي  دالتدريب   ى  ئة الشللللباب  ي الأج ين 
  ى ققص الخبطف دالك اءف  ب دالبعيد ، د ن  للللع  إقتاجية  ئة الشللللباب  ي  تاقا العمل ربما تكتن  ليا  يط الق

 لللللطدرف ا ملللللتتمار   ى  إلىيد ت  الذ دالم ارا  المط تبة ل تأثيط   ى  عد   ال مت ا قتصلللللا   ، الأ ط 
  قلللللطلللللللاع اللللللتلللللعللللل للللليللللل  داللللللتلللللللدريلللللللب   لللللتسلللللللللللللللللللللاب الشلللللللللللللللللللبلللللللاب اللللللملللللييلللللللد  لللللن اللللللمللللل لللللللارا  اللللللملللللطللللل لللللتبلللللللة

 . ( 2019) الطسيرو والحاج : 
  ي  ي الحد التعطف   ى  در التع ي  التق ي دالم إلىقد هد ت الدراملللة  :(2018) نصةةر هدراسةةة  1.6.5

التصلللللللللللللل ي التح ي ي ب دف  الم  ج ىدت  ا  تما     المسللللللللللللللتدا ة، ي تعييي الت مية  ملللللللللللللل اع ن البطالة دا 
 دع تطتر    ال تايج التي ت  التتصل إلي ا:  سطين. دقد كان  ن  ه  ا الطاهن ل تع ي  التق ي  يتشخيص الت 

الم اهج دالتخصصا  المططدحة  ن قبل  ؤمسا  التع ي  العالي لتتاءع  ا  تط با   متا  العمل  ي ظل 
التطتر التق ي دالمعط ي ، د قلللي  ي ظلللل التطتر المعط ي دت يط بيئلللة العملللل بتط لللب الأ ط تعييي الم لللارا  

، كذلك ارت اع قسللللللللللبة التكيف  ا العال  الم  ي الجديد ن قدرات     ىيدتحسلللللللللل ،ة دالسلللللللللل تكية ل خطيجينالم  ي
 ما يييد الأعباء ا قتصلللللا ية دا جتماعية ل جيال الحالية دالمسلللللتقب ية دالذ   ،الخطيجين العاط ين  ن العمل

 .( 2008) نصره :  بددره ميؤثط م با    ى تحقيه الت مية
التعطف   ى  ا  ية بطا ج التدريب التحتي ي التي ت  ذها  طا ي  إلى: التي هد ت (2007)سةةةليمان . دراسةةةة 

خد ة المجتما دالتع ي  المسلللللللللللللتمط رالجا عا  دالك يا  التق ية لتحقيه المتايمة بين  خطجا  المؤملللللللللللللسلللللللللللللا  
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تي   عت الجا عا  دقد تتصللللللللللللل ت قتايج ا إلى  ن  ن  ه  الأملللللللللللللباب ال العمل،التع يمية د تط با  ملللللللللللللت  
 طا ي خد ة المجتما دالتع ي  المسللللتمط هت الط بة  إقشللللاءد  ،دالك يا  التق ية إلى ططح بطا ج التدريب التحتي ي

 سليمان:)  خط  دبين ج ا  التتظيف  ن ج ة  ، ي تق يل ال جتف بين ج ا  التع ي  دا  دا  دالتأهيل  ن ج ة
2007)  . 
التعطف   ى الجتاقب ا يجابية لحاصلللللل ا   إلىحيث هد ت الدرامللللللة  :(2019)دراسةةةةة المصةةةةراتي  1.6.6
دتسلللل يط الضللللتء   ى  ه  التجارب  ال يبي،دكيفية ا مللللت ا ف    ا رما يتاي   ا  عطيا  ا قتصللللا   ،الأ مال

   ى  الدرامللللة دا تمد ليبيا،ي العطبية دالددلية الطايدف  ي  جال حاصلللل ا  الأ مال التي يم ن ا حتذاء ب ا  
 ن ال متذج ال يبي يعاقي  ن تأخط صللللللللددر القتاقين الم ممة ل شللللللللا   إلى. دقد خ صللللللللت الم  ج ا مللللللللتقطايي

د للع  الت ي السلليامللي دا قتصللا   رأهمية حا لل ا   دالمتتمللطة،حاصلل ا  الأ مال ل مؤمللسللا  الصلل ط  
دققص  ي  ،اب الت ي دالتقا ة بتب ي خذه الآليا ، د يت مية المؤملللللسلللللا  الصللللل ط  دالمتتملللللطةالأ مال  ي 

 .( 2019:  المصراتي) قشطهاالخبطا  الت ميمية دالتتجي ية التي تعمل   ى 
 طض  جمت ة  ن التجارب الددلية ال اجحة  إلى: التي هد ت  ( 2018بسارين ) و دراسة نسرالد ن  1.6.7

 ي  جال ت مية دتطتيط المشطد ا  الص ط  دالمتتمطة ، د دجي ا مت ا ف  ن قتايج ا  ي د ا امتطاتيجية 
 للا  ة لت مية دتطتيط هذا ال تع  ن المشللطد ا   ي ليبيا ، دا تمد  الدرامللة   ي الم  ج التصلل ي المقارن   

دجت   إلىد  لللللللللار  ال تايج   ،د ربعة لددل قا ية ،اثة تجارب    ا لددل  تقد ةث ،حيث ت   قارقة ملللللللللبا  دل
دتطتيطها  ن  ،تشاري كبيط بين ت ك الددل فيما يتع ه رالددا ا دراء ا هتماع رالمشطد ا  الص ط  دالمتتمطة

 ،تقدي  الد   ل اد  ،هيئا  د ؤمسا  ح ت ية للإ طاف   ي ا إقشاءد  ،خال تت يط الأطط القاقتقية دالتشطي ية
د مان  خاطط تقدي  الد   دا متشارا   ي  جال  ، ؤمسا  تمتيل إقشاءدتت يط التمتيل الازع  ن ططيه 

 .( 2018 :بسارين و نسرالد ن )  دالتدريب ،دالتستيوية ،دا  ارية ،دالمسايل ال  ية ، راما  الجدد  
بيان د  ،التعطف   ى  قت ا  التدريب ا بدا ي إلىهد ت  (2016)دراسةةةةةةةةةةة نصةةةةةةةةةةار والبلعاوو  1.6.8

ت  امتخداع الم  ج  ريا ية،بدا ي   ى تأميع دتطتيط  شاريا   مال ص يطف إاقع اما  التدريب  ن   متر 
 (40)ب  ت   ط ا   ي ة الدراملللللللة  ، ي ة  شلللللللتايية  ن الطيا يين   ىددز ت املللللللتباقة  ،التصللللللل ي التح ي ي

يج  ن دجت  ارتبا  قت  بين  ت يط طط  التدريب د ت يط تأملللللليع دتطتيط  شللللللاريا . دقد كشلللللل ت ال تااريا ي  
 ،دإ ارف الددرف التدريبية ،بدا ي التي ل ا تأثيط تتمتل  ي ك اءف الددرن  جا   التدريب ا  د  ،ريا يةصلللللللللللللل يطف 

 .(2016 :والبلعاوو  )نصار دطط  التدريب ،دالتشجيا   ى التع   دالمشاركة
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دتقدي   ،التعطيف رالمشللللاريا الصلللل ط  دالمتتمللللطة إلىهد ت الدرامللللة  : (2010)دراسةةةة الصةةةسص  1.6.9
 إلىدالمشلللا ل التي تعاقي    ا   إ لللا ة  ،دخصلللايصللل ا ،بياقا   تكا  ة حتل ا ، د طض التجطبة ال  سلللطي ية

كشل ت ال تايج  ن   طض رعض ال ماذج  ن التجارب الددلية، دا تمد    ي الم  ج التصل ي ا ملتقطايي. دقد
 يا الصللللللل ط  دالمتتملللللللطة  ي الددل قد حميت بط اية كبيطف  ن قبل المؤملللللللسلللللللا  المح ية دالح ت يةر المشلللللللا

 إقشلللللللاءقي قد ت   حققت ل ا الحماية دال مت دالتطتر، كما دصلللللللياغة السلللللللياملللللللا  التي  ،ر صلللللللدار التشلللللللطيعا 
د سلللا دت ا   ى تسلللتيه  ،طدض الاز ة ؤملللسلللا  د ج يف تقتع ر  دا  المشلللطد ا  الصللل ط  دالمتتملللطة رالق

 إلىإ للا ة  دالمسللا دف  ،دال م  التمتي ية ،  اء  ن الضللطايب ا  تل ا كما اقت جت ملليامللا  لد م   تجات ا،
 .(2010 :الصسص) دا متشارا  ال  ية دا قتصا ية ،التدريب دالتأهيل

 ،داقا المشطد ا  الص ط   ي ليبيا ىلتعطف   ا . تت ه الدراما  السارقة  ا الدرامة الحالية  ن حيث هدف
صللللللددر القتاقين الم ممة ل شللللللا   ال متذج ال يبي يعاقي  ن تأخط: رأن دالمعتقا  التي تتاجي تطترها دت ميت ا

د للع  الت ي السلليامللي دا قتصللا   رأهمية حا لل ا   دالمتتمللطة، ا  الأ مال ل مؤمللسللا  الصلل ط   للحا
دققص  ي  ،ذه الآليا هد ياب الت ي دالتقا ة بتب ي  ة،دالمتتمللللللطصلللللل ط  الأ مال  ي ت مية المؤمللللللسللللللا  ال

  .قشطهالخبطا  الت ميمية دالتتجي ية التي تعمل   ى 
 ةيدارتباطي رالعم ية التدريب ،التع ي  الم  يت ادل  تت ه الدرامللا  السللارقة  ا الدرامللة الحالية  ن حيث هدف. 

 ا قتصا ية.تعييي الت مية  در ا  ي تع ي  التق ي دالم  ي  ل ي  ن 
بيان   ي ي تحقيه الت مية   همية التدريب الم  ي . تت ه الدراما  السارقة  ا الدرامة الحالية  ن حيث هدف

 .بدا ي   ى تأميع دتطتيط  شاريا   مال ص يطف ريا يةإاقع اما  التدريب  ن   متر 
د همية  ، همية المشللطد ا  الصلل ط  ا  للارف إلى   ن حيث هدفتت ه الدرامللا  السللارقة  ا الدرامللة الحالية . 

  ى   ن  للللللع  إقتاجية  ئة الشللللللباب  ي  تاقا العمل ربما تكتن  ليا  ،  ي التدريب   ى إقا ت ا دتأملللللليسلللللل ا
 إلىيللد ت  الللذ الأ ط  ا قتصللللللللللللللللا  ،ققص الخبطف دالك للاءف دالم للارا  المط تبللة ل تللأثيط   ى  عللد   ال مت 

لتعطيف دا ،بةالمط ت سلللللللاب الشلللللللباب المييد  ن الم ارا   ر   ى قطاع التع ي  دالتدريب   لللللللطدرف ا ملللللللتتما
  .دتقدي  بياقا   تكا  ة حتل ا ،رالمشاريا الص ط  دالمتتمطة

 طض قماذج  ن تجارب الددل ال اجحة  ي  . تت ه الدرامللللللللا  السللللللللارقة  ا الدرامللللللللة الحالية  ن حيث هدف
رعض التجارب الددلية ال اجحة  ي ت مية دتطتيط المشاريا د ي  طض  ،الص ط  المشطد ا  ع إقا ة دتأمي

 ا  الأ مال دكيفية ا مللللللت ا ف  لللللللتعطف   ى الجتاقب ا يجابية لحااد  ،ب ا حتذاء داالصلللللل ط  دالمتتمللللللطة 
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امللتطاتيجية  للا  ة لت مية د دجي ا مللت ا ف  ن قتايج ا  ي د للا  ،ال يبي   ا رما يتاي   ا  عطيا  ا قتصللا  
 . دتطتيط هذا ال تع  ن المشطد ا   ي ليبيا

الم  ج التصلللللللللل ي    ى.  ن حيث الم  جية تت ه الدرامللللللللللة الحالية  ا  غ ب الدرامللللللللللا  السللللللللللارقة را  تما  
دريب رالتجطبة ال يبية د عتقات ا، دبالتع ي  الم  ي، دبالت دبياقا  تتع هالتح ي ي القاي    ي ت ادل  ارملللللللللللللللا  

دامللللتخان  الصلللل ط ،  ي المشللللطد ا  الصلللل ط  د هميتي، دبتجادب الددل ال اجحة  ي بطا ج المشللللطد ا  
 قتايج  ن كل ت ك التجارب لامت ا ف    ا  ي تأميع تجطبة ليبية قاجحة. 

 :للدراسةطار النظرو . اخ2
 :العملالشباب والبطالة وسسق  2.1

  ى  33حيث قصللت الما ف  ،ت عيل  شللاركت  د  تم ين الشللبابإلى   ت تتج ا   شللطدع  مللتتر ليبيا       
دتد    ا  يت    ي  ،ل ط ا  ن قدرات   دتت ط ملللللبا   ،" ت يئ الددلة الب ية الم املللللبة لت مية ال لء دالشلللللباب  ن

التقا ا  داملللللللللت ا ت    ن  خت   الع تع د  ،د شلللللللللاركت    ي الت مية ،د تح  طن العمل   ا    التط ية،الحياف 
المتاط ة دالمسللؤدلية ".  دا قتصللا ية بطدحالمشللاركة  ي الحياف السلليامللية دا جتماعية   ندتم ي     ا قسللاقية،

حيث  ت ت قسلللبة الشلللباب  ي التحتل  دال سلللبة، ن حيث الحج   قتف  لللبابية _د زالت_ د دلة ليبيا قد  للل د  
 امل  الية ت ت  حج  السل ان المعالين الذين  دن الخا سلة  شلط مل ة دالسل ان البال ين ملت  الديمتغطا ي قتف  

 .( 4،  2019 :خبراء  )فريقر ش المال البشط  الشبابي دهذا يستتجب تحقيه امتتمار  ي     ي،ن  ما يدخمس
المطاحل التع يمية المخت  ة تشلللللليط البياقا   ي الجددل   اه إلى ارت اع قسللللللبة الشللللللباب الذين كاقتا  ي        

 ن التطكيب العمط  رالمجتما  ىدالبياقا  تشللللليط إل مل،العدالذين  بد  ن ي تقتا حاليا  ي ملللللت   ،2006 اع 
 ال يبي تطت ا فيي قسبة الشباب.

 2006التسزيع العددو والنسبي للطلاب الملتحقين بالدراسة حسب إحصاء 
 2006الليبيين الملتحقين بالدراسة عدد الطلاب  المرحلة الأساسية

 المجمسع اخناث الذكسر
 %24.65 441927 %24.78 22062 %24.54 21665 مرحلة التعليم الاانسو وما يعادلها

 %5.61 100541 %5.54 49219 %5.68 51322 مرحلة ما فسق الاانسو ودون الجامعة
 %11.6 20827 %12.88 11466 %10.37 93761 مرحلة التعليم الجامعي فما فسق 

 %100 720695 %100 38947 %100 366748 المجمسع
 الشباب وسسق العمل -المصدر: محمد تنتسش 



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمرباإصدار خاص ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

418 
 

دلد  الشباب رش ل  ،ارت اع  عد   البطالة رالمجتما ال يبي رش ل  اع إلى ا حصايية تشيط البياقا       
دقسلللللللللللللبة البطالة  ي تيايد دارت اع لد   ئة  ،البطالة تط  ن ربا الشلللللللللللللباب ال يبي يعاقتن  ن  خان ، إذ  ن 

 تط  ن ربا الخطيجين  اط ين  ن العمل. دقد  لللللللل د  ليبيا خال السلللللللل تا   الشللللللللباب الجا عيين    حتالي 
مللللللت  العمل الداخ ي    ى ما كان لي الأثط السلللللل بي البالغ  ،الأخيطف تط ياَ دامللللللعاَ  ي  د للللللا  ا ا قتصللللللا ية

د ي رعض  رعا ه  ا،ملللللطيع   ايث  للللل د   خت    ؤ لللللطا  التشللللل يل بين  ئة الشلللللباب تط ي  دبطالة ، ح تشللللل ياَ 
إلي )  2012% (  اع 72.3،  قد تطاجعت قسبة المشاركة  ي ال شا  ا قتصا   بين الشباب  ن )  اخطيط  

بين  تيايد البطالة ىتقديطا   صل حة ا حصلاء دالتعدا ،  كما تشليط البياقا  إل حسلب 2015% (  اع 48.6
د عالصللللي   ى% (  قط 12.7بي ما ب  ت )  2015% (  اع 41الشللللباب رشلللل ل   جا حيث تقدر قسللللبت ا ) 

 . ( 35،  2019) الطسيرو والحاج : الددلي
   ىا قتصللللا  الطيعي المعتمد رشلللل ل  للللبي كا ل  :د ن  بطز العتايه التي تسللللبب البطالة بين الشللللباب      

 ن ذلك الضللللللللع  الشللللللللديد  ي القطا ا   دملللللللل تكيا ،د ا يطتبط بذلك  ن ملللللللليامللللللللا  د ي   ، ايدا  ال  ط
د ا تقد ي الددلة  ن  ،تالي ارت اع ب د الأجتر دالطداتبالدب ،دتطكي التتظيف  ي القطاع الح ت ي ،ا قتاجية

الطغ  برش ل  اع. د  الم ن الم تبية إلىدالميل  ،م تكيا  التع    ن الم ن اليددية اهذ   ى ما تطتب     ،
   ييال ال  ط يمتللللل  ن ج ت  الللللددلللللة الكتي للللة ال للللا  للللة لت تيا  صللللللللللللللللللا ر الللللدخللللل لاقتصللللللللللللللللللا  ال يبي  

% (  ن ا يطا ا  93دحتالي )  ،%(  ن  ايدا  الصا را 95د)  ،جمالي% (  ن ال اتج المح ي دا 73) 
 ،تتحيد  تاطن العمل   ىرتي دقد للللللللللللللع   ،العا ة. د ن العتا ل الأخط  ل بطالة  للللللللللللللع  القطاع الخان

لأمباب  تعد ف    ن التع ي ينجطيلخادكذلك  ع    ارا  دك اءا   لي ا،إدجذب الشباب  ،د ع  تح ييها
ن  للع  الم ارا  ل شللباب   صللحاب الشللطكا   ن  %(30) ىحيث ا للتك ،تعت  لخصللايص ال ماع التع يمي

 إلي:دهذه العتايه  جتمعة تد ت  .( 25،  2019 :خبراء  )فريقال  يةطيحي المؤمسا  الع مية دالمعاهد خ
  ندتم ي ي  ،دتشجيا القطاع الخان الأقل،   ىدالمتتمطة  ي  طاح  ا الأدلي  الص ط  تشجيا الأ مال  .

 دتت يط الحتا ط الجاذرة لتحقيه ذلك. ،تت يط  تاطن  مل ل شباب
يمة العمل ر ا ة   ط اتي لد  الشلللللللباب رما  ي ذلك العمل . ا تما  حما  إ ا ية دتت تية داملللللللعة   اء  

  ى  در العمل د  الم تج،العمل    ىض حت ،ر ا ة المطاحل التع يميةدا  اج  تا   للللللللللللللمن المقطرا   اليدد ،
 .د ي  المشاركة المجتم ية ،الذا    ىا  تما    د ي ،ح المتاط ةرد  ي ب اء 
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للإصللللللاح تسللللللت دف ت تيا ال شللللللا  ا قتصللللللا   بتدعي  القطا ا  ا قتاجية . ا  دا  لخطة دط ية  تكا  ة 
 . ( 44،  2019) الطسيرو والحاج :   الص ا ة دال احة

يعاب الأقشطة ا قتصا ية التط ية، دهت   يستطيا امت ،مت  العمل ال يبي ي تقط إلي العمالة الماهطفد        
دذلك رسللبب  ،(   يتن  ي ار 4834.95) : ي  للخمة تقدر رحتالية فين حج  ا مللتتمارا  الم  ق رالطغ   ن 

زيا ف    ىتدقئ ك اءف العا ل ال يبي المسلللللتخدع ، دقد حادلت السلللللياملللللة ا قتصلللللا ية  ي الددلة ال يبية التطكيي 
جطاء ط حج   ن البطالة  اخل مللللللت  العمل، إ   ن هذا ا   ب   ىامللللللتخداع العمالة التط ية ب دف القضللللللاء 

اقخ اض  سللللللللللللتت  ا قتاجية  ي كا ة  ى ما     إل ، ق عة   خط أجبارية رإلي  م ية امللللللللللللتبدال البطالة ا ا  ق
 .( 31،  2019 :فريق خبراء ) الأقشطة ا قتصا ية المخت  ة

ملللياملللة ا ملللتتمار  ي المتار  البشلللطية  ن  ئة الشلللباب رشللل ل خان    ى ط يحت  دجتب التطكيي دالأ      
دالط ا رم للارا   ئللة  ،دقت للا   االمجللا   كملل   ههللذ   ىدا ق للا  المخطط  دالتللدريللب،الجيللد  ن ططيه التع ي  

   ى ،دالمتار  الكا  ة  ي   ،طا  الع ان ل طاقا  ا بداعيةإد  ، ارف المتار إد  ا مللللتخداع،الشللللباب قحت حسللللن 
   ىذلك يستتجب ا هتماع رالقطا ا  الم تجة دالمؤه ة لع صط الشباب دالتي د قحت يؤ   إلي ا رتقاء ب  . 

 ن خال ا تما  التع ي  التطبيقي ل م اهج المدردمللة  ي  جا عا  دالمعاهد ال  ية المخت  ةر ملل ا المؤمللسللا  ال
لتج ييا  ، دكذلك الحديتة دالمتطترف دالمج يف رأحدث ا  بة الع تع التك تلتجيةت ك المؤمللسللا  دالمعاهد ، د تا

 ،تج يي الع اصط المؤه ة  ن  ئة الشباب دد ا الضتارط التي تضمن ميط العم ية التع يمية رالش ل الأ تل
بل الأه   ،داما  ن المعط ة  حسب    ى  دا طاع    ى اد ي الططيه الصحيح ،  التع ي  ل  يعد  قتصط  

يمة ل قما  الحديتة  ن التع ي  دب اء القدرا  الما ، ة ن ذلك  للللللطدرف التسلللللل ح رعمه رالقدرف الت سلللللليطية ل معط 
 .( 47،  2019) الطسيرو والحاج : التي  صبحت  ط تبة دبقتف  ي  تاقا العمل

 وتنميتها:وااع المشروعات الصغرى في ليبيا والمعساات التي تساجه تطسرها  2.2
  مل  ى الطغ   ن تطترها    ي  قل المطدف  دع  تتاجي المشلللللطد ا  الصللللل ط   ي ليبيا  شلللللا  كبيطا        

تحتلت  ن حيث ،  ا ف بيع اإ تيطا  الس ا  ن الخارج ث  ام   ى غ ب ا  عتمدف د  ال يبي، ي الست   االعديد    
دتجطبة المشللطد ا  الصلل ط    ل م ا سللة غيط المق  ة. إ للا ة ، شلل  ا إلى  دهذا بددره    ،تجارية إلىقتاجية إ

( لسللللللل ة  472)ل ج ة الشلللللللعبية العا ة ملللللللارقا  رق  حاليا  قطار  ،  المتجت ب ايتجد ل ا قاقتن خان   ي ليبيا  
،  1997) البرني :   ،  الخان بتقطيط رعض الأح اع الخاصللللللللة رالمشللللللللطد ا  الصلللللللل ط  المتتمللللللللطة 2009

133).. 
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تدقي الددر اقخ اض  د ها د  إلىتشلللليط  البياقا ل مشللللطد ا  الصلللل ط   ي ليبيا   ن  د ن ال احية التاق ية    
 دف  ملللباب  ن بي  ا  اقخ اض الد   المالي الح ت ي ، د ن  ملللباب  إلى ذلك، ديطجا لت مية ي االذ  ت  بي 

لماع  ط :  لللللع   م ية التخطيط ،  دع ا  يدف المؤملللللسلللللا  المالية  ن تقدي  التمتيل ل مشلللللطد ا  الصللللل
دالعتا ل التقافية ،  دع دجت   ؤمللللسللللا   تخصللللصللللة  ي  ،ا جتاقب ا  ارف المالية لأصللللحاب ت ك المشللللطد ر

 مشللللللطد ا  الصلللللل ط  الطالبة ل تمتيل ، القيت  الم طد للللللة  ن المصللللللارف  ي حال لتمتيل د للللللمان التمتيل 
التعا ل  ا المشللطد ا  الصلل ط  ، إ للا ة إلى العتا ل الخ فية التع يمية  صللحاب ت ك المشللطد ا  ، دحج  

 .( 154،  2019زكرو وعيسى :   ) يخ دخطط  مل المشطدعدتار  ،المشطدع دالضماقا 
المشلللللللا ل ا  ارية  :دالمشلللللللطد ا  الصللللللل ط   ي ليبيا تتاجي تحديا  د شلللللللا ل  اخل المشلللللللطدع ذاتي    ا     

 ارية د الية د  ية دا لللحة   ارف إ دع دجت  هي ل ت ميمي دلتايح  ،المشلللطدع لللع    اء إ ارف   ي:دالمتمت ة 
د   ا المشلللللللللللا ل المتع قة رم  ية  المشلللللللللللطد ا ،  دع ا هتماع رجاقب التدريب دالتأهيل ل عا  ين رالمشلللللللللللطدع. 

 ،د   ا المتع قة رالمشللللللا ل ال  ية ، دع تت ط العمالة الماهطفد  ل مشللللللطدع، دع د ء العا ل   ي:العمالة دالمتمت ة 
تك تلتجيا المستخد ة ققص د ع  التق ية دال فيي،    صاحب المشطدع ل  شا  الذ  يعمل  دع   ي:دالمتمت ة 
 طارقت ا ل متاصللللللللل ا   المح ي د دع دع تت ط ا   اقيا  الجيدف ل عمل  ي السلللللللللت   الخد ا ،تقدي  للإقتاج د 

 .( 154،  2019زكرو وعيسى :   ) العالمية
  :ال يبية ي التجطبة المشطد ا  الص يطف دت ميت ا  ه  المعتقا  التي تعطقل تطتر د ن      

ة التي تحتل  دن تطتر المشلللللللطد ا  الصللللللل ط  شللللللل ل التمتيل  ه  المعتقا  الطييسلللللللي التمتي ية:. المعتقا  
ا تما ها  دبالتالي ،العاي ية د  ،دا تما   ا  ا   ى المصلللللللللا ر الذاتية ال ط ية حجم ا،دت ميت ا قمطا  لصللللللللل ط 

حيث تحج  المؤمللسللا  المصللطفية   ى تمتي  ا لكتق ا تطكي   ى  قشللأت ا،ل الذاتي دخاصللة بداية   ى التمتي
جطاءات ا  ن إدتعقد  ،    المشللطد ا  الكبيطف ذا  المخاطط الأقل ، إ للا ة إلى صللعتبة الضللماقا  المط تبة

 ج ة المؤمسا  المالية.
دالماك   ى  مارملللللللللة الم اع الاز ة   ارف ت ك  . المعتقا  ا  ارية : تتمتل  ي اقخ اض   ارا  المتظ ين

دتتطكي جميا الأ مال ا  ارية   ى  اته  لللللللخص  ،المشلللللللطد ا  حيث  ا ف  ا تتخذ القطارا  رشللللللل ل  ط  
دبصللللللللللللللترف  ،اقخ اض   ارا  الوياع بتظاي  التخطيط دالت مي  دالتتجيي إلى، إ لللللللللللللللا ة  طداحد  ا ف المدي

  تكا  ة.
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المشللللللللطد ا  الصلللللللل ط   إقشللللللللاء: تم ط هذه المعتقا   ن خال كتطف  تداخل إجطاءا  . المعتقا  القاقتقية 
دتعد   ،دالتأ ي ا  ،التطاخيص الطمللمية ، دكذلك تعقيد ا جطاءا  المتع قة رالضللطايب   ىدصللعتبة الحصللتل 

 طف.    دحماية المشطد ا  الص ي   ىقابية ، دكذلك  ياب القتاقين دالتشطيعا  التي تعمل ط الج ا  ال
 ا  ية    ىالتي تؤثط مللللللللل با  ل المتع قة رأ اء دظي ة التسلللللللللتيه . المعتقا  التسلللللللللتيوية : تتمتل  ي كل العتا 

   ىاقخ اض الك اءا  التسلللللتيوية قتيجة لعدع  قدرف  المشلللللطد ا   إلىالمشلللللطد ا  الصللللل ط  ، دالتي تشللللليط 
لقاي    ى الد اية دالتطديج ل م تجا   د   تقار  صلللللحاب ا ل ت ي التسلللللتيقي ا ،تت يط  ع ت ا  تسلللللتيوية كافية

 ،دقصلللتر المع ت ا  المتت طف لدي   حتل السلللت   ،الخد ا  ، إ لللا ة إلى ققص ك اءا  رجال البيا دالتسلللتيه
 دطبيعة الخد ا  الم ا سة.  ،د ستتيا  الأمعار

 المتار   ،المتخصللصللةص الكتا ر ذا  الك اءف العالية د قتعاقي المشللطد ا  الصلل يطف  ن ق :البشللطيةالمعتقا  
البشللطية المتاحة ب ا تكتن  ن المتار  ذا  التخصللص العاع  ن العمالة العا ية ق ي ة الم ارف ، إذ إن الحصللتل 

المتخصصين  ن ذد  الم ارا  العالية يتط ب   ا تكاليف  طت عة قد   تكتن  تاحة لت ك المشطد ا .    ى
 البشلللللطية،د ا  الصللللل يطف يعد  ا ا رخط  طتبط رالمتار   ما  ن  لللللع   سلللللتت  التدريب الذ  تقد ي المشلللللط 

حيث ت تقد ت ك المشلللللللطد ا  إ  اقية تت يط بطا ج تدريب  الية الك اءف قمطا  لأق ا تتط ب  يضلللللللا  تك  ة  طت عة 
 تحد  ن الوياع بذلك.

 ا قشلللايية،ا  دصلللعتبة تت يط المتاصللل  ،المتقا الم املللب ل مشلللطدع ط   صلللعتبة تت ي التحتية: عتقا  الب ية 
 ) الأ ط الذ  يد ا  صحاب المشطد ا  إلى ح تل بدي ة تم      ن ت  يذ  شطد ات   رأقل  ا يم ن  ن تك  ة

 .( 160 - 154،  2019زكرو وعيسى :  
  بالتدريب:التعليم المهني وارتباطه  2.3

 ارييسلللللللللي   ابددرها را د  تكتن ة لت مية المتار  البشلللللللللطية التي ع ي  الم  ي  حد الم تقا  الطييسللللللللليشللللللللل ل الت      
لاقتصا  التط ي ، ديعد تحقيه التع ي  الجيد دالشا ل  حد   تط التمايل ال عالة لتحقيه ا متقطار ا قتصا   

لم ا سلللللة دا جتما ي  ن خال تيديد الأ طا  رأحدث الع تع المعطفية دالتق ية  قتاج ك اءا    مية قا رف   ى ا
د  ى  للإقتاجية، ي الحياف العم ية. دتجما  عم  الأ بيا    ى  در التع ي  دالتدريب كمحد ين  ملللللللللللللاملللللللللللللين 

 ما يؤ   لتعييي  سللللتتيا  ا مللللتقطار  ، هميت ما  ي ر ا القدرف الت ا سللللية دا مللللتيعابية ل قشللللطة ا قتصللللا ية
 ،دمي ة لب اء المجتمعا   ي  تاج ة الت يطا  ال اي ة ا قتصا     ى المد  البعيد ، ديعد التع ي  الم  ي  ه 
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دالتحديا  المطتبطة رالبطالة ، دهت  لللللطدر  لقدرتي   ى المؤاء ة  ا احتياجا  ملللللت   ،دالمشللللل ا  المعقدف
  .( 3، 2018) نصره:  العمل دخاصة  ي ظل التطتر المعط ي دالتك تلتجي

د ي ظل بيئة العمل الحا لللللللللل ة ل خطيجين دالصللللللللللعتبا  التي يعاقي ا ا قتصللللللللللا   ي  تاج ة تيايد  د        
الخطيجين ، د دع امللتيعاب مللت  العمل رالقطاع الخان ل  دا  المتيايدف  ن الخطيجين رسللبب  دع  تاء ت ا 

 سلللللللللتقب ية   ى تت يط  طن  مل  حتياجا  ملللللللللت  العمل ،  بد  ن تب ي رؤية تعيز التع ي  الم  ي لقدرتي 
 يت ط  جا    اتع يمي   ا ي تحقيه ا مللللللللتقطار ا قتصللللللللا  . د ي هذا ا طار يعد التع ي  الم  ي قطا    ملللللللل اعدا 

لتحقيه التتازن ا قتصللللللا    ي ظل  ارييسللللللي   دا تسللللللاب الم ارا  دالك اءف  ، دهت يعد  دخا   ،ل تدريب الم  ي
 ،ده اك الكتيط  ن الددل التي اهتمت رالتع ي  الم  ي ،، يتسلل  رالت ا سللية دا ق تاحبيئة اقتصللا ية  دلية  ت يطف 

قتع ي را ا     ا رأن ا قتصلللللللللللا  الحويقي القت    إ ،ددل التي اهتمت رالتع ي  الم  يلماقيا  ن  دايل ال دتعتبط 
دالك يا  المتتمللللللللللللللطة إ  اقية  طيجين  ن المعاهدخية ، حيث تت ط  لماقيا ل ط بة الرمعيل  ن الك اءا  الم  

المتتمللط دالجا عة. كذلك امللتطا ت الصللين  ن    المسللتت  ي ا لتحا  رالجا عا   دن دجت  حالة  ن القطا 
   المط تبة ل مجتما الصللللللللللللللي ي ،تت ط ك اءا   دربة  ن خال المعاهد دالجا عا  الم  ية  ي كا ة المجا 

 الخطيج الم  ي ي تحه  با للللطف رأحد   ية الت متية رشلللل ل  اعت ط ه الصللللين  ن حاجة السللللت  المح ية دالعم د 
 حد المحادر الم مة  ي  ال  د  ن جعل التع ي  الم  يكما تم  ت  .العمل  دن  ن ي تمط  طصلة  تاتية طا ه 

العم ية التع يمية ، دهي تقدع تسلللللللل يا  جمة ل ط بة لتشللللللللجيع     ى ا لتحا  رالمؤمللللللللسللللللللا  التع يمية ذا  
 دلة  إلى ط ذاتي رال سللللللبة ل بطازيل التي اقتق ت  ن  دلة ذا   ديتقية  الية الأ  ي هذا المجال.ا ختصللللللان 

الأ تط اقسلللجا ا   ا  بة التطترا  الم  ية التطبيوية   تجة د  ا سلللة ر عل الخطط ا قتصلللا ية القايمة   ى  تا
م  ي ، دال  ضة ا قتصا ية التي  تط با  الست . كذلك  جعت ردميا الط بة لالتحا  رمؤمسا  التع ي  ال

 . ( 101 - 98،  2020)علي :   ا ردميا   يم ن  ص  ا رأ  حال  ن الأحتال  ن هذا التتجيت  د
ا هتماع ب ذا ال مط  ن التع ي  لأمللللللباب ثقافية دت متية ، حيث  ي قسللللللبيا   اتأخط  قجد د ي الددل العطبية       

 ا يميين لكن رعد ت اق  ظاهطف الخطيجين الأد  ،لأدلياء الأ تر ل ط بة دي  الأ ا يمي هت الم ضلللللللللللللللل  ان التع 
الددل خططا  قطيبة دبعيدف المد  ل   تض رالتع ي  الم  ي ، كما هت حاصللللللل  تالعاط ين  ن العمل ، د للللللع

 . ( 6، 2009منظمة العمل العربية:  ) د دل الخ يج ،دالعطا  ،دالجيايط ،دالم طب ،الآن  ي الأر ن
لك ي ي سللللللللللللللب   الم ارا  الم  ية الضللللللللللللللطدرية  ي  جال  ،التع ي  الم  ي   يضللللللللللللللمن ل خطيجين دظاي د     

تخصلللصللل    ن  جل العمل دا قتاج  ي المجتما المعط ي الجديد ، رحيث يسلللتطيعتن العمل ب جاح  ي جميا 
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 ،يحقه الك اية ا قتصللا ية  د العمل الحط، ديضللمن ل    خا   ، د القطاع الخان ،ء الح ت يةاالقطا ا  مللت 
لأن إيجللا   طن العمللل يطتبط  ي  ،لأقللي دثيه ا رتبللا  رللالط للب ال ع ي   ى التظللاي  ا للاليلل   اديحقه  ط د   

العا ف رالسياما  ا قتصا ية ل ددلة  ن تجارف دص ا ة دا خار داق ا  دامت اك ، حيث يحقه التع ي  الم  ي 
)  ا قتصللللللللللللا ية دا جتماعية ل ددلة الأ مالل البشللللللللللللط  الذ  تحتاجي  ا  يتي  ي ظل تت ط دتطتيط ر ش الما

 . ( 434 – 397، 2012شادو حلب : 
، دت مية المتار  البشلللطية دالما ية    ي تحقيه دتطتيط لتدريبية  ن  ه  التملللايل التي تسلللية ام دتعتبط الع     

الع صط البشط  تتصا د بييا ف  ،  دخبطف   ارا  ةقتاجيإ ن  جل جعل  اديعد ا هتماع رالع صط البشط    م  
ذلك لأقي ك ما زا  ا مللتتمار  ي ا قسللان از ا  العايد   ي قمطا  لتطتر ك اءتي. ديعد التع ي  رمخت    سللتتياتي 
الطكييف الأملللللاملللللية  ي ب اء المجتما دتطتره  ن خال ا ملللللتتمار الأ تل ل متار  البشلللللطية رشللللل ل يت املللللب  ا 

الحصللللللللللتل   ى العتايد ا قتصللللللللللا ية دا جتماعية ، دالتع ي  لأ طا  المجتما  للللللللللطدرف   حة لأجل د  ،طمتحاتي
 هدهيم ت التك تلتجيا الحديتة   ى  خت    طا  ،تكتين الشلللللللللخصلللللللللية دب اء المسلللللللللتقبل ، دك ما تقد ت الع تع

 :أبس بكر   ) تلتجياي دتدريب     ى  خت   صلللللللللللللل تف الع   دالتك يإلى تع ي   ب االحياف زا   حاجة المجتما 

2008  ،121 ) . 
 لذلك  صبح   ى المؤمسا  التع يمية  ن ،لقد  صبحت العم ية التع يمية قضية اقتصا ية داجتماعية  عا      

حتى تسللللتطيا الأخيطف  ن تحقه  ، ن القتف البشللللطية ذا  الك اءف المط تبة ت بي احتياجا  المؤمللللسللللا  التط ية
ل  تعد إ ارف الجت ف  قتصلللللطف   ى  لللللمان جت ف د  دال جاح  ي الأملللللتا  الداخ ية دالخارجية. ،المييف الت ا سلللللية

 المؤمللللسللللا  ،  بل تعدت ا إلى قطاع الخد ا  رما  ي ذلك قطاع التع ي   ،السلللل ا  ي المؤمللللسللللا  الصلللل اعية
ق ا رش ل داما ،  دتبطز تطبه إ ارف الجت ف د ما ،دغيطها ،د لماقيا ،دبطيطاقيا ،التع يمية  ي الت يا  المتحدف

 همية الجت ف  ي   اهج ا ل تأ يد   ى  لللطدرف تحقيه  خطجا  كل    اج ل  طض المقصلللت    ي،  دتتصلللدر 
دتحديث التع ي  دالتدريب الم  ي هت  .عبارف "المايمة ل  طض" كل صللللللللللل حة  ن صللللللللللل حا  بطا ج ا التع يمية

 م يلة تتط ب لا الحلاجلة إلى دجت  تع ي  دتلدريلب    ي  ب ي   ى  تاصلللللللللللللل لا  تلأهيلل دط يلة   عتطف ب لا ، 
لتصللبح  م يا  التع ي  دالتدريب الم  ي  طتبطة راحتياجا   ،د ب ية   ى  تاصلل ا  ل م ن دالأ مال دالحاجة

ل ، كذلك الحاجة إلى تب ي ملللللياملللللة تع يمية تضلللللمن قشلللللط التع ي  الصللللل ا ة دالخد ا  د تط با  ملللللت  العم
،  2016) الشةةةعا دة :  دالتدريب المسلللللتمط  ي المؤملللللسلللللا  لمتاج ة التبد   الحاصللللل ة  ي الم ارا  دالتق يا 

164 ). 
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 : أهمية التدريب على المشروعات الصغرى  2.4

لأق ا عبارف  ن خايا صللل يطف  ي  ،     ب دتعتبط المشلللطد ا  الصللل ط   حد الم تقا  الم مة  قتصلللا      
ن هذه المشللللللللللطد ا  تعتبط الأمللللللللللاش الذ  تقتع   يي إا     يم ن ا مللللللللللت اقة ب ا ، بل ال سلللللللللليج ا قتصلللللللللل

ملللللللللللتاء  ي ا قتاج  د التسلللللللللللتيه. د  لللللللللللك  ،دالج ة الم م ة دالم ذية ل ا ،المشلللللللللللطد ا  المتتملللللللللللطة دالكبيطف
 ي تحقيه الت مية المسلللللللللتدا ة رأرعا ها  مللللللللل اعدا  ،ل مشلللللللللطد ا  الصللللللللل ط   همية رال ة  ي     ا قتصلللللللللا 

دكتريا دغيطها  ن  ،دتايتان ،ا قتصللللللللا ية دا جتماعية دالبشللللللللطية ، د  بط  تال   ى ذلك  ا تحقه  ي الياران
ضياء :   )دثترف حضللارية يشلل د ل ا التاريخ دبي ن  يامللي ، اقتصللا يا كبيطا  الددل التي امللتطا ت  ن تحقه قمتا  

2012  ،140 ). 
 ن  يايا المشطد ا  الص ط   ق ا ت شط  ي  عم  القطا ا  ا قتصا ية   ى الطغ   ن ا ختا ا   ي     

دالقطاع اليرا ي  ،يالقطاع الص ا د  ، تا ة هذه ال شاطا  بين قطاع درخط ، دهي ت شط  ي القطاع التجار  
الذ  يتع ه ل حل دالطيتر ، دالتصلللللل ا اليرا ي الذ  يشللللللمل  ئة ا قتاج الحيتاقي كتطبية المتا للللللي دالدداجن دا

دتصلللللل يا التق يا   قشللللللاءر خضللللللاع الم تجا  اليراعية ل معالجة الصلللللل اعية كالعصللللللايط دالأغذية ، دالب اء دا 
خصللللتصللللا   ي الب دان التي  ،اع المتار  الأدلية دالخا ا  المتاحةدالأ دا . كما  ق ا تتميي ر  اءت ا  ي امللللتخد

دخاصللة  ي قطاع الصلل ا ة. كما  ،بداعا تشلل ل بيئة   امللبة لابتكار دا تتتا ط  ي ا  تل هذه المتا  ، كما  ق 
 ن  ن  ه   يايا المشللطد ا  الصلل ط   ق ا تعد   ضللل الطط  ل حد  ن  شلل  ة البطالة  ن خال تت يط  طن 

ل دتك  ة  قل  ن تك  ة المشللطد ا  الكبيطف  دالمؤمللسللا  الح ت ية.   ي الددل العطبية تتطادح قسللبة البطالة  م
% ( ، بي ما تب غ قسللبة البطالة  ي الياران التي تعتمد   ى المشللطد ا  الصلل ط   ا قسللبتي 30 – 8 ا بين ) 

)   % (  ن إجمالي القت  العا  ة70% ( ، ذلك لأن المشللللطد ا  الصلللل ط   ي الياران تشلللل ل قطارة ) 4.7) 

 .   ( 64،  2019بن شا ب و سعدو :
 ي التجطبة الياراقية التي تعتبط  ي  جال إقا ة دت مية المشللللللللللللللاريا الصلللللللللللللل ط  داحدف  ن  غ ي التجارب      

دبمتارة قمتذج يم ن  ن يحتذ  ري  ن قبل كل الددل الطا بة  ي تم ية اقتصللللللللللللا يات ا ،  م ت   ى  ،العالمية
ارية  د تستيوية ، دذلك  ن تحتي ية  د إ  ع اقت  سا دا    ية   تت يط المسا دا  ل مشاريا الص ط  متاء 

هيئة  إقشللللللللاءطبة الكترية ت   دا  بطا ج تدريبية إ ارية د  ية خاصللللللللة رالمشللللللللاريا الصلللللللل ط .  د ي التجإ خال 
تشجيا تشجا المشاريا الص ط  تقدع الد   ل ا  بط تت يط بطا ج ل خد ا  دالتدريب.  د ي التجطبة الأ طي ية 
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ت  اتخاذ العديد  ن الخطط دالبطا ج ا متطاتيجية لمسا دف دتطتيط المشاريا الص ط   تل التدريب   ى إ ارف 
 إلى ؤمللللللسللللللا   سللللللؤدلة   ى إقا ة دت مية المشللللللاريا الصلللللل ط  ت دف المشللللللاريا الصلللللل ط  ، كما ت  تطتيط 

 سللا دف  صللحاب ا  قا ة دتشلل يل  شللاريا صلل يطف قاجحة ، تقتع بتيديدها رالخد ا  ا مللتشللارية دالمسللا دا  
المالية ، كذلك ت  إقا ة  طا ي تطتيط المشاريا رالمعاهد دالجا عا  تقدع ا متشارا  دتقاع ب ا ح قا  ال قاش 

ل التدريب  دكل  ا تحتاجي المشلللللللللللاريا الصللللللللللل ط   ن   مال ، دقد كان ل ذا ال شلللللللللللا   ثط  ي زيا ف  د  حت 
جاقا   الم شللللل  الصلللل ط .  د ي تجطبة  دلة السللللت ان ت  تقدي  ا مللللتشللللارا  ال  ية دا قتصللللا ية دالمحامللللبية 

ي تجطبة  دلة ملللل  ا ترف  د  دريبية لأصللللحاب المشللللاريا ،لأصللللحاب المشللللاريا الصلللل ط  ، كما ت   قد  درا  ت
) خالد  دد لللللللللا دت مي  بطا ج تدريبية  ن التجارف دالأملللللللللتا  الددلية داحتياجات ا ، ان يت  تصلللللللللمي  المؤتمطا 

 . ( 18،  2009السهلاوو : 
 :       في المشروعات الناجحةنما ج من تجارب الدول   2.5

 :  نات الأعمال اخبداعيةةالتجربة الأمريكية لحا 2.5.1
عتبط قمتذج الحا ن التك تلتجي رجا عة  دمتن الأ طي ية  ن    ط قماذج الجا عا  ا متتمارية  ي ي      

تحقيه الشلللطا ة دالتعادن بين الجا عا  دقطا ا  ا قتاج  ي البحث الع مي ،  إلىالعال  ، دهت قمتذج ي دف 
التجارف دالقطاع الخان. دالحا للللللللللن رمشلللللللللللاركة غط ة  ،دهت  شلللللللللللطدع تعادقي بين الجا عة دالح ت ة المح ية

 ،التك تلتجي  صللم  لي تن  ا ا   سللا دا  ل ت مية ا قتصللا ية  ن خال تتظيف البحتث دالمبتكطا  الجا  ية
 . (43،  2007: السيد ) ة التي تحد  قجاح المشطد ا  ال  ية  ي  جال الص ا ةإلى المجا   الطييسدتحتي  ا 

ا يين ي  الأ مال بت للللللا بطا ج تدريب دامللللللتشللللللارا    مية يتبع ا اقتقاء ر دتت خص رلية  مل حا لللللل ا      
يطغبتن ببدء العمل  ي تأمليع  شلاريع   الخاصلة رالشلطا ة  ا  ؤملسلا  الددلة الكبط  ،  بط  تطف الحضلاقة 

 ،دد لللللا خطط   صللللل ة حتل التمتيل دا ملللللتتمارا  الاز ة ،دقاقتقية ،د الية ،تقدع  ي ا خد ا  املللللتشلللللارية
       دكل  ا يتع ه رمسيطف الشطا ة ذا  العاقة حتي  طح ة ا قطا  ،دالتستيه ،دا قتاج ،ا ج السيتلةدبط 
 :  إلى. د مت ا هد ت حا  ا  الأ مال ا بداعية رالت يا  المتحدف الأ طي ية ( 120،   1998: مصط ي  )

.   سللا دف خطيجي الجا عا  دالمعاهد الع يا  ن  صللحاب الأ كار المبد ة   ى إقا ة  ؤمللسللات   د شللاريع   
 الخاصة. 

 طح ة التطبيه  إلى.  سللللا دف الباحتين   ى ا قت اع ب تايج الأرحاث التي ي  ذدق ا  ن  طح ة العمل المخبط  
 العم ي ب دف ا قتاج التجار . 
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د د  تت ط   ،د رامة حج  الست  دا قتاج ،  ية  ي  جال  راما  الجدد  ا قتصا ية. تقدي  ا متشارا  ال
 العمالة دالمتا  الأدلية الاز ة لبدء ا قتاج. 

 . تقدي  قطدض  يسطف ل مشاريا الص ط  .
 . ت  يذ  درا  تدريبية   ت ة ل مؤمسا  المختصة.

 .  ( 165،  2019س : ) اليسنسك . المسا دف  ي د ا خطة ل مشطدع  د الشطكة
 :  التجربة القندية مرابا التميا 2.5.2
دهي  طا ي رحتية  تجت ف  اخل  ،تعد  ن   لللل ال الشللللطا ة القتية بين الجا عا  دالمؤمللللسللللا  ا قتاجية      

لتمتيل  جمت ة  ن البطا ج لتطتيط  ،الجا عا  ل وياع بتتثيه العاقة بين الجا عا  دالمؤمللللللسللللللا  الصلللللل اعية
 ،دتدعي  العاقة بين الجا عا  دالصللللللل ا ة ، دتحطن الح ت ة الك دية   ى تمتي  ا رشللللللل ل   تم  د سلللللللتمط

دذلك ل محا مة   ى ارتباط ا  ا المجتما دالمؤمللللسللللا  ا قتاجية  ي الددلة. د ن  طا ي التميي التي  قشللللئت 
التي قا ت بتحتيل قتايج البحتث الع مية  ،لتجيا المع ت ا  دا تصللللللا   طكي جا عة  دقتاريت لتك ت  : ي ك دا

ال الشللللطا ة دالتعادن بين تطبيه  م ي  ي المؤمللللسللللا  الصلللل اعية دا قتاجية ، دذلك  ن خ إلىدالتك تلتجية 
  د ن ث ،  ضل ا ختطا ا   ي  جال المع ت اتية دا تصال إلىدقتطيت دالمؤمسا  التط ية ل تصتل  جا عة 
 :  إلىدت دف  طا ي التميي  ي ك دا . ( 166،  2019) اليسنسكس : تستيق ا

 . إقا ة ردارط  طا ة قتية دامتطاتيجية بين الجا عا  دالمؤمسا  ا قتاجية. 
التك تلتجيا المتقد ة  ن خال الأرحاث المشللللللللللللللتطكة ذا  العاقة  إلىبداع ل تصللللللللللللللتل . ا مللللللللللللللتتمار  ي ا 

 رالص ا ة. 
  ن ططيه المؤمسا  ا قتاجية دمت  العمل. إلى قتايج   مية . التصتل 
  دا ه  قحت إ ارف العمل ا بدا ي . إ ر العا  ين د . تدريب كبا

 . تبا ل الم ارا  دالمعارف  ا الجا عا  دالمطا ي ا بداعية الأخط  المح ية دالتط ية دالعالمية. 
 . ( 48،   2007: السيد  ). تستيه التك تلتجيا ال اتجة  ن الأرحاث التطبيوية

 :  الشرابة بين الجامعات واطاعات الصناعة واخنتاج –التجربة اليابانية  2.5.3
اقط قت الياران  ن  ن ر ش المال البشللللللللللط  الميد  رالع تع العصللللللللللطية دالتك تلتجية المتطترف هت السللللللللللبيل     

بين الجا عا  دالمؤملللللسلللللا  ا قتاجية  ن  حداث ت مية  سلللللتدا ة ، دلذلك  صلللللبح التعادن إ التحيد القا ر   ى
بطا ج تدريبية  شتطكة  إقشاءا  القطن الما ي ، حيث ت   ي الياران   ذ ثماقي  المتا يا الأمامية دالجتهطية
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لج ة  تكتقة  ن  جمت ة العمل تمتل الجا عا  دالمؤملللللللللسلللللللللا   إقشلللللللللاءبين الجا عا  دالمصلللللللللاقا ، كما ت  
دد للللا التتصلللليا   ،ت   ى  رامللللة القضللللايا المشللللتطكة بين الجا عة دالمصلللل اا قتاجية  ي الياران التي    

دد لللا الآليا  الم املللبة لتدريب ط بة الجا عا   ي المشلللاغل دالمصلللاقا لط ا  رجة  ،الم املللبة لييا ف التعادن 
 .( 135،   1998: مصط ي  )        ا بتكار لدي  

 :ددزارا   تل ،خاصلللللللةدقطا ا  ا قتاج جا عا  ح ت ية  ديتتلى  سلللللللؤدلية الشلللللللطا ة بين الجا عا        
عاهد البحتث  د طا ي د  ،دزارف الصلللللللللللللل ا ة داليرا ة دالتجارف داتحا  دزارا  التطبية دالع تع دالطيا للللللللللللللة دالتقا ة

دتتمتل   مت ا  ي  ،التي يقا  عمم ا  اخل الجا عا ئا  المطا ي البحتثية التعادقية   إلىإ ا ة التعادقية للللل 
ح الأ كار التي تقت  العاقة بين الصلللللللللللللل ا ة ط دط ،بحث  ي المشلللللللللللللل ا  التي تتاجي الصلللللللللللللل ا ة الياراقيةال

 :  إلى. دت دف هذه المطا ي ( 123،  2000)  ال يسسو : دالجا عا 
. تطتيط تبا ل المع ت ا  بين الجا عة دالمؤملللللسلللللا  رحيث تسلللللمح رالتعادن الكا ل دالتبا ل المشلللللتطك  عا  ، 

 طاك المؤمسا  دالسماح را ،باحتين  ي الجا عا  دالمؤمسا  ا قتاجية ر جطاء البحتث المشتطكةدالسماح ل 
 بدا ا  داختطا ا  الجا عا . إا قتاجية لتمتيل 

ال يئا  دالسلللللماح لأ ضلللللاء  ،المصلللللاقا الصللللل ط  دالمتتملللللطة إلى. السلللللماح ل جا عا  ب قل دبيا التك تلتجيا 
  افية  ن المؤمسا  ا قتاجية لقاء خبطات   دامتشارات   دبحتث  . إالتدريسية بتقا ي رداتب 

. تعييي   بط  ايدف  ن البحتث المشلللللللللتطكة رالجا عا  دالأ كار الجديدف  ي ققل التك تلتجيا دالصللللللللل ا ة  التي 
ي تدريبية ل ط بة الجا عين لتعييحداث بطا ج تدريسللللللللية د إتقتع رمسللللللللا دف الجا عا   ن ططيه  ي تمط    ا  ن

 .( 167،  2019) اليسنسكس : قتاجيت  إبدا ات   د إ
 :  الجامعة الصناعية –التجربة البريطانية  2.5.4
 مال رم ارا   إلىاز يا  حاجة  صلللحاب العمل  ي بطيطاقيا  إلىيطجا ملللبب ظ تر جا عة الصللل ا ة        

رؤية الح ت ة البطيطاقية قحت  تللتم 1992الصللللل اعية ق ية ، دبد    كطف الجا عة ت الية  عاصلللللطف لتملللللايل ال
يطل دا الشمالية ، دتشبي هذه ال كطف الجا عا  إقج تطا  ددي ي د إالقطا ين العاع دالخان  ي كل  ن الشطا ة بين 

ي كللا للة المجللا  . دذلللك  ن  جللل تقللدي  الم للارا  دتت يط التللدريللب دالتع ي  الاز ين لكللل  للا للل   ،الم تتحللة
جا عة ال ؤمسة   مية ك إلىتط ب الأ ط الحاجة هذا العمل  ؤمسا  تع يمية  خط   قتع رمتلتدقمطا لأقي   

دقد  .(  43،  2005) عطية :  الصلللل اعية ،  لتأخذ المبا رف دالويا ف دت سلللله ال شللللاطا  دالت ييط قحت الأ ضللللل
 :  إلىهد ت الجا عة الص اعية 
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 دإقا ة مت  ت ا سي.  ،لم  ة. إيجا  ال طن   اع الأ طا  ل عمل دتطتيط اتجاهات   قحت ا
 دتت يط  طن التدريب  ث اء العمل.  ،. ر ا ك اية القت  العا  ة

 د طا ي التع ي  المح ية. ،. تكتين  طا ي ل تع   التط ي تطا ه العا ل  ي در تي د  يلي
 2005ة : ) عطي دد ا قدرت ا   ى  حا اف الست   ،ر ا يةدلتقدي  الخد ا  ا  ،. خ ه قم  لتس يل ا تصال

 ،50  ) . 
 : النتائج والتسصيات. 3

 :  النتائج 3.1
 ي ليبيا يعتبط    ى إ ارف المشلللللللطد ا  الصللللللل ط   ي  ؤملللللللسلللللللا  التع ي  العالي دالم  ين داقا التدريب . إ1

 د  يت  تت يط ا   اقيا  دالمتط با  لتحويقي.   ي ذلك ، د  يت  ا  تما    ى التدريب العم ي ،  ا  ي   
 شلللللطد ات   الصللللل ط  ،  إقا ة الم  ية  ي  سلللللا دف خطيجي المعاهد . ا ملللللت ا ف  ن التجطبة الأ طي ية  ي 2

 ن خال تتظيف البحتث ،  غط ة التجارف دالقطاع الخاند  المعاهد الم  ية شلللللطدع تعادقي بين إقشلللللاء   بط
لمشللللللاريا ، د ط لللللل ا   ى  ارالأ ك دتحتيل ،بطا ج تدريب دامللللللتشللللللارا    مية تتضللللللمن رالمعاهددالمبتكطا  

رالشللطا ة  الأ للخان الذين يبحتتن  ن امللتتمار   تال    ي  شللاريا قاجحة يحتاج ا ا قتصللا  التط ي. دذلك
دد ا خطط  ،تقدع  ي ا خد ا  امتشارية د الية دقاقتقية إذ  ، بط  تطف الحضاقة المالية ا  ؤمسا  الددلة 

 المشطدع دكل  ا يتع ه رمسيطف  ،دبطا ج السيتلة دا قتاج دالتستيه ،  ص ة حتل التمتيل دا متتمارا  الاز ة
  .   طح ة ا قطا  حتىذا  العاقة 

المعاهد دالمؤمللسللا  ا قتاجية  اخل  المعاهد الم  ية للطا ة قتية بين  . ا مللت ا ف  ن التجطبة الك دية ر قا ة3
تمتيل البطا ج ل تم ن  ن دالمؤمللللللللللسللللللللللا  الصلللللللللل اعية المعاهد الم  ية تتثيه العاقة بين  الم  ية ،  ن خال

قتايج   مية  ن ططيه المؤملللللسلللللا   إلىالتصلللللتل ، د دالصللللل ا ة  لمعاهد الم  يةلتطتيط دتدعي  العاقة بين ا
تبا ل الم ارا  دالمعارف ، د   دا ه  قحت إ ارف العمل ا بدا يإ تدريب العا  ين د ، د  ا قتاجية دملللللللللللللت  العمل

 ي ا بداعية الأخط  المح ية دالتط ية دالعالمية.  ا الجا عا  دالمطا 
تزارف الصللللل ا ة بدقطا ا  ا قتاج  المعاهد الم  يةالشلللللطا ة بين ا ملللللت ا ف  ن التجطبة  الياراقية بتأمللللليع . 4

ي ب ي  ن التي  طا ي البحتث التعادقية ، د تحا  دزارا  التطبية دالع تع دالطيا للللللللللللة دالتقا ة اد  ،داليرا ة دالتجارف
  مال المشلللللللللللللطد ا  البحث  ي المشللللللللللللل ا  التي تتاجي  المعاهد الم  ية ، د ن   ا  ا اخل  تكتن  تجت ف

 دالمعاهد الم  ية.ح الأ كار التي تقت  العاقة بين الص ا ة ط دط الص ط ،
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 ، للللللللللللللطا ة بين القطا ين العاع دالخان  ن  جل تقدي  الم ارا  . ا مللللللللللللللت ا ف  ن التجطبة البطيطاقية رخ ه5
ال طن   لللاع الأ طا  ل عملللل ، حتى تتلللاح  تت يط التلللدريلللب دالتع ي  الاز ين لكلللل  لللا لللل  ي كلللا لللة المجلللا  د 

ر ا ك اية القت  العا  ة دتت يط  طن التدريب  ث اء ، د  دتطتيط اتجاهات   قحت الم  ة دإقا ة مللللللللت  ت ا سللللللللي
خ ه قم  ، د  د طا ي التع ي  المح يةتكتين  طا ي ل تع   التط ي تطا ه العا ل  ي در للللللللللللللتي د  يلي ، د  العمل

 .دد ا قدرت ا   ى  حا اف الست   ،ر ا يةدلتقدي  الخد ا  ا  ،لتس يل ا تصال
يتط ب داقا المشطد ا  الص ط   ي ليبيا  دتت ه قتايج الدراما  السارقة  ا الدرامة الحالية  ي  ن ت يط     

دالع اية رالتع ي  الم  ي   دا  إطارا  ،  ت  العملاملللللللتخداع قماع تع يمي تتاءع  خطجاتي  ا احتياجا  مللللللل
 ، طدرف الطبط الكا ل بين السياما  ا قتصا ية د خطجا  العم ية التع يمية دالتدريب، د   تخصصة د ؤه ة

دا هتماع رالت مية البشلللللطية لتتليد ر ش  ال  ،صلللللاح ال ماع التع يمي، دإ د تط با  العم ية ا قتاجية دالخد ية
ط ي يقت  ا قتصللا  قحت ا ز هار دالتقدع ا جتما ي ، دهذا الأ ط يسللت يع التأ يد   ى قتاحي الجت ف رشللط  د 

 .دال تاحي ال تعية
المعط ي دت يط  التطتريقت  إلى   همية المشلللطد ا  الصللل ط  د همية التدريب   ى إقا ت ا دتأمللليسللل ا إن     

ن قدرات     ى التكيف  ا العال  يتعييي الم ارا  الم  ية دالسللللل تكية ل خطيجين دتحسللللل ،  ن خالبيئة العمل 
تق يل ال جتف بين ج ا  التع ي  دا  دا  ل طا ي خد ة المجتما دالتع ي  المسللللللللللللللتمط  إقشللللللللللللللاء، د  الم  ي الجديد

 ي الددل قد حميت بط اية كبيطف  ن قبل  يا الصلللللللللللللل ط  ر ن المشلللللللللللللللا  ما ، دالتأهيل دبين ج ا  التتظيف 
دصللللللياغة السلللللليامللللللا  التي حققت ل ا الحماية دال مت  ،المؤمللللللسللللللا  المح ية دالح ت ية ر صللللللدار التشللللللطيعا 

 ة  ؤملللللللللسلللللللللا  د ج يف تقتع ر  دا  المشلللللللللطد ا  الصللللللللل ط  رالقطدض الاز  إقشلللللللللاءقي قد ت   دالتطتر ، كما 
ب دال م  التمتي ية   اء  ن الضللطايا  :ت ملليامللا  لد م ا  تل، كما اقت جد سللا دت ا   ى تسللتيه   تجات ا

 .التدريب دالتأهيل دا متشارا  ال  ية دا قتصا ية إلىإ ا ة دالمسا دف   
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 : التسصيات  3.2
تت يط ، د  ي ليبيا إ ارف المشللللللطد ا  الصلللللل ط   ي  ؤمللللللسللللللا  التع ي  العالي دالم  ي . العمل   ي تأملللللليع1

 . ادالمتط با  لتحويق ا   اقيا  
المشطد ا  الص ط   إقا ةالم  ية  ي  سا دف خطيجي المعاهد ا مت ا ف  ن تجارب الددل المتقد ة   ي  . 2

،  د ط لللل ا ل  للللخان الذين يبحتتن  ن امللللتتمار   تال    ي  شللللاريا قاجحة يحتاج ا ا قتصللللا  التط ي، 
 .قاقتقية المالية د ال ا متشار  اد خد ا   تضم ي ال

 اتدريب  د  اتطتيط  تمتيل البطا ج ل تم ن  ن دالمؤملللللللللسلللللللللا  ا قتاجية  المعاهد الم  ية لللللللللطا ة قتية بين  . إقا ة3
تبللا ل الم للارا  دالمعللارف  ا الجللا عللا  دالمطا ي ا بلداعيلة ، د   لدا ه  قحت إ ارف العمللل ا بلدا ي د  ل ط بللةإ

 الأخط  المح ية دالتط ية دالعالمية. 
داتحا  دزارا   ،تزارف الصلللللللل ا ة داليرا ة دالتجارفبدقطا ا  ا قتاج  المعاهد الم  يةين  للللللللطا ة بتأملللللللليع . 4

المش ا  التي المعاهد الم  ية ، ل تم ن  ن  عالجة داخل بد طا ي البحتث  ،التطبية دالع تع دالطيا ة دالتقا ة
 دالمعاهد الم  ية.ح الأ كار التي تقت  العاقة بين الص ا ة ط دط   مال المشطد ا  الص ط ،تتاجي 

 المراجع 
( ، التجارب المقارقة لتح يي دت مية المشطد ا  المتتمطة دالص ط  ،   ا يمية الشطد  ،  2016قبيل  بدالطؤدف ) ، إبطاهي  

  .لب ان
 . صطسية ، الدار الجا  ية ل  شط دالتتزيا ، ( ، المتار  البشطية  دخل تحقيه المييف الت ا  2008 صط ي ) ،  بت ر ط 

( ،  در  ص  الت مية كأ اف تمتيل ل مشايا ا متتمارية  ي القطا ا  ا قتاجية ،  طكي  1997البطقي ،  بدالساع العجي ي ) 
 البحتث ا قتصا ية ، ليبيا.

 – 155التطبتية ،  ج ة جا عة  ع القط  ، السعت ية ، ( ،  ا  ية التدريب التحتي ي    ل التقا ة  2007 ما ة ) ، بن م يمان 
185. 

( ،  در حا  ا  الأ مال  ي     دت مية المؤمسا  الص ط  دالمتتمطة  2019فيصل )  ،  حمد  حمد دمعد ، بن  ايب 
 .83 – 52،  ج ة الت مية دا متشطاف ل بحتث دالدراما    المج د الطارا ، العد  الستتن ، 

( ،  در المؤمسا  الجا  ية  ي تحقيه الت مية المستدا ة  ن خال التدريب الم  ي ، المؤتمط  2021ابتساع  يا  ) حديدان ، 
 الع مي رجا عة ططاب ع الأه ية ، ليبيا.

( ، داقا التع ي  الم  ي دالتق ي د ش اتي  ي التطن العطبي ،  ج ة جا عة القدش الم تتحة ل رحاث  2012ح ب ، ا   ) 
 .434 – 397لدراما  ، العد  التا ن دالعشطدن ، دا
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( ، تحديا  المؤا ة بين  خطجا  التع ي  دمت  العمل  ي ليبيا ، رحث   شتر   ى  ب ة  2019 اح خ   ) ، الطبيعي 
 ا قتطقت.

، رحث   شتر   ى ( ، داقا التع ي  الجا عي دالعالي  ي ليبيا دتأثيطه   ى مت  العمل ال يبي  2020 ط ي   ي ) ، الط حي 
 .2021.  7. 17،   ب ة الأقتطقيت

الطمتح دالتحديا   –( ، المشطد ا  الص ط  دالمتتمطة  ي ليبيا  2019زكط  ،  حمد  بتالقام  دبن عيسى ،  تز  رجب ) 
 .124 – 113الداخ ية ، الجا عي  ج ة   مية  ح مة ، العد  التالث دالعشطدن ، 

 ار العا ،  در المشطد ا  الص اعية الص ط  دالمتتمطة  ي خ ه  طن  مل جديدف ،( ،   2009خالد ) ،  الس اد  
 .الجيايط

 . صطخبطا   المية ،  ار الت اء ،  –( التع ي  دالت مية البشطية  2007إبطاهي   حمد )، السيد 
دالمطاجعا  ل المجد الحا    شط  ( ،  مباب تج ب التع   الم  ي  ي الأر ن ،  ج ة البحتث التطبتية 2016  ع  ) ، الشعايدف 

 .184 – 164، العد  الحا    شط ، 
قماذج  –( ، رعض التجارب الددلية ال اجحة  ي ت مية دتطتيط المشاريا الص ط  دالمتتمطة  2010مميط زهيط ) ، الصتن 

 .7.2021. 31يم ن ا حتذاء ب ا  ي   سطين ، رحث   شتر   ى  ب ة ا قتطقت ، 
( ، التع ي  التق ي الم تج ال تايج دا قع اما  ،  ج ة جا عة ا قبار ل ع تع ا قتصا ية دا  ارية ،  2012  حمت  )،  ياء 

 .175 – 132المج د التاما ، العد  التاما ، 
( ، التع ي  دالم ارف دتحقيه ال مت ا قتصا   ،  ج ة البحتث  2019 حمد   ي حسن ) ، قاصط مامي د الحاج ، الطتيط  

 .46 – 34 ا يمية ، الأ
 . صط( ، الحديث  ي ا قتصا  الويامي بين ال مطية دالتطبيه ، الدار الجا  ية ،  2005 بدالقا ر  حمد ) ،  طية 
ال  يه ل دراما  ا قتصا ية دالمع ت اتية  ي( ، قحت تتميا التع ي  دالتدريب الم  ي دالتق ي ،  طك 2020جمعة   ي  ) ،   ي 

 .الأر ن، 
  صط. رامة  ي    تع الت مية د ؤ طات ا ،  ار الشطد  ،  –( ، الت مية  ي  ال   ت يط  2000 بدالطحي  ) ،   ال يست 

 .( ، حالة الشباب ال يبي اليتع ال طن دالتحديا  ،   ممة الأ   المتحدف ل تطبية دالع تع دالتقا ة ، ططاب ع 2019 طيه خبطاء ) 
الدردش المست ا ف لب اء قمتذج  –ب العطبية دالددلية الطايدف  ي  جال حاص ا  الأ مال ( ، التجار  2019مالمة ) ، المصطاتي 

 .ليبياليبي ،   مل المؤتمط  در ريا ف الأ مال  ي تطتيط المطد ا  الص ط  دالمتتمطة  ي ا قتصا  ال يبي ، 
ل المج د التاما  شط ، العد  التاقي ،  ( ، الجا عا  دتحديا  المستقبل ،  ج ة  ال  ال كط 1998الأمعد  حمد ) ،  صط ي 

 .145 – 120الكتيت ، 
 ( ، تجارب الشعتب العطبية  ي التع ي  الم  ي ، المؤتمط العطبي الأدل لتش يل الشباب ، الجيايط. 2009  ممة العمل العطبية ) 
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ماتي   ي تأميع دتطتيط  شاريا ( ، التدريب  ن   متر ابدا ي داقع ا 2016صالح خيط  ) ، خالد  حمد دالب عاد  ، قصار 
 .101 – 83  مال ص يطف ريا ية ،  ج ة الجا عة ا ما ية ل دراما  ا قتصا ية ، العد  الطارا دالعشطدن ، 

( ،  در التع   التق ي دالم  ي  ي تعييي الت مية المستدا ة  ي الأرا ي ال  سطي ية ،   مال  2018 بدال تاح ) ، قصطالله 
 .2021، 6، 6ي الأدل الت مية المستدا ة  ي ظل بيئة  ت يطف المؤتمط الع م

( ، تجارب  دلية  ي  جال ت مية دتطتيط المشطد ا  الص ط   2018مالمة  حمد ) ،   ي ابتب ط د بتقطين ، قترالدين 
 .2021.  7. 17دالمتتمطة ، رجث   شتر   ى  ب ة ا قتطقت ، 

( ، تجطبة ليبيا  ي  جال ت مية دتطتيط المشطد ا  الص ط   2015 بت يدع الا ي ) قترالدين ،   ي  بتب ط د بدالطحي  ، 
 .2.10.2021دالمتتمطة ، رحث   شتر   ي  ب ة ا قتطقت ، 

  ( ، التع ي   ن اجل الت مية المستدا ة ،   ممة الأ   المتحدف ل تطبية دالع ت دالتقا ة ، تتقع. 2019اليتقس ت ) 
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 خلصالم
)الجنس، الإحصائية لمتغيرات الفروقات  ةومعرف مستوى التسويف الأكاديمي لطلبة جامعة مصراتة، معرفةهدف الدراسة إلى ت

تم  أهداف الدراسة ولتحقيقالنتائج، الوصفي للوصول إلى  استخدام المنهجتم لتراكمي( في التسويف الأكاديمي. الكلية، المعدل ا
( مفردة، وتوصلت الدراسة إلى 538)عددها غ لب بسيطةعلى عينة عشوائية  ةانانات من خلال توزيع صحيفة الاستبالبيجمع 

وجود فروقات لمستوى التسويف  وكذلكمستوى التسويف الأكاديمي لطلبة جامعة مصراتة متوسط، العديد من النتائج أهمها: 
الأكاديمي لدى طلبة جامعة مصراتة تعزى لمتغيري الجنس والمعدل التراكمي، وأشارت نتائج الدراسة إلى أنه لا توجد فروقات 

 لمستوى التسويف الأكاديمي لدى طلبة جامعة مصراتة تعزى لمتغير نوع الكلية.

 ، ليبيا.ة مصراتةالتسويف الأكاديمي، جامعالكلمات الدالة: 

Academic procrastination among Misurata University students 
 

Khiria Mohamed ShabsgHajer Ahmed Elsharef 

Faculty of Economics – Misurata University 

k.shabash@eps.misuratau.edu.ly                 hajer.alshref@eps.misuratau.edu.ly 

 
Abstract 

    The study aims to examine the level of academic procrastination for students of Misurata 

University, and to know the statistical differences of the variables (gender, college, cumulative 

average) in academic procrastination. The descriptive approach was used to reach the results, and 

to achieve these two objectives of the study, the data was collected by distributing the questionnaire 

sheet to a simple random sample of (538) individuals.  The level of academic procrastination 

among the students of Misurata University due to the variables of sex and the cumulative average, 

and the results of the study indicated that there are no differences in the level of academic 

procrastination among the students of the University of Misurata due to the variable of the type of 

college. 

Keywords: Academic procrastination, Misurata University, Libya. 
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 مقدمةال .1
وسائل التقييم من أجل  ىحدوالأنشطة البحثية إ، والتقارير ،يكلف عضو هيئة التدريس الطلاب بالواجبات

إذا  هتؤهلهم للعمل بكفاءة وفاعلية، إلا أن، و واكتسابهم معارف ومهارات تناسب العملية التعليمية ،تعلم الطلاب
سلباً على فرص التعلم داخل الكلية، وهذا يعكس ذلك يؤثر اجباتهم وأعمالهم المطلوبة منهم فسأهمل الطلاب و 

، ها في الوقت المحددإنجاز تأجيل الواجبات والمهام التي يجب  يتمحيث ، بالأكاديمي لديهمويف ظاهرة التس
 ها في أوقات لاحقة خوفا من الفشل.إنجاز و 

منتشرة بين طلاب الجامعة بشكل ملحوظ، وقد يكون ذلك نتيجة القلق والخوف  التسويفقد أصبحت ظاهرة ل
إضافة إلى الضغوط الدراسية، الأمر الذي انعكس على التحصيل الدراسي، وعليه تحاول هذه  ،من الرسوب

 وى التسويف الأكاديمي لطلاب جامعة مصراتة.الدراسة التعرف على مست

 مشكلة الدراسة .2
 (، وأشارت دراسة الزعبي2020من طلبة الجامعة مسوفين )زغيبي، 70( أن %ozerأظهرت دراسة )

 من جانب آخر أشارت دراسة السعديو كثرة انتشار التسويف الأكاديمي بين طلبة الجامعة، ( إلى 2017)
قات ذات دلالة إحصائية في متوسطات التسويف الأكاديمي لدى طلبة الجامعة تبعاً رو وجود ف إلى (2018)

 لمتغيري الجنس والسنة الدراسية.
، ارسه الكثير من الطلاب بطريقة غير واعيةإذ يعد التسويف الأكاديمي من الأمور غير الواضحة إذ يم

كان ذلك في عدم تنظيم الوقت وبرمجته بصورة صحيحة أهم يسلكونه سواء وينكرون قيامهم بهذا السلوك، غير أن
مهام الأكاديمية، المهام المطلوبة في وقتها، وأن هذا التأجيل من الأمور التي تعرقل ال إنجازفي عدم  ، أمومنظمة

أو الانشغال عن  ،وجود العزم الصادق على البدء قلة المهام الأكاديمية أو إنجازدم الرغبة في ومن مظاهره ع
الأعمال ضمن الخطة الموضوعة  ، أو عدم إدراج هذهالبدء في المهام الأكاديمية بأعمال أخرى 

 (.2020براهيمي،الإ)نجازللإ
مشاركتهن في لجان الامتحانات انتشار ظاهرة لهما في جامعة مصراتة و وقد لاحظت الباحثتان من خلال عم

التي منها التذمر من تقديم ي اتضح من خلال عدد من المؤشرات الأكاديمي بين طلاب الجامعة، الذ التسويف
 ،والتغيب عنها ،تأجيل الامتحانات، و وضعف الثقة بالنفس ،الواجبات والتقارير المطلوبة في وقتها المحدد
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إجراء طلب غير المكمل في الامتحانات ، و وكثرة الانسحابات في المقررات الدراسية ،والغياب عن المحاضرات
طالباً انسحبوا )من  (5038) حيث أشار أنجامعة لبعض المقررات الدراسية، وهذا ما أكده المسجل العام بال

( من المقررات الدراسية، كل ذلك يترتب عليه سلوكيات 2021-2020 إلى خريف2016-2015 خريف
 .وأفكار سلبية تنعكس على عملية التعلم، مما ينعكس على متطلبات سوق العمل

 :السؤالين التاليينفي وبالتالي تكمن مشكلة الدراسة 
 ما مستوى التسويف الأكاديمي لطلبة جامعة مصراتة؟ -1
هل يوجد فروقات ذات دلالة إحصائية في درجة التسويف الأكاديمي لطلبة جامعة مصراتة تعزي  -2

 ، نوع الكلية، والمعدل التراكمي(؟الجنس)ات لمتغير 

 أهداف الدراسة .3
 ي:يأتتهدف الدراسة إلى تحقيق ما 

 التعرف على مستوى التسويف الأكاديمي لطلبة جامعة مصراتة. -1
 .لطلبة جامعة مصراتة الأكاديميالتسويف  الوقوف على أسباب -2
الجنس، نوع الكلية، )لمتغيرات وفقاً  لطلبة جامعة مصراتة الأكاديميالتسويف  معرفة الفروقات في -3

 والمعدل التراكمي(.

 أهمية الدراسة .4
مثلة في طلبة الكليات، ثر في سير العملية التعليمية المتؤ كونها تبحث في ظاهرة ت دراسة منتنبع أهمية ال

الدراسة  كما أن هذهللوظائف المختلفة في سوق العمل، في تقلدهم ، و هم الأكاديمي بشكل عامإنجاز وتؤثر في 
وتكون إحدى مدخلات الدراسات الأخرى في موضوع  ،قد تسهم في وضع الخطط التي تحد من هذه الظاهرة

 وربطه بمتغيرات أخرى. ،التسويف الأكاديمي

التسويف الأكاديمي مشكلة واقعية شائعة بين طلبة جامعة مصراتة، وهذا بدوره يؤثر على العملية فيعد 
 الطالب الجامعي بصفة خاصة، فمثل هذه السلوكيات المتمثلة في تأجيل وعلى ،التعليمية بصفة عامة

على متطلبات سوق ينعكس وتراكم الأعباء التعليمية، لها تأثير سلبي على جودة التعليم، مما  ،الامتحانات
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يمكن الاستفادة من نتائج هذه الدراسة في بناء برامج لتحسين المناخ الجامعي من خلال خفض  ، بالتاليالعمل
 مستوى التسويف الأكاديمي.

 الدراسة منهجية .5
تم الاعتماد على المنهج الوصفي في هذا البحث نظراً لكونه المنهج الأكثر استخداماً في دراسة الظواهر 

أو كمية للحصول على حقائق ذات  ،ى وصف الظاهرة بصورة نوعيةالاجتماعية والإنسانية، فهو يعتمد عل
وبيانها كما توجد في الواقع.  فالمنهج الوصفي هو أسلوب  ،الظاهرة المراد دراستها بالمستهلكين لوصفعلاقة 

ة زمنية معينة من أجل الحصول مددقيقة عن موضوع معين من خلال  من أساليب التحليل المبني على معلومات
( أن استخدام المنهج الوصفي يرتبط 2013) تائج علمية تم تفسيرها بطريقة موضوعية. ذكر عليان وغثيمعلى ن

وفهم  ،وتفسيرها للوصول إلى النتائج ،ثم تحليلها ،وجمع البيانات ،وعرض الفروض ،وصياغتها ،بتحديد المشكلة
المنهج الوصفي يقدم في البحث العلمي أن  (2009) علاقة الظاهرة مع غيرها من الظواهر، ويوضح الرفاعي
ويستطيع من خلاله  ،فهو يتيح الطرق أمام الباحث ،عديد الفوائد التي تساعد على فهم الظواهر الاجتماعية

 ويساعد في دراسة العلاقات بين الظواهر المختلفة. ،استخدام أكثر من أسلوب

 والدراسات السابقة النظري  لأدبا .6
 الطبيعـة فـي التسـويف ـلسـلوكل الطوي التاريخ رغم ومحيرة، مثيرة ولكنها شائعة، سلوكية مشكلة التسويف يعد

 البـاحثين مـن كثيـر عنـد المهمـة الموضـوعات مـن ـد  ع  ي  وإن كان  قليلـة، بشـأنه العربيـة الدراسـات إلا أن الإنسـانية،
 التخطـيط أو ،الوقـت إدارة مـع مشـكلة لـيس والتسـويف عـام، بشـكل والحيـاةل العمـ فـي أهميتـه بسـبب الغـرب، فـي
 .(2011الخالق،  عبد)الوقت  تقدير على القدرة ضـعف هـو بـل ،فقط لـه

، الذاتي التنظيم فـي الفشـلعن  يعبر الذي عام بشكل التسويف من خاصة حالةي الأكاديم التسويف تبرويع
 ظاهرة يعتبر فهو ،السلبية بالمشاعر المصحوب الأكاديمية المهام تأجيلل الميل أنهب( 2021) هادي ويعرفه
 لمهامل تأخير الأكاديمي التسويفأن  (2018السعدي ) ويذكر وسلوكية، ومعرفية وجدانية مكونات ذات معقدة

 نتيجة بالخطأ، الوقوع من خوفاً دراسية ال بالأمور قةلالمتع والمهام ،لامتحانا تحضير :ثلم الأساسية الأكاديمية
 سيئة. بطريقة الوقت لإدارة



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال
 

 

437 
 

 يحددنفسه  الجانب وفي ،لذاتهم الأفراد لتقدير ضعف عن ةناتج اأنهب التسويف أسباب النظريات وفسرت
(Noran, 2000)  القدرة عدمه، و وتنظيم الوقت إدارة ضعف منها التي ،الأكاديمي التسويف أسبابعددا من 

وآخرون،  )المخلافي بين وقد (.2012بالفشل )أبوغزال،  المرتبط والقلق ،الخوف، و المهام أداء عند التركيز على
 لتسويفا في اسببً  يكون  قد العالي التعليم مؤسسات في لهم المقدم الدعم نظام عن الطلبة رضا عدم أن (2020

 مادةلل كره   أما غالباً  يكون  الطلبة لدى الأكاديمي التسويف أن إلى (2017الزعبي ) ويشير لديهم. الأكاديمي
 تدني إلى يؤدي مما الرسوب من الخوف نتيجة ماأو  المتعلمين، لدى الذات مفهوم تدني عنه ينتج الذي الدراسية

والخوف من  ،عدم الثقة بالنفس ( أن أسباب التسويف الأكاديمي هي2014) Jacobsوبين  الذات. تقدير
يف ( سبب انتشار ظاهرة التسو 2018) وصوالحةشناعة نفسه السياق  يوف وعدم التركيز. ،الشعور بالنقص

نتيجة شعور الطلبة بإمكانية النجاح والتفوق في أقل مجهود ممكن، لذا يتغيبون  الأكاديمي لدى طلبة الجامعة
 عن المحاضرات ويؤجلون الدراسة قبل الامتحان بفترة قصيرة مما يؤدي إلى انخفاض تحصيلهم الدراسي.

ويف العقلاني التس بينت نظرية العلاج الانفعاليفتفسير التسويف الأكاديمي، بالعديد من النظريات  قامتوقد 
ها أو القيام بأنشطة أخرى نتيجة إنجاز واجباته ومهامه لذلك يؤجلون  على أنه ضعف قدرة الفرد على إنجاز

ج فاعلية الذات ذل ملائم. أما نمو أو عدم امتلاكهم المهارات اللازمة لإكمال واجباتهم بشك ،الخوف من الفشل
 ،أكد أن التسويف مرتبط بالكفاءة الذاتية للفرد، حيث يحمل الفرد معتقدات خاصة تظهر في سلوكيات ناجحةفقد 

بينما توضح نظرية التحليل النفسي أن التسويف  فكلما كانت فاعلية الذات مرتفعة كانت دافعية الفرد عالية.
 .(2018؛ سعدي،2020)قرن، ض التوتر بين الأنا العليا والهوى ليتم خف ؛لا شعوري سببه الخوف أو القلق بشكل 

دراسة  ،(2018) عديالس قدمعلى سبيل المثال ف الأكاديمي، التسويف تناولت التي الدراسات من عددك هناو 
 الدراسة نتائج وأظهرت الطلبة، لدى الدراسة عن والرضا الأكاديمي التسويف بين العلاقة عن كشفال إلى هدفت

 التسويف بين سلبية علاقة وكذلك ،متوسطة كانت الجامعية الدراسة عن والرضاي الأكاديم التسويف درجة أن
 الدراسة. عن والرضا الأكاديمي

 الجامعة، طلبةى لد الاجتماعي نجازالإ بسلوك وعلاقته الأكاديمي التسويف ( بدراسة2018) حماد أيضا قام وقد
 علاقة وجود كما أظهرت، متوسط الجامعة طلبة لدى الأكاديمي التسويف مستوى  أن الدراسة نتائج وأظهرت
 إلى (2019وأشارت نتائج دراسة عطية ) الاجتماعي. نجازالإ وسلوك الأكاديمي التسويف بين سلبية ارتباطيه

المتفوقين دراسيا ذات دلالة إحصائية بين التعلم المنظم والتسويف الأكاديمي لدى طلبة  ةأن هناك علاقة ارتباطي
، ر مرتفعيستج( أن مستوى التسويف الأكاديمي لدى طلبة الما2020وأظهرت دراسة قرين )بالمرحلة الثانوية. 

.( في جامعة البصرة2020) واتفقت هذه النتيجة مع دراسة هادي  
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 الجانب العملي .7
 الدراسة وعينته تمعمج 1.7
حسب إحصائية  وطالبةً  اطالبً  (17569)عددهم  البالغ مصراتة جامعة طلبة في الدراسة مجتمع تمثلي

 العينة حجم تحديد تم 1970 (Morganنموذج ) ووفق ،(2021-2020المسجل العام للجامعة للعام الدراسي )
 .( استبانة538)، غير أنه فعليا تم استلام عدد وطالبة طالبة (377)بواقع 
 الدراسةثبات أداة  2.7

تم وضع ن على المقاييس والدراسات السابقة التي تناولت موضوع التسويف الأكاديمي،  بعد اطلاع الباحثتي
تم التحقق من ثبات استبانة ( فقرة ، و 21)من ية ئالذي يتكون في صورته النهافقرات التسويف الأكاديمي 

تقريبا لو نفسها النتيجة أن تعطي هذه الاستبانة  به يقصد الذيكرونباخ،  ألفاالدراسة من خلال حساب معامل 
 ،بات الاستبانة يعني الاستقرار في نتائج الاستبانةأكثر من مرة، أو بعبارة أخرى إن ثتم إعادة توزيع الاستبانة 

 زمنية معينة، ات ل أوقأفراد المجتمع عدة مرات خلا وعدم تغييرها بشكل كبير فيما لو تم إعادة توزيعها على
 في الجدول التالي: موضح كما

كرونباخ ( معامل ألفا2) الجدول رقم  

فقرات التسويف الأكاديميعدد   CronbachAIpha 
21 0. 87 

نالمصدر: إعداد الباحثتي  

(، وهي قيمة مرتفعة من 0.87يتضح من خلال الجدول السابق أن معامل ألفاكرونباخ للاستبانة ككل بلغ )
بشكل ( 2010) الناحية الإحصائية، وهذا يعني أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات، ويذكر سيكاران

 وإذا زاد عن ،%(70) من ومقبولًا إذا كان أكبر ،فأقل%( 60) اختبار ألفا كرونباخ ي عد ضعيفاً إذا كانأن عام 
(، بواقع ةلكترونيإ استبانةلكترونياً )إكما تم توزيع الاستبانة على طلبة جامعة مصراتة  .يعتبر ممتازاً  %(80)
 .الإحصائيصالح للتحليل  استبانة( 538)
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 عرض خصائص عينة الدراسة 3.7
 الكلية،نوع  )الجنس،لمعرفة خصائص عينة الدراسة تم تحليل البيانات المتحصل عليها من المبحوثين وهي 

حيث تم عرض هذه البيانات في جداول تكرارية تبين النسب  الاستبانة،بواسطة  التراكمي(، وذلكالمعدل 
 التي تعكس خصائص المجتمع من خلال إجاباتهم على الاستبانة، موضحة في الجدول الآتي: والتكرارات

 الجنس: .1
 ( يوضح التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث حسب الجنس3جدول رقم )

 النسبة التكرار الجنس
 %36 194 ذكر
 %64 344 أنثى

 %100 538 المجموع
نالمصدر: إعداد الباحثتي  

 جمالي عددر أقل من عدد الإناث، وبالرجوع لإبالجنس أن عدد الذكو  قالمتعل( 3)يلاحظ من الجدول رقم 
 أخذ العدد الأكبر مقارنة بعدد الطلاب. الطالبات في جامعة مصراتة نجده ي

 الكلية:نوع -2
 ( يوضح التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث حسب نوع الكلية4جدول رقم )

 النسبة التكرار نوع الكلية
 %42 225 نسانيةا

 %58 313 تطبيقية
 %100 538 المجموع

SPSS نتائج بناء على المصدر:   
%( وذلك لأن 58)بنوع الكلية أن عدد الكليات التطبيقية جاءت بنسبة  قالمتعل( 4)يلاحظ من الجدول رقم 

 عدد الكليات التطبيقية تفوق عدد الكليات الإنسانية بجامعة مصراتة.
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 المعدل التراكمي:-3
 ( التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث حسب المعدل التراكمي5)جدول رقم 

 النسبة التكرار المعدل التراكمي
50 أقل من  31 6%  

64إلى  50من   156 29%  
74إلى أقل  65 من  138 26%  

84إلى  75من   103 19%  
100إلى  85من   110 20%  

%100 538 المجموع  
SPSS المصدر: بناء على نتائج  

( بأكثر نسبة 64إلى 50من )( المتعلق بالمعدل التراكمي جاء في معدل التراكمي 5)يتضح من الجدول رقم 
ذلك بسبب تخوف الطلاب من الامتحانات والدراسة مما أثر ذلك على معدلهم الدراسي.وقد يرجع   

 ومناقشتها الدراسة نتائج 4.7
مستوى التسويف الأكاديمي لطلبة جامعة مصراتة -أولا   

استخراج  وتم( نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة حول التسويف الأكاديمي، 6يوضح الجدول رقم )
 المتوسطات الحسابية للفقرات المتعلقة بهذا الجانب. 

أن المتوسطات الحسابية لعبارات التسويف الأكاديمي لدى طالبة جامعة  (  6رقم ) نلاحظ من الجدول
(، وفيما يتعلق بالدرجة الكلية لعبارات التسويف الأكاديمي جاءت متوسطة 3.77-2.31)مصراتة جاءت بين 

عن الدراسة في  أتوقف“ نصها:( التي 21)رقم  الأولى العبارةوقد احتلت المرتبة (، 2.95)حسابي  بمتوسط
أشعر بعدم “ نصهاالتي و المرتبة الأخيرة ( 16)رقم "، واحتلت العبارة  متعة أكثربأشياء  أقومكي وقت مبكر 

  ". وجباتي الدراسية إنجازالراحة بمجرد التفكير بضرورة البدء ب
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 إجابات أفراد العينة على الأسئلة المتعلقة بموضوع الدراسة ل( تحلي6جدول رقم )
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرات ت

 1.069 2.87 في المواد الدراسة أتأخر لذا لاواجباتي بشكل منتظم يوميا  أكمل 1
 1.332 3.07 أخرى  بأمورنفسي مشغولا  أجدعندما يقترب موعد الامتحان  2
 1.175 2.73 قبل موعدها المحدد الأكاديميةالمهمات  نجازلإاستعجل عادة  3
 1.235 3.65 لاحقا الأكاديميةأقول لنفسي دائما سأنجز واجباتي  4
 1.332 2.63 المهمات فورا بعد تحديدها إنجازبأبدأ عادة  5
 1.156 2.87 هنجاز بل الوقت المحدد لإقأنهي واجباتي الدراسية  6
 1.414 3.00 الأخيرةأؤجل البدء بواجباتي الدراسية حتى اللحظات  7
 1.393 2.35 تبرر عدم قيامي بأداء الواجبات الدراسية المطلوبة مني اأعذارً لنفسي  أجد أن أحاول 8
 1.372 3.19 رأنا مضيع للوقت بشكل كبي 9

 1.167 2.83 ""احتياطي إضافيولدي وقت  ،أنهي دائما وجباتي الدراسية المهمة 10
 1.356 3.09 عن ذلك أتراجعمهماتي الدراسية ثم  إنجازأقول لنفسي بأنني سأقوم ب 11
 1.192 2.67 واجباتي الدراسية نجازلإ أضعهاألتزم بالخطة التي  12
 1.277 3.02 تأجيلهامن بضرورة أو مهمات دراسية  أواجهعندما  13
 1.453 3.54 واجباتي الدراسية دونما مبرر حتى لو كانت مهمة أؤجل 14
 1.354 2.66 غير ممتعة أوالمهمات الدراسية بغض النظر عن كونها ممتعة  إنجازأؤجل  15
 1.347 3.77 وجباتي الدراسية إنجازأشعر بعدم الراحة بمجرد التفكير بضرورة البدء ب 16
 1.313 3.31 هإنجاز عتقد بضرورة أ لا أؤجل عملا  17
 1.307 2.64 لدي الوقت الكافي للدراسة النشاطات الترفيهية بحيث لم يبق   أقوم بالعديد من 18
 1.368 3.29 الوقت الكافي لذا ليس لدي حاجة فعلية للبدء في الدراسة أفكر دائما بأن لدي  19
 1.363 3.31 منها بشكل مستمر أعانيمشكلة حقيقية  الأكاديميةيعد تأجيل المهمات  20
 1.359 2.31 متعة أكثربأشياء  أقومأتوقف عن الدراسة في وقت مبكر لكي  21

 0.498 2.95 الإجمالي
SPSS نتائجالمصدر: بناء على   

مصراتة تعزي لمتغيرات هل يوجد فروقات ذات دلالة إحصائية في درجة التسويف الأكاديمي لطلبة جامعة -ثانيا
 ؟)الجنس، نوع الكلية، والمعدل التراكمي(
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 لإفراد العينة حسب متغير الجنسوانحرافاتها متوسطات المعيارية ( 7جدول رقم )

Group Statistics 

 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس

 03781. 52667. 3.0540 194 ذكر 1.00 التسويف

 02557. 47430. 2.9052 344 أنثى 2.00

SPSS ن بناء على مخرجاتالمصدر: إعداد الباحثتي   

 يوضح اختبار العينات المستقلة لمتغير الجنس( 8جدول رقم )
 

 

Levene's Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. T Df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 Equal variances التسويف

assumed 

.165 .685 3.355 536 .001 .14876 .04434 .06167 .23586 

Equal variances 

not assumed 
  

3.259 366.750 .001 .14876 .04565 .05900 .23853 

SPSS ن بناء على مخرجاتالمصدر: إعداد الباحثتي   

(، بينما 0.52( وبانحراف معياري قدره )3.05أن متوسط التسويف للذكور قد بلغ ) السابقجدول الن من ييتب
( وهي ليست 0.01المعنوية ) ى وبلغ مستو  ،(0.47بانحراف معياري )( 2.90) بلغ متوسط التسويف للإناث

 .0.05معنوية  مستوى صائية عند إحدالة 

ناث ( بين الذكور والإ0.001˂0.05معنوية ) ى و عمد مستما سبق توجد فروق ذات داله إحصائية وبناء على 
 في جامعة مصراتة. الأكاديميالتسويف  ى في مستو 

 لإفراد العينة حسب متغير نوع الكلية وانحرافاتها المعيارية متوسطات( 9جدول رقم )
Group Statistics 

 
نوع الكليةالكلية   N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 03578. 53674. 3.0097 225 1.00 التسويف 

2.00 313 2.9222 .46654 .02637 
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SPSS ن بناء على مخرجاتيالمصدر: إعداد الباحثت   

 

 يوضح اختبار العينات المستقلة لمتغير نوع الكلية( 10جدول رقم )
 

 

 

Levene's Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t Df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances التسويف

assumed 

2.931 .087 2.014 536 .045 .08749 .04345 .00215 .17284 

Equal variances 

not assumed 
  

1.968 440.168 .050 .08749 .04445 .00013 .17485 

SPSS ن بناء على مخرجاتر: إعداد الباحثتيالمصد   

 

(، 0.53( وبانحراف معياري قدره )3التطبيقية قد بلغ ) للكليات أن متوسط التسويف السابقجدول الن من ييتب
( 0.05المعنوية ) ى وبلغ مستو  ،(0.64بانحراف معياري ) (2.92)الإنسانية بينما بلغ متوسط التسويف للكليات 

 .0.05معنوية  ى مستو صائية عند حإدالة  ذاتوهي 

الكليات ( بين 0.05= 0.05معنوية ) مستوى د نتوجد فروق ذات داله إحصائية ع لا ا سبقى موبناء عل
 .التسويف الأكاديمي في جامعة مصراتة ى في مستو  نسانيةالتطبيقية والإ

 يوضح اختبار انوفا لمتغير المعدل التراكمي( 11جدول رقم )
 

 

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups 8.526 4 2.131 9.095 .000 

Within Groups 124.917 533 .234   

Total 133.442 537    

SPSS ن بناء على مخرجاتتيالمصدر: إعداد الباحث   
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(8.526أن التباين بين المجموعات الذي يشرحه العامل المستقل المعدل التراكمي قد بلغ )  ANOVA تبين  
(0.000) مستوى (، وهذه القيمة معنوية عند 9.09اف قد بلغت ) قيمة أنكما تبين من جدول تحليل التباين   

القائلة انه توجد فروق ذات دلاله إحصائية بين البديلة الإحصائية على مما سبق نقبل الفرضية  ناءوب
تبعا للمعدل التراكمي لطلاب جامعة مصراتة. الأكاديميمستويات التسويف   

وللتعرف على المجموعات التي يوجد بينها تباين لمعرفة موقع فرق بين المتوسط والتباين بين المتوسطات، 
:التالي وليظهره لنا الجد الذي إلى نتائج اختبار شافيةنعود   

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

SPSS ن بناء على مخرجاتالمصدر: إعداد الباحثتي   

التراكمي بلغجدول شافية أن متوسط درجات التسويف الأكاديمي لمجموعات المعدل يتبين من نتائج   

100لى إ 85من  2.81=  

84إلى  75من  2.92=   

74الى  65من  2.87=   

64الى  50من  3.13=  

50قل من أ 3.04=  

 وتوصياتها الدراسةنتائج  .8
 نتائج الدراسة1.8

 واتفقت هذه النتيجة  ،(2.95) بقيمة اطلبة جاء متوسطً اللدى  يأظهرت نتائج الدراسة أن التسويف الأكاديم

 يوضح اختبار شافيه لمتغير نوع الكلية( 12جدول رقم )
Tukey HSDa,b 

 N المعدل المعدل التراكمي

Subset for alpha = 0.05 

1 2 3 

100الى  85من  5.00  110 2.8165   

74الى  65من  3.00  138 2.8746 2.8746  

84إلى  75 من 4.00  103 2.9267 2.9267 2.9267 

50اقل من  1.00  31  3.0493 3.0493 

64الى  50من  2.00  156   3.1371 

Sig.  .618 .165 .055 
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( التي بينت أن مستوى التسويف الأكاديمي 2018) ودراسة السعدي ،(2018) وصوالحة صوالحةمع دراسة 
دراسة قرين و  ،(2021دراسة أحمد )لطلبة جامعة الاستقلال في أريجا متوسط. واختلفت هذه النتيجة مع 

( في 2020) دراسة هاديي لدى طلبة الماستر مرتفع. و ( التي أظهرت مستوى التسويف الأكاديم2020)
جامعة البصرة. وتعزو الباحثتان هذه النتيجة إلى العملية التعليمية في كليات جامعة مصراتة فقد يلجأ الطلبة 
إلى تأجيل الدراسة إلى وقت الامتحانات لاعتمادهم على ملخصات ومذكرات وأسئلة سابقة، إضافة للظروف 

 الطلاب.من مرة خلال هذه السنة مما أثر ذلك على  التي تعيشها البلاد التي تسببت في إيقاف الدراسة أكثر

نتائج الدراسة وجود فروقات لمستوى التسويف الأكاديمي لدى طلبة جامعة مصراتة تعزى لمتغير  كما أظهرت
وتعزو الباحثتان هذه النتيجة إلى أن الذكور يقع على عاتقهم مسؤوليات كثير  ،وجاءت لصالح الذكور ،الجنس

دراسة وكذلك  ،(2020) دراسة قرينو  ،(2021دراسة أحمد ) سرية. وتتفق هذه النتيجة معلتلبية حاجتهم الأ
 الأكاديميالتسويف  مستوى لا توجد فروقات في  هنبأ( 2020) براهيمي(، واختلفت مع دراسة الإ2018) السعدي

 seker (2015.) تعزي لمتغير الجنس

لمستوى التسويف الأكاديمي لدى طلبة جامعة مصراتة تعزى وجد فروقات  تلا إلى أنه وأشارت نتائج الدراسة
والإنسانية التطبيقية  التخصصات كلاوبة المقررات في عوتعزو الباحثتان هذه النتيجة إلى ص ،لمتغير نوع الكلية

 براهيميهذه النتيجة مع دراسة الإ تختلفوالتردد في إجراء الامتحانات. و  ،الخوف من الفشلعنها  التي ينتج
( التي أظهرت عدم وجود فروقات لمستوى 2020) مع دراسة قرين اتفقت(، و 2021) ودراسة هادي ،(2020)

مستوى التسويف الأكاديمي لدى فروقات في  الدراسة وجودأظهرت سويف الأكاديمي تعزى لنوع الكلية، كما الت
عرضون للتسويف الأكاديمي حتى ن الطلبة قد يير المعدل التراكمي، وبالتالي فإطلبة جامعة مصراتة تعزى لمتغ
( التي 2018) وصوالحة ودراسة صوالحة، (2021)هادي دراسة مع  واتفقتفي المعدلات الدراسية العالية. 

 لمعدل التراكمي. التسويف الأكاديمي تعزى ل مستوى في  أظهرت وجود فروقات

 توصيات الدراسة 2.8
تفعيل دور الإرشاد الأكاديمي في كليات جامعة مصراتة، إليها توصي الدراسة ب صلبناء على النتائج التي تو     

والتخلص من تأجيل الواجبات والمهام للحد  ،أهمية إدارة الوقت بشكل صحيح ت عنراضاإضافة إلى القيام بمح
خدام العمل على استخدام طرق حديثة في التدريس واستنفسه السياق  يوف من ظاهرة التسويف الأكاديمي.

التسويف ، وتقلل شعورهم بالملل. إضافة لإجراء دراسات أخرى عن الوسائل المتعددة لتسهل على الطلاب
 الأكاديمي وربطه بمتغيرات مختلفة.
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من المهم تسليط  ، فإنوأهم المدخلات لسوق العمل ،يلاب هم أحد مخرجات التعليم العالوباعتبار أن الط
لك ل تعليمهم داخل الكلية بل يتعدى ذليس فقط في مراح ه الظواهر التي لها تأثير سلبي الضوء على مثل هذ

 ،كم الالتزامات والواجباتترا في أعمالهم من خلال تصبح هذه الظاهرة مسيطرة عليهمس حيث ،حياتهم المهنية إلى
وهذا قد لا يظهر في  ،التسويفد يخسر الفرد عمله بسبب قفوبالتالي  ،الأعمالكل  إلىصل ويمتد التسويف لي

 أنو سيكون له عواقب وخيمة على المدى البعيد، كما  ،له خطورة كبيرة على المنظمة أنإلا  ،بداية العمل
 الآخرينلن يتمكن الفرد من تحقيق وعود ف الأعمال لتأجيلفنتيجة   ،التسويف يضر بسمعة الفرد في عمله

 لاتخاذ قرارات غير صحيحةيجبر الفرد نتيجة التسويف  قد آخرمن جانب و وبالتالي سيفقد مصداقيته في عمله، 
 العمل. إنجاز وتأخربسبب ضيق الوقت 

 المراجع:

(، اتجاهات طلبة الجامعة نحو تقدير الوقت وعلاقتها بالتسويف الأكاديمي، مركز البحوث النفسية، 2020الإبراهيمي، صفاء )
 .4العدد 31المجلد

(، التسويف الأكاديمي: انتشاره وأسبابه من وجهة نظر الطلبة الجامعيين، المجلة الأردنية في العلوم 2012)أبو غزال معاوية 
 .2عدد 8التربوية مجلد
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 العمل في ليبيا سوق  متطلبات في تحقيق العالي التعليم مخرجات جودة امهمدى إس
 "صبراتةجامعة دراسة ميدانية على كلية الهندسة ب"

  alhadi.khalfallah@sabu.edu.lyجامعة صبراتة _  /ا. الهادي رحومة خليفة خلف الله
 f.mansour@zu.edu.lyجامعة الزاوية _  /ا. فتحي أبوالقاسم سالم منصور

 mutafa.abdulsaiq@sabu.edu.lyجامعة صبراتة _  /عبدالصادقالغضبان ا. مصطفى الصادق 

 الملخص 
لعمل في ق اسو  متطلبات في تحقيق العالي التعليم مخرجات جودة ماهسامدى تهدف الدراسة إلى التعرف على  

 .، ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحليليصبراتة(جامعة )دراسة ميدانية على كلية الهندسة بليبيا 
( عضو هيئة تدريس، تم 88المتكون من ) التدريس بكلية الهندسة بصبراتة عضاء هيئةأ مجتمع الدراسة من  كون يت

وجود أهمها:  عدة توصلت الدراسة إلى نتائج. وقد في تحليل البيانات (52استخدام])تم وقد  ،استبانة (57ع )ااسترج
المتمثل في )المهارات الشخصية، المهارات  العالي التعليم مخرجات علاقة طردية )موجبة( ذات دلالة معنوية بين جودة

العمل وخلصت الدراسة إلى توصيات عدة أهمها:  .ومتطلبات سوق العمل ،المعرفية، المهارات المهنية، المهارات العامة(
ومدى  ،الجامعي )الهندسي( بمختلف أنواعه ومستوياته بالتركيز على خصائص المناهج التعليميةعلى تطوير التعليم 

 نتاجي.وربط الجامعة بالقطاع الإ ،ملائمتها لمتطلبات العصر وسوق العمل حاضراً ومستقبلاً 
 ليبيا.، سوق العمل، مخرجات التعليم العالي، مؤسسات التعليم العالي: الدالةالكلمات 

The extent to which the quality of higher education outputs 

contributes to achieving the requirements of  

the labor market in Libya 

“A field study on the College of Engineering at  

the University of Sabratha" 

 
Alhadi Khalfallah / Sabratha University/alhadi.khalfallah@sabu.edu.ly  

Fathe Mansour/ Al-Zawiya University / f.mansour@zu.edu.ly  

Mustafa Alkadban / Sabratha Universit / mutafa.abdulsaiq@sabu.edu.ly  

 

Abstract 

The study aims to identify the quality of higher education outputs and the 

requirements of the labour market in Libya (A field study on the Faculty of 

Engineering at the University of Sabratha). Therefore, a questionnaire was 

prepared and circulated among academic members at the Faculty of 
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Engineering in Sabratha. where 66 questionnaires were distributed, but 52 

survey responses were gathered. The findings of the study indicate that there is 

a direct (positive) relationship with a significant significance between the 

quality of higher education outputs represented in: (personal skills, cognitive 

skills, professional skills, general skills) and the requirements of the labour 

market. The study recommended the need to develop university (engineering) 

education of all kinds and levels by focusing on the characteristics of 

educational curricula and their suitability to the requirements of the current and 

future labour market and linking the university with the productive sector. 

Keywords: Higher education institutions, Higher education outcomes, Labour market, 

Libya. 

 المقدمة .1
 باعتباره سواء حد على والنامية المتقدمة منها المجتمعات كل في المتزايد الاهتمام العالي التعليم يلقى

 البشرية الموارد من احتياجاته بكل العمل سوق  يلبي الذي الاستثماري في رأس المال البشري  الرصيد
 .المختلفة الحياة مجالات في التنمويةوالبرامج  الخطط وضع على القادرة

 علاقة تامة فهي العمل، وسوق  العالي التعليم مؤسسات بين العلاقة وهي مهمة قضية تبرز هنا من
 المؤسسات هذه مخرجات إلى بحاجة باستمرار المتجددة المتغيرات ذو العمل فسوق  تبادلية وضرورية،

 والعملية العلمية بالمهارات خريجيها بتزويد تقوم فهي وتنوعها، الأكاديمية تهاتخصصا بمختلف
 تطوير إلى دوماً  العالي التعليم بمؤسسات يدفع وهذا ،العمل سوق  متطلبات مع يتوافق بما الضرورية،

 العمل سوق  ومتطلبات العالي التعليم مخرجات بين التوافق تحقيق يعتبر .المختلفة وتخصصاتها برامجها
 الحياة جوانب مختلف على لانعكاسها نظراً ، العالي التعليم مؤسسات توجهها التي التحديات أهم من

 للطاقات هدراً  التوافق هذا تحقيق عدم يعد كما التنمية، أهداف تحقيق وعلى والاجتماعية، الاقتصادية
 التنمية على آثارها تنعكس التي البشرية التنمية في الاستثمار جدوى ل اوضعفً  ،للموارد واستنزافاً  ،البشرية
 مستويات من نمطين على العمل سوق  متطلبات مع العالي التعليم مخرجات توافق مؤشر يدل .الشاملة
 العددي التوافق مستوى  إدراك _ نسبياً  ولو_ بالإمكان كان وإذا نوعي، وتوافق ،عددي توافق : التوافق

 فإن سنوياً، الفئة لهذه المستحدثة والمناصب، العالي التعليم مخرجات من كل تطور متابعة خلال من
 النوعية والمتطلبات العالي التعليم خريجي مؤهلات بين التوافق بمدى يتعلق الذي النوعي التوافق مستوى 
 هنا التأكيد ويجدر خاصة، ميدانية دراسات خلال من إلا إدراكه يمكن لا يشغلها، أن المفترض للوظيفة

 التعليم يشهدكما  .النوعي التوافق عفادب مدعماً  يكن لم ما اقتصاديا، له معنى لا العددي التوافق أن
 القطاع، هذا مؤسسات عدد ارتفاع في تمثل، يالأخيرة السنوات في ملحوظاً  في ليبيا توسعاً  العالي
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 العمل سوق  يشهد ذلك مقابل فيو العالي،  التعليم مخرجات في زيادة الكمي التوسع هذا ب  اح  وص  
وفتح  ،الاقتصادي الإنعاش برامج في المتمثلة خاصة، للإصلاحات الاقتصادية نتيجة جذرية تحولات
 نوعية وتغيير العمل ظروف على انعكسالذي  مختلفة، قطاعات في الأجنبية الاستثمارات أمام الأبواب
 التوافق في ختلالإ منها عديدة مشاكل إيجاد إلى الوضع هذا أدى .الوظائف من لكثير والمهارات المهام
 .العمل سوق  ومتطلبات العالي التعليم مخرجات بين ما النوعي

 مشكلة الدراسة .2
هو نتاج جودة الخدمات  ،ن ظهور معضلة بطالة الخريجين وعدم قدرتهم على الاندماج في سوق العملإ

التعليمية في اكساب المهارات لدى الخريجين لخلق التوافق بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق 
جين وصانعي يوتبني برامج وتفضيل الخر  ،العمل، إذ أن تدهور الجانب النوعي في العملية التعليمية
مخرجات التعليم  ومنها عدم التوافق بين ،جينالقرار أدى إلى وجود خلل في اكساب المهارات لدى الخري

، ولتحقيق التوافق بين نوعية المخرجات ومتطلبات سوق العمل من وجهة العالي ومتطلبات سوق العمل
  التالي: على التساؤل الرئيس جابةمن خلال الإ عضاء هيئة التدريس بكلية الهندسة بجامعة صبراتةأ نظر 

 سوق  التعليمية للوفاء بمتطلبات مخرجاتالاكتساب المهارات لدى  الجودة في ماهسإما مدى "
 ؟"في ليبيا وتحقيق التوافق بين نوعية المخرجات وسوق العمل، العمل
 ي:ه فرعية أسئلة السؤال هذا عن ويتفرع

 ا؟ي ليبيف ي للوفاء بمتطلبات سوق العملالعال التعليم مؤسسات في الخدمة جودة ماهسإ ما مدى 
 ؟العمل في ليبيا سوق  بمتطلبات للوفاء العالي التعليم مخرجات في المطلوبة المهارات ما 
 ؟ما مدى التوافق بين جودة مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل 
 الدراسةفرضية   .3

وتحقق التوافق بين  ،للجودة في اكساب المهارات لدى خريجي مؤسسات التعليم العالي م  اهسإوجود 
  المخرجات ومتطلبات سوق العمل.

 الدراسةأهداف  .4
 ي:أتتتمثل أهداف البحث فيما ي

مختلفة على ال وأبعادها ،وانعكاساتها ،العاليتسليط الضوء على مفهوم جودة مخرجات التعليم  ــ
  .الجامعة محل الدراسة

 .ع وسوق العملعالمجتمـــ الارتقاء بجودة التعليم بالجامعات سعياً لتقديم خريج يخدم متطلبات 
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تفيد أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الخاصة في تطبيق  تقديم مجموعة من التوصيات التي ـــ
 .جودة الخدمة التعليمية

 الدراسة أهمية  .5
أن ضمان و خاصة يتسم بالحداثة وهو مفهوم الجودة لقاء الضوء على مفهوم إالبحث في تكمن أهمية هذا 

ومن مصداقية  ،تحقيق النظام التعليمي للأهداف المرسومة الجودة في التعليم أصبح وسيلة إلى التأكد من
لت تناو  لتيكما تنبثق أهمية الدراسة الحالية ا .وغاياتها ،وارتباطها برسالتها ،جهود المؤسسة التعليمية

في تكوين المورد البشري الجيد  ساسيةالتعليم باعتبارها من العناصر الأتطبيق الاتجاه نحو الجودة في 
 الذي يعد من متطلبات سوق العمل.

  الدراسات السابقة  .6
 تناولت الدراسة معرفة إمكانيات التوافق بين مخرجات النظام التعليمي  :(2008) دراسة الربيعي

وتوفيره بمختلف كوادره  ،الليبي من خلال الاهتمام ببناء رأس المال البشري ومتطلبات سوق العمل 
تعود إلى  لما تتسم به ليبيا من خصوصية االمتخصصة في مقدمة أولويات قضايا التنمية في ليبيا، نظرً 

قل سكانا، وتوصلت الدراسة إلى أن سياسات فضلا عن كونها من الدول الأ ،كونها من الدول الغنية
بين  الاختلالهمت في تعميق حالة سأتوظيف القوى العاملة في ليبيا خلال العقود الأربعة الماضية قد 

والابتعاد عن حالة التوافق بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق  ،جانب العرض والطلب في سوق العمل
فضلًا عن البطالة السافرة، وانخفاض إنتاجية القوى  ،لبطالة المقنعةالعمل، مما أدى إلى ارتفاع معدلات ا

 .في تركيبة القوى العاملة من حيث الكم والكيف الاختلالاتالعاملة، وظهور عدد من 
 ة مدالسكاني لسوق العمل الليبي لل : تناولت الدراسة تطور الوضع(2008) الحداد وأشكاب دراسة
وتوصلت الدراسة إلى أن المجتمع الليبي لم  .الاستخدام والبطالة(، وكذلك مستويات 1973-2006)

ن البطالة ونسبة الزيادة بدأت في الظهور أو  ،ات من القرن الماضيييكن يعاني من البطالة قبل الثمانين
 %.17.3( حيث وصلت إلى 2003ات، وقد وصلت إلى أقصاها في سنة )يمن منتصف الثمانين

 قضية التوافق بين مخرجات النظام التعليمي ومتطلبات  الدراسة تناولت (:2013) دراسة الأوجلي
سوق العمل، ودور هذه القضية في مواجهة خطر البطالة على الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي في 

وتوصلت الدراسة إلى أن سوق العمل الليبي يشير إلى أن المخرجات في بعض التخصصات تفوق  .ليبيا
و العكس، وهذا يجعل الاهتمام بربط أعداد الطلاب في التخصصات المختلفة بمتطلبات الحاجة الفعلية أ

التنمية أمراً ضرورياً، ويقود ذلك إلى ضرورة وجود ديناميكية مرنة في هذه المؤسسات وتطوير برامجها، 
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دها فقد إذ أنه في كثير من الأحيان لا يجد الخريج مكاناً له في الوظائف العامة أو الخاصة، وإن وج
 تكون في غير تخصصه.

 وعلاقتها  ،دراسة العلاقة بين مخرجات نظام التعليم والتربيةال: تناولت (2013) دراسة الحوات
خريجي هذا النظام التعليمي  يبسوق العمل في ليبيا، ويتطلب ذلك فحص طبيعة ونوعية المخرجات، أ

ومدى ملاءمتها لطبيعة سوق العمل في ليبيا، ويتطلب ذلك منهجاً بمستويين من التحليل: الأول يركز 
بي، وعلى ضوء هذا التحليل حاولت هذه الدراسة اقتراح بدائل والثاني سوق العمل اللي ،على المخرجات

وما يحتاجه سوق العمل الليبي من كفاءات  ،التعليمية مشاهد محاولة التوفيق والمواءمة بين المخرجاتأو 
هم في حركة وتس ،عمل في هذه السوق ومهارات ونوعية محددة من الخريجين تستطيع أن تجد فرصة 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وتوصلت الدراسة إلى أن هناك ضرورة لبناء مجتمع المستقبل الذي 
خاصة من  ،المجالات، ويتطلب ذلك تجديد وتطوير نظام التعليم الليبييعتمد على العلم والتقنية في كل 

 ،التعليمية والتربويةوالاهتمام الشديد بالتقنيات  ،يميةومحتوى المناهج والمقررات التعل ،حيث إعداد المعلم
 ،التخصصاتو  ،وإشراك رجال الاقتصاد والأعمال والمؤسسات الاقتصادية في تصميم المناهج التعليمية

 ،واحتمالات تطوره ،والمهن المطلوبة في سوق العمل، وهذا بالضرورة يتطلب تحديد هوية الاقتصاد الليبي
  .وشكله في المستقبل

 أصبح يستحوذ على اهتمام كبير في وقتنا  ا: تناولت الدراسة موضوعً (2015) حدودالشبه و  دراسة
ة، مددها الاقتصاد الليبي في هذه المة التي يشههمخاصة في ظل التحولات الاقتصادية ال ،الحاضر

فالربط بين مخرجات التعليم الجامعي ومتطلبات سوق العمل يقود إلى التعرف على مدى قدرة التعليم 
الخريجين بالمعارف  الجامعي بوضعه الحالي على تلبية احتياجات ومتطلبات سوق العمل من خلال تزويد

وما يحتاجه الخريج من الحصول على  ،وقتنا الحاضر والمهارات الملائمة لاحتياجات سوق العمل في
المهارات والقدرات المكملة للشهادة المتحصل عليها، وهذا الأمر من شأنه أن يضع المسؤولين وذوي 

والتعليم الجامعي بشكل خاص  ،العالي بشكل عامالعلاقة أمام مسؤوليتهم بشأن الرفع من مستوى التعليم 
وجعله يرتقي إلى مستوى التقدم التقني الذي  ،ووضع الخطط والبرامج الكفيلة بتحسين مستواه  ،من جهة

والفجوة القائمة بينه  ،أخرى محاولة التعرف على الخلل في سوق العمل جهةيشهده العالم اليوم، ومن 
 وبين مخرجات التعليم العالي الجامعي.

 داء أو  ،همية العلاقة بين جودة التعليم العاليأ براز إالدراسة الى تهدف  :(2021)راسة تواتي د
والوقوف على مدى تحقيق هذه العلاقة في الواقع، ومعرفة مدى تأثير التعاون بين  ،المؤسسة الاقتصادية
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عدة لى نتائج إداء المؤسسي، وتوصلت الدراسة لتعليم العالي على الأالمؤسسات الاقتصادية ومؤسسات ا
حصائية بين جودة مخرجات التعليم العالي )جودة مؤهلات، خريجي دلالة إ همها: عدم وجود علاقة ذاتأ 

التعاون بين مؤسسات التعليم العالي والمؤسسة  مؤسسات التعليم العالي، جودة البرامج الاكاديمية، مجالات
  المؤسسات محل الدراسة. وأداءالاقتصادية( 

 الجانب النظري  .7
 تعريف مخرجات التعليم العالي 1.7

والتي ترغب المؤسسة  ،الذي يظهر على المتعلملعملية التعلم، الناتج النهائي  المخرجات التعليمية هي
 وكذلك أساليب تقييم تقيس مدى تحقق هذه النتائج ،فةو أن تحققها من خلال أنشطة تعليمية محددة ومعر 

 (.2012)مسعود، 
 ويعرف البحاث: مخرجات التعليم العالي

عارف والمهارات والتصرفات التي يجب أن يتقنها الطالب المتعلم خلال العملية بأنها مجموعة من الم
 هله للتفاعل مع متطلبات سوق العمل المختلفة.أالتعليمية لت

 .مكونات نظام العملية التعليمية ومخرجاتها لمؤسسات التعليم العالي 2.7
 المدخلات التعليمية 

المناسبة لبيئة تعليمية تخدم يجب أن يتمتع النظام التعليمي من حيث المدخلات بتوفير البنية التحتية 
 ،والتقنيات ،الطالب، وتساعد الهيئة التدريسية على القيام بدورها الطبيعي، ويتمثل ذلك بالتجهيزات

تشغيلية، والأهم من ذلك وتضبط العملية الإدارية ال واللوائح والأنظمة التي تحكم ،ومصادر التعلم
 نجاز برامجها وخططتها الاستراتيجية.إتعدد مصادر التمويل لمساعدة المؤسسة التعليمية على 

 العمليات التعليمية 

والأنشطة العلمية  ،والمناهج والعمليات الإدارية والتنظيمية ،التي تتمثل بعمليات التعليم والتعلم
 ،بأنه يستند في بعض الأحيان إلى مناهج ضيقة النطاق جامعات، ويمكن وصف التعليم الجامعيبال

نظر وحيدة يقدمها المحاضر الذي تشكل ذاكراته محتوى  ةوموغلة في القدم، ومرتبطة بوجه ،وجامدة
التركيز على حفظ المحتوى على تنمية التفكير الناقد البرنامج الذي يتخذ أساساً للتقييم، ويهيمن 

قييم في التعليم العالي عامة على استرجاع المحتوى بدلًا من البرهنة ومهارات التحليل، ويعتمد الت
 (.2010)الظالمى،  على ارتفاع مستوى مهارات التفكير
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 المخرجات التعليمية 

إن مخرجات التعليم العالي تعد المقياس الأساس لجودة المؤسسة التعليمية، أو رداءتها، وفقدانه 
 شران خطيران هما:ؤ سوق العمل ينجم عنه م ائم بين تلك المخرجات، ومتطلباتو الت
 بقاء عدد كبير من الخريجين دون عمل. -أ

 بالعمالة الوافدة لسد حاجات سوق العمل. الاستعانة -ب
المعهد العربي للتخطيط، : )المهارات اللازمة لانخراط طلاب التعليم العالي في سوق العمل

2010) 

 مهارات المعرفة والفهم. -أ
 المهارات الذهنية. -ب
 المهارات العلمية والمهنية. -ت
 المهارات العامة. -ث
 مهارات الاتصال. -ج
 التكنولوجيا.مهارات  -ح
 مهارات المبادرة والإبداع. -خ
 .جنبيةتقان اللغات الأإ -د
 مفهوم سوق العمل 3.7

يعرف سوق العمل: بأنه المؤسسة التنظيمية الاقتصادية التي يتفاعل فيها عرض العمل والطلب عليه، 
ؤها، وبالتالي تسعير خدمات العمل، وتتحكم في سوق العمل يتم فيه بيع الخدمات وشراأي المجال الذي 

 والاختصاصاتشرائح مختلفة تؤثر في قراراته ومواقفه، ومن تلك الشرائح الأيدي العاملة مختلفة المهارات 
 فردية ةوعملية تخصيص الأفراد للوظائف لا يمثل حاج الساعية للحصول على فرص عمل مناسبة،

 (.2014)النعيمة،  فقط، بل هي حاجة ومتطلب اجتماعي يؤثر في المجتمع سلباً وايجاباً 
التفاعل الذي يتم بين قوة الطلب والعرض على خدمات العمل  : بأنه الآلية أوتعريف سوق العملويمكن 

 (.1997)نعمة الله،  التي من خلالها تتحدد مستويات الأجور والتوظيف
 طبيعة سوق العمل

الأخرى. فالسلعة من أسواق السلع والخدمات  تميز عن غيرهيسوق العمل مواصفات معينة، تجعله  متلكي
محل التبادل في هذا السوق لا يمكن فصلها، مما يعطي أهمية كبيرة لعوامل كثيرة غير نقدية ليست 

 والعلاقات الإنسانية داخل المؤسسة. ،موجودة في الأسواق الأخرى مثل ظروف العمل
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 .طرق الربط بين التعليم العالي وسوق العمل

وهيكل العمالة واحتياجات سوق  ،ن تحقيق الارتباط العضوي الفعال بين هيكل التعليم العالي من جهةإ
 نجملها في الآتي: عدة يمكن أن يتم بناءً على اتباع طرق  ،العمل من جهة أخرى 

 والمجتمع، وذلك لخدمة الأهداف المشتركة.ن الجامعة ومواقع العمل إنشاء قنوات اتصال قوية بي -أ
وتقديم التدريب  ،والتعرف على مستوياتهم ،المتابعة الفعالة لأداء العاملين في المؤسسات التربوية -ب

 المناسب في الوقت المناسب.
 ،الأعمال في المشاركة بتصميم المختبرات العلمية والعملية من الجامعاتالاستعانة بخبرات قطاعات  -ت

 ث المستويات التكنولوجية المتوفرة.جهزتها بما يتلاءم مع أحدتحديث أو 
 ،المساعدات المالية من قطاعات الأعمال على شكل هبات وإعانات لبناء المنشآت التعليميةقبول  -ث

 والمراكز البحثية. ،والمكتبات ،والورش ،وتجهيز المختبرات
 المخرجات(. -العمليات -)المدخلات التركيز على مكونات النظام التعليمي كافة -ج
إتاحة الفرص لاستثمار النتائج الإيجابية التي أسفرت عنها البحوث الأكاديمية التي تجرى في  -ح

 الجامعات عن طريق تنفيذها على نطاق محدود في مشروعات استطلاعية.
 ،أو كلية ،وضع تخطيط عام لدور الجامعات في خدمة المجتمع، يتم من خلال تكليف كل جامعة -خ

 دخل في دائرة تخصصه.ي مماأو أكثر  ،كز علمي ببحث مشاكل موقع معينأو مر 
أعضاء  ؛في مجال تخصصه العمل المختلفة كل  إلحاق أعضاء هيئة التدريس في الجامعات بمواقع  -د

 أو فنية، أو مشرفين على مراكز البحوث فيها. ،أو لجان استشارية ،مجالس إدارة
والعمل على تحسينها  ،وفي مستوى الجودة التي يحققونها ،همرفع درجة الثقة لدى العاملين في أنفس -ذ

 . (1998، العلوي ) بصفة مستمرة لتكون دائما في الطليعة
 العملي الإطار .8
 الدراسة منهجية 1.8 

وتحليل البيانات  ،لوصف الظاهرة ،استخدام المنهج الوصفي التحليلي هداف الدراسة تمأ من أجل تحقيق   
كما تم جمع البيانات اللازمة باستخدام المصادر الثانوية التي تتمثل في  ،المتعلقة بمتغيرات الدراسة

التي طورت لهذا  ستبانةالاداة أولية من خلال إلى المصادر الأ إضافة ،والدوريات ،والمراجع ،الكتب
 وصولاً  ،( لتحليل البيانات وتفسيرهاSPSS 23واستخدام البرنامج الإحصائي ) ،الغرض لجمع البيانات

 تسهم في تطوير الواقع وتحسينه. إلى استنتاجات 
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 مجتمع وعينة الدراسة 2.8
البالغ عددهم  ،عضاء هيئة التدريس بكلية الهندسة جامعة صبراتةأ يتكون مجتمع الدراسة من جميع   
سلوب أباستخدام  ،( عنصراً 66عددها )البالغ لقد تم تحديد عينة البحث و  ،( عضو هيئة تدريس80)

 ا( اعتمادً Krejcie & Morganالتي تم تحديدها بناء على الجدول الذي قدمه كل من ) ،العينة العشوائية
على جميع أفراد العينة،  ستبانةالاتم توزيع  ،%(5المسموح به ) أوهامش الخط ،على حجم المجتمع

 ،( منها غير صالحة للتحليل لعدم استكمال بياناتها5)تضح وجود اوعند فحصها  ،(57استرجع منها )
 .ستبانةا( 52في تحليل البيانات ) التي تم استخدامها اتوبذلك أصبح عدد الاستبان

 أداة جمع البياناتمصادر و  3.8
 جودةبلقياس متغيرات الدراسة التي تتعلق  أداةً  ستبانةالااستخدم البحاث  .وليةالمصادر الأ -1

فراد العينة أوزان لإجابات ولقد تم تحديد الأ ،العمل في ليبيا سوق  ومتطلبات العالي التعليم مخرجات
 .وزان على النحو التاليوتكون الأ ،وفق مقياس ليكرت الخماسي

 ( مقياس الدراسة المعتمد الخماسي1جدول )
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة جابةالإ

 1 2 3 4 5 الوزن 
المتعلقة بموضوع الأدبيات جمعت المعلومات الثانوية من خلال مراجعة  .الثانوية المصادر -2

والأبحاث والدراسات  ،والمقالات ،والدوريات ،التي تمثلت في المراجع والكتب ذات العلاقة، الدراسة
 .السابقة

 صدق وثبات أداة الدراسة 4.8
 ،والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسةالأدبيات قام البحاث بمراجعة  :صدق أداة الدراسة -1

المتمثل في  العالي التعليم مخرجات جودة :ولالمحور الأ :تكونت من محورين ةستبانا ت  د  ع  أ  ثم 
المحور الثاني المتمثل  ،)المهارات الشخصية، المهارات المعرفية، المهارات المهنية، المهارات العامة(

 داة الدراسة من خلال.أالتأكد من صدق قام البحاث بو  ،العمل( ق )متطلبات سو  :في
جراء التعديلات إوتم  ،( محكمين مختصين في المجال3على ) ستبانةالاعرضت  :الصدق الظاهري -2

 وتصميمها بصورتها النهائية الحالية وفق ملاحظاتهم بما يحقق الصدق الظاهري.
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مدى اتساق كل عبارة والمقصود به  ،تساق الداخليصدق الا :تساق الداخلي(صدق المقياس )الا -3
 ةستبانالداخلي للا تساقفقد تم حساب الا ،ليه العبارةإمع المتغير الذي تنتمي  ةانستبمن عبارات الا

 من خلال حساب معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات المتغير والدرجة الكلية للمتغير نفسه.
هداف تحقيق الأ ىاييس صدق الأداة الذي يقيس مدحد مقأيعتبر الصدق البنائي  :الصدق البنائي  -4

وبين مدى ارتباط كل محور من محاور الدراسة بالدرجة الكلية  ،التي تريد الأداة الوصول اليها
وبذلك  ،دالة إحصائية ستبانةالاأي أن جميع معاملات الارتباط لجميع متغيرات  ،ةناستبلعبارات الا

  وضعت لقياسه.عتبر جميع المتغيرات صادقة لما ت
 العالي التعليم مخرجات جودةلمحور والصدق البنائي  ،الداخلي تساق( صدق الا 2)جدول رقم 

 )المهارات الشخصية، المهارات المعرفية، المهارات المهنية، المهارات العامة( :المتمثل في
للمهارات معامل الارتباط 
 الشخصية

للمهارات معامل الارتباط 
 المعرفية

للمهارات  معامل الارتباط مهنيةالللمهارات معامل الارتباط 
 العامة

 .Sig  ت .Sig  ت .Sig  ت .Sig  ت
1 **907. .000 1 **872. .000 1 **915. .000 1 **934. .000 
2 **961. .000 2 **915. .000 2 **953. .000 2 **938. .000 
3 **943. .000 3 **861. .000 3 **966. .000 3 **968. .000 
4 **980. .000 4 **939. .000 4 **932. .000 4 **960. .000 
5 **941. .000 5 **922. .000 5 **946. .000 5 **930. .000 
6 **949. .000 6 **966. .000 6 **984. .000 6 **905. .000 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).                   
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).                        

 التعليم مخرجات جودةمحور معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات ( 2يوضح الجدول رقم )     
والدرجة  )المهارات الشخصية، المهارات المعرفية، المهارات المهنية، المهارات العامة( :المتمثل في العالي

 ن معاملات الارتباط المبينة ذات دلالة إحصائية.أالذي يبين  ،الكلية لها
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 والصدق البنائي لمحور متطلبات سوق العمل ،تساق الداخلي( صدق الا3جدول رقم )
 والدرجة الكلية لها عبارات محور متطلبات سوق العملمعامل الارتباط بين كل عبارة من 

 .Sig معامل الارتباط ت .Sig معامل الارتباط ت

1 **795. .000 9 **957. .000 
2 **868. .000 10 **922. .000 
3 **865. .000 11 **955. .000 
4 **838. .000 12 **948. .000 

5 **937. .000 13 **922. .000 
6 **962. .000 14 **892. .000 
7 **942. .000 15 **906. .000 
8 **962. .000    

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).                        
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).                        

( معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات محور متطلبات سوق العمل والدرجة 3يوضح الجدول رقم ) 
 ن معاملات الارتباط المبينة ذات دلالة إحصائية.أوالذي يبين  ،الكلية لها

 ثبات أداة القياس 5.8
ادة توزيعها أكثر من مرة تحت عإ النتيجة نفسها لو تم  الاستبانةن تعطي أ :بثبات أداة القياسيقصد  

 ،لفا كرو نباخ(أة القياس من خلال اختبار مقياس )من ثبات أدا  ق  ق   ح  لقد ت   ،نفسيهما الظروف والشروط
 ( عالية ومقبولة لأغراض الدراسة.4الجدول رقم )بوتعتبر النسبة الموضحة 

 ستبانةالالفا كرونباخ لقياس ثبات أ( نتائج اختبار 4جدول رقم )
 الثبات د العباراتدع المتغيرات

 957. 5 المهارات الشخصية
 954. 5 المهارات المعرفية 

 964. 6 المهارات المهنية
 951. 5 المهارات العامة

 983. 15 محور متطلبات سوق العمل
 990. 36 ةانالقيمة الكلية للاستب
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 ،تتمتع بدرجة عالية من الثبات ستبانةالا( نجد أن النتيجة تدل على أن 4ومن خلال الجدول رقم )
 وصالحة لإجراء الدراسة عليها.

 الإحصائيةأساليب المعالجة  6.8
واختبار  ،هداف الدراسةأ لى إمن أجل التوصل  حصائيةساليب الإالدراسة مجموعة من الأ تاستخدم

وتتمثل  ،( في التحليلSPSS 23حصائية الجاهزة )البرمجة الإ حزمة ىذ تم الاعتماد علإفرضيتها، 
 الآتي: ساليب فيهذه الأ

كساب المهارات إلجودة في ام اهسإ، وطبيعة العلاقة بين لتحديد صدق الأداة  معامل ارتباط بيرسون. -
  وتحقق التوافق بين المخرجات ومتطلبات سوق العمل. ،خريجي مؤسسات التعليم العاليل

 .حديد معامل ثبات المقياسلت. لفاكرونباخ (أمعامل الثبات )  -
كساب إلجودة في ام اهسإ ى . لتحديد مستو استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية -

 وتحقق التوافق بين المخرجات ومتطلبات سوق العمل. ،خريجي مؤسسات التعليم العاليالمهارات ل
 لاختبار الفرضيات. نحدار الخطي البسيط.اختبار الا -

 رض البياناتع 7.8
 تحليل البيانات  1.7.8

تم الاعتماد  ،العمل في ليبيا سوق  ومتطلبات العالي التعليم مخرجات جودةممارسة  ىمد ىللتعرف عل   
وتم تحديد خمس مستويات  ،ذلك ىليكون مؤشراً عل ،المتوسطات الحسابية لإجابات عينة الدراسة ىعل

 التالية.ة ل، بناء على المعاد(5لدرجة الممارسة المبينة بالجدول رقم )
الدرجة الأدنى في المقياس − الدرجة الأعلى في المقياس

عدد المستويات
 =  طول الفئة

 ( مستويات درجة الممارسة 5جدول رقم )
 درجة الممارسة المستويات ت
 منخفضة جدًا 1.80إلى  1من  1
 منخفضة 2.60 إلى 1.81من  2
 متوسطة 3.40إلى  2.61من  3
 مرتفعة 4.20إلى  3.41من  4
 مرتفعة جداً  5إلى  4.21من  5
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 الآتي: ليها الدراسة من خلالإالتي توصلت تحليل البيانات عرض نتائج 
 ودرجة الممارسة للمهارات الشخصية ،والانحراف المعياري  ،( المتوسط الحسابي6جدول )

الانحراف  المتوسط العبــــــــــــــــارات ت
 المعياري 

درجة 
 الممارسة

القـــــدرة و  تمكـــــن الجـــــودة الخـــــريج للتوجـــــه الإيجـــــابي نحـــــو العمـــــل  4
 العمل. فرق  ضمن على الاندماج

4.15 .607 
 مرتفعة

 الالتـــــــزامو  مواعيـــــــد العمـــــــل الخـــــــريج مـــــــن احتــــــرامتمكــــــن الجـــــــودة  2
 انضباط. لبك لالعم ءداأب

3.90 .823 
 مرتفعة

 لالتواصـو  المسـؤولية لتحمـ القـدرة علـى للخـريج تـوفر الجـودة 1
 الآخرين. عم

3.73 .972 
 مرتفعة

ة، بأخلاقيـــــــات المهنــــــــ كتعـــــــزز الجـــــــودة لــــــــدى الخـــــــريج التمســــــــ  3
 والأمانة. الصدقالنزاهة، 

3.64 1.112 
 مرتفعة

 القــدرةو  البنــاء تعطــي الجــودة القــدرة للخــريج علــى تقبــل النقــد  5
 المستقبل استشراف على

3.56 1.145 
 مرتفعة

 مرتفعة 879. 3.81 المتوسط العام
المهارات الشخصية  حصائي الوصفي فيما يتعلق بتأثيرالتحليل الإ( بأن نتائج 6يتضح من الجدول رقم )

وبلغ المتوسط الحسابي العام  مرتفعة، بدرجة ممارسة فقد جاءت العباراتعلى متطلبات سوق العمل، 
 ( 879.وبانحراف معياري ) ،(3.81) لجميع العبارات
 ودرجة الممارسة للمهارات المعرفية ،والانحراف المعياري  ،( المتوسط الحسابي7جدول )

 ت
 العبــــــــــــــــــــــــارات

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

درجة 
 الممارسة

 والابتكــار والقـدرة الإبــداع علــى القــدرة للخـريج تـوفر الجـودة 3
 .المشاكل حل على

 مرتفعة جداً  637. 4.21

 واســعة معــارف علــى امــتلاك تعطــي الجــودة القــدرة للخــريج  1
 .المنطقي التفكير على والقدرة ،تخصصه مجال في

 مرتفعة 559. 4.04

 ،العلمــي البحــث أساســيات تعــزز الجــودة لــدى الخــريج إتقــان 2
 والمعرفـــــــة بـــــــالإجراءات ،والمـــــــذكرات ،وكتابـــــــة التقـــــــارير

 .والإدارية التنظيمية

 مرتفعة 754. 3.98

 المعلومـات وتقيـيم تحليـل علـى القـدرة للخـريج تـوفر الجـودة 5
 .موضوعي بشكل

 مرتفعة 791. 3.96

تعـــــــزز الجـــــــودة لـــــــدى الخـــــــريج القـــــــدرة علـــــــى تجميـــــــع البيانـــــــات  4
 .وتفريغها ومعالجتها والاستفادة منها

 مرتفعة 988. 3.75

 مرتفعة 699. 3.99 المتوسط العام
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تأثير المهارات المعرفية بحصائي الوصفي فيما يتعلق ( بأن نتائج التحليل الإ7يتضح من الجدول رقم )
وبلغ المتوسط الحسابي العام فقد جاءت العبارات بدرجة ممارسة مرتفعة،  ،على متطلبات سوق العمل

 ( 791.وبانحراف معياري ) ،(3.96) لجميع العبارات
 

 المهنية( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ودرجة الممارسة للمهارات 8جدول )
 ت

 العبــــــــــــارات
الانحراف  المتوسط

 المعياري 
درجة 
 الممارسة

ة الحقــــــائق العلميــــــ ىلاعتمــــــاد علــــــلة لــــــدى الخــــــريج تعــــــزز الجــــــود  5
ــــــــي ــــــــ ف ــــــــرار ةعملي ــــــــدر و  ،اتخــــــــاذ الق ــــــــ ةالق  ،رالمخــــــــاط رتقــــــــدي ىعل

 .تخصصه لمجا يف وإدارتها

 مرتفعة 569. 4.10

التعامــــــــل مــــــــع  ك مهــــــــاراتتمكــــــــن الجــــــــودة الخــــــــريج مــــــــن امــــــــتلا 1
ــتحكم فــي التقنيــاتو  ،لــيالحاســب الآ  مجــال فــي الحديثــة ال

 .تخصصه

 مرتفعة  656. 4.04

 النظــري  بالجانــ تكييــف ىعلــ ةتعطــي الجــودة للخــريج القــدر   2
 .الواقعي الوظيفي في المجال

 مرتفعة 804. 3.98

 ةوالتطبيقيــ ةالعمليــ ةالخبــر  تمكــن الجــودة الخــريج مــن امــتلاك  3
 .المطلوب الوقت يف لالعم زنجاإ في

 مرتفعة 864. 3.87

ـــدى الخـــريج اســـتغلا  4  المـــوارد وتوظيـــف لتعـــزز الجـــودة ل
 .العمليات إنجاز الأخطاء في بكفاءة قلة ةالمتاح

 مرتفعة 905. 3.75

الاســــــــتعداد و  تمكــــــــن الجــــــــودة الخــــــــريج مــــــــن كي يــــــــة إدارة الوقــــــــت  6
 التخصص. مجال يف ةقدراته المهني نلتحسي

 مرتفعة 1.170 3.45

 مرتفعة 690. 3.96 المتوسط العام
حصائي الوصفي فيما يتعلق بتأثير المهارات المهنية ( بأن نتائج التحليل الإ8يتضح من الجدول رقم )

فقد جاءت العبارات بدرجة ممارسة مرتفعة، فقد كان المتوسط العام لجميع  ،على متطلبات سوق العمل
 (.690.) هوبانحراف معياري قدر  ،(3.96العبارات )
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 ودرجة الممارسة للمهارات العامة ،( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 9جدول )
 ت

 العبــــــــــــــــــــــارات
الانحراف  المتوسط

 المعياري 
درجة 
 الممارسة

 الــذات وتطــوير للــتعلم تعــزز الجــودة لــدى الخــريج الاســتعداد 1
 .المهنية ةوالسلام الصحة توإرشادا بتعليمات والمعرفة

 مرتفعة جداً  425. 4.23

مســـــــتجدات علـــــــى ز الجـــــــودة للخـــــــريج الاطـــــــلاع الـــــــدائم تعـــــــز   3
 ،والاجتماعيــــــة ،والمســــــؤولية الأخلاقيــــــة ،العصــــــر التكنولوجيــــــة

 .العمل ءالبيئية في أدا بعين الاعتبار الجوانب الأخذو 

 مرتفعة 779. 4.02

ــــــــــة علــــــــــى إدارة تمــــــــــنح الجــــــــــودة الخــــــــــريج  4 الشخصــــــــــية القيادي
 المشاريع ذات الصلة بالتخصص.

 مرتفعة 896. 3.98

تســــــــاعد الجـــــــــودة الخـــــــــريج علــــــــى امـــــــــتلاك مهـــــــــارات البحـــــــــث  5
والتطــــــوير والتواصــــــل مــــــع المتخصصــــــين  ،العلمــــــي المســــــتمر
  .باحترافية ومرونة

 مرتفعة 951. 3.81

ـــــم  ت    2  ،بقـــــوانين العمـــــل ةالتامـــــ ةالجـــــودة الخـــــريج مـــــن المعرفـــــ ن  ك  
اســــــــتخدام وســــــــائل  ىعلــــــــ ةوالقــــــــدر  ،إتقــــــــان أكثــــــــر مــــــــن لغــــــــةو 

  .المتنوعة الاتصال

 مرتفعة 893. 3.79

 مرتفعة 742. 3.97 المتوسط العام
تأثير المهارات العامة يل الاحصائي الوصفي فيما يتعلق بأن نتائج التحل( 9يتضح من الجدول رقم ) 

وبلغ المتوسط الحسابي العام فقد جاءت الفقرات بدرجة ممارسة مرتفعة،  ،على متطلبات سوق العمل
 .(742وبانحراف معياري ) ،(3.97) لجميع العبارات
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 والانحراف المعياري ودرجة الممارسة لمحور متطلبات سوق العمل ( المتوسط الحسابي10جدول )
 ت

 العبــــــــــــــــــــــارات
الانحراف  المتوسط

 المعياري 
درجة 
 التحقق

تحـــــــرص علـــــــى توعيـــــــة طلابهـــــــا بأهـــــــداف الجامعـــــــة وأهـــــــداف  1
 مؤسسات سوق العمل.

 مرتفعة  896. 3.98

التـــــــــدريس فـــــــــي الجامعـــــــــة بكفـــــــــاءات  يتميـــــــــز أعضـــــــــاء هيئـــــــــة 4
 .أكاديمية عالية

 مرتفعة 700. 3.98

والتخصصـــــــــات توجـــــــــه الجامعـــــــــة الطـــــــــلاب إلـــــــــى المجـــــــــالات  13
 .المطلوبة في سوق العمل

 مرتفعة 895. 3.94

ــــــــــة بشــــــــــكل يتناســــــــــب مــــــــــع  12 ــــــــــاهج الجامعي التطــــــــــور فــــــــــي المن
 .احتياجات سوق عمل دائم ومستمر

 مرتفعة 1.115 3.67

وجــــــود الضــــــعف فــــــي عمليــــــة التنســــــيق بــــــين المراكــــــز البحثيــــــة  14
 .في الجامعة ومؤسسات سوق العمل

 مرتفعة 1.179 3.46

جيهــــــا طبقــــــا لاحتياجــــــات يتســــــعى الجامعــــــة لإعــــــادة تأهيــــــل خر  7
 .العمل سوق 

 متوسطة 973. 3.38

ص الموازنــــــة بــــــين الميــــــول والاهتمــــــام عنــــــد الاختيــــــار للتخصــــــ 15
  .لدى الطلاب ومتطلبات سوق العمل

 متوسطة 1.030 3.37

 عــــــــنوورش العمــــــــل  ،والنــــــــدوات ،تعقــــــــد الجامعــــــــة المــــــــؤتمرات 6
  .احتياجات سوق العمل

 متوسطة 1.170 3.35

التـــــي تتناســـــب مـــــع تســـــعى الجامعـــــة لتطبيـــــق معـــــايير الجـــــودة  5
 .متطلبات سوق العمل

 متوسطة 1.289 3.29

ــــــدريب  10 تتــــــيح مؤسســــــات ســــــوق العمــــــل الفرصــــــة للخــــــريجين للت
  .العملي في مواقع العمل

 متوسطة 1.710 2.69

معـــــــايير قبـــــــول الطـــــــلاب بالجامعـــــــة تتناســـــــب مـــــــع احتياجـــــــات  2
 .سوق العمل

 متوسطة 1.207 2.62

 منخفضة 1.177 2.58 لمؤسسات سوق العميجاد وظائف في تسعى الجامعة لإ 3
ــــــــى يســــــــ 8 ــــــــي الإشــــــــراف عل هم ســــــــوق العمــــــــل مــــــــع الجامعــــــــة ف

 .مشاريع التخرج ذات العلاقة بسوق العمل
 منخفضة 851. 2.46

عـــــــــة بخبـــــــــراء مـــــــــن مؤسســـــــــات ســـــــــوق العمـــــــــل تســـــــــتعين الجام 9
 .مدربين لتدريس بعض المناهج النظرية بشكل عملي

 منخفضة 1.105 2.38

 الخــــريجين مــــن جــــامعتهم فــــي ســــوق العمــــل للحصــــولمتابعــــة  11
لبـــــرامج الدراســــــية ل اعلـــــى التغذيـــــة الراجعـــــة )العكســـــية( تطـــــويرً 

 .بالجامعة

 منخفضة 1.126 2.29

 متوسطة 1.080 3.10 المتوسط العام
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فقد  ،حصائي الوصفي لمحور متطلبات سوق العملنتائج التحليل الإ أن( 10يتضح من الجدول رقم )
 وبلغ المتوسط الحسابي العام لجميع العباراتجاءت الفقرات بدرجة ممارسة ما بين المرتفعة والمنخفضة، 

  .(1.080وبانحراف معياري )، (3.10)
 اختبار الفرضية .1

وتحقق التوافق بين  ،كساب المهارات لدى خريجي مؤسسات التعليم العاليإللجودة في  م  اهسإوجود 
  المخرجات ومتطلبات سوق العمل.
 حصائية بحيث تكون:إوقد تم إعادة صياغتها في صور 

كساب إالجودة في  ماهسإحصائية بين إلا توجد علاقة ذات دلالة  H0الفرضية الصفرية 
تحقق التوافق بين المخرجات ومتطلبات وبين  المهارات لدى خريجي مؤسسات التعليم العالي

 سوق العمل.
كساب المهارات لدى إالجودة في  ماهسإحصائية بين إتوجد علاقة ذات دلالة  H1الفرضية البديلة 

 تحقق التوافق بين المخرجات ومتطلبات سوق العمل.وبين  خريجي مؤسسات التعليم العالي
المهارات لدى كساب إالجودة في  ماهسإ( تحليل الانحدار الخطي لاختبار العلاقة بين 11جدول رقم )

 تحقق التوافق بين المخرجات ومتطلبات سوق العمل.وبين  خريجي مؤسسات التعليم العالي
 

 البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
معامل 
الارتباط 

R 

معامل 
 التحديد

2R 

معامل 
الانحدار 

B 

 Tقيمة 
 المحسوبة

مستوي 
 الدلالة

كساب المهارات إالجودة في  ماهسإعلاقة 
وبين  لدى خريجي مؤسسات التعليم العالي

تحقق التوافق بين المخرجات ومتطلبات 
 سوق العمل.

949. 900. 1.33 8.398 0.000 

 .( 0.05دالة إحصائية عند مستوى معنوية ) 
كساب المهارات لدى خريجي مؤسسات إلجودة في ا ماهسإ( دراسة العلاقة بين 11يوضح الجدول رقم )

كمتغير  تحقق التوافق بين المخرجات ومتطلبات سوق العملكمتغير تابع مع محور  التعليم العالي
التي ( المحسوبة Tقل من قيمة )أالجدولية  (T)مستقل، حيث أظهرت نتائج التحليل الإحصائي أن قيمة 

ك نرفض %(؛ لذل0.5وهي أقل من مستوى المعنوية ) .(000بدلالة معنوية محسوبة )( 8.398بلغت )
الفرضية الصفرية، ونقبل الفرضية البديلة، وهذا يدل على وجود علاقة طردية )موجبة( ذات دلالة معنوية 
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المتمثل في )المهارات الشخصية، المهارات المعرفية، المهارات المهنية،  العالي التعليم مخرجات بين جودة
المتمثل  العالي التعليم مخرجات ودةومتطلبات سوق العمل، حيث إنه كلما كانت جالمهارات العامة( 

زاد تحقيق  ،يجابيةإ )المهارات الشخصية، المهارات المعرفية، المهارات المهنية، المهارات العامة( :في
 متطلبات سوق العمل.

 النتائج والتوصيات .9
 النتائج 1.9
والقدرة على الاندماج ضمن فرق  ،لتوجه الإيجابي نحو العملمن اتمكن الخريج  الجودةن أنلاحظ  -1

 والالتزام بأداء العمل بكل انضباط، ،العمل، كما تمكن الجودة الخريج من احترام مواعيد العمل
 الآخرين. عم لالتواصو  ،المسؤولية لتحم القدرة على للخريج وتوفر الجودة

وتعطي الجودة  ،المشاكل حل على والقدرة ،والابتكار الإبداع على القدرة للخريجن الجودة توفر أتبين  -2
 .المنطقي التفكير على والقدرة ،تخصصه مجال في واسعة معارف على امتلاك القدرة للخريج

 ةالقدر و  ،اتخاذ القرار ةعملي ة فيالحقائق العلمي ىالجودة تعزز لدى الخريج الاعتماد علن أ تبين -3
ك مهارات الخريج من امتلاتمكن الجودة و  ،تخصصه لمجا يف وإدارتها رالمخاط رتقدي ىعل

كما تمكن الجودة  ،تخصصه مجال في الحديثة التحكم في التقنياتو  ،ليالتعامل مع الحاسب الآ
 .المطلوب الوقت يف لالعم زنجاإ في ةوالتطبيقي ةالعملي ةالخبر  الخريج من امتلاك

 توإرشادا بتعليمات والمعرفة ،الذات وتطوير للتعلم ن الجودة تعزز لدى الخريج الاستعدادأنلاحظ  -4
 ،تعزز الجودة للخريج الاطلاع الدائم بمستجدات العصر التكنولوجيةو  المهنية، ةوالسلام الصحة

 .العمل ءالبيئية في أدا بعين الاعتبار الجوانب الأخذو  ،والاجتماعية والمسؤولية الأخلاقية
خلال فترة عملهم بالجامعة، دارة الجودة اكتسبوا القدرات والمهارات والمعارف إعضاء أ ن أ تبين -5

 والتحكم فيها حسب الوضعية المطلوبة. ،استخدام المعارف والمهارات ىوقادرين عل
المتمثل في  العالي التعليم مخرجات علاقة طردية )موجبة( ذات دلالة معنوية بين جودة وجود  -6

ومتطلبات سوق ( )المهارات الشخصية، المهارات المعرفية، المهارات المهنية، المهارات العامة
المتمثل في )المهارات الشخصية،  العالي التعليم مخرجات العمل، حيث إنه كلما كانت جودة

 يجابية زاد تحقيق متطلبات سوق العمل.إ المهارات المعرفية، المهارات المهنية، المهارات العامة(
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 التوصيات 2.9
 :يكما يأت تم وضع مجموعة من التوصيات ،ليه من نتائجإوبناء على ما تم التوصل  
على خصائص  اتركيزً بمختلف أنواعه ومستوياته دسي( العمل على تطوير التعليم الجامعي )الهن -1

وربط الجامعة  ،المناهج التعليمية ومدى ملائمتها لمتطلبات العصر وسوق العمل حاضراً ومستقبلاً 
 نتاجي.بالقطاع الإ

في ليبيا بوضع سياسات تضمن تحديد المهارات التخصصية لنجاح لزام مؤسسات التعليم العالي إ -2
 وتوصيف مقرراتها الدراسية. ،الخريج في الوظيفة عند تصميم برامجها التعليمية العملية

لما لها  ،دارة المخاطر بكليات الهندسةإعطاء دورات تدريبية في مجال ضرورة العمل على زيادة إ  -3
ضافة مقرر على إالتركيز و ثناء العمل، أهمية بالغة في الحد من تقليل المخاطر التي تحدث أ من 

 .دارة الوقت في المناهج داخل كليات الهندسةإ
ضرورة العمل على زيادة الوعي لدى خريجي كليات الهندسة بالمسؤولية الاجتماعية تجاه سوق  -4

 .العمل الليبي
 بأدوارهم عضاء هيئة التدريسلأ توعيةً الندوات والورش  ضع البرامج وعقدن تقوم الجامعة بو أ -5

 سوق العمل.بوربطها  كاديميةالأ

 المراجع
 سكندرية، الدار الجامعية للطبع والنشر والتوزيع.، نظرية اقتصاد العمل، الإ1997، إبراهيم، نعمة الله

مؤتمر تكامل مخرجات التعليم العالي ، مواءمة مخرجات التعليم العالي لاحتياجات سوق العمل، 2014احمد، انعيمه، 
 مع سوق العمل في القطاع الخاص والعام، عمان، الاردن.

، التوافق بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل في ليبيا، مؤتمر سوق 2013وجلي، فتحية الفرجاني، الأ
 العمل الليبي الواقع والأفاق المستقبلية، طرابلس، ليبيا.

، العلاقة بين جودة مخرجات التعليم العالي والأداء المؤسسي من وجهة نظر المؤسسة الاقتصادية 2021، تواتي، خديجة
 ول.، المجلد الثامن، العدد الأسواقولاية مستغانم، مجلة المالية والأ_ 

طيط ، تطورات سوق العمل في الاقتصاد الليبي، مؤتمر تخ2008عبدالله محمد، اشكاب، الحداد، محمد المحجوب و 
 التعليم والتدريب بين الواقع واحتياجات سوق العمل، طرابلس، ليبيا.
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، مخرجات نظام التعليم وسوق العمل البدائل والخيارات، مؤتمر سوق العمل الليبي الواقع والأفاق 2013الحوات، علي، 
 المستقبلية، طرابلس، ليبيا.

ات النظام التعليمي ومتطلبات سوق العمل الليبي، مؤتمر ، إمكانيات التوافق بين مخرج2008الربيعي، فلاح علي خلف، 
 تخطيط التعليم والتدريب بين الواقع واحتياجات سوق العمل، طرابلس، ليبيا.

، أسباب عدم التوافق بين مخرجات التعليم الجامعي ومتطلبات 2015الشبه، رمضان عبدالله ومصطفي مسعود حدود، 
 ة، العدد السابع عشر، المجلد الثالث.سوق العمل في ليبيا، المجلة الجامعي

، قياس جودة مخرجات التعليم العالي من وجهة نظر الجامعات وبعض مؤسسات سوق 2010الظالمي، محسن وآخرون، 
 دراسة تحليلية في منطقة الفرات الأوسط، بحث محكم، مجلة الكوفة، العراق. -العمل

 مؤسسات التعليم العالي، جامعة الملك عبدالعزيز، جدة.، إدارة الجودة في 1998العلوي، حسين محمد علي، 

، دور المؤسسات الحكومية وغير الحكومية في تلبية احتياجات سوق العمل من خريجي مدارس 2012مسعود، أمال، 
 التعليم التقني، المركز القومي للبحوث التربوية والتنموية، القاهرة، مصر.

 مخرجات التعليم العالي باحتياجات سوق العمل، الكويت.، ملاءمة 2010المعهد العربي للتخطيط، 
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دراسة آراء أرباب العمل في أداء خريجي كلية التربية البدنية وعلوم 
 الرياضة بجامعة الزاوية

 د. زياد صالح سويدان

 جامعة الزاوية -كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  

 z.swedan@zu.edu.ly 

 ملخص ال

ة البدنية وعلوم الرياضة بجامعة يآراء أرباب العمل حول أداء خريجي كلية التربتعرف على البحث لل هدفي
عينة ة حيث كانت الإلكترونيلذلك الاستبانة استخدم و المنهج الوصفي،  تم اتباع .كن عملهمامفي أالزاوية 
ة العاملين بمؤسسات تقع في نطاق منطقتي الزاوية والجفارة كليالريجي خعمل لالأرباب من فردا  23 البحث

الإسهام العلمي بخصوص البحث هو معرفة فعالية وكفاءة أداء خريجي كليات التربية البدنية ، و لجمع البيانات
عند حصولهم على فرص عمل بطريقة علمية تتبع خطوات البحث العلمي. وتكمن أهمية البحث في أنه يساعد 

بية البدنية في ليبيا، والقائمين عليها على تطوير مفردات مقرراتها، وتحسين وتطوير كفاءة الخريجين كليات التر 
على أداء الخريجين، وخصوصا في مدارس التعليم الأساسي والثانوي، التي تعتبر منبع الطاقات  ربها، التي ستأث

الكلية تحت إدارتهم خريجي أداء عمل عن  راضون رباب العمل راضين أأن والأجيال القادمة. تشير النتائج إلى 
. الدراسة توصى ضباط وتقيد خريجي الكلية بأوقات عملهمناراضون عن رباب العمل أأن ، و في أماكن عملهم

 ضرورة الاهتمام برفع مهارات وقدرات الخريجين الأساسية بالكلية. الدراسة ب

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة. خريجوالكلمات الدالة: أرباب العمل، 
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Ziad Saleh Swedan 

The University of Zawia 

z.swedan@zu.edu.ly 

Abstract  

The aim of the research is to identify the opinions of employers about the 

performance of graduates of the Faculty of Physical Education and Sports Sciences 

at the University of Zawia in their place of work. The data, and the scientific 

contribution regarding the research is to know the effectiveness and efficiency of the 

performance of graduates of physical education faculties when they obtain job 

opportunities in a scientific manner that follows the steps of scientific research. On 

the performance of graduates, especially in primary and secondary schools, which 

are considered the factory of energies and future generations. The most important 

results obtained were: that employers are satisfied with the performance of the work 

of college graduates under their management in their workplaces, and that employers 

are satisfied with the discipline and adherence of college graduates to their working 

hours. 

Keywords: employers, graduate, college of physical education and sports sciences. 

 المقدمة .1

الذي تم أن خريج كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة بجامعة الزاوية هو أحد مخرجات التعليم العالي، مع 
جميع أنواع الخبرات والمهارات التي تؤهله لمواجهة متطلبات في ليبيا، ودرس سوق العمل إلى دخول تأهيله لل

يتجه إلى أعمال تختلف عن تخصصه أن هذا الخريج في كثير من الأحيان  إلا أننا في الحقيقة نجد، هذا السوق 
 في المجال الرياضي. 

لمجهود الطلاب المحصلة والتتويج النهائي  أن التعليم الجامعي هو (2015) حدودو  من الشيه كل   يؤكد   
ن خريجي التعليم إومن منطلق أن الأشياء تقاس بنهاياتها، ف ،الذين مروا بمراحل التعليم الأساسي والمتوسط
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ما ل ،الجامعي من المفترض أن يكونوا بجميع تخصصاتهم من القوى البشرية المتعلمة المرغوبة في سوق العمل
لطبقة المتعلمة، ولكن للأسف عندما يتخرج الطالب من وصفوة ا ،تمثله هذه الفئة من قوة التحصيل العلمي

نجده يصطدم بواقع مرير يتمثل في أن فرصة حصوله على عمل  _كان تخصصهأيًا  _مرحلة التعليم الجامعي
فمعرفة آراء أرباب سوق العمل في أداء خريجي الكلية سوف لذلك،  ضمن التخصص الذي درسه متناقصة.

وتؤدي إلى العمل بمبادئ الجودة يتطلبها الخريج  ،جات الكلية المطلوب تحقيقهاتساعد على تحديد أهداف ومخر 
وستؤدي لمعرفة  ،من التغذية الراجعة )المرتدة( لمراجعة العملية التعليميةنوعًا  في السوق، وهذه الآراء تعتبر

 الخريج. لهذا نقاط القوة والضعف 

على تعمل حو التقدم المستمر نمة والساعية بجدية مختلف الدول المتقد ( إلى أن2020)وتشير الشتي    
تحسينها وتطويرها حتى وصلت إلى تبني مفاهيم الجودة الشاملة و مراجعة نظمها التعليمية بصورة مستمرة، 

لقياس مواصفات مخرجاتها التعليمية، وضمان فاعلية البرامج  وأسسًانظريا وتطبيقيا، واعتمدت مقاييس 
في والإسهام الفاعل بل والكفايات التي تمكنها من تحقيق تقدمها،  ،لمعارف والمهاراتالأكاديمية في اكتساب ا

 .استقرارها الاقتصادي والاجتماعي والسياسي والأمنين وضما ،وتحقيق تنميتها الفاعلة والمستدامة ،تقدم بلدانها

 الدراسات السابقة .2

 ( 2020دراسة الشيتي) :السعودية في مواءمة مخرجات التعليم  فت الدراسة إلى معرفة دور الجامعاتهد
من وجهة نظر  ،ة العربية السعوديةك( في الممل2030وتحقيق متطلبات التنمية المستدامة وفق رؤية ) ،العالي

من  80 وكان عدد العينةاعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي،  .القيادية الإدارية في جامعة القصيم
فقة غالبية عينة الدراسة امو  :ومن أهم النتائج المتوصل إليها .ختيارهم بالطريقة العمديةتم ا، القيادات الإدارية

على بعض فقرات محاور جودة المستوى النوعي للخريجين، جودة البرامج التدريبية المقدمة لمؤسسات المجتمع، 
ومتوافقة أيضا مع  ،مة للدولةتتوافق مع خطط التنمية المستداالتي  ،والندوات والمؤتمرات المقدمة من الجامعة

 م. 2030ة لعام كرؤية الممل
 ( 2020دراسة الطلحي والمشيطي) :قياس مدى ملائمة مخرجات مؤسسات التعليم إلى دفت الدراسة ه

خريجيا من  50 وشملت العينةواستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي،  .العالي لمتطلبات سوق العمل
ومن أهم النتائج المتوصل  .م2019إلى  2014من المدة ا العامة في مدينة بنغازي في الجامعات والمعاهد العلي

وجود فجوة بين مخرجات مؤسسات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل ناتجة عن قصور في الخطط  ،إليها
 التعليمية في كل الجوانب التي من شأنها أن تعزز العلاقة بين المخرجات والمتطلبات.

  دفت الدراسة إلى التعرف على مدى جودة المخرجات في التعليم ه: (2019امعيزيق وجيد الله )دراسة
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وتحديد نقاط القوة والضعف به، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، عينة الدراسة شملت أعضاء هيئة  ،العالي
ض الجهات الحكومية وبع ،بعض الشركات النفطية والمصارف ومديري  ،التدريس بجامعة النجم الساطع بليبيا

بمنطقة البريقة، ومن أهم نتائج الدراسة ضرورة الاهتمام بالجودة النوعية للطلاب بتخريج كوادر ذات قدرات 
 وعدم التركيز على التوسع الكمي فقط. ،ومهارات مناسبة

 ( 2015دراسة الشبه وحدود) :امعي عدم التوافق بين مخرجات التعليم الج التعرف علىدفت الدراسة إلى ه
إجمالي % من 32.9ومتطلبات سوق العمل، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، عينة الدراسة تمثل 

سنة، ومن أهم النتائج ضعف مخرجات التعليم الجامعي  64-14الفئة العمرية من  ،م ليبيا2012السكان في عام 
 وما شهده من ربكة خلال السنوات الأخيرة.  ،ي النوعية نتيجة لضعف مدخلاته المتمثلة في مرحلة التعليم الثانو 

 دفت الدراسة إلى المساعدة في تطوير وربط مخرجات التعليم التقني ه: (2014نين )يدراسة العيساوي وزغ
 59) شخصًا 163)تخصصاته( مع حاجة سوق العمل، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، عينة الدراسة 

والمعاهد العليا بمدينة مصراتة، أهم النتائج كانت الكليات وطلاب  ،دريسطلبة( من أعضاء هيئة الت 94أستاذ، 
حيث تعتبر مخرجات التعليم التقني من  ،وجود علاقة مباشرة بين احتياجات سوق العمل والتخصصات التقنية

 أهم مدخلات سوق العمل. 

 البحثمشكلة  .3

شهدت الدولة الليبية خلال العشر سنوات الأخيرة توسعا أفقيا كبيرا في عدد الجامعات والمعاهد التقنية العليا     
وقسمين لتدريس  ،بها عدد ثماني كلياتيوجد المنطقة الغربية لوحدها فقط إن بمرحلة التعليم العالي، حيث 
طرابلس، الزاوية، مصراتة، غريان، الخمس،  الآتية:امعات كلية واحدة بالجبمعدل التربية البدنية وعلوم الرياضة، 

وهذا  .الجفارة، الزيتونة، صبراتة، وقسم بكلية التربية بجامعة الزنتان، وقسم آخر بكلية التربية بجامعة صبراتة
ة، نسممليوني يبلغ حوالي الذي نوعا ما مقارنة بعدد سكان المنطقة  كبيرًايعتبر وما ينتجه من خريجين العدد 

من هذا نوعًا  ، وعلى مدى السنوات الأخيرة خلقيتوافق مع متطلبات سوق العمل نظريا وإحصائياكما أنه لا و 
 . لهذا السوق ويكون خريجوها مناسبين مما يدفعها إلى دراسة آراء سوق العمل  ،المنافسة بين هذه الكليات

بي من خريجين من حيث الكفاءة والجودة، وفي محاولة مواءمة مخرجات الكلية مع ما يطلبه سوق العمل اللي
لقسم الجودة وتقييم الأداء بالكلية التي تحصلت على الاعتماد المؤسسي من رئيسًا ومن خلال عمل الباحث 

وجد أن معايير ومؤشرات ، ليبيافي المركز الوطني لضمان جودة واعتماد المؤسسات التعليمية والتدريبية 
رباب سوق العمل، وهذا الرأي سوف يساعد على رفع كفاءة دراسة آراء أالاعتماد المؤسسي والبرامجي تتطلب 

 ومهارات الخريجين بالكلية.
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ومن هنا برزت مشكلة البحث في ظل وجود هذا العدد الكبير من الكليات، فإن مخرجات الكلية الذي يتحتم    
ن المخرجات على درجة عالية من الكفاءة والجودة، لكي تنافس مخرجات الكليات الأخرى. من وجوده أن تكو 

هل أداء خريجي كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة بجامعة الزاوية ولهذا كان التساؤل على النحو التالي: 
  نوعا ما حسب آراء أرباب العمل لهم؟مرضٍ بمكان عملهم 

 البحثهدف  .4

رباب العمل حول أداء خريجي كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة بجامعة أآراء  التعرف علىإلى يهدف البحث 
 الزاوية بمكان عملهم. 

 البحث  هميةأ .5

دراسة آراء أرباب العمل في أداء خريجي كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة بجامعة  تظهر أهمية البحث في    
 في أماكن عملهمدراسة فعالية وكفاءة أداء خريجي كليات التربية البدنية د فهو أما الإسهام العلمي الجدي الزاوية،

ليبيا والقائمين عليها على تطوير في كليات التربية البدنية  فضلا على أنه يساعد .خطوات البحث العلميوفق 
خصوصا في مدارس فاعلية أدائهم على خريجيها، التي ستؤثر حتما وتحسين وتنمية كفاءة  ،مفردات مقرراتها

 التعليم الأساسي والثانوي.

 حدود البحث .6

 الحدود المكانية: منطقتي الجفارة والزاوية بالمنطقة الغربية بليبيا.

الحدود البشرية: مجتمع البحث يشمل كل أرباب العمل بالمؤسسات التي يعمل بها خريجو كلية التربية البدنية  
 رب عمل يعمل تحت إدارتهم خريجون من الكلية. 23لعينة من وعلوم الرياضة بجامعة الزاوية، وتكونت ا

 2021-2020الحدود الزمنية: 

 الإطار النظري .7

 أرباب العمل 1.7

 ،، ويتمثل أرباب العمل في المديرين والمشرفينالنظام التعليمي المستفيدين من منا ويعد أرباب العمل أيض
المتخرجون تحت إشرافهم يعمل  المؤسسات العامة والخاصة، والذينالذين يعملون في  والمديرين ،ورؤساء الأقسام

أن يكون المتخرج على قدر كاف من الخبرة والكفاءة  الأربابهؤلاء ويتوقع  وكليات التربية البدنية. من الجامعات
وبموجب م. تعليوأعُد له في مؤسسات التكوين وال ،والذي أُسند إليه ،المهنية والفنية والسلوكية للعمل الذي يمارسه
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ما يمتلكه أرباب العمل من خبرة ميدانية، فإنهم أقدر من غيرهم على تشخيص جوانب القوة والضعف في أداء 
بتطوير كفاءة الخاصة مؤسسات التكوين والتعليم ا لأكثر نفعو  معرفة آرائهم مهمة جدا،لذا فإن  ن.جييهؤلاء الخر 

لتقويم، وإذا كان لا بد من تحسين جودة أداء المتخرجين، أكثر دقة وموضوعية في عمليات ا فهي ،جينيالخر 
 .(2018)البنسهاوي ، ل عليه هم أرباب العماد فإن أفضل ما يتم الاعتم

 سوق العمل   2.7

والقطاعات ت مختلف الهيئات والمؤسووووووووووسووووووووووايمثل وهو  ،مجال عرض العمل وطلبه يُعَرَّفُ سوووووووووووق العمل بأنه 
(، وهو يمثل جميع المؤسوووووسوووووات 2020الخريجين )الطلحي والمشووووويطي، في توظيف  الراغبةالعامة والخاصوووووة 

يعبر عن سووووووق العمل بأنه العامة والخاصوووووة التي يمكن للخريجين العمل بها وفق مهاراتهم وتخصوووووصووووواتهم، و 
ان الذي يظهر ديه عرض العمل فهو المك ،تؤثر في حالة التوظف ،الوسووووووووووووووط الذي تتفاعل ديه عوامل متعددة

أو ساعات العمل وغيرها من ظروف تشغيل  والرواتب، ومن خلاله تتضح اختلافات الأجوووووووووووووووور ،والطلب عليه
، كما يعرف أيضووووا سوووووق العمل بأنه المكان الذي يقوم ديه العاملون أو الباحثون عن العمل والموظفين العمال

الأعمال باسوووووووووتخدام واسوووووووووتثمار هذه  كما يقوم ديه أصوووووووووحاب ،مؤهلاتهم وخبراتهمضووووووووووء بعرض خدماتهم في 
. وتذكر البنسوووووهاوي (2015)الشوووووبه و حدود،  الخدمات مقابل شوووووروط وظروف معروفة يتم الاتفوووووووووووووووووووواق عليها

ا. دوليأو ا أو إقليمي االمجال الذي يجد ديه الخريج أو العامل فرصوووووووووووووووة عمل، وقد يكون محلي( بأنه 2018)
يمثل هذا السوووووووووووووق الوظائف المتاحة في القطاعين الحكومي والخاص، ويقصوووووووووووود به في هذه الدراسووووووووووووة تلبية و 

وبما يتلاءم مع  ،وتشووووووووغيلهم ديه بما يتوافق مع تخصووووووووصوووووووواتهم ،احتياجات قطاع الأعمال من الكوادر المؤهلة
كما هو  - كون السوق يتو  ،السوق  وتخضع سلعة العمل )أو خدمة العمل( إلى آلية. الفرص الوظيفية المتاحة

كما يتم فيها  ،والأجور المقابلة ،من لقاء جانبي العرض والطلب، ويتم فيها تحديد كميات كل منها -معلوم 
ويتضوووومن سوووووق العمل عنصوووورين أسوووواسوووويين، ، توزيع موارد العمل على مختلف المنشووووات والقطاعات والأقاليم

 :هما

ويعرض العامل خدماته )سلعة العمل( في السوق مقابل أجر  العمل،هو أحد جانبي سوق وعرض العمل:  (أ
أي أن العامل يوازن بين المنفعة التي يحصل عليها واستعمال وقت ، يعتبره كاديا للتخلي عن سلعة "الفراغ"

وبين المنفعة )المنافع( التي يحصل عليها من الأجر الذي يتقاضاه نتيجة التخلي عن جزء كبير أو  ،فراغه
ر من وقته للعمل السوقي المأجور. ويرتبط عرض العمل بعوامل عديدة أهمها مستويات الأجور الحقيقية، صغي

. (2018)البنسهاوي ، لة وعرض العمل الفائض في السوق يعني البطا ،وتكلفة الفرصة، وتفضيلات الأفراد
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)أي القورار في  المشواركة في قووة العمول، وتركيبتهم السكان حجمنات: عدة مكو  إلى العمل عرضتقسيم يمكن و 
 المشارك في قوة العمل يرغب التي الساعات عدد ى(،أخر  العمل واستعمالات بين المتاح الوقت استعمال
(، خيار المعوروض وبالتالي عوائده العمولنوعية  لتحسوين) البشوري  الموال في رأس ، الاستثمارللبيع عرضها
 .(2007)وديع،  أو القطاعالمهنة 

ويشتري أو يستأجر رب العمل خدمات العمل من السوق  ،أحد جانبي سوق العمل هوالطلب على العمل:  (ب
رب العمل يطلب ليس من إن  ؛مقابل ما يدفعه من أجر للعاملين، ويتميز الطلب عن العمل بأنه طلب مشتق

بل من أجل الاستفادة منه في إنتاج سلع وخدمات أخرى تدر عليه ربما يفوق ما أنفقه في  ،أجل استهلاكه
والطلب على  مستويات الأجور الحقيقية،ا: الحصول عليه. ويرتبط الطلب على العمل بعوامل عدة، أهمه

السوق في ضوء  المنتج، وأسعار المنتج، وعوامل الإنتاج الأخرى. ويتم التمييز عادة بين طلب المنشأة وطلب
رأس المال المختلفة )الإنتاج  عناصر مزج على المنشات تعمول. و (2018)البنسهاوي ،  المهارات والكفاءات

 رأس مزج يتم بها التي والطريقة الكليالسوق، ويعتمد الإنتاج توباع في  الوتي والخدموات السولعلإنتاج  والعمل(
 الأجور ،معينةأسعار عند  عليه الذي يمكن الحصول المال رأس، المنتج على الطلبى عل والعمل المال

 .(2007)وديع،  عماللل النسبية

 الدراسة الميدانية  .8

 تمثلت إجراءات الدراسة الميدانية في الآتي:

 منهج البحث  1.8

ريجي خعمل لالأرباب من  الاستبانة الإلكترونية لجمع البياناتلذلك استخدم و المنهج الوصفي،  تم اتباع
معرفة فعالية وكفاءة أداء خريجي كليات ة العاملين بمؤسسات تقع في نطاق منطقتي الزاوية والجفارة، و كليال

 التربية البدنية عند حصولهم على فرص عمل بطريقة علمية تتبع خطوات البحث العلمي.

 عينة البحث  2.8

رب عمل يعمل تحت إدارتهم خريجون من الكلية، واختيروا بالطريقة العمدية،  23عينة البحث من تكونت 
 ( يوضحون ذلك.1(، والشكل رقم )2( و )1والجدولان رقم )

 البحثأداة  3.8

 مه إلى ثلاثة أقسام: يقستم تو الاستبانة الإلكترونية على  البحثوقد اعتمد 

 . الاستبانةومعد الاستبانة  لتعبئةاللازمة لاستبانة والتعليمات االقسم الأول: يوضح الهدف من  – 1
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 الاستبانة.القسم الثاني: مكان عمل المشارك )رب العمل( في  – 2

، (2021 ،الإعلام إدارة الموقع الإلكتروني شعبة) لاسؤاستة عشر وعددها الاستبانة القسم الثالث: أسئلة  – 3
 .مقياس ليكرت الثلاثي لتوضيح درجة رضى رأي رب العمل اماستخدالتي تم فيها 

وقد  (،Link) رابطًا 32بلغ  البحث( المرسلة إلى عينة Questionnaire links)الاستبانة عدد روابط      
% من العدد الكلي من الروابط 70استجابة من أفراد العينة أي بنسبة  23وثم استلام  ،العينة العمديةاختيرت 

 المرسلة. 

 المستجاب لها ( يوضح عدد الروابط المراسلة والمستلمة 1جدول )

 النسبة  العدد البيان  ت
 %100 32 المرسلة  الاستبانةروابط  1
 %71.8 23 التي تم الاستجابة لها الاستبانةروابط  2
 %9 9 لها يستجبالتي لم  الاستبانةروابط  3

 

 
 

 

23

9

التمثيل البياني عدد الروابط المرسلة والمستجاب لها( 1)الشكل 

روابط الاستبيان التي تم الاستجابة لها روابط الاستبيان التي لم يستجاب لها
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 صدق وثبات المقياس 4.8

، وعدد من على عدد من أعضاء هيئة التدريس بالكليةعرضها تم الاستبانة الإلكترونية وللتأكد من صدق 
لعينة البحث،  لهاارسإقبل الاستبانة ، وقد تمت بعض التعديلات على أسئلة مديري المدارس الأساسية والثانوية

ديل المقياس تعديل المقياس من خماسي ومن أهم ملاحظات المحكمين على أسئلة الاستبانة الإلكترونية هي تع
 إلى ثلاثي، وحذف الأسئلة المقالية.  

أفراد من  10إلى  الاستبانة الإلكترونية لبإرسا الاستبانة فقد قام الباحثأما بخصوص ثبات الاستبيان    
ث يعتبر من باختبار ألفا كرونباخ حي الباحث، واستعان بحثولم يكونوا من ضمن أفراد عينة ال البحث،مجتمع 

وتبين أن قيمة الاستبانة، الاختبارات الإحصائية المهمة لاختبار مدى مصداقية إجابات أفراد العينة على أسئلة 
موثوقية البيانات إذا كان  إلىكاديا للإشارة  كرونباخويعتبر معامل ألفا ، 0.79بلغت  قد كرونباخمعامل ألفا 

الاستبانة  لإمكانية الاعتماد على الإجابات المتحصل عليها من جيدًامما يعطي مؤشرا  0.70مساويا أو أكبر 
 (. 2019)الفطيمي ومصلي، 

 ( عدد أرباب العمل حسب توزيعهم في مهنتهم2الجدول )

 النسبة المئوية  العدد المؤسسة  ت 
 %13 3 رب عمل بمدرسة ابتدائية أساسية 1
 %30.4 7  إعداديةرب عمل بمدرسة  2
 %26.1 6 رب عمل بمدرسة ثانوية  3
 %4.3 1 رياضي بنادٍ رب عمل  4
 %26.1 6 رب عمل بمؤسسة أخرى  5
 %100 23 المجموع  6
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 ( التمثيل البياني يمثل توزيع أرباب العمل على مهنتهم2الشكل )

 إجراءات البحث  5.8

أداء خريجي كلية التربية البدنية وعلوم عن رباب العمل أوهو التعرف على آراء البحث، ق هدف يلتحق    
المدارس  ي المقابلة الشخصية مع عدد من مدير دراسة ميدانية كانت بدايتها إجراء  تمالرياضة بجامعة الزاوية، 

الأساسية والثانوية بمنطقتي الزاوية والجفارة، وأعضاء هيئة التدريس بكليتي التربية البدنية وعلوم الرياضة 
، والسادة الإداريين بإدارة النشاط الطلابي بجامعتي الزاوية والجفارة، والسادة الإداريين الجفارةو  بجامعتي الزاوية

ونظرا للعدد الكبير جدا من  ، وقد استمرت هذه المقابلات عدة أيام.بمكاتب النشاط بمنطقتي الزاوية والجفارة
الاستبانة إلى استخدام  تم اللجوءبأماكن عملهم وعدم العلم  ،وعدم وجود متابعة لهم ،الخريجين التابعيين للكلية

بدلا من الاستبانة الورقية، وتم عرضها على مجموعة من أعضاء هيئة التدريس لجمع البيانات  الإلكترونية أداةً 
بالكلية، ومديري المدارس الأساسية والثانوية. وقد استغرق العرض والتعديل على الاستبانة الإلكترونية ما يقارب 

أفراد من عينة البحث، واستمر استلام الإجابات  10كاملا، ومن ثم أرسلت هذه الاستبانة الإلكترونية إلى  شهرا
 والتأكد من ثبات الاستبانة الإلكترونية مدة أسبوع كامل، ومن ثم بدأ خوض التجربة الأساسية.   

  الأساليب الإحصائية 6.8
 : الآتي( وعلى النحو Excelمعالجة النتائج وبياناتها باستخدام برنامج الأكسل ) تمت     

 .بالاستبانةتجميع التكرارات والنسب المئوية لإجابات كل سؤال  – 1
 حساب المتوسطات الحسابية لكل الإجابات طبقا لأفراد العينة.  – 2
 .(3الحسابية )الجدول حساب الانحراف المعياري للتأكد من موضوعية المتوسطات  – 3

 .أو عدم الرضاتحديد درجة المتوسط لمقدار الرضا أو الرضا إلى حد ما  – 4
 .(3حساب المتوسط العام لإجابات كل أفراد العينة )الجدول - 5
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 عرض النتائج وتفسيرها  .9

هل أداء خريجي كلية التربية البدنية وعلوم ديما يلي النتائج التي توصل إليها وفق تساؤل البحث التالي:      
 الرياضة بجامعة الزاوية بمكان عملهم مرضي نوعا ما حسب آراء أرباب العمل لهم؟ 

 الاستبانة( يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة في 5الجدول )

إلى حد راضي  راضي الأسئلة ت

 ما
الوسط  غير راضي

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري 

 % ت % ت % ت
جودة خريجي كلية التربية البدنية ما تقييم  1

 وعلوم الرياضة؟

13 56.52 9 39.13 1 4.35 2.52 0.59 
ما مدى توافر المهارات الأساسية   2

 لخريجي الكلية؟

9 39.13 12 52.17 2 8.70 2.30 0.63 
توفر المهارات الفنية اللازمة ما مدى  3

 للخريج لأداء العمل؟

7 30.43 12 52.17 4 17.39 2.13 0.69 
ما مدى قدرة خريجي الكلية على أداء  4

 المهام التي يكلفون بها؟

12 52.17 9 39.13 2 8.70 2.43 0.66 
ما مدى توافر المعارف والمعلومات  5

 الحديثة اللازمة لأداء المهام المطلوبة؟

8 34.78 10 43.48 5 21.74 2.04 0.77 
 0.66 2.39 13.04 3 43.48 10 47.83 11 ما مدى الإلمام بمهارات العمل الجماعي؟ 6
 0.87 2.13 30.43 7 26.09 6 43.48 10 ما مدى توفر روح المبادرة؟ 7
ما مدى القدرات على التغلب على صعوبات  8

 العمل؟

10 43.48 11 47.83 2 8.70 2.35 0.65 
 0.66 2.39 8.70 2 43.48 10 47.83 11 ما مدى الالتزام بأنظمة العمل؟ 9
 0.57 2.65 4.35 1 26.09 6 69.57 16 ما مدى الانضباط والتقيد بأوقات العمل؟ 10
 0.70 2.30 13.04 3 43.48 10 43.48 10 ما مدى إتقان المهارات اللازمة للوظيفة؟ 11
الكلية في ما تقيمك لسلوكيات خريجي  12

 مجال العمل؟

16 69.57 5 21.74 2 8.70 2.61 0.66 
 0.59 2.43 4.35 1 47.83 11 47.83 11 ما مدى رضاكم عن كفاءة خريجي الكلية؟ 13
ما مدى ملائمة خريجي الكلية لاحتياجات  14

 الدوائر الحكومية والشركات؟

5 21.74 11 47.83 7 30.43 1.91 0.73 
مهارات الاتصال الفعال ما مدى توافر  15

والعمل بروح الفريق اللازمة لأداء مهام 

 العمل؟

10 43.48 9 39.13 4 17.39 2.26 0.75 

هل ينافس خريج كلية التربية البدنية  16

وعلوم الرياضة بجامعة الزاوية خريجي 

كليات كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 الأخرى؟

14 60.87 8 34.78 1 4.35 2.57 0.59 

 2.34 الوسط الحسابي العام للاستبيان
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 : الآتييتضح لنا  (3)من الجدول 

، وهذا يدل 2.34المتوسط العام لآراء أرباب العمل حول أداء خريجي الكلية في مكان عملهم كان قيمته  – 1
 الكلية تحت إدارتهم في أماكن عملهم. خريجي أداء عمل راضون عن رباب العمل أعلى أن 

 -ما مدى ملائمة خريجي الكلية لاحتياجات الشركات؟  –( 14المتوسط الحسابي لإجابة السؤال رقم ) – 2
إلى حد  وراضٍ ، راضٍ وبلغت نسبة غير الاستبانة جابات إوهو أقل متوسط بين متوسطات  ،1.91 قيمتهكان 
ي الكلية ليس % على التوالي، مما يدل على أن بعض خريج21.74%، 47.83%، 30.43، وراضٍ ما، 

يمكن أن يزاولها  تهتم بالمجال الرياضي ومهامرياضية أو بسبب عدم وجود مناشط  ،مؤهلا للعمل بالشركات
 . في ليبياخريج كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة بالشركات الموجودة 

كان  -جي الكلية؟ ما مدى توافر المهارات الأساسية لخري –( 2المتوسط الحسابي لإجابة السؤال رقم ) – 3
%، 39.13%، 52.17، راضٍ  ، وغير راضيوراضٍ إلى حد ما، راضٍ وبلغت النسبة المئوية  ،2.30قيمته 

 لخريجين.المهارات الأساسية عن إلى حد ما راضون رباب العمل أ% على التوالي، وهذا يدل على أن 8.7

كان  -لانضباط والتقيد بأوقات العمل؟ ما مدى توافر ا –( 10المتوسط الحسابي لإجابة السؤال رقم ) – 4
% 4.35%، 26.09%، 69.57، راضٍ إلى حد ما، وغير راضٍ ، راضٍ وبلغت النسبة المئوية  2.65،قيمته 

 ضباط وتقيد خريجي الكلية بأوقات عملهم.  ناراضون عن رباب العمل أعلى التوالي، وهذا يدل على أن 

 النتائج والتوصيات .10

 النتائج 1.10

 نتائج الدراسة ديما يلي يأتي:تتمثل 

ويتجلى ذلك في  ،العمل على أداء خريجي كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة بجامعة الزاوية ابربأرضا  .1
 مجال التعليم العام.

ووظائف بالشركات مراكز مهارات وقدرات خريجي كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة غير ملائمة لشغل  .2
 مجال التربية والتعليم. غيرلأخرى مية ادوالدوائر الخ

هذا ى يعز و ، مفي مجال عمله ي الكليةإلى حد ما على المهارات الأساسية لخريج ون العمل راض ابربأ .3
يتم صقلهم وتأهيلا جيدًا لم الذين خلال السنوات الأخيرة  ينالرضا الخجول والمنخفض إلى نوعية الخريج

الظروف الأمنية والاجتماعية والصحية  :بسبب عدة عوامل منهافي كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة 
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 التي مرت بها ليبيا خلال السنوات الأخيرة.
 الكلية بمواعيد العمل.  يالعمل على انضباط وتقيد خريج ابربأرضا  .4

 التوصيات 2.10

 تقترح الدراسة التوصيات الآتية: 

 بالكلية.الاهتمام بالتدريب الميداني في مقررات الدراسية  .1
إضافة بعض البرامج والدورات التي تعمل على صقل مهارات الدارسين بالكلية لكي يكون جاهزا لسوق  .2

 العمل بعد دراسته بشكل أكبر. 
محاولة إدخال مهارات جديدة في المقررات الدراسية بحيث تنمي قدرة الطالب الخريج وتطورها لكي  .3

 رى غير التعليم العام. يشغل وظائف بالشركات والدوائر الخدمية الأخ
وحثهم  ،ضرورة وجود قنوات تواصل بين السادة القائمين على الكلية والشركات والمؤسسات الحكومية .4

وتعمل على نشره داخل هذه الشركات  ،بفوائدهوتعرف  ،على فتح أقسام ومكاتب تهتم بالنشاط الرياضي
 والمؤسسات.

متطلبات بتهتم التي  الآراءية على القيام باستطلاعات حث وحدة متابعة الخريجين وقسم الخريجين بالكل .5
 .لنظام العمل في الكلية  والعمل على مواءمتها ،سوق العمل

 المراجع

(. استمارة لقياس رضا 2021إدارة الموقع الإلكتروني شعبة الإعلام، جامعة تكريت كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة. )
أصحاب الأعمال عن أداء خريجي كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة بعد توظيفهم. تم الاسترداد من عدد الموظفين 

 https://www.google.com/searchرياضة.: من خريجين كلية التربية البدنية وعلوم ال

(. جودة مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل في ليبيا. تم الاسترداد من 2019امعيزيق، حاتم وحيد الله أحمد )
 https://engs.sabu.edu.lyالمؤتمر الثاني للعلوم الهندسية والتقنية، صبراتة، ليبيا: 

(. رؤية أرباب العمل لمخرجات التعليم الجامعي وسوق العمل "دراسة على عينة من أرباب الأعمال 2018البنسهاوي، ليلي )
 .72-13، 78، المجلد 3بالجضر". مجلة كلية الآداب، جامعة القاهرة، العدد 

(. أسباب عدم التوافق بين مخرجات التعليم الجامعي ومتطلبات سوق 2015مصطفى )سبتمبر،  الشبه، رمضان وحدود،
 https://bulletin.zu.edu.ly/issue_n17_3/Contents/A.pdfالعمل. تم الاسترداد من المجلة الجامعة: 

https://www.google.com/search
https://engs.sabu.edu.ly/
https://bulletin.zu.edu.ly/issue_n17_3/Contents/A.pdf
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(. دور الجامعات السعودية في مواءمة مخرجات التعليم العالي ومتطلبات التنمية المستدامة 2020، 10 28س. )الشيتي، إينا
( في المملكة العربية السعودية : دراسة تحليلية لآراء القيادية الإدارية في جامعة القصيم. تم 2030وفق رؤية )

https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-الاسترداد من المجلة العالمية للاقتصاد والأعمال: 
pdf.5 

(. دراسة واقع الخطط التعليمية في مؤسسات التعليم العالي ومدى مواءمة مخرجاتها 2020الطلحي، محمد والمشيطي، محمد )
: ن )دراسة ميدانية(. تم الاسترداد من المجلة الدولية للعلوم والتقنيةلمتطلبات سوق العمل من وجهة نظر الخريجي

rs.com.ly/istj/docs/volumes/Volume%2021Complete.pdf-https://www.stc 

 -تطوير تخصصات التعليم التقني وربطها بسوق العمل وتفاعلها مع المجتمع  (.2014العيساوي، ستار وزغينين، منصور )
https://www.stc- دراسة ميدانية. تم الاسترداد من مجلة العلوم والتقنية:

volumes/volume_56e43de272f7c.pdf#page=41rs.com.ly/istj/docs/ 

(. مدى تأثير المعلومات المحاسبية والمالية على عملية اتخاذ القرار 2019الفطيمي، محمد ومصلي، عبد الحكيم )
والمتوسطة  الصغرى والمتوسطة في ليبيا. دور ريادة الأعمال في تطوير المشروعات  الصغرى بالمشروعات الريادية 

 (. مصراتة، ليبيا: جامعة مصراتة. 192-182في الاقتصاد الليبي )الصفحات 

  .22خطيط، لتمعهد العربي لال(. المفاهيم الأساسية في اقتصاد العمل، 2007وديع، محمد )

https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.stc-rs.com.ly/istj/docs/volumes/Volume%2021Complete.pdf
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: الخاص القطاع ومنظمات الجامعية المؤسسات بين البحثية الشراكة واقع
  طرابلس دراسة ميدانية على أعضاء هيئة التدريس بجامعة
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 ملخصال
 الخاص، القطاع ومنظمات الجامعية المؤسسات بين البحثية الشراكة واقع على التعرف إلى الدراسة هدفت

 الوصفي المنهج استخدام تم ذلكل وتحقيقا  . هاومعوقات البحثية الشراكة متطلبات أهم على التعرف وكذلك
أعضاء هيئة التدريس من  المستهدفة العينة على لكترونيا  إ وتوزيعها استبانة استمارة تصميم وتم التحليلي؛

أن مستوى الشراكة إلى تشير الدراسة نتائج  .استبانة( 351) على الحصول تم حيث بجامعة طرابلس.
مستوى بينت الدراسة أن  أيضا، البحثية بين المؤسسات الجامعية ومنظمات القطاع الخاص جاء منخفضا  

أوصت الدراسة  .الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص كان مرتفعا   معوقات( -متطلبات)
العمل  أن تتبنى المؤسسات الجامعية مفهوم الشراكة البحثية ضمن توجهاتها الاستراتيجية، وكذلك بضرورة

    امعية والمسؤولين في القطاع الخاص.على توطيد العلاقة المتبادلة بين القيادات الج
 القطاع الخاص. ،المؤسسات الجامعية ،الشراكة البحثية ،الكلمات الدالة: الشراكة

The reality of the research partnership between university 

institutions and private sector organisations:  

A case study of the University of Tripoli 
 

             Tariq Abushafa matoq                                      Emadeddeen salem Elswayah 

Faculty of Economics and Commerce              Faculty of Economics and Political Sciences 

              Elmergib University                                                   Tripoli University      

          tamaetouq@elmergib.edu.ly                                           e.elswayah@uot.edu.ly 

 

Abstract 

The study aims to identify the reality of the research partnership between university 

institutions and private sector organizations, as well as to identify the most important 

requirements and obstacles to the research partnership. To achieve its aims, the descriptive-

analytical method was used; A questionnaire was designed and distributed electronically to the 
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target sample of faculty members at the University of Tripoli, where 351 questionnaires were 

received. The findings of the study indicate that the level of a research partnership between 

university institutions and private sector organizations was low. The study also showed that the 

level (requirements - obstacles) of a partnership between university institutions and the private 

sector was high. The study recommended that university institutions adopt the concept of 

research partnership within their strategic directions, as well as work to consolidate the mutual 

relationship between university leaders and officials in the private sector. 

Keywords: partnership - research partnership - university institutions - the private sector. 

 المقدمة .1
 الخاص القطاع ومؤسسات عام بشكل المجتمع ومؤسسات الأكاديمية المؤسسات بين الشراكة تعد

 في والتدريب والتطوير للبحث والحاجة ،المتسارعة التغيرات ظل في خاصة ،تجاهلها يمكن لا تبادلية علاقة
 والمؤسسات الجامعية المؤسسات من يتطلب وهذا ،التنمية أساس الشراكة أن مبدأ منطلق من وذلك واحد، آن

 لربط سياسات إيجاد وضرورة المدى، بعيد استراتيجي منظور من الشراكة لتلك النظر المجتمع في المعنية
 .خاصة أم عامة كانتأ سواء ،العمل سوق  بمؤسسات العالي التعليم مؤسسات

 متزايد عالمي باهتمام المجتمع ومؤسسات الجامعات بين البحثية الشراكة قضية حظيت م  ث   ومن
 فعلى العلاقة، هذه أهمية على والدولية قليميةالإ المؤتمرات من العديد أكدت حيث ،الدولي المستوى  على

 التعليم مؤسسات قيام ضرورة على باريس في 2009 العالي للتعليم العالي المؤتمر أكد الدولي المستوى 
 جهات مع شراكات عقد خلال من والابتكار بالبحث للنهوض  جديدة سبل عن بالبحث والجامعي العالي
 مؤتمر أكد العربي المستوى  على وأيضا   ،(2009 اليونسكو) والعام الخاص القطاعين من متعددة فاعلة

 القطاع ماهسإ  ضرورة على 2005 عام سعود الملك جامعة في الخاص والقطاع الجامعات بين الشراكة
 من وغيرها ،(2005 سعود، الملك جامعة) بالجامعات العلمي البحث تطوير و تمويل في  الخاص

 .الشأن بهذا اهتمت التي والدولية العربية المؤتمرات
 اهتماما   نال  معاصر عالمي تجاها العمل سوق  ومؤسسات الجامعات بين الشراكة أن نجد هنا ومن

 للتعرف  فيه والاندماج، المجتمع مشكلات حل إلى تهدف التي القومية الاستراتيجيات حدونه أكل متزايدا  

 الشراكة فإن وبالتالي ،وتطويره ،به للنهوض المتطورة والتكنولوجيا ،والخبرات ،بالمعرفة مدادهإو  ،متطلباته على
 بل، خيار   مجرد تعد لم العلمي البحث مجال في الخاص القطاع ومنظمات الجامعية المؤسسات بين

 ،الشراكات هذه بمثل الاهتمام ضرورةب  يلزمنا وهذا ،ومتغيراته العصر طبيعة تفرضها حتمية ضرورة أصبحت
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 الذ، الخاص والقطاع الجامعات بين كةالمشتر  والمصالح ،العامة المصلحة يخدم بما تفعيلها على والعمل
 القطاع ومنظمات الجامعية المؤسسات بين البحثية الشراكة واقع على للتعرف جاءت الدراسة هذه فإن

  .طرابلس بجامعة التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من الخاص

  السابقة الدراسات .2
 الفلسطينية الجامعات بين الشراكة واقع على التعرف إلى الدراسة هدفت: (2017) العيلة دراسة 

 ذات فروق  هناك كان إذا عما الكشفو  ،المؤسسي الأداء بتحسين وعلاقته ،الخاص القطاع ومؤسسات
 الأداء تحسين في الجامعات ولجهود ،الشراكة لواقع العينة تقدير درجات متوسطات بين إحصائية دلالة

 إلى الدراسة وتوصلت ،(الخبرة سنوات – الأكاديمية الرتبة – الكلية – الجامعة) للمتغيرات تعزى  المؤسسي
 من الخاص والقطاع الفلسطينية الجامعات بين الشراكة لواقع الكلية تقدير درجة أن:  أهمها نتائج عدة

 ،متوسطة وبدرجة ،%(57.5) نسبي بوزن  متوسط مستوى  عند يقع التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة
 بين الشراكة لواقع العينة أفراد تقدير درجات متوسطات بين حصائيةإ دلالة ذات فروق  توجد وكذلك

 الخدمة وسنوات ،(مساعد أستاذ) لصالح الرتبة متغير إلى تعزى  الخاص القطاع ومؤسسات الجامعات
 . العلمية الكليات لصالح والكلية ،سلاميةالإ الجامعة لصالح والجامعة ،(سنة15 إلى7) لصالح

 الجامعات بين الشراكة مستوى  على التعرف إلى الدراسة هدفت: (2014) ومعايعة درادكة دراسة 
 الدراسة وتوصلت الخاص، والقطاع الجامعات بين المعوقات أهم على التعرفو  الخاص، والقطاع الأردنية

 مجالاتها جميع في الخاص القطاع ومؤسسات الجامعات بين الشراكة مستوى  أن: أهمها نتائج عدة إلى
 مجال في الخاص والقطاع الجامعات بين المعوقات من مجموعة وجود وكذلك متوسطة، بدرجة جاءت

 .بينهم الشراكة
 الجامعات بين للشراكة مقترح تصور وضع إلى الدراسة هذه هدفت: (2008) الثنيان دراسة 

 الشراكة  واقع معرفة استهدفت كما السعودية، العربية المملكة في العلمي البحث تطوير في الخاص والقطاع
 العالمية النماذج أهم على التعرفو  المملكة، في العلمي البحث مجال في الخاص والقطاع الجامعات بين
 الجامعات بين الشراكة لإقامة المتطلبات أهم وتحديد الخاص، والقطاع الجامعات بين الشراكة مجال في

 وضح: الشراكة محاور بحسب الدراسة إليها توصلت التي النتائج أهم من وكانت  الخاص، والقطاع
 المتميزة للكفاءات والمادية المعنوية بالحوافز الاهتمام الخاص، والقطاع الجامعات بين للتدريب اتفاقيات

 وإنشاء الدولة، ميزانية في العلمي للبحث المخصصة النسبة زيادة على والعمل العلمي، البحث مجال في
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 ،البحوث نتائج بتسويق الاهتمام على والتركيز ،العلمي البحث مجال في التعاون  لتحقيق اتصال وحدة
 . له المناسبة الآليات ووضع

 الدراسة مشكلة .3
 إلا الخاص، والقطاع جامعاتها بين الشراكة بتعزيز المتقدمة الدول جانب من المتزايد الاهتمام من بالرغم

 فاعلة حقيقية شراكة بتكوين كبيرا   اهتماما   تبد لم - ليبيا هابين من التي   -النامية الدول من العديد هناك أن
 ،(2005 ومتولي، ئغصا) من كل   دراسة أشارت فقد الصدد، هذا وفي الخاص، والقطاع الجامعات بين

 ،العربية الدول في العالي التعليم ومؤسسات، الإنتاج مؤسسات بين التعاون  ضعف إلى ،(2008 القحطاني،)
 عدد سوى  تمول لا والتجارية الصناعية المؤسسات وأن والتطبيقية، الأساسية بالبحوث يتعلق فيما خاصة

 بمؤسسات علاقتها توثيق من تتمكن لم الجامعات أن إلى إضافة ،الجامعات بها تقوم التي البحوث من قليل
 وتعزيزها ،وتوثيقها ،لتطويرها واستراتيجيات جهود إلى تحتاج العلاقة هذه وأن ،المطلوبة بالصورة المجتمع
 . الأمثل بالشكل

 بين فجوة هناك أن نجد ،الجامعية المؤسسات في وتحديدا ،المحلي المستوى  في الراهن الوضع وباستقراء

 الأبحاث ربط ضعف في تتمثل الفجوة هذه ،الخاص بالقطاع نتائجه وتطبيق بالجامعات العلمي البحث
 مؤسسات في البحوث نتائج تطبيق ضعف عن ناهيك العمل، سوق  مؤسسات منها تعاني التي بالمشكلات

 خدمة في الجامعات دور على سلبا   يؤثر مما بينهما،  والشراكة التعاون  برامج ضعف بسبب وذلك المجتمع،

 مكانياتهاإ حول دقيق معلومات بنظام الخاص القطاع منظماتل الجامعات تزويد قلة عن ناهيك المجتمع،
 كونها في الحالية  الدراسة مشكلة تتحدد هنا ومن العمل، سوق  خدمة في هاماهسإ ومدى ،والبحثية العلمية

 القطاع ومنظمات الجامعية مؤسساتال بينوطبيعتها  البحثية الشراكة واقع لدراسة نيالباحث جانب من محاولة

 :يةتالآ التساؤلات شكل في الدراسة مشكلة وضع يمكن تحديدا   أكثر وبصورة ومعوقاتها، ،ومتطلباتها ،الخاص
 أعضاء نظر ةهوج من الخاص القطاع ومنظمات الجامعية المؤسسات بين البحثية الشراكة واقع ما -1

 ؟طرابلس بجامعة التدريس هيئة

 ؟الخاص القطاع ومنظمات الجامعية المؤسسات بين البحثية الشراكة متطلبات ما -2

 ؟الخاص القطاع ومنظمات الجامعية المؤسسات بين البحثية الشراكة من تحد التي المعوقات ما -3
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  الدراسة أهداف .4
  :يأتي ما إلى الدراسة تهدف 
 .الخاص القطاع ومنظمات الجامعية المؤسسات بين البحثية الشراكة واقع على التعرف -1
 .الخاص القطاع ومنظمات الجامعية المؤسسات بين البحثية الشراكة متطلبات أهم على التعرف -2 
 نظر وجهة من الخاصالقطاع  ومنظمات المؤسسات بين البحثية الشراكة معوقات على التعرف -3 

 .الليبية بالجامعات التدريس هيئة أعضاء

 :الآتي في الدراسة أهمية تكمن: الدراسة أهمية -ثالثا  
 ي اكاف االتي نالت اهتمام  ، من الموضوعات الحديثة عتبرتي تحثية الموضوع الشراكة الب تدرسأنها  .1

 يد المسؤولينتفأن  من شأنها معرفية جديدة ااق  فالدراسة أتفتح س كما ،على المستوى الدولي خاصة  
لك على وانعكاس ذ ،وفوائدها ،شراكة البحثيةالقطاع الخاص إلى أهمية المنظمات و  ،في الجامعات

 .والتفوق والتميز ،والقطاع الخاص بتعزيز قدراتها التنافسية، المؤسسات الجامعية
 في الخاص ومنظمات القطاع الجامعاتفي  المسئولين تفيد إليها التوصل يتم التي سوف النتائج أن .2

 .المشتركة والمصالح الفوائد لتحقيق تذليلها وكيفية ،هامعوقاتو  البحثية الشراكةمتطلبات  معرفة

  الدراسة منهجية .5
 لكذو  ،الدراسة هذه لأغراض مناسبا يعد الذي التحليلي الوصفي المنهج تباعا تم الدراسة أهداف لتحقيق

 بهدف وتفسيرها ،وتحليلها ،والآراء ،والمواقف ،والظواهر ،الأحداث واقع دراسة فهو) الدراسة مجتمع لوصف
 الشراكة واقع دراسة خلال من( تطويره أو ،استكماله أو ،الواقع هذا لتصحيح مفيدة استنتاجات إلى الوصول

 :خلال من لكوذ ،الخاص القطاع ومنظمات ،الجامعية المؤسسات بين البحثية
نفسه  الموضوع في السابقة والدراسات الكتب في الموضوع أدبيات تتبع خلال من :النظرية الدراسة -أ

 .الدراسة من النظري  الجانب لتغطية
 إجراءو  ،والمعلومات لبياناتا لجمع ةرئيس أداة   ةانالاستب صحيفة استخدام خلال من :التحليلية الدراسة -ب

 لتحليل ،(SPSS) الاجتماعية للعلوم الإحصائية الحزم برنامج باستخدام والمعالجة ،والتحليل ،البحث
 .دقة وأكثر وقت بأسرع البيانات
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 النظري  الإطار .6
 البحثية الشراكة مفهوم 1.6

 تعد حيث المتقدمة؛ البلاد في الناجحة المنظمات خصائص أهم من واحدة المجتمعية الشراكة تعتبر
 حياة مستوى  تحسين على والعمل به، والارتقاء بالمجتمع النهوض خلالها من يمكن التي المبادرات إحدى

 سواء   التنمية جهود خدمة في تطوعا   الخاص القطاع شركات إسهام خلال من واقتصاديا   اجتماعيا   المواطنين
 الشراكة لمفهوم نستعرض أن يمكن وهنا المشاركة، على الآخرين وحث التمويل، أو ،بالعمل أو ،بالرأي

 :يفي الآت البحثية
 القرن  في اتيالستين نهاية منذ الظهور في الشائعة الدولية التربوية المفاهيم نوع ا من الشراكة بدأت

 لأشكال جديدة اصيغ   ،المصالح تبادل المقاسمة، التعاون، كالتشارك، عديدة تسميات تحت وذلك العشرين،
 للإمكانات استغلال أفضل لتحقيق وذلك المستويات، كافة على المؤسسات مختلف بين والتفاعل التعاون 
 (.17: 2017 محمد،) منها لكل المشتركة الفوائد تعظيم يضمن بما المؤسسات، لهذه المتاحة والموارد

 : بأنها تف  ر   ع   إذ الباحثين باختلاف الشراكة تعريفات تعددت قد
 من يتم بنشاط القيام أو ،ما مشروع في للاشتراك أكثر، أو طرفين بين اتفاق عقد تتضمن ديناميكية يةلمع" 

 أسس على مبنية مشتركة جديدة أهداف لصياغة غالبا   الشركاء ويسعى الأطراف، كامل بين التكامل خلاله
: 2010 عبدالستار،) كافة للأطراف ملزمة التزامات يستتبعه بعقد والارتباط ،المشترك والفهم الإدارة من

1160.) 
 بمختلف الخدمية أو الاقتصادية المؤسسات من كل بين يتم هادف أو تعاوني نشاط كل"  بأنهات ف  ر   ع  كما 

 الطرفين  منلكل   يحفظ تعاقدي، إطار وفق محدد علمي بمشروع القيام بهدف الجامعات وبين أنماطها،
 الضرورية والإمكانيات الوسائل وتوفير والخبرات، والكفاءات الجهود تكثيف طريق عن ذلك ويتم مصلحتهما،

 والمخاطر الأعباء جميع الشراكة أطراف تحمل مع النشاط، أو الشراكة مشروع تنفيذ في البدء على المساعدة
 .(190: 2009 الحايس،) عنها تنجم التي

 العلاقات كل هي الواسع بمفهومها الشراكة فإن( " World Bank, 2009) الدولي للبنك ووفقا  
 .التحتية الهياكل خدمة من الرفع أو للتحسين تهدف وخاصة عمومية هيئات بين التعاقدية

 بناء   ،والخاص العام القطاعين بين بالمخاطرة مشاركة علاقة:" بأنها للشراكة البريطانية اللجنة وعرفتها
 (.3: 2007 الرشيد،) للبلد العامة للسياسة مأمول هدف تحقيق أجل من مشترك طموح على
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 تتم التي العلمي البحث مجال في والمنظمة المخططة التعاونية العلاقات" :بأنها إجرائيا   الباحثان ويعرفها
 منافع لتحقيق تعاقدي، إطار وفق الخاص القطاع ومؤسسات -معرفة ومجتمع خبرة بيوت – الجامعات بين

 ."منها لكل مشتركة وأهداف وفوائد

 البحثية الشراكة فوائد 2.6
 يأتي فيما توضيحها ويمكن الخاص، والقطاع الجامعات من لكل الفوائد من العديد البحثية الشراكة تحقق

 :(245: 2013 رضوان،) ،(19: 2011 خضر،)

 :الجامعات على تعود التي الفوائد -أ
 خلال من التعليمية، كفاءتها ورفع دائها،أ تطوير من الجامعات تمكن جديدة تمويل مصادر توفير -1
 .وغيرها وتجهيزاته العلمي البحث تمويل في الخاص القطاع ماهسإ
 .المجالات مختلف في الحديثة التطورات مواكبة من وتمكينها ،للجامعات التنافسي المركز تعزيز -2
 .التعليمية بيئتها تحسين من يمكنها بما للجامعات، المتطورة والتقنية التحتية البنية توفير -3
 .الخاص القطاع تواجه التي المختلفة بالمشكلات الجامعاتفي  التطبيقية البحوث ربط -4

 مؤسسات في وتدريبهم تعاونية، تعليمية خبرات في إشراكهم خلال من العمل سوق  في الطلاب دمج -5
 .والتطبيقية العلمية مهاراتهم لتنمية الخاص القطاع

 .المجتمع تطوير في منها والإفادة المتطورة، والتقنية ،الجديدة المعرفة إنتاج على الجامعات قدرة زيادة -6

 :الخاص القطاع على تعود التي الفوائد -ب
 مؤهلة بشرية موارد من إليه يحتاج بما وتزويده نتاجيته،إ وتطوير ،الخاص القطاع كفاءة تحسين .1

 .متميزة وخبرات ،وتقنية ،علمية ومعرفة ومدربة،
 وزيادة ،والإنتاج ،العمل مشكلات معالجة في للجامعات والبحثية الفنية الاستشارات على الحصول .2

 .الخاص القطاع لمؤسسات والاقتصادي ،المالي المردود
 تمكنهم التي المتجددة والمعرفة ،العملية المهارات وإكسابهم ،الخاص بالقطاع العاملين قدرات تطوير .3

 .عملهم مجال في والمستجدات التغيرات مواكبة من
 .الجامعاتفي  المنتجة المتطورة والتكنولوجيا ،الحديثة والمعرفة ،التطبيقية البحوث نتائج من الإفادة .4
 .قائمة منتجات تطوير أو ،جديدة عمل وطرق  أساليب أو ،جديدة منتجات ابتكار .5
  .الجامعة خبرات من والإفادة المستوردة، الأجنبية التقنية على الاعتماد تقليل .6
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 البحثية الشراكة أهداف 3.6
 تالمؤسسا ضوء في الشراكة أهداف تصنيف ويمكن للشركاء، المتبادلة المنفعة تحقيق إلى الشراكة تسعى
 :(445-444: 2016 ،الأحمد) إلى منها المستفيدة

   :للجامعات بالنسبة الشراكة أهداف -أ
 .الإنتاجية الأنشطة مختلف لممارسة المؤهلين الجامعات خريجي تعيين .1
 .العلمية الخبرات من بالعديد الطلاب تزويد .2
 .المؤسسات تلك في واستشاريين خبراء   التدريس هيئة أعضاء توظيف .3
 .الجامعات بين المشتركة البحوث مراكز لتمويل المادي الدعم على الحصول .4

 :الخاص القطاع لمؤسسات بالنسبة الشراكة أهداف -ب
 .إليها تتطلع التي العاملة للقوى  الأكاديميةو  والتقنية الفنية المهارات تحسين .1
 .المالية والموارد المنتجاتو  ،الصناعة في المستخدمة أو ،الصناعية والآلات الموارد تنمية .2
 العمل مجالات في منها والاستفادة ،الجامعةفي  أجريت التي والدراسات البحوث نتائج على التعرف .3

 .والإنتاج
 لها تتعرض التي للمشكلات المناسبة الحلول وضع في والباحثين الأساتذة جهود من الاستفادة .4

 .والإنتاج العمل قطاعات
    .والمكتبات ،والورش ،والمعامل ،المختبرات: مثل الجامعية البحثية المنشآت استخدام .5
  :(2006 عبدالعزيز، الملك جامعة) البحثية الشراكة في للدخول الخاص القطاع دوافع -رابعا  

 لمراكز بالتبرع أو الجامعات مع بالشراكة سواء العلمي البحث لدعم الخاص القطاع تحفز التي الدوافع إن
 تعود المعنوية، الفوائد جانب إلى مادية، فوائد هناك أن الخاص القطاع مؤسسات إدراك من تنبع البحوث،

 الخاص القطاع بمشاركة العلمي البحث لبرامج استراتيجية شراكة وضع الدوافع هذه ويعزز ذلك؛ من عليها
 بدعم الربحي الخاص القطاع يقوم أن المستبعد من لأنه عليه، تعود التي الفوائد عينيه نصب تتجسد حتى

 تبرع اوإذ لها، واضحة تطبيقية رؤية دون  ،وحدها الأكاديمية المؤسسة اختيار من مواضيع في علمية بحوث
 محدودا   التبرع ذلك ون فسيك ،مباشرة فائدة فيها يرى  لا التي العلمية البحوث بعض لدعم الخاص القطاع

 وتطوير التنمية برامج في العلمي البحث ثمار تجني التي الصناعية الدول في الحال هو وهذا ،متكرر وغير
 .التقنية

 :الآتي في الجامعات في العلمي البحث لدعم الخاص القطاع مؤسسات دوافع حصر يمكن فإنه وعليه
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 تكاليف خفض أو عليها، المادي العائد لزيادة المؤسسة تتبناها مبتكرة وسيلة أو تقنية إلى التوصل .1
 .أعمالها

 .الحاجة عند منها والاستفادة المنافسة المؤسسات عن لحجبها جديدة ابتكارات لملكية السعي .2
 (.العلمي للبحث تبرعت لو خاصة) منها بتحصيلها الحكومة تقوم التي السنوية الضرائب خفض .3
 بعمالة عنها والاستعاضة ،الداخلية البحوث ميزانية خفض أو داخلية، ببحوث القيام عن الاستغناء .4

 .الثمن رخيصة
 على الإنفاق دون  المؤسسة بأعمال دراية على مدربة بشرية ثروة على الحصول مهمة تسهيل .5

 .للعمل وإعدادها ،تدريبها
   .المدى قصيرة لخدماتهم عالية رسوما   يتقاضون  الذين المستشارين عن الإمكان بقدر الاستغناء .6

   العملي الإطار .7
 ته:وعين الدراسة مجتمع 1.7
 ،فــردا  ( 2705) عددهم البالغ طرابلس بجامعة التدريس هيئة أعضاء جميع في الدراسة مجتمع يتمثل  
 المعاينة أسلوب ااستخدم نيالباحث فإن ،مفرداته جميع إلى الوصول وصعوبة ،المجتمع حجم لكبر ونظرا  
ـــم البسيطة، العشوائية العينـــــة فاستخدمت ،البيانات لجميع  :التالية الرياضية العلاقة من العينة حجم حساب وت

 𝒏 =
𝑴

[(𝐒 𝟐 × (𝐌 − 𝟏)) ÷ 𝑷𝑸] + 𝟏
 

1) / 0.50 * 0.50] +1 – 2705* ( 2/ [(0.05 / 1.96) 2705n =  

= 2705 / [0.00065 * 2704 / 0.25] +1 

= 2705 / [1.7576 / 0.25] +1 

= 2705 /7.0304 +1 

= 2705 /8.0304 =   337     

 أداة جمع البيانات اللازمة للدراسة  2.7
على البيانات الشخصية اشتملت في المحور الأول  ةانالدراسة تم استخدام استمارة استبأهداف لتحقيق 
، واشتمل المحور (سنوات الخبرة -–الدرجة العلمية  –تخصص لا –العمر  –)النوع  :المتمثلة فيوالوظيفية 

ن المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص(، واشتمل المحور يبأوجه الشراكة )بـالثاني على العبارات المتعلقة 
الثالث على )متطلبات الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص(، بينما اشتمل المحور الرابع على 

( 53)معوقات الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص(. ووضع الباحثان )بــالعبارات المتعلقة 
بارة للتعرف على واقع الشراكة البحثية بين المؤسسات الجامعية ومنظمات القطاع الخاص، وقد استخدم ع

حيث تم  ،الباحثان الترميز الرقمي في ترميز إجابات أفراد المجتمع للإجابات المتعلقة بالمقياس الخماسي
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وثلاث درجات للإجابة  ،فق(ودرجتان للإجابة )غير موا ،إعطاء درجة واحدة للإجابة )غير موافق بشدة(
وخمس درجات للإجابة )موافق بشدة(، وقد تم تحديد درجة  ،وأربع درجات للإجابة )موافق( ،)غير متأكد(

ولكل محور من مقارنة قيمة متوسط الاستجابة المرجح مع طول فئة  ،ةانموافقة لكل فقرة من فقرات الاستبال
 (.5( على )4خارج قسمة )المقياس الخماسي، وحسب طول فئة المقياس من 

 جابةالإ اتجاه تحديد فئة وطول جابةالإ بدائل ترميز( 1) جدول
 بشدة موافق موافق متأكد غير موافق غير بشدة موافق غير الإجابة

 5 4 3 2 1 الترميز
 5 - 4.2 4.2 من أقل - 3.4 3.4 من أقل - 2.6 2.6 من أقل - 1.8 1.8 من أقل - 1 الفئة طول

 جدا   مرتفعة مرتفعة متوسطة منخفضة جدا   منخفضة الموافقة درجة
 

 وثباتها أداة الدراسة صدق 3.7
 صدق المحتوى )الصدق الظاهري(  1.3.7

 والصدق يدل على مدى قياس ،اللازمة لبناء الاختبارات والمقاييسيعد الصدق من الشروط الضرورية 
الذي هو عرض  ،لقياس الصدق هــــو الصدق الظاهري وأن أفضل طريقة الفقرات للظاهرة المراد قياسها، 

فقرات المقياس على مجموعة من الخبراء للحكم على صلاحيتها. وقـــد تحقق صدق المقياس ظاهريا  مــــن 
، وقد تم الأخذ في نظر الاعتبار جميع لى مجموعة من المحكمين المتخصصينخلال عرض الفقرات ع
 حكمين.من قبل الم الملاحظات التي قدمت

 صدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة 2.3.7
وإجمالي  ،( أن معاملات الارتباط بين كل محور من محاور الدراسة2وقــــــد بينت النتائج في الجدول )

حيث كانت قيم الدلالة الإحصائية جميعها أقل من  ،0.05الاستبانة دالة إحصائيا  عند مستوى المعنوية 
 .وبذلك تعتبر المحاور صادقة لما وضعت ،0.05

 معامل الارتباط بين محاور الدراسة وإجمالي الاستبانة (2جدول )

عدد  المحاور ت

 الفقرات

معامل 

 الارتباط

قيمة الدلالة 

 الإحصائية

 **0.000 0.578 12 أوجه الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص 1

 **0.000 0.733 9 المرتبطة بالجامعاتمتطلبات الشراكة البحثية  2

 **0.000 0.770 9 متطلبات الشراكة البحثية المرتبطة بالقطاع الخاص 3

 **0.000 0.518 15 معوقات الشراكة البحثية المرتبطة بالجامعات  4

 **0.000 0.592 8 معوقات الشراكة البحثية المرتبطة بالقطاع الخاص 5

       

 0.01إحصائية عند مستوى المعنوية ** القيم ذات دلالة 
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 ثبات الاستبانة 3.3.7
لو تم إعادة توزيعها أكثر من مرة تحت نفسها النتائج  ستبانة أن تعطي هذه الاستبانةبثبات الايقصد 

وعدم  ،أو بعبارة أخرى أن ثبات الاستبانة يعني الاستقرار في نتائج الاستبانة نفسها، الظروف والشروط
 :Sekaran.U,. 2006) عدة مرات خلال فترة زمنية معينةتم إعادة توزيعها  تغييرها بشكل كبير فيما لو

311.) 

وقد ات ب ع  الباحثان القياس الإحصائي لمعرفة ثبات أداة القياس )الاستبانة(، وذلك من خلال طريقة  
 معامل ألفا كرونباخ وذلك كما يلي:

 ألفامعامل كرونباخ  -
ات ب ع  الباحثان القياس الإحصائي لمعرفة ثبات أداة القياس )الاستبانة(، طريقة كرونباخ ألفا 

(Cronbach's alpha Coefficient) ومن خلال استخدام هذا المعامل  تكون الاستبانة ذات ثبات ،
% أو أقل 60ن )م  إذا كانت هذه القيمة%، ومقبولا  60ضعيف إذا كانت قيمة معامل ألفا كرونباخ أقل من 

%(، أما إذا 80% أو أقل من 70ة )من مدألفا كرونباخ ضمن الة معامل %(، وجيد إذا كانت قيم70من 
إلى أن الاستبانة تكون ذات ثبات ممتاز، وكلما يشير ذلك فإن % 80كانت هذه القيمة أكبر من أو يساوي 

 .% تعتبر النتائج الخاصة بالاختبار أفضل100اقترب المقياس من 
ما فيما يتعلق بثبات أداة هذه الدراسة )الاستبانة(، فقد تم احتساب معامل كرونباخ ألفا لمتغيرات الدراسة، أ

 ويوضح الجدول التالي قيم معاملات ألفا كرونباخ لكل محور من محاور الدراسة.
 ( قيم معامل الثبات لكل محور من محاور الدراسة3جدول )

 الثبات %معامل  الفقرات عدد المحاور ت

 %96.2 12 أوجه الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص 1

 %92.9 9 متطلبات الشراكة البحثية المرتبطة بالجامعات 2

 %93.7 9 متطلبات الشراكة البحثية المرتبطة بالقطاع الخاص 3

 %89.6 15 معوقات الشراكة البحثية المرتبطة بالجامعات 4

 %86.5 8 البحثية المرتبطة بالقطاع الخاصمعوقات الشراكة  5

 %93.5 53 إجمالي الاستبانة

 ،يتبين من النتائج الموضحة في الجدول السابق أن قيم معامل ألفا كرونباخ مرتفعة لجميع محاور الدراسة
 %، وهي قيمة ثبات عالية جدا  93.5)الاستبانة ككل( كانت مرتفعة أي بنسبة  قيمة ألفا لجميع الفقراتو 

 لعرف الإحصائي.ومقبولة في ا
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 الوصف الإحصائي لمجتمع الدراسة وفق المتغيرات الديموغرافية 4.7
 البيانات الشخصية والوظيفية 1.4.7

من خلالها يمكن التعرف على الخصائص  التيع بيانات أفراد مجتمع الدراسة يهدف هذا المحور إلى جم
 ناتها كالتالي: االديموغرافية لعينة الدراسة، ولقد تم تحديد هذه الخصائص وبي

  
 توزيع أفراد العينة حسب بياناتهم الشخصية والوظيفية ( 4جدول )

 النوع

 المجموع أنثى ذكر 

 351 100 251 العدد

 %100 %28.5 %71.5 النسبة%

 العمر

 المجموع سنة فأكثر 50 ستة 50إلى أقل من  30من  سنة 30 أقل من 

 351 145 201 5 العدد

 %100 %41.3 %57.3 %1.4 النسبة%

 التخصص العلمي

 المجموع علوم تطبيقية  علوم إنسانية  

 351 186 165 العدد

 100 %53.0 %47.0 لنسبة%

 الدرجة العلمية

 المجموع أستاذ مساعد فأقل أستاذ مشارك أستاذ 

 351 226 86 39 العدد

 %100 %64.4 %24.5 %11.1 النسبة%

 سنوات الخبرة

 المجموع سنة فأكثر 14من  سنة 14إلى أقل من  7من  سنوات 7أقل من  

 351 176 135 40 العدد

 %100 %50.1 %38.5 %11.4 النسبة%

 

 
 ،%( كانوا من الذكور71.5وبنسبة بلغت )( أن غالبية أفراد العينة 4بينت النتائج في الجدول رقم )

 %( من الإناث.28.5في حين كانت نسبته )
عمارهم أ %( كانت 1.4( من المستجيبين وبنسبة مقدارها )5بينت النتائج أن )وبالنسبة للعمر؛ فقد 

( سنة إلى 30عمارهم ما بين )أ %( تراوحت 57.3با  وبنسبة بلغت )( مستجي201( سنة، و)30أقل من )
 ( سنة فأكثر.50عمارهم من )أ %( كانت 41.3( مستجيبا  وبنسبة بلغت )145( سنة، و)50ن )أقل م
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%( هم 47( مستجيبا  وبما نسبته )165) وفيما يخص التخصص العلمي، فقد أظهرت النتائج أن
%( من التخصصات 53بلغت ) ( مستجيبا  وبنسبة186ن )أ، في حين تخصصات العلوم الإنسانيةمن 

 يقية.العلوم التطب
%( يحملون 11.1( مستجيبا  وبنسبة بلغت )39وفيما يتعلق بالدرجة العلمية، كشفت النتائج أن )

%( يحملون درجة "أستاذ مشارك"، 24.5( من المستجيبين وبنسبة مقدارها )86الدرجة العلمية "أستاذ"، و)
 .%( يحملون درجة "أستاذ مساعد فأقل64.4( مستجيبا  وبنسبة بلغت )226و)

%( لهم خبرة 11.4( مستجيبا  وبنسبة مقدارها )40لعدد سنوات الخبرة، بينت النتائج أن )لنسبة وبا
( 7) %( كانت خبرتهم تتراوح ما بين38.5( من المستجيبين وبنسبة بلغت )135( سنوات، و)7أقل من )

( سنة 14)%( كانت لهم خبرة 50.1( مستجيبا  وبنسبة مقدارها )176، و)ة( سن14سنوات إلى أقل من )
يجابي على البيانات المتحصل إويمكن أن تنعكس بشكل  ،كر بيانات جيدةذفأكثر، وتعتبر البيانات سالفة ال

 عليها من أداة الدراسة.
 تحليل البيانات والإجابة على تساؤلات الدراسة -اثاني  

 الوصف الإحصائي وفق إجابات المبحوثين:  -أ
( على 4( وحدة، وهذا الطول ناتج عن قسمة )0.8الفترة بـ )لتحديد اتجاه الإجابات تم تحديد طول 

( يكون اتجاه الإجابة 2.6 – 1.8( يكون اتجاه الإجابة غير موافق بشدة، )1.79 – 1( وفقا  للآتي: )5)
( يكون اتجاه الإجابة بموافق، 4.19 – 3.4، )ا( يكون اتجاه الإجابة محايد  3.39 – 2.6غير موافق، )

 .اتجاه الإجابة بموافق بشدة( يكون 5 – 4.2)
 Oneكل محور من محاور الدراسة، فقد تم استخدام اختبار )ولتحديد مدى الاتفاق على إجمالي 

Sample T-Test ن على فقرات المجال  إذا كانت قيمة الدلالة يمتفقال(، فيكون المحور مرتفعا  لأفراد العينة
ة لإجمالي المجال أكبر من قيمة المتوسط المعياري وقيمة متوسط الاستجاب ،(0.05الإحصائية أقل من )

متفقين على فقرات المجال  إذا كانت قيمة الدلالة ال( ، ويكون المحور منخفضا  لأفراد العينة غير 3)
وقيمة متوسط الاستجابة لإجمالي المجال أقل من قيمة المتوسط  ،(0.05الإحصائية للاختبار أقل من )

(؛ بغض النظر عن قيمة متوسط 0.05ت قيمة الدلالة الإحصائية أكبر من )(، أو إذا كان3المعياري )
 الاستجابة.

: نتائج أوجه الشررررراكة بين المؤسررررسررررات الجامعية ومنظمات القطاع الخاص –المحور الأول  -1
 التحليل الوصفي بمحور أوجه الشراكة بين المؤسسات الجامعية ومنظمات القطاع الخاص 
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 التكرارية ونتائج التحليل الوصفي للمحور الأول( التوزيعات 5جدول )
 
 ت
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اتجاه 
 جابةالإ

هنـــاك تركيز اســــــــــــــتراتيجي دائم بين  1
المؤســــــــــــــســـــــــــــــات الجـامعيـة والقطـاع 

 البحثية.الخاص في مجال الشراكة 

 متوسطة 1.198 2.68 55 125 85 50 36 ك
% 10.3% 13.2% 24.2% 35.6% 15.7% 

يتم بناء حلقات اتصــــــــــــــال فعالة بين  2
المؤســــــــــــــســـــــــــــــات الجـامعيـة والقطـاع 

 البحثية.الخاص في مجال الشراكة 

 متوسطة 1.217 2.62 45 170 55 35 46 ك
% 13.1% 10.0% 15.7% 48.4% 12.8% 

في  ماهســـالشـــراكة البحثية للإتصـــمم  3
ه هتواجإيجاد حلول للمشـــــــــــاكل التي 

 الخاص. للقطاع

 متوسطة 1.149 3.10 20 100 110 66 55 ك
% 15.7% 18.8% 31.1% 28.5% 5.7% 

تقوم الجامعات بتسويق نتائج البحث  4
ضــــــــــــــوء  الخاص فيالعلمي للقطاع 

 التكلفة الفعلية للأبحاث.

 متوسطة 1.099 2.68 40 145 75 70 21 ك
% 6.0% 19.9% 21.4% 41.3% 11.4% 

توجـــــــد قواعـــــــد ولوائح منظمـــــــة بين  5
 الجامعات والقطاع الخاص.

 منخفضة 1,137 2.56 65 115 105 40 26 ك
% 7.4% 11.4% 29.9% 32.8% 18.5% 

يشــــــــــــــترك القطاع الخاص في لجان  6
 .تطوير برامج الجامعة ومناهجها

 منخفضة 1.049 2.42 75 125 86 60 5 ك
% 1.4% 17.1% 24.5% 35.6% 1.4% 

يزود الجـــــــامعـــــــة القطـــــــاع بنظـــــــام  7
ـــــاتهـــــا معلومـــــات دقيق حو  ل امكـــــاني

تهــا في امــاهــســــــــــــــإالعلميــة والبحثيــة و 
 .خدمة سوق العمل

 متوسطة 1.152 2.74 50 115 90 70 26 ك
% 7.4% 19.9% 25.6% 32.8% 14.2% 

وضـــــــع  يشـــــــترك القطاع الخاص في 8
خريطة بحثية مرتبطة بالاحتياجـات 

 الإنتاجية.

 منخفضة 1.172 2.59 70 115 70 80 16 ك
% 4.6% 22.8% 19.9% 32.8% 19.9% 

تقدم الجامعات الاســــتشــــارات للقطاع  9
الخاص في مختلف المجالات لزيادة 

 نتاجيتها.إ

 متوسطة 1.205 2.96 35 110 85 75 46 ك
% 13.1% 21.4% 24.5% 31.3% 10.0% 

1
0 

يتبنى القطــاع الخــاص إنشــــــــــــــــاء أو 
 ترميم بعض منشآت الجامعة.

 منخفضة 1.068 2.53 60 130 85 66 10 ك
% 2.8% 18.8% 24.5% 37.0% 17.1% 

1
1 

ــيــن إدارات  ـــــــادل ب ــمــتــب ـــــــل ال ــتــمــثــي ال
المؤسسات الجامعية وإدارات القطاع 

 الخاص.

 متوسطة 1.107 2.68 50 125 80 81 15 ك
% 4.3% 23.1% 22.8% 35.6% 14.2% 

1
2 

إبرام عقود الشــــــــــــــراكــــة البحثيــــة بين 
المؤســــــــــــــســـــــــــــــات الجـامعيـة والقطـاع 

 الخاص.

 متوسطة 1.088 2.88 40 110 95 65 41 ك
% 11.7% 18.5% 27.1% 31.3% 11.4% 

 0.963 2.70 المتوسط العام  
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الشراكة بين المؤسسات الجامعية ومنظمات ، أن المتوسط العام لمحور "أوجه (5يتضح من الجدول )
، وهذا  يعني (0.963و بانحراف معياري ) ،(2.70القطاع الخاص" جاء منخفضا ، وبمتوسط حسابي قدره)

يجابي  في استجابة المبحوثين حول فقرات المحور،  وأن أعلى متوسط حسابي هو إأنه لا يوجد اتفاق 
لقطاع الخاص(،، بمتوسط ا ي إيجاد حلول للمشاكل التي تواجهف ماهسلعبارة )تصمم الشراكة البحثية للإل

( ، في حين حصلت العبارة )يتبنى القطاع الخاص 1.149(، و بانحرافات معياري )3.10حسابي قدره)
وبانحراف معياري  ،(2.53إنشاء أو ترميم بعض منشآت الجامعة(، على أدنى متوسط حسابي وقدره )

(1.068). 
ما واقع الشراكة البحثية بين المؤسسات الجامعية  :نصه يذال الأول للدراسة الابة على السؤ للإجو 

 طرابلس؟ومنظمات القطاع الخاص من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة 
مستوى أوجه الشراكة بين المؤسسات  لتحديد (One SampleT- test)تم استخدام اختبار 

(، وهو 2.70( أظهرت أن متوسط الاستجابة )6الجامعية والقطاع الخاص، فإن النتائج في الجدول رقم )
ولتحديد معنوية هذه الفروق فإن قيمة الدلالة  (،- 0.3(، وأن الفروق تساوي )3أقل من متوسط القياس )

(، وتشير إلى معنوية الفروق، أي أن مستوى أوجه الشراكة 0.05الإحصائية تساوي صفرا ، وهي أقل من )
  .البحثية بين المؤسسات الجامعية ومنظمات القطاع الخاص كان منخفضا  

   الأول محورلل (One SampleT- test)( نتائج اختبار 6جدول رقم )
 

 

 المحور

 

المتوسط 

 الحسابي

الفرق بين متوسط 

الفقرة والمتوسط 

 المعياري 

 

 الانحراف

 المعياري 

القيمة 

-Tحصائية الإ

Test 

 

قيمة الدلالة 

 حصائيةالإ

 

معنوية 

 الفروق 

 

 

 المستوى 

أوجه الشراكة بين 

الجامعية المؤسسات 

 الخاص والقطاع

 منخفض معنوية 0.000 52.585 0.963 - 0.3 2.70

 

الجامعية ومنظمات القطاع  متطلبات الشرررررررراكة البحثية بين المؤسرررررررسرررررررات -الثانيالمحور  -2
لمتطلبات الشـــــــــراكة البحثية بين المؤســـــــــســــــــات  الجداول التالية توضـــــــــح نتائج التحليل الوصـــــــــفي :الخاص

 “الخاص الجامعية ومنظمات القطاع 
 :متطلبات الشراكة البحثية المرتبطة بالجامعات .أ

 ( التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوصفي لمتطلبات الشراكة البحثية المرتبطة بالجامعات 7جدول )
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 الترتيب

وضــــــــع ســــــــياســــــــة واضــــــــحة تنظم  1
العلاقـــة بين الجـــامعـــات والقطـــاع 

 .والخاص

 6 مرتفعة 0.756 4.13 0 15 35 190 111 ك

% 31.6% 54.1% 10.0% 4.3% 0% 

تطوير القوانين والقواعـــد المنظمـــة  2
التي تضـــــمن اســـــتمرارية الشـــــراكة 

 .بين الجامعات والقطاع الخاص

 5 مرتفعة 0.769 4.15 0 15 35 180 121 ك

% 34.5% 51.3% 10.0% 4.3% 0% 

نشــــــــاء مراكز اســــــــتشــــــــارية داخل إ 3
الجامعات لخدمة مؤســــــــــــــســــــــــــــات 

 .القطاع الخاص

 4 مرتفعة 0.962 4.16 5 30 20 150 146 ك

% 41.6% 42.7% 5.7% 8.5% 1.4

% 

ـــ 4 ي ذتوفير المنـــاخ المنـــاســــــــــــــــب ال
يشجع الجامعات على الشراكة مع 

 .القطاع الخاص

 3 مرتفعة 0.834 4.19 0 20 35 155 141 ك

% 40.2% 44.2% 10.0% 5.7% 0% 

ــــالجــــامعــــات  5 ــــا ب التزام الإدارة العلي
بتطبيق الشــــــــــــــراكـــة مع منظمـــات 

 .القطاع الخاص

 8 مرتفعة 0.968 4.09 10 15 45 145 136 ك

% 38.7% 41.3% 12.8% 4.3% 2.8

% 

شـــــــــــــــراك رجـــــــال الأعــمـــــــال فــي إ 6
ـــــــات  ـــــــة لــلــكــلــي الــمــجـــــــالــس الــعــلــمــي

 والجامعات.

 9 مرتفعة 1.190 3.42 25 65 65 131 65 ك

% 18.5% 37.3% 18.5% 18.5

% 

7.1

% 

إنشــــــــــاء صــــــــــندوق لتمويل البحث  7
والتطوير وبما تســهم فيه منظمات 

  .لقطاع الخاص ا

 7 مرتفعة 0.986 4.13 10 20 30 145 146 ك

% 41.6% 41.3% 8.5% 5.7% 2.8

% 

المتخصــــــــــــــصــــــــــــــة توفير المعامل  8
والأدوات اللازمـــة لإجراء البحوث 

 العملية.

مرتفعة  0.893 4.34 0 25 25 105 196 ك

 جدا  

1 

% 55.8% 29.9% 7.1% 7.1% 0% 

إنشــــــــــــــــاء الحـــاضــــــــــــــنـــات العلميـــة  9
بالجامعات لتقديم الدعم المباشــــــــر 

 .والخدمة للقطاع الخاص

مرتفعة  0.873 4.20 5 10 45 140 151 ك

 جدا  

2 

% 43.0% 39.9% 12,8% 2.8% 1.4

% 

 0.737 4.08 المتوسط العام  
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(، أن المتوســــــط العام لمحور "متطلبات الشــــــراكة البحثية المرتبطة بالجامعات" جاء 7يتضــــــح من الجدول )
(، وهذا  يعني أنه يوجد اتفاق ايجابي  0.737و بانحراف معياري ) ،(4.08مرتفعا ، وبمتوســط حســابي قدره)

في اســــــــــــتجابة المبحوثين حول فقرات المحور، و أن أعلى متوســــــــــــط حســــــــــــابي هو للعبارة )توفير المعامل 
(، و بانحراف معياري 4.34المتخصصة والأدوات اللازمة لإجراء البحوث العملية(، بمتوسط حسابي قدره)

حصـــــــــــلت العبارة )اشـــــــــــراك رجال الأعمال في المجالس العلمية للكليات والجامعات(، (، في حين 0.893)
 (.1.190( وبانحراف معياري ) 3.42قدره )ابي على أدنى متوسط حس

الجدول التالي يوضــــح نتائج التحليل الوصــــفي  متطلبات الشرررراكة البحثية المرتبطة بالقطاع الخاص: -ب
 تبطة بالقطاع الخاص  لمحور متطلبات الشراكة البحثية المر 

 ( التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوصفي لمحور متطلبات الشراكة البحثية المرتبطة بالقطاع الخاص  8جدول )
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 الترتيب

 في الجامعات أســــاتذة بعض إشــــراك 1
 القطاع إدارات مؤســــــــســــــــات مجالس
 .الخاص

 5 مرتفعة 0.982 3.91 5 35 50 156 105 ك
% 29.9% 44.4% 14.2% 10.0% 1.4% 

 بدعم الخاص القطاع مؤسسات قيام 2
ــــدراســـــــــــــــــــات بحوث ــــا طلاب ال  العلي

 .عملها بمجال المرتبطة

 2 مرتفعة 0.817 4.15 0 20 35 170 126 ك
% 35,9% 48.4% 10.0% 5.7% 0% 

الخاص  القطاع تشــــــجيع مؤســــــســــــات 3
 دراســـــــــــــــة على الأســـــــــــــــاتذة القائمين

 .منتجاتها وتطوير مشكلاتها

 3 مرتفعة 0.904 4.12 5 20 35 160 131 ك
% 37.3% 45.6% 10.0% 5.7% 1.4% 

 بــــــــدعـــم الـــخــــــــاص الـــقـــطــــــــاع الـــتـــزام 4
 إنشـــــــــاء البرامج في ماديا   الجامعات

 .بأنشطتها المرتبطة التخصصية

 7 مرتفعة 1.015 3.87 5 30 85 115 116 ك
% 33.0% 32.8% 24.2% 8.5% 1.4% 

 من نسبة الخاص القطاع تخصيص 5
 البحث لدعم أنشـــطة الســـنوية أرباحه

 .بالجامعات والتطوير

 6 مرتفعة 1.143 3.91 20 30 35 141 125 ك
% 35.6% 40.2% 10.0% 8.5% 5.7% 

 كراســـي إنشـــاء الخاص القطاع تبني 6
 تحمل اســـــــــــــــم الجامعاتفي  علمية

 .مؤسساتها

 9 مرتفعة 1.161 3.63 20 45 70 126 90 ك
% 25.6% 35.9% 19.9% 12.8% 5.7% 

 مــــع الــــخــــــــاص الــــقــــطــــــــاع تــــعــــــــاون  7
 إنشــــــــــاء مراكز مجال في الجامعات

 .المتخصصة البحوث

 8 مرتفعة 1.104 3.80 15 40 46 150 100 ك
% 28.5% 42.7% 13.1% 14.4% 4.3% 

 الجــامعــات لأســــــــــــــــاتــذة المجــال فتح 8
داخل مؤسسات سوق  بحوثهم لإجراء
 .العمل

مرتفعة  0.870 4.25 5 10 40 135 161 ك
 جدا  

1 
% 45.9% 38.5% 11.4% 2,8% 1.4% 

 مرتبطــــــة بحثيــــــة خريطــــــة وضـــــــــــــــع 9
 قبـــل من تنفيـــذهـــا يطلـــب بـــالإنتـــاج

 .الجامعات

 4 مرتفعة 0.978 3.99 10 25 35 171 110 ك
% 31.3% 48.7% 10.0% 7.1% 2.8% 

 0.818 3.95 المتوسط العام  
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(، أن المتوســـــط العام لمحور "متطلبات الشـــــراكة البحثية المرتبطة بالقطاع الخاص" 8يتضـــــح من الجدول )
(، وهذا  يعني أنه يوجد اتفاق 0.818و بانحراف معياري ) ،(3.95جاء مرتفعا ، وبمتوســــــــط حســــــــابي قدره)

 المجال يجابي  في استجابة المبحوثين حول فقرات المحور، و أن أعلى متوسط حسابي هو للعبارة )فتحإ
(، و بانحرافات 4.25والشـركات(، بمتوسـط حسـابي قدره) داخل المصـانع بحوثهم لإجراء الجامعات لأسـاتذة

 الجامعاتفي  علمية كراســـي إنشـــاء الخاص القطاع ي حين حصـــلت العبارة )تبني( ، ف0.870معيارية )
 (.1.161وبانحراف معياري ) ،(3.63مؤسساتها(، على أدنى متوسط حسابي وقدره ) تحمل اسم

مســـتوى متطلبات الشـــراكة البحثية بين المؤســـســـات  ما :نصررهي ذجابة على السررؤال الثاني للدراسررة الللإو 
 الخاص؟الجامعية ومنظمات القطاع 

المؤســـســـات  البحثية بينمســـتوى متطلبات الشـــراكة  لتحديد (One SampleT- test)تم اســـتخدام اختبار 
(، وهو 4.02أن متوســـــط الاســـــتجابة )( أظهرت 9الجامعية والقطاع الخاص، فإن النتائج في الجدول رقم )

ولتحديد معنوية هذه الفروق فإن قيمة الدلالة  (،1.02(، وأن الفروق تســــاوي )3كبر من متوســــط القياس )أ
(، وتشـــــير إلى معنوية الفروق، أي أن مســـــتوى متطلبات 0.05الإحصـــــائية تســـــاوي صـــــفرا ، وهي أقل من )
 نظمات القطاع الخاص كان مرتفعا .الشراكة البحثية بين المؤسسات الجامعية وم

  متطلباتالمحور ل (One SampleT- test)( نتائج اختبار 9رقم ) جدول
 

 

 المحور

 

المتوسط 

 الحسابي

الفرق بين متوسط 

الفقرة والمتوسط 

 المعياري

 

الانحراف 

 المعياري

القيمة 

-T حصائيةالإ

Test 

 

قيمة الدلالة 

 حصائيةالإ

 

معنوية 

 الفروق

 

 

 المستوى

الشراكة متطلبات 

 البحثية

 مرتفعة معنوية 0.000 100.384 0.750 1.02 4.02

 

: الجامعية ومنظمات القطاع الخاص معوقات الشراكة البحثية بين المؤسسات -المحور الثالث  -3
الجداول التالية توضح نتائج التحليل الوصفي لمعوقات الشراكة البحثية بين المؤسسات الجامعية ومنظمات القطاع 

 “الخاص 
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 بالجامعات:معوقات الشراكة البحثية المرتبطة  -أ
 ( التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوصفي لمحور معوقات الشراكة البحثية المرتبطة بالجامعات"10جدول )
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 الترتيب

والتشــــــــــريعات  القوانين جمود 1
بالشـراكة  الجامعات تلزم التي
 .الخاص القطاع مع

 10 مرتفعة 0.795 4.15 0 21 25 185 120 ك
% 34.2% 52.7% 7.1% 6.0% 0% 

 تـنـظـم قـواعـــــــد وجـود عـــــــدم 2
 المشـــــترك العمل اســـــتمرارية

 والقطــــــاع بين الجــــــامعــــــات
 .الخاص

 9 مرتفعة 0.696 4.16 1 10 25 210 105 ك
% 29.9% 59.8% 7.1% 2,8% 0.3% 

عدم وجود ســـياســـات وأهداف  3
واضــــــــــــــحـة بـالجـامعـات تنظم 
الشــــــــــراكة البحثية مع القطاع 

 .الخاص

مرتفعة  0.741 4.22 1 10 30 180 130 ك
 جدا  

7 
% 37.0% 51.3% 8.5% 2.8% 0.3% 

 العليـــا الإدارة قنـــاعـــة عـــدم 4
 الشــــــراكة بأهمية بالجامعات
 .الخاص مع القطاع

 14 مرتفعة 1.051 3.78 11 30 85 125 100 ك
% 28.5% 35.6% 24.2% 8.5% 3.1% 

 بين الاتصال قنوات ضعف 5
ومؤســــــــــــــســـــــــــــــات  الجــامعــات
ـــــقـــــطـــــــاع  فـــــي الـــــخـــــــاص ال

 .المجتمع

مرتفعة  0.651 4.32 1 0 30 175 145 ك
 جدا  

5 
% 41.3% 49.9% 8,5% 0% 0.3% 

ـــــــة 6  الجـــــــامعـــــــات اهتمـــــــام قل
 خـــــــدمـــــــاتــــهـــــــا بــــتســـــــــــــــــويــــق

 .ومشروعاتها البحثية

مرتفعة  0.706 4.29 1 10 15 185 140 ك
 جدا  

6 
% 39.9% 52.7% 4.3% 2.8% 0.3% 

 الــــــــخــــــــطــــــــط ربــــــــط قــــــــلــــــــة 7
 بالجامعات الاســــــــــــــتراتيجية

 باحتياجات المؤســـــــــــــســـــــــــــات
 .والخدمية الإنتاجية

مرتفعة  0.642 4.34 0 6 15 185 145 ك
 جدا  

4 
% 41.3% 52.7% 4.3% 1.7% 0% 

ــــاب رؤيــــة اســــــــــــــتراتيجيــــة  8 غي
مــوحـــــــدة عــلــى الــمســـــــــــــــتــوى 
الحكومي لأهميــة الشــــــــــــــراكــة 

 البحثية

مرتفعة  0.639 4.45 0 6 10 155 180 ك
 جدا  

1 
% 51.3% 44.2% 2.8% 1.7% 0% 

ضـــــــعف خبرة أعضـــــــاء هيئة  9
التدريس بمشكلات العمل في 

 .القطاع الخاصمؤسسات 

 15 مرتفعة 1.016 3.58 6 50 100 125 70 ك
% 19.9% 35.6% 28.5% 14.2% 1.7% 

 بالجوانب الجامعات انشــغال 10
على  النظريـــــــة الأكـــــــاديميـــــــة

 .التطبيقية الجوانب حساب

 12 مرافعة 1.045 3.96 6 40 45 130 130 ك
% 37.0% 37.0% 12.8% 11.4% 1.7% 
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 الجامعات اهتمام ضــــــــــــعف 11
ـــــــالبحوث ـــــــة ب  التي التطبيقي

 القطـــاع تعـــالج مشــــــــــــــكلات
 .الخاص

 11 مرتفعة 0.944 4.08 0 41 20 160 130 ك
% 37.0% 45.6% 5.7% 11.7% 0% 

 المقررات ارتباط ضــــــــــــــعف 12
التنمية  بمتطلبات الدراســـــــــــية
 .المجتمع في المستدامة

 13 مرتفعة 1.039 3.93 1 55 30 145 120 ك
% 34.2% 41.4% 8.5% 15.7% 0.3% 

 التي المـــــاليـــــة الموارد قلـــــة 13
للبحث  الجامعات تخصــصــها

 .والتطوير

مرتفعة  0.850 4.36 6 10 20 130 185 ك
 جدا  

3 
% 52.7% 37.0% 5.7% 2.8% 1.7% 

 هيئة لأعضــــــاء الحوافز قلة 14
على  عهتشــــــــج التي التدريس

 القطــــــاع مشــــــــــــــكلات حــــــل
 .الخاص

مرتفعة  0.752 4.43 1 15 5 140 190 ك
 جدا  

2 
% 54.1% 39.9% 1.4% 4.3% 0.3% 

 عن المتوفرة المعلومات قلة 15
ـــــــاجـــــــات ـــــــة  الاحــتــي ـــــــدريــبــي الــت

 .الخاص للقطاع والبحثية

 8 مرتفعة 0.961 4.18 1 35 25 130 160 ك
% 45.6% 37.0% 7,1% 10.0 0.3% 

 0.542 4.14 المتوسط العام  
 

 

(، أن المتوسط العام لمحور "معوقات الشراكة البحثية المرتبطة بالجامعات" جاء 10الجدول )يتضح من 
  يجابيإ(، وهذا  يعني أنه يوجد اتفاق 0.542و بانحراف معياري ) ،(4.14مرتفعا ، وبمتوسط حسابي قدره)

 الخطط ربط في استجابة المبحوثين حول فقرات المحور، و أن أعلى متوسط حسابي جاء للعبارة )قلة
(، و 4.45والخدمية( بمتوسط حسابي قدره) الإنتاجية باحتياجات المؤسسات بالجامعات الاستراتيجية

( ، في حين حصلت العبارة )ضعف خبرة أعضاء هيئة التدريس بمشكلات العمل 0.639بانحراف معياري )
 (.1.016معياري ) ( وبانحراف 3.58في مؤسسات القطاع الخاص(، على أدنى متوسط حسابي وقدره )

 .الجدول التالي يوضح نتائج التحليل الوصفي للمحورمعوقات الشراكة البحثية المرتبطة بالقطاع الخاص:  -ب
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 ( التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوصفي لمحور معوقات الشراكة البحثية المرتبطة بالقطاع الخاص     11جدول )
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 الترتيب

 عن الخـــــــاص القطـــــــاع عزوف 1
 إلى البحثية مشـــــــــــكلاتها إســـــــــــناد

 .بالجامعات البحث مراكز

مرتفعة  0.815 4.32 5 6 30 140 170 ك
 جدا  

1 
% 48.4

% 
39.9% 8.5% 1.7% 1.4% 

 الخــــــاص القطــــــاع اهتمــــــام قلــــــة 2
ــــــائج بتطبيق ــــــة  البحوث نت العلمي

 .الجامعات تنتجها التي

 5 مرتفعة 0.833 4.18 6 10 30 175 130 ك
% 37.0

% 
49.9% 8.5% 2.8% 1.7% 

 عن الخـــــــاص القطـــــــاع عزوف 3
 تمويل المشروعات في المشاركة

 .بالجامعات البحثية

مرتفعة  0.901 4.21 5 11 50 125 160 ك
 جدا  

3 
% 45.6

% 
35.6% 14.2% 3.2% 1.4% 

 القطاع مؤســـســـات بعض اعتماد 4
ـــــــب على الخـــــــاص الخبرة  مكـــــــات
 .مشكلاتها حل في الأجنبية

 7 مرتفعة 0.894 4.05 0 20 71 130 130 ك
% 37.0

% 
37.0% 20.2% 5.7% 0% 

 القطاع مؤســـــــــســـــــــات معرفة قلة 5
 الجـــامعـــات بـــإمكـــانيـــات الخـــاص
 مشــــــــــــــكلاتها حل على وقدرتها
 .منتجاتها وتطوير

مرتفعة  0.806 4.20 0 15 41 155 140 ك
 جدا  

4 
% 39.9

% 
44.2% 11.7% 4.3% 0% 

 الخاص القطاع مؤسسات اعتماد 6
 التكنولوجيا الجاهزة اســـتيراد على
 .الخارج من

مرتفعة  0.798 4.28 0 15 31 145 160 ك
 جدا  

2 
% 45.6

% 
41.3% 8.8% 4.3% 0% 

 الخاصـــــــــــة المعلومات توفر قلة 7
 الاســـــتشـــــارية والبحثية بالخدمات
 تقدمها أن يمكن التي والتدريبية
 للقطاع الخاص الجامعات

 8 مرتفعة 0.863 4.03 0 30 36 180 105 ك
% 29.9

% 
51.3% 10.3% 8.5% 0% 

 الإمكــانــات في الثقــة ضــــــــــــــعف 8
 بالجامعات الوطنية والخبرات

 6 مرتفعة 0.858 4.07 0 16 70 140 125 ك
% 35.6

% 
39.9% 19,9% 4.6% 0% 

 0.607 4.16 المتوسط العام  
 

(، أن المتوسط العام لمحور "معوقات الشراكة البحثية المرتبطة بالقطاع الخاص" 11يتضح من الجدول )
(، وهذا  يعني أنه يوجد اتفاق 0.607( و بانحراف معياري )4.16مرتفعا ، وبمتوسط حسابي قدره)جاء 

 يجابي  في استجابة المبحوثين حول فقرات المحور، و أن أعلى متوسط حسابي جاء للعبارة )عزوفإ
 الجامعات(  بمتوسط حسابي قدرهفي  البحث إلى مراكز البحثية مشكلاتها إسناد عن الخاص القطاع

 بالخدمات الخاصة المعلومات توفر العبارة )قلة( ، في حين حصلت 0.815(، و بانحراف معياري )4.32)
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للقطاع الخاص(، على أدنى متوسط حسابي  الجامعات تقدمها أن يمكن التي والتدريبية الاستشارية والبحثية
 (.0.863وبانحراف معياري )  ،(4.03وقدره )

ما مستوى المعوقات التي تحد من الشراكة البحثية بين  :نصهي ذال للإجابة على السؤال الثالث للدراسةو 
 ؟الخاصالمؤسسات الجامعية ومنظمات القطاع 

المؤسسات  البحثية بينمعوقات الشراكة  لتحديد مستوى  (One SampleT- test)تم استخدام اختبار 
(، وهو 4.02) ( أظهرت أن متوسط الاستجابة12الجامعية والقطاع الخاص، فإن النتائج في الجدول رقم )

معنوية هذه الفروق فإن قيمة الدلالة  د(، ولتحدي1.02تساوي )(، وأن الفروق 3من متوسط القياس ) أكبر
الشراكة  مستوى معوقات(، وتشير إلى معنوية الفروق، أي أن 0.05الإحصائية تساوي صفرا ، وهي أقل من )

 .البحثية بين المؤسسات الجامعية ومنظمات القطاع الخاص كان مرتفعا  
 معوقات ال لمحور (One SampleT- test)( نتائج اختبار 12جدول رقم )

 
 

 المحور

 
المتوسط 
 الحسابي

الفرق بين 
متوسط الفقرة 

والمتوسط 
 المعياري 

 
الانحراف 
 المعياري 

القيمة 
حصائية الإ

T-Test 

 
الدلالة قيمة 

 حصائيةالإ

 
معنوية 
 الفروق 

 
 

 المستوى 

 مرتفعة معنوية 0.000 152.817 0.509 1.15 4.15 معوقات الشراكة البحثية 
 

 النتائج والتوصيات .8
 النتائج 1.8

 ية:الآتالنتائج توصلت الدراسة إلى 
 .منخفضا  مستوى أوجه الشراكة البحثية بين المؤسسات الجامعية ومنظمات القطاع الخاص جاء  .1
 .مستوى متطلبات الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص كان مرتفعا   .2
 .مستوى معوقات الشراكة بين المؤسسات الجامعية والقطاع الخاص كان مرتفعا   .3
أهم متطلبات الشراكة البحثية المرتبطة بالجامعات هو "توفير المعامل المتخصصة والأدوات اللازمة  .4

 العملية".لإجراء البحوث 
 الجامعات لأساتذة المجال من أهم متطلبات الشراكة البحثية المرتبطة بالقطاع الخاص هو "فتح .5

 .مؤسسات سوق العمل"داخل  بحوثهم لإجراء
التي تواجه الشراكة البحثية بين المؤسسات الجامعية والقطاع هم المعوقات المرتبطة بالجامعات من أ  .6

 موحدة على المستوى الحكومي لأهمية الشراكة البحثية.الخاص هو غياب رؤية استراتيجية 
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التي تواجه الشراكة البحثية بين المؤسسات الجامعية  من أهم المعوقات المرتبطة بالقطاع الخاص .7
 .بالجامعات البحث مراكز إلى البحثية مشكلاته إسناد عن الخاص القطاع والقطاع الخاص هو عزوف

 التوصيات 2.8
 الذي يعد مدخلا  حثية ضمن توجهاتها الاستراتيجية مفهوم الشراكة الب عية تبنيالجامعلى المؤسسات  .1

 القطاع الخاص.  في منظمات خاصة ،العملمؤسسات سوق  للتنمية في اأساس  للنهوض  امهم  
 ،يجابيةالوعي بنتائجها الإ وزيادة ،البحثية ةهم في نشر ثقافة الشراكتس آليات واضحةيجاد إالعمل على  .2

وذلك من خلال تكوين فرق على مستوى المؤسسات الجامعية تتولى تضمين هذه الثقافة ضمن 
 الأنشطة الجامعية.

ات الدورية للتواصل الفعال بين واللقاء ،والندوات ،وورش العمل ،التركيز على إقامة المعارض .3
مؤسسات هم في تسويق خدمات الجامعة وتخصصاتها لبما يس الخاص مؤسسات الجامعة والقطاع

 وتعزيز الثقة المتبادلة بينها. ،سوق العمل
توجيه شراكات البحث العلمي في الجامعات في مختلف المستويات الأكاديمية نحو تحقيق متطلبات  .4

  .النهوض وتنمية القطاع الخاص
ضرورة إنشاء الحاضنات العلمية بالجامعات لتقديم الدعم المباشر والخدمات لمنظمات القطاع  .5

 الخاص.
وذلك من خلال تزويد الجامعات  بتعزيز دورها في الشراكةالخاص  ضرورة قيام منظمات القطاع .6

 والمعارف والمهارات المطلوبة. ،احتياجاتها من الكوادر البشرية المتخصصةب
من التعرف من خلالها نشاء قاعدة معلومات دقيقة ومتجددة تتمكن المؤسسات الجامعية إالعمل على  .7

  .ي تواجه عمل منظمات القطاع الخاصعلى المشاكل الت
وبناء  ،العمل على توطيد العلاقة المتبادلة بين القيادات الجامعية والمسؤولين في القطاع الخاص .8

جراءات وتسهيل الإ ،ليل الصعوباتذوت ،حلقات تواصل لزيادة الثقة المتبادلة بينها لتبادل المعلومات
 لبناء وتفعيل الشراكة بينها.

وتمويل المشاريع  ،الخاص بتقديم أوجه دعم فعالة لأنشطة البحث والتطوير في الجامعات قيام القطاع .9
سهام في توفير الأجهزة والأدوات ذات التقنية والإ ،وتخصيص مراكز بحوث متخصصة ،البحثية

 المتطورة وغيرها.
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وبما ، ميةة مضافة مع مراكز البحث العالي الدراسة بضرورة عقد شراكات استراتيجية ذات قيمتوص .10
ه الشراكات ذله يجابيوتقوية الأثر الإ ،يخول زيادة قدرات المؤسسات الجامعية في مجال البحث العلمي

 على المؤسسات الجامعية في ليبيا.
العمل على تأكيد أهمية التوجه نحو خلق قاعدة علمية وثقافية وطنية تعمل على تطبيقها في الخطط  .11

 تؤمن الدعم اللازم لأنشطة البحث والتطوير. ،حددة الأهدافضمن إطار سياسة علمية م ،التنموية
 المراجع قائمة

 وجهة من السعودية العربية بالمملكة الإنتاجية والمؤسسات الجامعة بين الشراكة تفعيل ،(2016) عبدالله محمد هند الأحمد،
 (. 4)ع التربوية، العلوم مجلة الخبراء، نظر

 العربية المملكة في العلمي البحث تطوير في الخاص والقطاع الجامعات بين الشراكة ،(2008) ثنيان بن سلطان الثنيان،
 . السعودية العربية المملكة سعود. الملك جامعة دكتوراه، رسالة مقترح، تصور -السعودية

 دراسة: عمان بسلطنة وتحدياتها العلمي البحث مجال في المجتمعية الشراكة ،(2009) عبدالوهاب جودة عبدالوهاب الحايس،
 بن الإمام جامعة السعودية، العربية المملكة في العلمي البحث مجال في المجتمعية للشراكة الدولي المنتدى ميدانية،

 .الإسلامية سعود

 والشراكة الجودة متطلبات من رئيس كمتطلب العلمي البحث مخرجات تسويق ،(2011) محمود أحمد جميل خضر،
 .الأردن الخاصة، الزرقاء جامعة العالي، التعليم جودة لضمان الدولي العربي المؤتمر المجتمعية،

 تطبيقها ومعوقات اصخال القطاع ومؤسسات الجامعات بين الشراكة ،(2014) سالم عادل ومعايعة، محمود، أمجد درادكة،
 ،(7)م العالي، التعليم جودة لضمان العربية المجلة الأردن، اليرموك، جامعة في التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من
 (.15)ع

: القاهرة ،(التطبيقات – النماذج – المفاهيم) والخاص العام القطاعين بين الشراكة إدارة ،(2007) محمود عادل الرشيد،
 . الإدارية للتنمية العربية المنظمة

 والتشبيك المجتمعية الشراكة ضوء في الناشئة الجامعات في البحثي الأداء تطوير ،(2013) عبدالسميع سامي رضوان،
 (. 24) ع الجامعي التعليم في دراسات مجلة المؤسسي،

 العالي التعليم مؤسسات بين والتعاون  والتكامل التنسيق ،(2005) محمد مصطفى متولي، و أحمد، عبدالرحمن صائغ،
 للتربية العربية المنظمة الرياض، المرجعية، الدراسات والعشرون، الحادي القرن  تحديات لمواجهة العلمي والبحث
 .والعلوم والثقافة



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال
 

505 
 

 السنوي  المؤتمر للجميع، التعليم أهداف تحقيق أجل من الكبار تعليم مجال في الشراكة ،(2010) محمد رضا عبدالستار،
 جامعة" المستقبلية والرؤى  الواقع: العربي الوطن في الكبار وتعليم الحكومية غير المنظمات" الكبار تعليم لمركز الثامن

 .شمس عين

 بتحسين وعلاقتها الخاص القطاع ومؤسسات الفلسطينية الجامعات بين الشراكة واقع ،(2017) حسين شعبان حسين العيلة،
 .غزة. الأزهر جامعة العليا، الدراسات عمادة منشورة، غير ماجستير رسالة المؤسسي، الأداء

 مجال في الخاص القطاع ومؤسسات الجامعات بين الشراكة تفعيل آليات ،(2008) صالح عوض بن منصور القحطاني،
 (.13) ع أبها، في المعلمين كلية حولية والاستشارات، البحوث

 الدولية المجلة الإمارات، الخاص، والقطاع المصرية الجامعات بين البحثية الشراكة تفعيل ،(2017) حسن أحمد ماهر محمد،
 (.2)ع ،(41)م يونيو التربوية، للبحوث

 الإصدار" الأبحاث في والخاص العام القطاع بين الشراكة: المعرفة مجتمع نحو ،(2006) والاستشارات البحوث معهد
 .عبدالعزيز الملك جامعة والاستشارات، الدراسات مركز الخامس،

 
Sekaran. U. (2006) Research Methods for Business A Skill –Building Approach 4th edition John Wiley 

& Sons (Asia), Singapore, p311. 
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 اللغة الأمازيغية والقيمة المضافة للتعليم العالي وسوق العمل
 فتحي سالم أبوزخار

 الهيئة الليبية للبحث العلمي - المركز الليبي للدراسات الأمازيغية

ifawfathi11@gmail.com 

 صلخالم

 _وتعرف الكثير من الليبيين/ات، 2011برزت اللغة الأمازيغية على سطح وعي المواطن/ة الليبي/ة مع انتفاضة 
ف بها الإعلام الحر الفبرايري خلال اندفاع الأمازيغ مازيغية، بعد أن عر  وجود اللغة الأ لىع _وبعضهم لأول مرة

رية العربية"، بل وأفردت لتامازيغت مساحات على قناة نحو تحرير ليبيا من دكتاتورية النظام العنصري "الجماهي
وكان من أبرزها وبالتحديد "أبريد ن تاقرولا" طريق الثورة. إلا أنه مع بدء تدريس تامازيغت بمرحلة  ،ليبيا الأحرار

على بعادها المهمة أالانتباه إلى  ر  ع  ة بكلية التربية زوارة، لم ي  يبتدائي بقسم متواضع للغة الأمازيغالتعليم الإ
دون أن تلقى الجوانب الاقتصادية أي اهتمام  مرور الكرام مر  و  ،لاقتصاد الليبي إلا في مناسبات محدودة جداا

وَمِنْ آيََتهِِ خَلْقُ السَّمَوَاتِ وَالَْْرْضِ وَاخْتِلََفُ إعلامي بالمستوى المطلوب. مع أن تامازيغت آية من آيات الله: ﴿
 مددنها فرصة للتفكير في التوانطلاقًا من أ .22﴾ سورة الروم آية ألَْوَانِكُمْ إِنَّ فِ ذَلِكَ لََيََتٍ للِْعَالِمِيَ ألَْسِنَتِكُمْ وَ 

وتأسيساً  ،الرأسي بالتعليم العالي وذلك بمنح الفرصة لتخصصات جديدة ذات علاقة باللغة والثقافة الأمازيغية
ومكنتهم من الإفصاح عن متطلبات سوقهم المشترك مع شركائهم في  ،على الحرية التي وفرتها فبراير للأمازيغ

عليم العالي بشكل يتوافق تتقييم سياسات ال إعادة مما يتطلب ،هذا بالتأكيد سيمنح فرص عمل جديدةف ،الوطن
 ،مؤسسات التعليم العاليفي ة بشكل أفضل وأوسع يمع القيم المضافة للسوق الليبي بعد تمكين اللغة الأمازيغ

 ودعم المراكز البحثية المتخصصة في اللغة الأمازيغية.
 يم العالي، الثقافة الأمازيغية.الكلمات المفتاحية: اللغة الأمازيغية، القيمة المضافة، سوق العمل، سياسات التعل
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the labor market 

 

Abstract 

The Tamazight language emerged on the surface of the consciousness of the Libyan 

citizen along with the 2011 uprising, and many Libyans knew about the existence of the 

Tamazight language, some of them for the first time, after the free media introduced it 

during the Amazigh rush to liberate Libya from the dictatorship of the racist regime. The 

Arab Jamahiriya”, and even allocated spaces to Tamazight on the Libya Al-Ahrar channel, 

and one of the most prominent of them, specifically “Abrid n Takarula”, the path of the 

revolution. However, with the start of teaching Tamazight in primary level and also in a 

modest department of the Tamazight language at the Faculty of Education in Zuwara, 

attention was not paid to its important dimensions to the Libyan economy. Except on, very 

limited occasions, and in a manner that went unnoticed, and without the economic aspects 

receiving any media attention at the required level. 

Emphasizing that Tamazight is one of the signs of Allah: “And among His signs is the 

creation of the heavens and the earth and the difference in your tongues and colors. Indeed, 

in that are signs for those of knowledge.” Surat Al-Rum verse 22. From this point of view 

and as it is, an opportunity to think about the vertical expansion of higher education, by 

giving the opportunity to new specializations related to Tamazight language and culture. 

And based on the freedom, that February has been provided to the Amazigh and enabled 

them to disclose the requirements of their common market with their partners in the 

homeland, this will certainly give, new job opportunities. Which requires a reassessment 

of higher education policies in a manner consistent with an added value, to the Libyan 

market, after enabling the Tamazight language, better and broader in institutions of higher 

education, as well as, supporting research centers specialized in the Tmazighit language. 

Keywords: Amazigh language, added value, labor market, higher education policies, Amazigh 

culture. 

 أهمية البحث:

ة من قيمة للسوق الليبي، وإزالة يما يمكن أن تضيفه اللغة الأمازيغتأتي أهمية هذا البحث من خلال إبراز 
الغبش الذي رسخته عنصرية "الجماهيرية" بأن الأمازيغية تهديد للغة العربية والدين الإسلامي، وعمالة وتواصل 

 . تهتجزئو مع العالم الخارجي، ودعوة لتقسيم الوطن الأم 
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 أهداف الدراسة:

لما تملكه اللغة  هوهيئات البحث العلمي ومراكز  ،انتباه المسؤولين في التعليم العالي تهدف هذه الدراسة إلى شد
 وتركز الورقة على أهداف محددة تتلخص في الأتي: ،الأمازيغية من قيم مضافة للسوق الليبي

 والتخصص  ،تعريف مؤسسات التعليم العالي بمجال له قاعدة عريضة على مستوى الرغبة في دراسته
 ذا سوق لتوسيع قاعدة زبائن التعليم العالي الراغبين في تعلم تامازيغت.وه ،فيه

 مما يفتح مجالات  ،توجد رغبة للكثير من الأمازيغ في الإقبال على متابعة قنوات باللغة الأمازيغية
 مسموعة ومرئية. ،أخباريه وتثقيفية وترفيهية ( وسائط  multi-mediaجديدة أمام الوسائط المتعددة )

 عدة على فتح مجالات أمام صناعة المسرح والسينما.المسا 
  ،بتدريس تامازيغت قراءة وكتابة ستمنح فرصة لفتح مشاريع صغرى ومتوسطة في مجال حياكة البسط

 والأردية، والألبسة، والمجوهرات والهدايا والتحف التقليدية.

للغات واحد حيث يقول رب العزة: على أساس أن أصل ابني المركز سياسية في استنهاض اللغة الأمازيغية ي
فقناعات المركز مع  ،، وغالبية المفسرين فسروا الأسماء باللغات31﴾ سورة البقرة آية  وَعَلَّمَ آدَمَ الَْْسْْاَءَ كُلَّهَا ﴿

وقد تكون اللغة العربية المرشحة حسب ما يراه العالم الباحث  ،صل اللغات واحدن أيمان الراسخ بأهذا الإ
لا شك بأن  ،يظل منطلقنا في المركز بأن اللغة الأمازيغية آية من آيات الله سبحانه ، ولكند.مصطفى محمود

اليوم لتوظيف التكنولوجيا في اكتشاف التاريخ اللغوي وخدمة  ةفرص وهناك طرأ على كل لغة،تطور لغوي  هناك
 ات العالم.لغ

 تاريخ اللغة وأهميتها:

فقد  ،مضافة سواءٌ لسوق التعليم العالي أو لسوق الاقتصاد الليبي دور اللغة الأمازيغية قيمةً  نقبل الحديث ع
وما قد نصحح به محاولات النظام السابق في تشوية  ،يكون من المناسب التعريج على أهمية اللغة عموماً 

وهذا يقودنا إلى  ،تجزئة ليبيا وتقسيمهاالراغبين في واتهام المتمسكين بها بأنهم عملاء الاستعمار  ،مازيغيةالأ
الذي قد يحررنا من عنصرية اللغة  محطة قد يكون من الأنسب الولوج إليها للبحث في تاريخ ميلاد اللغة

وَعَلَّمَ  ﴿سلامية نطالع قوله تعالى: مرجعيتنا الإانطلاقًا من و  ،الأحادية التي لا تقبل التعايش مع لغات أخرى 
، وتعالى اللغة مصدرها الله سبحانهفإن هذا النص القرآني من خلال إذن  ،31﴾ سورة البقرة آية  آدَمَ الَْْسْْاَءَ كُلَّهَا

المعروف بمر الأسيدنا آدم ليواصل رسالة استخلافه في الأرض ب ، أودعها فيالله سبحانه صنيعةوهي بذلك 
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 _ وبشبه اجماع_  عن المنكر. يأتي بعد ذلك فهمنا وتفسيرنا لنص الآية لنجد أن غالبية المفسرينوالنهي 
بأن المقصود  ، لا يذكر مصدره، يقولتفسير يتيمعلى  إطلاع المؤلفيرتأون بأن المقصود بالأسماء اللغات، مع 

حيث  ينفيه القرآن الكريم من الأسماء هو اللهجات العربية! وهذا فيه نوع من الانحياز العنصري للغة العربية
سورة  ﴾عَالِمِيَ وَمِنْ آيََتهِِ خَلْقُ السَّمَوَاتِ وَالَْْرْضِ وَاخْتِلََفُ ألَْسِنَتِكُمْ وَألَْوَانِكُمْ إِنَّ فِ ذَلِكَ لََيََتٍ للِْ يقول المولى عز وجل: ﴿

بل  ،المقصود باختلاف ألسنتكم اختلاف اللهجات العربيةبأن أي عاقل لن يقول فإن وبالتأكيد ، 22الروم آية 
ويمكن توسيع دائرة التفسير لتشمل العلم والمعرفة الموزعة  بالتأكيد المقصود به اختلاف الألسن! أي اللغات.

 بين الأمة الإنسانية.

 

ف أن اللغة الأولى التي تعلمها سيدنا آدم، قد تكون اللغة العربية حسب رأي د. مصطفى ولا يستغرب المؤل
ومع ذلك فالمؤلف عنده وجهة نظر عبر عنها بروايته اليتيمة: "نتش د تيديت ماك أجوجفخت..  ،محمود رحمه الله

واحدة، قد تكون اللغة نا آدم لغة يحيث يرى بأنه كانت لأب( 2005 ،خارز أبو )أنا والحقيقة كما حلمت بها" 
مستندين أيضا للكتاب ( 101، ص. 2007 ،أشعري )نظرية المصدر الإلهي  يوه _كما أسلفنا _العربية

حيث كتب : " لقد تكلّم آدم وتكلم جيدا، والذي علّمه الكلام  1750ومنهم الفيلسوف جان جاك روسو  ،المقدس
سورة البقرة  وَقُ لْنَا يََآدَمُ اسْكُنْ أنَْتَ وَزَوْجُكَ الْْنََّةَ﴾يقول: ﴿ هو الله نفسه"، وهذا يتوافق مع كلام الله عز وجل حيث

والواضح أن هذا السياق يوحي بأنه  ،﴾وَعَلَّمَ آدَمَ الَْْسْْاَءَ كُلَّهَا للنص ﴿ وهذا النص القرآني استمرارية 35آية 
وبذلك سرح خيال المؤلف لينسج وجهة  ،تكملة لما بعد تعليم المخاطبة لسيدنا آدم في الجنة في فضاء السماء

بعد نزول لغة سيدنا آدم على المنشور الأرضي تحللت إلى عدد من اللغات لتتناغم  نظره التي يرى فيها بأنه
يفسر تبدل اللغة بحكم حركة الزمان  يوجد منو وتكون آية من آياته عز وجل.  ،لسورة الروم 22مع سياق الآية 

 ، 2007 ،أشعري ) الزمان والمكان " الفرعية عن الأصلية كلما تباعد نه تتباعد اللغةوالمكان: " فيحدث من ذلك أ
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 "أخروي"  )سمائي( اسماويً ا ليصبح منشورً  "دنيوي" . وهذه اللغات بالتأكيد بعد قلب المنشور الأرضي(106. ص
 فتتجمع اللغات من جديد في لغة واحدة يوم الحساب يخاطبنا بها الله عز وجل.

(: تصور المؤلف لبدء اللغة التي خاطب بها الله سيدنا آدم في الجنة ثم تحللها إلى عدة لغات 1الشكل رقم )

 .واحدة بقلب المنشور السمائي عندما يحاسبنا الله وسترجع لغة  بعد نزولها على منشور الأرض، 

أن اللغة تحوي الكثير فضون إلى " واستند الرا ،إلا أن هناك من يرفض نظرية تعلم آدم الأسماء أو اللغات كلها
فلو كانت من عند الله لما كان للاسم الواحد معان  ،ها إلى ذات الله سبحانهتنسبمن التناقضات التي لا يصح 

بأن القياس بهذا الشكل قد يجرنا  *يرى المؤلف  (.2007 ،التلاوي)"  وللأسماء المتعددة معنى واحد ،كثيرة
تقان سيدنا آدم للعديد من اللغات إلا يمكن أن نفسر أليس لكل نبي معجزة؟ والسؤال الأخر أ :إلى أن نتساءل

 ،التلاوي)هو المعجزة التي زوده الله بها لكي تنتشر اللغات بين الأمة الإنسانية؟ بل نجد ما تنقله الباحثة 

نظرية تعلم لمام الغزالي فيه براح واسع للخيال والتفسير بشأن تعلم آدم اللغات بدون رفض عن الإ (.2007
لعل الله ألهم آدم الحاجة إلى وضع الأسماء، فوضعها بتدبيره وفكره، ونسب سيدنا آدم للغات، يقول الغزالي: " 

  ذلك إلى تعليم الله

______________ 

تم حظر البحث في أصل اللغة من قبل جمعية باريس  1866في عام  ما تذكره الويكيبيديا، ، حسب*تجدر الإشارة إلى أنه
 (،Linguistic Society of Parisاللغوية ) 

 

ولعل  كان قد اصطلح عليها الجن، أو فريق من الملائكة. أو لعل الله علم آدم لغة تعالى؛ لأنه الهادي والملهم.
" هذه الباقة من يعلمها غيره، ثم اصطلح بعده أولاده على هذه اللغات المعهودة".آدم تعلم اللغة ثم نسيها، أو لم 

المنشور 

 الأرضي

 الدنيوي

المنشور 

 السمائي

 الأخروي
 ﴿وَقُ لْنَا يََآدَمُ  ﴾

﴾اءَ كُلَّهَاوَعَلَّمَ آدَمَ الَْْسَْْ  ﴿ ﴾ وَقُ لْنَا يََآدَمُ ﴿   
﴾وَعَلَّمَ آدَمَ الَْْسْْاَءَ كُلَّهَا ﴿  
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 ،بل هذا سيقودنا إلى نظريات تتعارض والقرآن الكريم ،التفسيرات أكثر منطقية من رفض تعلم سيدنا آدم للغات
وكل واحد  ،دمفمن بعض ما سمعه المؤلف من نقاش مع أحد اللغوين بأن هناك نظرية تقول بوجود أكثر من آ

 ولمن يولدون من بعده.   ،منهم جاء بلغة خاصة به

وهي اللغة التي خاطبه  ،وجود لغة لسيدنا آدم تضم في أحشائها كل اللغاتمن المؤلف بداية ويظل نسج خيال 
ولكن حري بنا أن  ،مة الإنسانية ستخاطب باللغة نفسهاجميع الأفإن وعند الحساب  ،بها الله سبحانه وتعالى

  ،بكري ، )(2018 ،العقلة)، (2007 ،التلاوي) نظريات أصل اللغة التي تنحصر تقريبا، وحسب المراجع العطن
الفيلسوف اليوناني ديمقريطس من الأوائل  وكان ،ية: فكانت التفسيرات الاجتماعيةتفي النظريات الأ (،2018
"منشأ اللغة عملية تواطؤية؛ لأن الاسم الواحد ذاته كثيرا ما يقبل عدة مسميات"، فتسمى الأشياء   اعتبرواالذين 

وليس من الإله، وهذه جديلة كانت بين علماء المسلمين أيضاً، ومنهم من أصحاب المنهج التوليدي  ،من الإنسان
 ،Dong-Dingفي سياقها نظرية  ، ويأتي  مثل نعوم تشوسكي الذي :"يفترض أن العقل خلاق" فيولد اللغة

وهناك أيضاً نظرية المحاكاة أو تقليد الأصوات، وكذلك   .pooh-pooh :ونظرية ،ونظرية تا تا ،نظرية ماماو 
من أشار إلى  (103-102، ص. 2007 ،أشعري )هناك  نكما أ التطور الطبيعي، والتكيف الجسماني. 

 والاصطلاحات، ونظرية التنفيس عن النفس. عةنظرية: المواض

حيث تكاد  ،أصل اللغة وتاريخ ميلادها استناداً إلى القرآن ننتقل إلى النظريات في علم اللغة نظريات بمعرفة
ومع أن بعض التفسيرات  ،وهذا لا يتوافق مع النص القرآني ،تتفق على أنها بدأت بالحركات والإيماءات

لجغرافيا، وتقليد ما سمعوه من أصوات، وظروفهم المعيشية والحرفية )جر، قطع، لاختلاف اللغات صاغتها ا
 ،التلاوي)حسب ما تنقله حمل، دفع( إضافة إلى الخصوصية من الناحية الأمنية، ففي العموم تظل اللغة 

جني ، وهذا يتوافق مع مذهب ابن عن هرد بـ "إن الأمة تفصح عن روحها في الكلمات التي تستعملها"( 2007
. وروح آدمية الإنسان تؤكده ما ينقله (111، ص 2018الذي يسميه المواضعة والاصطلاح )عبدالتواب، 

، عن كبير المؤلفين ماركوس بيرلمان، نقلا عن عالم لغوي في جامعة  (م Harry ، 2021هاري )الكاتب 
بعد إخضاع عينة من الناس من خلفيات متعددة لسماع أصوات  :Live scienceبرمنغهام في إنجلترا ، بمجلة 

"الناس في جميع أنحاء العالم، بغض النظر عن خلفيتهم اللغوية أو الثقافية، بارعين  محددة فكانت النتيجة بأن
 بشكل ملحوظ في القدرة على تخمين معاني هذه الأصوات المختلفة".
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  ،بكري )يوضحه يول حسب ما  امكتسبً  اوتظل الكتابة أمرً . إلى بصري بة تحول في التعبير السمعي الكتا
يذكر أنها "تمثيل رمزي للغة باستخدام الأشكال المنقوشة. وليست الكتابة، على النقيض من حين ، (2018

 اإلهيً  اوفي هذا الخصوص نجد الفرق بين اللغة مصدرً  الكلام، نظامًا مكتسبًا، بل يلزم تعلّمه بجهد واعٍ مستمر".
عن موقع متخصص عن الكتابة فهي م( 2018 ،أبوزخار). وكما نقل المؤلف اأنسانيً  اوالكتابة المكتسبة اجتهادً 

القبض على الكلام المنطوق وإثباته، وهو التعبير الخطي عن اللغة بصورة تسجيلية على شكل رموز وإشارات " 
دور الإنسان في اللغة له دلالاته في  أن من المؤكد". لها معان محددة، وهي من مبدعات الفكر الإنساني، 

بحسب اجتهاد علمائها للكتابة كل أمه  اكتسابظل يلكن  ،مع أن مصدرها رباني ،تطويرها ورعايتها ونموها
ولا ننسى أيضاً كهنتها ورجال دينها. مع قبول جدلية بداية الكتابة التي تعزى لمرحلة الاستقرار  ،ومفكريها

لاحقة من حياة الإنسان على الأرض نقش عليها صور ما  نة قبل الميلاد، مرحلةً س 5000والزراعة، حوالي 
وَقُ لْنَا يََآدَمُ اسْكُنْ أنَْتَ حوله من طيور وحيوانات وبشر. فالحاجة للتخاطب باللغة منذ بدء خلق سيدنا آدم ﴿

رفية ء للمسمارية. أما تاريخ الكتابة فيرجعها العلما35سورة البقرة آية   وَزَوْجُكَ الْْنََّةَ﴾  أو الهيروغليفية الح 
ولهذا سميت بالهيروغليفية   ،(Thothعتقد المصريون القدماء أن الكتابة أخترعها الإله )تحوت ا "  التصويرية

 النهاية بضع آلاف من السنين قبل الميلاد.في وهي  ،التي تعني )كلمات الإله("

أنها لم تتمكن من دخول السوق إلا شفاهةً، وخاصة مع مناطق  نه مع قدم الكتابة بالتيفناغ إلاأالملفت للنظر 
كتابات نسوية  الجبال والساحل، مع الصحراء نجد المخالف للقاعدة أن المرأة تماهقت أو تمازغت هي التي لها "

بل وكثيرٌ من هن لازلن يعشن بين ظهرانينا وقد كتبن  ،عماق الصحراء الليبيةأ ضاربة بمدادها في بتيفيناغ 
 م(.2018 ،أبوزخار)يكتبن بتيفيناغ إلى اليوم." و 

 ،أشعري )هناك وجهة نظر تنطلق من قاعدة أن سيدنا نوح هو أبونا آدم الثاني أن بالرجوع إلى تاريخ اللغة نجد 
ثة بسبب العوامل المباشرة التي من أبناء نوح الثلا"تفرع اللغات في العالم  وبذلك يرون بأن (،99، ص. 2007

لغات كثيرة مختلفة من بلاد كثيرة. وفيهم كتابة ولهجة خاصة في تلفيظها. وانتشار  ىاللغات اليوم إلتطورت 
اللغة في العالم بسبب العوامل هذه: عوامل اجتماعية سياسية، عوامل اجتماعية نفسية، عوامل جغرافية، عوامل 

 " .جسمية فيزيولوجية شعبية،عوامل

كان لرحلة الأمة الإنسانية مع سيدنا نوح الأثر على لغات العالم، وبدون الخوض في التفاصيل،  من المؤكد فإنه
 دوراً في استكمال مسيرة اللغة وتفرعها إلى لغات جديدة ولهجات.   لعبتفقد 
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تأتي اللغة ف  ،ومدى انتشارها في العالم ،خر له علاقة باللغة يبحث في صعوبة اللغاتآجانب  هناك أيضاً 
على رأس قائمة لغات العالم الأكثر _ يمكن تعلمهاومع ذلك فإنه التي تعد أصعب لغة في العالم _  الصينية

، العربية، البرتغالية، البنغالية، الروسية، اليابانية، سبانية، الإنجليزية: الهندية، الأوبعدها على التوالي ،انتشارا
  ،بكري ). وتعتبر اللغة العربية في المرتبة الثانية من ناحية صعوبة تعلم اللغة ثم تليها اليابانية، الألمانية
2018). 

 الأمازيغية في السوق:مشاركة اللغة 

إلا أنه من  ؟لتاريخام اللغة الأمازيغية في السوق الليبي عبر اسهإلا ندري بالضبط ما السبب وراء انحصار 
المناطق الناطقة في فهة في سوق العمل اشملغة ال باعتبارهامناطق الساحل والجبال في ثرت أنها أالمؤكد 

 ،وبيع ،وشؤون اجتماعية ،عقارية :بينما جعلت لغة الكهنوت للشهادات المكتوبة بمختلف أنواعها ،بالأمازيغية
علامات استدلال  ناغبالتيفي وشراء. بينما اختلف الحال في الصحراء حيث ظلت اللغة المكتوبة على الصخور

 ولغة شعرية لنساء تيموهاقت تيموزاغت. ،في الصحراء

ولنصرة المد  ،ومع توظيف الأمازيغ ولغتهم الأمازيغية، خلال حقبة الاستعمار الغربي، لشق الصف الليبي
كو العروبي بيس كإلا أن مشروع ساي ،وغيرهم ،الأوروبي في ليبيا، واستوى في ذلك شركاء الوطن من العرب

أو الانسلاخ  ،نجليزيا!إوترسيخ ثقافة البداوة "الخيمة"  ،للعربية كلغةالإفرنجي الفنكوفوني كان مشروطاً بالانحياز 
  .وثقافة أجنبية فرنسياً "فرنكوفونياً" ،التام للغة

عض المناطق بفي نفسها أحياناً بل فرضت  ،فقبل الاستقلال استمرت اللغة الأمازيغية لغة السوق بمناطقهم
حيث يذكر الباحث لويجي سيرا "إن استعمال اللغة الأمازيغية  (.1971 ،لويجي)الناطقة بالعربية مثل زلطن 

)العرب( الذين هم  من أبناء مدينة زلطن السكان أرغم قد فروة فيحصرياً للسكان الأمازيغ 
 )الأمازيغية(." البربرية اللغة استخدام على وتنظيماً  عددا أقل

_ مع ية إلا أن الجميل في المشروع أدريس لا يعطي أي اعتبار للغة الأمازيغ الملك بالرغم من أن مشروع
 على بل  (،الخيمة)ثقافة البداوة  لم يتبن   _ أنهالأمازيغية، وبتجاهل تام للغة رسمية اللغة العربيةالتأكيد على 

 ،العنصري المستبد ليهدم القصر ! فخرج لنا من الخيمة الدكتاتورةالبدوي ةالعروبي يةالمرسومة لصراخ العنصر 
 (.!انتصرت الخيمة على القصر)رفع شعار و  في خطابات رسيمة ،والأمازيغية ،ويلعن التمدن
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ومظاهر تشكل الحركة الأمازيغية بدأت ملامحها مع إعلان الثورة الثقافية  ،في ليبيا ةالأمازيغي ستنهاضرياح ا

تغيب اللغة يجب مفادها  اتحيث بدأ الدكتاتور معمر بإرسال إشار م، 1973أبريل  15بتاريخ من زوارة 
ي ف ن، بعد سجنه لمجموعة من النشطاء الأمازيغيةمغلف علنها بصراحةٍ أ لكنه  ،الأمازيغية عن المشهد الليبي

"بالله كلام الجدات وخرافات العجائز لا بد أن ينتهي بربر ما بربر، لغة قديمة ما لغة  1983خطابه عام 
   . (م2005 ،أمادي)  ."قديمة

"فإذا كنت تسير في هذا المخطط، إذا تسير في مخطط الأعداء لا  1985 أكثر وضوحاً في عام أصبحبينما  
بد من محاربتك.. حتى هذه اللغة دعها تنتهي.. لغة لم تعد تنفعنا في شيء ولا نريدها.. فإن كانت أمك تدربك 

الصراحة الخبيثة الماكرة فهذه  . (م2005 ،أمادي) ."عليها فهي رجعية ترضعك حليب الاستعمار وتسقيك السم
    مازيغ إلى الانتباه أكثر للغتهم وثقافتهم.تجاه اللغة الأمازيغية دفعت الكثير من الأ ةالمقيت يةتحمل العنصر 

 ،سلاموكان الربط الجائر بين الأمازيغية والعداء للإ ،الأمازيغ والأمازيغيةفكان لا بدأ أن يشن حملة على 
"هذه مؤامرة استعمارية..  1997شهر أغسطس ه في فذكر في خطاب ،والتواصل مع الاستعمار بهدف التقسيم

 الدفاع عن الأمازيغية مؤامرة استعمارية".
قال في رد على مذكرة للمطالب الأمازيغية على ما يبدو "ما هي الأمازيغية؟ هم  هاوفي أكتوبر من السنة نفس

نا أقلية حتى نتكلم عنها ونقول يأخذون حقوقهم الثقافية أو لغتهم، هؤلاء عرب.. أصل العرب.. نحن ليس لدي
إنها ردة للعصور القديمة.. لأن الأمازيغية ليست لها أي قيمة.. الأمازيغيون الذين يطالبون بهذا عملاء 

   . (م2005 ،أمادي) ."الاستعمار.. هؤلاء يتقاضون رواتب من المخابرات الأجنبية
وكذلك "عملاء الاستعمار" أي العمالة للاستعمار  ،تعبير "الردة" أي العداء للدين الإسلامي هفي خطاباستخدم ف

المبرر بهذا ها، فيجد و ب بالإعدام مرتكبوهذه خيانة العظمى، يعاق   ،ليجد المبرر لاتهامهم بالسعي لتقسيم ليبيا
 لإعدام نشطائهم أمام أعين الشعب الليبي!  

 خطابفي ن أن يخلو من السخرية، قال و تجاه الأمازيغ، وبد هالقذافي تغيير استراتيجيت وبالرغم من أدعاء
أي شيء -أعداء أفريقيا-.. حتى لا يجد الاستعمار  "نحن نريد أن نتعلم العربية والأمازيغية 2002مارس 

يغية.. كلنا نريد أن نتعلم يتاجرون به.. تعال الذي يتاجر بالأمازيغية يأتي ونعطيه أموالا زيادة، ويعلمنا الأماز 
الواضح   . (م2005 ،أمادي) ."وغير متحسسين منها أبدا ،العربية والأمازيغية لأن الأمازيغية لهجة عربية قديمة

ولكن بمكر المريض  ،فلم يستطع الاستمرار في التهديد باستخدامها ا،بدأت تفرض نفسها واقعً  يةأن الأمازيغ
 ملدفع الأموال للأمازيع مقابل تعليمه هبعقد نفسية، يصرح عوضا عن أخذ الأموال مقابل العمالة استعداد

 .الأمازيغ
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عامل معها. واليوم باتت أكثر واقعية بعد تعليه الأن و  ،لقد أيقن الدكتاتور معمر القذافي أن الأمازيغية واقع
 والدكتاتورية.انتصار الأحرار على الاستبداد 

لأمازيغ اأن نستمر في جدلية أن أصل عن الأمازيغية واقع لا يمكن نكرانه اليوم، وعوضاً  خلاصة القول:
بشر جميعاً مثل الأن أصولنا _ كما أسلفنا_ فالحقيقة  ،أصل اللغة الأمازيغية من اللغة العربية أن أو ،عرب

الأمازيغ جزء  فإنوبذلك  ،ولغات اليوم ولدت وتفرعت من لغة سيدنا آدم التي علمها له الله عز وجل ،من آدم
وكما كان في  ،﴾ وَاخْتِلََفُ ألَْسِنَتِكُمْ  اللغة الأمازيغية آية من ﴿و ﴾  شُعُوبًا وَقَ بَائِلَ  ﴿ الكريمة يةمعنى الآمن 

 ،المختلفة كة السوق اليومية بدرجات متفاوتة عبر الحقبالماضي للغة الآمازيغية نصيبها من المشاركة في حر 
من خلال مؤسسات التعليم العالي، أفضل  وبإسهامات، بمشاركة أوسعو  واعد فاليوم يمكنها أن تتطلع لمستقبل

 تطرحه من حقوق.ما و  ،بما تسخره التكنولوجيا اليوم من وسائل اتصال ومعلوماتو 

 الاقتصاد واللغة الأمازيغية:

أحمد مختار عمر: بأن "اللغة عن   (م2021  ،عطية) يكون التعريف الأشمل للغة اصطلاحا هو ما نقلتهقد 
والذي قد يكون منطلقاً أساساً من تعريف  هي كل نطق أو كتابة أو إشارة يعبر بها كل قوم عن مقاصدهم"،

ابن جني : "حد اللغة أصوات يعبر بها كل قوم عن أغراضهم" الم رجح من )أبوبكر، )د، ت( عن باقي تعريفات 
إلا أن ترجمة الرمز لا تتوافق مع اللغة العربية،  ."و يلخصها أرسطو في ثلاثة كلمات: "اللغة هي الرمز اللغة،
: 41لا تشترط النطق، لذلك لا يسمى الرمز لغة، وهذا ما يوضحه القرآن الكريم في سورة آل عمران آية  حيث

 .  ﴾ قاَلَ آيَ تُكَ أَلََّّ تُكَلِ مَ النَّاسَ ثَلََثَ ليََالٍ سَوِيًَ  ﴿

ف وقد تعددت تعاري ،ن كلمة )اقتصاد( اشتقت من كلمة إغريقية قديمة يقصد بها )تدبير شئون المنزل(إ
( Economyوتعمق فيها  )   (( ) ,Vicentini) الاقتصاد اصطلاحا، بل هناك من أفرد بحوثاً لكلمة اقتصاد 

علم ، إلا أن طما بين الإفراط والتفريقد يفهم بأنه التوسط  تعريف الاقتصاد لغةً مع أن من الناحية اللغوية. 
 :(م2021 ،عطية)تية أو كلمة اقتصاد يمكن ترجمتها بما تحمل من المعاني الآ الاقتصاد،

  علم يدرس العلاقة بين حاجات الإنسان وموارده؛ لتحقيق أكبر قدر من إشباع هذه الحاجات بالاستخدام
 .الأمثل لهذه الموارد

 علم يدرس اتجاهات الإنسان في استغلال الموارد النادرة لإشباع حاجاته. 
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 والنشاط الاجتماعي المرتبط بالمجالات  ،ختص بتطبيق نوع من أنواع الدراسات لمعرفة سلوك الفردعلم ي
 .باستخدام الموارد المتاحة لإشباع الحاجات المختلفة ،والإنتاجية ،الاستهلاكية

وبالتأكيد في المجتمع الليبي مع توسع القواسم المشتركة في حاجات المواطن/ة الليبي/ة والاشتراك فيما يتوفر 
الثقافية، وهذا ينسحب على  اتليبيا إلا أن هناك للأمازيغ حاجة لإشباع بعض ملامح الخصوصيفي من موارد 

وكذلك  ة،والزميط ة،أو البسيس ،كالفتات بعض المأكولات الليبية بنكهات مختلفة علىو  ،الخصوصية اللغوية
  ومجوهرات الفضة الليبية. ،الزي الليبي

سواءٌ  _تعرف على ما تتميز به المدن الناطقة بالأمازيغية للالشعب الليبي ضول عند غالبية تولد ف 2011بعد 
المناسبات  عندهم منتوجد ومعرفة ما عن غيرها من باقي المدن الليبية.  _أو الصحراء ،أو الجبل ،الساحلفي 

رأس السنة  :قتصادية مثلالاالتي يمكن أن تتحول إلى مجموعة من الأنشطة  جتماعيةالانشطة الأك ،الخاصة
مثلما  ،رص على الاستمرارية في أحيائهاالتي ح   السياحية أو تطوير بعض المهرجات ،لأمازيغيةاالفلاحية 
ولا يوجد أي مانع لتخصيص جناح لمهرجانات ثابتة مثل مهرجان هون  وأوجلة. ،وغدامس ،غاتفي يحصل 

    السياحي.

م(  "أهمها: تكلفة الإنتاج، والإدارة، والقوانين، والتوظيف، وحجم 2017) أبوزخار، يرتبط الاقتصاد بعدة عوامل 
، أي بمعنى: كلما الاستثمار، والعرض والطلب، فبالنسبة للغات غالباً ما يكون العرض هو المحرك الأساسي

إذن زاد عرض الإنتاج من المؤلفات، والكتب والبرامج الإذاعية، وفنون بتامازيغت، كلما زاد الطلب عليها". 
، وحسب وجهة نظر الباحث، بزيادة العرض، على المستوى المعرفي، والأدبي، والفني، في ةيباللغة الأمازيغ

مجتمع لآخر، كما هو الحال بالنسبة للغة الإنجليزية والفرنسية الإنتاج، والتأليف، سيكون هناك طلب يتفاوت من 
وهذا يتوافق مع  ،يمكن أن تتعدد القيم المضافة للسوق الليبي على سبيل المثال. ومن هنا نستطيع القول بأنه

( الباحث فلوريان كولماس حيث تقول بأنه: " أسهب )أي فلوريان كولماسعن  (2014)مباركي، الباحثة  هما تنقل
وطرق تفاعل اللغة مع الاقتصاد،  ،في إيضاح علاقة اللغة بالاقتصاد، وتحدث عن الأهمية الاقتصادية للغة

وكذا اللغة الموحدة على أهلها بالثراء" قد يفهم من اللغة الموحدة هي رفض السوق  ،وكيف ترجع اللغة الأقوى 
  عة للأمة. بينما التفسير الأرجح والأقرب للمنطق هو الجام ،لأكثر من لغة
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[ بل 14كم التجارب والمعارف ما كان ليتم إلا بفضل اللغة" ]ا" فتر  بعادها الاقتصاديةأبالتأكيد للغة الوطنية 
طريباق، )فينقل  ،مستدامةالتعزيز مكانة اللغة الوطنية يساعد على خلق تنمية اقتصادية تدفع في اتجاه التنمية 

الأمم التي لم تكن لتحقق القدر العالي من التنمية المستدامة إلا  عن أحدهم بذكر " نماذج كثيرة من (م2015
 ،وفي مقدمة هذه الدول عدد من دول آسيا كاليابان ،بلغاتها الوطنية بتوطين المعرفة في تربتها ومجتمعاتها

 ،والتقني ،والتطور العلمي ،قفزة عالية في فترة وجيزة في مجال الاقتصاد قتالتي حق ،وكوريا الجنوبية ،والصين
 ،روسيا وفي مقدمتها: ،صة فهي كثيرة كما نعلموالصناعي. أما الدول الغربية التي اعتمدت على لغاتها الخا

واليونان وغيرها " هذه كلها مؤشرات تبعث  ،وفرنسا ،وإيطاليا ،والبرتغال ،وإسبانيا ،والنرويج ،والدانمارك ،وألمانيا
 العلمي. في تنمية الاقتصاد والاستفادة من التطور مهمٌ دورٌ  ةيالأمل في أن يكون للغة الأمازيغ

 امساعدً  تمكين اللغة الأمازيغية يحتاج لإرادة حقيقية لخوض تجربة جادة تعمل على الارتقاء بها لتكون عاملًا 
ولو أنها قصدت اللغة العربية إلا أن  ( م 2020 أمهز،)وقد عبرت عن ذلك الباحثة  ،في الاقتصاد والتنمية
تقول: "إذا أخضعنا لغتنا للتّجربة التّنمويّة، وكنّا صادقين ومخلصين في ذلك، وكنّا  نماالمعنى يظل قائما حي

ولكلّ نهوض، ووفّرنا لها كلّ  ،مقتنعين أنّها لغة الماضي والحاضر والمستقبل، وأنّها دافع مهمّ لإنجاح التّقنيّة
، لامين حمادوش،)تنقل الباحثة نوال  ة والنّهوض المنشودين،"سبل التّمكين، فإنّها بلا شكّ ستكون لغة التّنمي

  لوك بأن: جون  عن (2018

 لا الكلمة عليه تسير الذي النهج نإ إنسان.. لأي خاصة ملكية يمثل( )لاوالاتصال للتجارة المشترك القاسم
صكها، ولا تترك من العملة واللغة تصك، ويعتنى بتنظيم " شخص" بل تؤكد على أن لمشيئة أي تغيره يخضع

دون تحكم ومتابعة من الدولة، وتأتي قيمة النقد وكذلك قيمة اللغة من تداولها، فإذا أهملت الدولة التداول 
فإن لهذا آثاراً اقتصادية هائلة". فهذا الارتباط القوي ما بين ( )التعليم بغير اللغة الوطنية بعملتها أو بلغتها

 في (2018 لامين، وش،حماد)اللغة والاقتصاد أكدت عليه 

 لها في ختام بحثها بضرورة: توصية 
من  مزيدًا يستدعي مما اللغوي، التطور في الاقتصادية العوامل وتأثير للغات الاقتصادية الأهمية لمس"

 في اللغويين والمخططين ،السياسة ورجال ،الاقتصاد وعلماء ،اللغة علماء قبل من هتمامالا
 ".اللغة متعددة البلدان خاص وبشكل النامية، البلدان

وناقشتها  ،الاقتصادية للغة بعادضمن دراستها الأ (2018لامين،  حمادوش،)ولقد حددت الباحثة نوال 
 :يةتفي النقاط الآ باستفاضة، وعددتها نقلا عن محمود السيد*،
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_________________ 

، 2015أيار 27 محاضرة علمية ألقيت في ،«المعرفة عالم في قومية ثروة العربية اللغة في الاستثمار„ : محمود السيد *
  : الرابط بمجمع اللغة العربية ، في

 http://alwatan.sy/archives/4914، التاسعة الساعة في ،18/01/2018 في زيارته تمت الذي. 

 

للجماعة التي تستعملها  )الديموغرافية( تصالي للغة كما تعبر عنه القدرة السكانيةالمجال الا – 1
 لغة ثانية أجنبية، )وهذا لا ينفي أن تكون للساكنة أكثر من لغة(. لغة أولى و)ب( )أ( بوصفها

 ومستوى الفرص المتعلقة باستخدامها. ،مستوى تطور الإمكان الوظيفي للغة باعتبارها أداة إنتاج مجتمعية -2

الطلب عليها بوصفها سلعة في السوق الدولية للغات الأجنبية، وحجم الصناعة التي تمده، والحصص  – 3
 القومية الإجمالية التي تنفق على الصعيد العالمي لاكتسابها.المخصصة من النواتج 

 اللغوية. لجماعتها بالنسبة للغة الجاري  الحساب رصيد-4
المقدار الكلي لاستثمار الموضوع في اللغة حيث يمكن للتدوين المعجمي وكثافة شبكة المعاجم ثنائية  –5

لكترونية، أن اللغة التي تربط اللغة باللغات الأخرى، والترجمة من اللغة وإليها، ومستوى إمكان المعالجة الإ
 لمسه المؤلف مع الترجمة إلى اللغة الأمازيغية(. ايستخدم ذلك كله مؤشرات جزئية، )وهذ

عائد أن يكون اليتوقع  إذ الاستثمار في اللغة من خلال توجيه رأس المال نحو الاستثمار في معالجة اللغة – 6
 كبيراً للمستثمر نفسه وللغة أيضاً.

: وهي( 2018لامين،  حمادوش،)بعد مناقشة ثلاثة أسئلة مهمة بمقالة للباحثين 
 رصيد من النقود؟الهل يمكن اعتبار اللغة ك اقتصادية؟ كظاهرة اللغة تحليل يمكن هل
الباحثان في مقالتهما إلى القول: "نتلمس الأهمية يصل  ملحة؟ اقتصادية حاجة هي الأجنبية اللغات تعلم هل

الاقتصادية للغات وتأثير العوامل الاقتصادية في التطور اللغوي، مما يستدعي مزيد اهتمام من قبل علماء 
اللغة، وعلماء الاقتصاد، ورجال السياسة والمخططين اللغوين في البلدان النامية، وبشكل خاص البلدان متعددة 

اتفاقنا مع ما وصل إليه الباحثان نستطيع أن ننتقل إلى دور اللغة الأمازيغية في خدمة التعليم  اللغات" ومع
 العالي، وتطوير سوق العمل، وتنمية الاقتصاد. 

 

http://alwatan.sy/archives/4914
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 ا:التعليم العالي رأسي   مددالأمازيغية وت

)أبوزخار، م  2011فقي في التعليم العالي قبل الأتوسع الما يحصل من  قد لا تتفق معللباحث وجهة نظر 
ولخلق فرص عمل جديدة يحتاج السوق الليبي إلى تكامل المناهج بحيث تتكامل مع التكنولوجيا (، 2010

بل لا يمكن  متكاملة.الالواقع وغير  متصلة معالعوضاً عن تكرار المناهج المنفصلة غير  ،والبيئة والمجتمع
فصل الجائر للغة والثقافة الأمازيغية، واقعًا على أرض ليبيا، تقريباً من جميع مفردات إيجاد أي مبرر منطقي لل

 مقررات التعليم العالي.

 

تركها النظام السابق، ولدواعي أمنية لتفريق الطلاب، التوسع الأفقي في التعليم الجامعي، من أكبر المشاكل التي 
بالكثير من نفسها للتخصصات  ا، بحيث نجد تكرارً واستبعاد الأمازيغية، مع إهمال تام لتطوير المناهج وتكاملها

تشبعًا في تخصصات  مما خلقنفسها مفردات المناهج بوكذلك تقريباً نفسها، الأقسام التقليدية في و  ،الكليات
فنرى  .لبطالةامشكلة  الخريجين التي لم تواكب التسارع في التكنولوجيا، ولم تجدد في تخصصاتها، مما أنتج

تهيئة الطلاب خلال فترة  تتكدس أعداد الخريجين دون وجود أي ملامح لفرص عمل جديدة. أواليوم كيف 
التخصصات بكتسب الخريج مهارات التكيف مع سوق التكنولوجيا والواقع الليبي. فتشبع السوق الليبي لي الدراسة

وهذا الوضع يتطلب إعادة صياغة  مل.أي ابتكار لفتح أقسام جديدة تواكب متطلبات سوق العنفسها لغياب 
استراتيجيات التعليم العالي والبحث العمي بسياسات جديدة تعمل على وقف التوسع الأفقي، وتشجيع التمدد 

بكل ما لها من آداب وفنون وخصوصية ثقافية مجالًا خصباً لفتح أقسام  يةاللغة الأمازيغ وتعتبر الرأسي، 
ستغير من  وبالتأكيد للباحثين عن عمل. ةمنافسال اتتخصصالتكون بل قد  ،وتطوير مفردات مقرراتها ،جديدة

وستتخطى الكليات إعادة اجترار الأقسام النمطية  ،بكل الجامعات الليبيةنفسها نظرة الكليات في تكرار الأقسام 
صحيح سيقابل فتح أقسام للغة الأمازيغية بالغرابة، وربما  وتتجه نحو التفكير في أقسام جديدة. نفسها،المتكررة 

حتى الاستهجان، لكن ستتغير النظرة بعدما تكتشف الأقسام العلمية ومعها الطلاب أن الأمازيغية فتحت لهم 
 آفاقًا جديدة، وأنها أرض بكر للبحث، وإنجاز الرسائل والأوراق العلمية. بل ستكتشف وزارة التعليم العالي بأنها

تتمدد رأسياً، وربما ستفكر في وقف تكرار الأقسام غير المجدي، والمكلف في الوقت نفسه. وبقبول استراتيجية 
التمدد الرأسي عوضاً عن التوسع الأفقي الذي سيثمر خريجين جددًا، ولكن بتخصصات جديدة ينتظرهم سوق 
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ت ذات علاقة باللغة الأمازيغية، وستدفع العمل ليباشروا أعمالهم، وستضيف بعض الأقسام مقررات جديدة بمفردا
 (.2الكليات نحو التفكير في إنشاء أقسام جديدة. انظر الشكل رقم )

  

 
 (: دور استراتيجية التعليم العالي والبحث العلمي في تبني اللغة الأمازيغية والتمدد الرأسي.2الشكل رقم )

توجيهات دكتاتور النظام السابق، فتحت أقسامًا لتدريس وحسب تجدر الإشارة إلى أن كليات اللغات والآداب، 
لغات أفريقية: مثل الهوسا، والفولانية وغيرها، خدمة للوحدة الأفريقية التي نادى بها معمر القذافي، وتناسى 

غاية  اللغة الأمازيغية داعمًا للوحدة الوطنية. بالتأكيد فتح أقسام جديدة تخدم تمدد التعليم العالي رأسياً لم يكن
في حد ذاته، بل استحدثت لخدمة توجه سياسي، وهذا سيكون مقبولًا لو صاحبه تقليص في التوسع الأفقي لنشر 
الجامعات والكليات. الذي تعدى حدود معايير الجودة العالمية التي تحدد بأنه لكل مليون نسمة جامعة واحدة، 

ايير الجودة للتعليم العالي. وبالطبع هذا لا وفي ليبيا تجاوز عدد الجامعات ضعف العدد المطلوب حسب مع
يخدم التنمية بل هو تبذير وإسراف وعبء إداري يستنزف ميزانيات الجامعات على حساب فتح أقسام جديدة، 

 وتطوير المناهج بهدف ملاحقة التسارع التي تشهده الحياة المعاصرة في مختلف مناحي الحياة.

 

خريجين جدد:      النتيجة

إضافة مقررات جديدة لبعض الأقسام

إدخال مفردات جديدة لبعض المقررات

ديدة قسام جأتفكير الكليات في إنشاء  

أقسام ومقررات جديدة ذات 
علاقة باللغة الأمازيغية

وقف استنساخ الكليات

اللغة الأمازيغية 
أسيواستراتيجية التمدد الر

وزارة التعليم العالي والبحث
العلمي

سام الكليات المقترحة لفتح أق
علمية للغة الأمازيغية

كليات الآداب 
والعلوم

كلية اللغات

افة ستفادة بإضالكليات المقترحة للا
مقررات ذات علاقة بالأمازيغية

الاقتصاد

العمارة-الهندسة

السياحة

الإعلام 

التكنولوجيا والتقنية
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تدعاء اللغة الأمازيغية، واستقبالها ضمن استراتيجية التعليم العالي وسياساته يمكن تلخيص النتائج المثمرة، من اس
 في التمدد الرأسي، في النقاط الآتية:

 .فتح أقسام جديدة ببعض الكليات 
  مقررات جديدة لبعض البرامج الدراسية.إضافة 
 .إدخال مفردات جديدة لبعض المقررات 
 .تفكير الكليات في إنشاء أقسام جديدة 
  اسات العليا وسنفرد لها عنوانًا فردي ا خاصًا.الدر 

 

 توطين الدراسات العليا:  

( 33بأن عدد الأقسام العلمية التي تدرس بالعالم وصل إلى ثلاثة وثلاثين ) (،م2017 ،هارون يذكر الباحث )
عشرة دولة، ومؤسسة بعد أن قام بعملية إحصاء لعدد الجامعات التي تدرس اللغة الأمازيغية بإحدى جامعة 

 (.  لا توجد ضمن القائمة أي دولة عربية.1انظر الملحق رقم )

 

الأمازيغية اليوم أرض بكر خصبة للتعليم العالي، لو اقتنع بفكرة التمدد الرأسي وفتح أقسامًا جديدة عوضاً عن 
ء، وليس التوسع في التوسع الأفقي. وتعتبر الدراسات العليا جزءًا من التمدد الرأسي الذي يعني جودة في الأدا

كم عدد الجامعات والأقسام المتكررة. مع أن فتح أقسام للغة الأمازيغية سيكون نقلة نوعية للتعليم العالي، إلا 
أن فتح المجال للدراسات العليا سيكون أفضل، وسيحقق نتائج قابلة للتطبيق المباشر، بل ستجد هذه النتائج 

 الفرصة لولوج عالم السوق والاقتصاد.

 

المتميز في عالم الدراسات العليا الخاصة باللغة، والثقافة الأمازيغية، بأن المادة الخام موطنة، وأعضاء هيئة 
التدريس بمهارات الدراسة وآليات البحث متوفرين، وبالتأكيد سنجذب طلبة الدراسات العليا لمجال اللغة 

الفنون، وهذا براح واسع ومغرٍ للذكور والإناث. يظل الأمازيغية، أو ما يرتبط بالآثار والطوبونوميا، أو الآداب و 
ف كثيراً، ولكن يظل التعليم المعاصرة يملك الفرصة للاستفادة ما يتعلق بالتربية والتعليم يكاد يكون غير مختل
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من التطبيقات التكنولوجية في الرفع من مستوى أداء المعلمين/ات على مستوى التعليم الأساسي والثانوي، 
 هيئة التدريس للتعليم الجامعي.ولأعضاء 

فيما يتعلق بمجال الآثار فهناك العديد من المواقع التي لم تكتشف بعد، وخاصة بجبل نفوسة، وهذه أرض 
( بأنها وفي الآونة الأخيرة اكتشفت العديد 2021حديثة، حيث تذكر الباحثة )سويسي، خصبة وبكر لاكتشافات 

 .مدينة غريانبمن اللقى الأثرية الجديدة لأول مرة 

 لاقتصاد والسوق الليبي:في اإسهامات الأمازيغية 

على وجود ارتباط بين اقحام اللغة في فضاء التكنولوجيا  ،(2019عليوات، مقص، ))مثل  ثاحيتفق بعض الب  
الدول " العلاقة الوطيدة القائمة بين اللغة والتنمية الاجتماعية والاقتصادية، التي توضح أن والنمو الاقتصادي فـ

والأطول  ،والأقوى اقتصادا ،الأكثر ممارسة للغتها في التكنولوجيا والعلوم الثقافية هي المجتمعات الأكثر تحضرا
 ،أهمية تضمين اللغة الأمازيغية في التعليم العاليبالعنوان الفرعي السابق الحديث عن  لذلك قدمنا ".استقرارا

 إضافة إلى الاجتماعية. ،قتصاديةسهام في التنمية الاً ومواكبة التكنولوجيا لضمان الإ ،وإنشاء أقسام خاصة بها

 

م فرصة عقد مؤتمركم نولكننا نغت ،في الماضي كان من الصعب تخيل أي دور للغة الأمازيغية في السوق الليبي
وفتح تخصصات جديدة  ؟الموقر لتوضيح كيف تستطيع اللغة الأمازيغية خدمة التعليم العالي بالتمدد الرأسي

سهام الامازيغية في إوما لها من آداب وفنون.  لطرح تساؤل عن مدى أمكانية  ،تخدم اللغة والثقافة الأمازيغية
 ،فتح أبواب أسواق الترجمة :فالتعامل بها يعني ،من التفكير في اللغة في حد ذاتها االاقتصاد الليبي؟ بدءً 

وسينما ومسرح. مع ولوج عالم  ل يتعدى ذلك للإنتاج الفني من أغانٍ ب ،وطباعة الكتب ،والدعاية والإعلام
وضمن صناعة الصوف  ،ة تموضعت بأسواق أوروبايسنجد أن البسط الأمازيغ ،والحياكةوالبسط  منسوجاتال

حيث يتميز الجرد "بوجود زخارف ملونه باللون  ويتطلب إحياؤه من جديد. ،نجد الجرد الأمازيغي بدأ يندثر
وهذا يحتاج  (.2006)السباعي،  الأحمر القاني، والأزرق النيلي، على أطراف الجرد الجانبية ولها أسماء مختلفة" 

، فتح أقسام تهتم بتلك الصناعات والفنون ، وذلك بالبحثيةالمراكز و  ،مؤسسات التعليم العالي الجامعي لإسهامات
 .ي معظمها مهددة بالانقراضوالتي ف
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 ،الأمازيغية الخاصة، التي بدأت تدخل السوق الليبي، ومنها البسيسة الأطباق للأطعمةتوجد أيضا الكثير من 
باعتباره  امشروعً  اين فتح لهيأحد الليب أن والزميطة. بل الزميطة وصلت إلى أمريكا حيث ،والفتات الأمازيغي

ن مقترحات لأصناف الأكل يأتي ضمن الأكل الصحي الذي بات يلقى رواجا وجميع ما تقدم مأكلًا صحي ا، 
 بالعالم.

 

تزخر المناطق الأمازيغية بالكنوز الأثرية، وخاصة بجبل نفوسة الذي تعتبر مناطقه أراضٍ بكرًا للاكتشافات 
بالصحراء الليبية الأثرية، ومناطق جذب للسياحة سواءٌ لليبيين/ات أو الأجانب. زد على ذلك توجد كتل حجرية 

منتشرة، تحولت جبالها وصخورها إلى معارض مفتوحة لنقوش التيفيناغ، أو رسومات أجدادنا على أرض ليبيا 
من آلاف السنين. وقد أكد على ذلك معالي رئيس المجلس الرئاسي د. محمد المنفي في كلمته أمام الدورة 

ق المتآلفة، اوالأعر  ،بلد الكنوز الصامتةمـ " 2021مبر سبت 23السادسة للجمعية العامة للأمم المتحدة بتاريخ 
والعوينات،  ،لها في أكاكوسبافساء رائعة، تركت بصماتها على صخور جيسق، ف  ر وطوا ،وأمازيغ، وتبو ،هربت
 "  وغات وسط الصحراء. ة،الكبرى، وفي واحاتها الجميلة في جرم ةبدلو  ،المتوسط في قورينا شواطئوعلى 

إلى نتيجة مفادها أنه بدخول اللغة الأمازيغية إلى مجال التعليم العالي، سواءٌ على  الوصولمما تقدم يمكن 
المستوى الجامعي، أو الدراسات العليا، سنجد أن هناك العديد من الوظائف التي ستتحقق بفضل هذه الإضافة 

 للتعليم العالي، والتي يمكن تلخيصها في المجالات الآتية:

  ودراسات عليا.تدريس جامعي 
 .تأليف وبحث علمي 
 .الترجمة 
 .طباعة وإعلان 
 .الصحف والمجلات والدوريات 
 .التقديم الإذاعي مرئي ومسموع 
 .غناء ومسرح وسينما 
 .الرفع المساحي والمعماري للآثار والتنقيب عن الآثار 
 .صناعة السياحة 



  التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيمخرجات لالدولي  لمؤتمرباإصدار خاص ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

524 
 

 .صناعة الأطعمة التقليدية 
 .تصميم وخياطة الأزياء التقليدية 
 وصناعة مقتنيات الزينة والمجوهرات الفضية التقليدية.  تصميم 

ل الصناعات التي ستنتجها الوظائف أعلاه هي في إطار خفض البطالة، وخلق تنمية مستدامة، وستدخل ك
بسببها بضائع للسوق ليتم تسويقها، وخلق تنمية اقتصادية ومكانية. كذلك ستعمل تلك الوظائف بالمدن الناطقة 

على خلق فرص عمل بهذه المدن، وستكون عاملًا مهمًا في الحد من الهجرة لطرابلس، وتخفيف بالأمازيغية 
الاكتظاظ الذي تشهده العاصمة، وما يترتب عليه من البناء العشوائي، الذي فرضه غياب التنمية بالمدن الناطقة 

 بالأمازيغية، إضافة إلى شح المياه بها. 

 الخلاصة والتوصيات:

ني، والتنوع اللغوي، آيتان من آيات الله سبحانه وتعالى، وكذا الأمازيغ واللغة الأمازيغية آيتان لا التنوع الإنسا
اعتراض عليهما. والأفعال هي التي ستثبت لنا قناعة الحكومة من عدمها بما وصلت إليه الورقة من خلاصة 

ات اللغة الإمازيغية في التمدد الرأسي ومن خلال الطرح الذي تناولته الورقة يتضح لنا إمكانية إسهام وتوصيات.
للتعليم العالي بفتح أقسام جديدة، وخلق فرص عمل للحد من البطالة في السوق الليبي، واعتبارها قيمةً مضافة 
للاقتصاد إجمالا، وهذا ضمن الإطار العام لكل هذه الإيجابيات التي تعززها اللغة والثقافة الأمازيغية لدعم 

 2017، أبوزخار)ممزقة اليوم بسبب التجاذبات السياسية، والذي أثر بشكل سلبي على التعليم الوحدة الوطنية ال
في متاهات الكراهية والتمزق، بل وصل إلى درجة ، وكذلك اقحام التنوع اللغوي الذي هو آية من آيات الله، م(

« 2019 – 2015»العاشرة الهدف الأول لخطة التنمية ضمن  (2015السيف، )الكاتب التكفير! حيث يذكر 
بـ" أن التوزيع العادل للثروة الوطنية عبر البلاد،  "وتعزيز الوحدة الوطنية  ،المتمثل في: "صون القيم الإسلامية

وجعل الفرص المتولدة عن الإنفاق العام متاحة بالتساوي لجميع المواطنين يمثل مولدا مهما للحلم، أي الأمل 
قة بأن عضوية الفرد في هذا المجتمع ليست مجرد رقم على بطاقة، بل طريق والثقة بالمجتمع الوطني. الث

فلابد من تعزيز ثقة الأمازيغ بوطنهم، وإعطاء اللغة الأمازيغية فرصة  ."وتحقيق الذات ،للنجاح في الحياة
 للمشاركة في تحقيق التنمية الاقتصادية على أرضنا، وتعزيز الوحدة الوطنية، ولذا نوصي بالآتي:
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وتطوير مفردات  ، والعلوم،والآداب ،الحرص على فتح أقسام علمية للغة الأمازيغية بكليات اللغات .1
وتوسيع دوائر تطبيقها على الفنون وتكنولوجيا متعددة  .المناهج بما يضمن مكان للغة والثقافة الأمازيغية

 الوسائط.
 وخلق مواطن شغل بمجالات ،اليمازيغية في تمدد التعليم العسهامات اللغة الأإبراز إمكانيات و إ .2

 والسينما.  ،والمسرح ،والفن ،وكذلك الغناء ،الترجمة، والطباعةو  التدريس، والبحث،
والتحول  ،بحيث تصبح موارد للتنمية الاقتصادية ،حث وزارة الثقافة على تطوير المهرجانات السياحية .3

وفتح الباب أمام اللغة والثقافة  ،المحلي ،الوطني ،من الصرف عليها إلى محرك للاقتصاد التنموي 
 الأمازيغية للمشاركة بتوسع لتدران الأموال على المستثمرين فيهما.

 التنسيق مع هيئة المعارض لتخصيص يوم للاستثمار في كل ما له علاقة بالأمازيغية لغة وثقافة. .4
لي الأمازيغيةالأمازيغي ةالتقليدي طباقتعزيز ثقافة الأ .5 وتشجيع تسويقها  ةالصحي ،ة، وكذلك الأزياء والح 

  .المسخرة لهذه البرامجوالمتوسطة  ،دعم المشاريع الصغرى هذا يتطلب و بالداخل والخارج، 

 المراجع:

  القرآن الكريم.
جامعة كياهي الحاج . نظرية نشأة اللغة وتفرعها في التراث العربي  (.2007. )يونيو، اشمه ،أشعري 

 .115-98، العدد الأول ،المجلد الخامسعبد الحليم موجوكرطا، التدريس: 
  Al-Tadris: Jurnal Pendidikan Bahasa Arab, 5(1), 

https://doi.org/10.21274/tadris     98-115 (2017.5.1) 
 .العالم ؟.نشأت اللغةأصالة الإنسان.. كيف  (.م 2007مايو 24) .منة ،التلاوي

 الأوسط.  (. الاقتصاد كأداة لتعزيز الهوية الوطنية. الشرق 2015يونيو،  17السيف، توفيق. )
 https://mawdoo3.com ،الموضوع .كيف نشأت اللغة (.م2018يوليو  29) .إحسان ،العقلة

(. الوحدات الزخرفية والتصميمية وسبل تطويرها في منسوجات منطقة الجبل 2006غالية. )السباعي، 
 الغربي بليبيا. )رسالة ماجستير( غير منشورة. )الأكاديمية الليبية جنزور(.

 .الموقف الرسمي الليبي من الأمازيغية.. وجهة نظر أمازيغية. (م2005نوفمبر  27) .موحمد ،أمادي
 https://www.aljazeera.net.  ،موقع الجزيرة

https://www.aljazeera.net/author/menna_eltellawy
https://www.aljazeera.net/where/the-world/
https://www.aljazeera.net/where/the-world/
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أوراق ثقافية مجلة  .. اللغة العربية ودورها في التنمية المستدامة(م 2020مايو  17) .ريما أمهز،
  .بيروت لبنان-الآداب والعلوم الإنسانية، مجلة أوراق ثقافية

جورج يول لكتاب  مراجعات  .اللغة: نشأتها.. خصائصها.. وتطوّرها .(م2018فبراير  7) .نور ،بكري 
 .م،   الميادين نت2017دار جداول،  ، بعنوان "دراسة اللغة" ، ترجمة حمزة بن قبلان المزيني

 .Live Scienceمجلة عش العلم     (.م 2021مايو  22. )Harry Bakerهاري  ،بيكر
مقاربة -في العلاقة بين اللغة/ )ت( بالاقتصاد  (.2018 ، لامين، محمد. ) يناير نوال حمادوش،

 University Setif 2,  Mohamed Lamin Dabbaghin .سوسيواقتصادية
|  Zeitschrift für Kulturwissenschaften-TRANS Internet, TRANS Nr. 23

Internet journal for cultural studies | Revue électronique de recherches sur la 

culture 

Nawel Hamadouvhe, Mohamed Lamin. (January, 2018). University 
Setif2,TRANS No.23, https://www.inst.at/trans/23 

 :جني. منشور على الأكاديميا وترجيح تعريف ابن. تعريفات اللغة )د، ت(أبوبكر، نافع. 
https://independent.academia.edu/alkayawee 

منشورة على  .نتش د تيديت مال اجوجفخت..أنا والحقيقة كما حلمت بها .(2005) .فتحي ،خارز أبو 
 .موقع ئيتران

ندوة  .دور المرأة تمازيغت في الحفاظ على الكتابة بالتيفيناغم(. 2018، فبراير 21) .فتحي ،أبوزخار
نظمها المركز الليبي للدراسات الأمازيغية بالتعاون مع اللجنة الوطنية ، حياء اليوم العالمي للغة الأملإ

 للتربية والعلوم والثقافة.
م(. السوق بين رحابة تكامل المناهج وأهمية المرجعية  2010 ،أبريل 15-13) بوزخار، فتحي. أ

 ليبيا. ،جامعة مصراته، مصراته ،ملالتخصصية. مؤتمر التعليم العالي وسوق الع
ؤتمر أعدته مؤسسة لمم(. الصراع وآثاره على التعليم في ليبيا، أعدت 2017مايو،  5أبوزخار، فتحي. )

 .طاهر الزاوي للأعمال الخيرية ولم تقبل، نشرت على مواقع صحفية منها عين ليبيا
الجوانب الاقتصادية للكتابة باللغة الأمازيغية"، م(. 2017مارس،  2)أستلمت بتاريخ أبوزخار، ناصر. 

 م(.2017فبراير  25ندوة: اللغة الأمازيغية من الشفاهة إلى الكتابة"، الأكاديمية الليبية، )
إضاءات على بعض اللقى الأثرية المبعثرة في مدينة غريان.  (. 2021مارس،  13) سويسي، نرجس.

نا أمام مواجهة ثقافة الهدم ندوة: ، تنظيم المركز الليبي للدراسات الأمازيغية ... يخربون آثارهم بأيديهم أثار 
 البلدي القلعة، القلعة، ليبيا.  بالتعاون مع المجلس

https://www.almayadeen.net/books/reviews
https://www.almayadeen.net/books/reviews
https://www.inst.at/trans/23/
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دور اللغات الوطنية في التقدم العلمي"، المجلة الصحية  (.م2015يناير ) .طريباق، عبدالمجيد
 .9-8،  9المغربية، العدد 

(. المدخل إلى علم اللغة. منشور على موقع المرجع الإلكتروني 2018عبدالتواب، رمضان. )
 https://almerja.com/reading.php?idm=108314للمعلوماتية، 

(. اللغة ودورها في التنمية الاقتصادية. 2019  ديسمبر، 6عليوات، أمباركة، مقص، سعد. )
 .289-276، 1، العدد 4المجلد مجلة العلوم القانونية والاجتماعية، 

 .موقع السوق المفتوح .تعريف الاقتصاد لغة واصطلاحاً  (.م2021 ،يوليو 11) .حنان ،عطية

اللهجة  في البحرية والمصطلحات الوضعية(. 1971. )سيرّا ،لويجي
ترجمة  ، اللغة الأمازيغية بالإيطالية، تحت، محمدشنيب . ترجمةالغرب( )طرابلس زوارة في البربرية

 .ناپولي النشر، المركز الليبي للدراسات الأمازيغية، 

Luigi Serra, "L'ITTIONIMIA E LATERMINOLOGIA MARINESCA NEL 
DIALETTO BERBERO  DI  ZUARA   (TRIPOLITANIA .( ", Napoli.    

المؤتمر الدولي للغة . قدمت إلى: اللغة وعلاقتها بالتنمية البشرية (. 2014مايو،  9. )مباركي،  دليلة
 جامعة الحاج لخضر، باتنة/الجزائر. ،قسم الحقوق  -كلية الحقوق و العلوم السياسية العربية.
ندوة: اللغة الأمازيغية من  .مازيغيةالخط والكتابة الأتاريخ  م(.2017فبراير  25. )أبوبكر ،هارون 

 ية، طرابلس، ليبيا.مارس، الأكاديمية الليب 3الشفاهة إلى الكتابة، استلمت بتاريخ 

Vicentini, Alessandra. (March, 2003). The Economy Principle in Language 
Notes and Observations from Early Modern English Grammars. Mots 
Palabras Words,  www.ledonline.it/mpw, pp. 37-57 

 

 (1رقم )ملحق: 
 قائمة بالجامعات التي تدرس الأمازيغية:

  :أولا ألمانيا
 جامعة ماربورغ 
 جامعة هامبورغ 
 جامعة مونستر 

http://www.ledonline.it/mpw
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 بريطانيا  :ثانيا
 جامعة لندن 

 كلية الدراسات الشرقية 

 النمسا  :ثالثا
 معهد كاناريوم لهيلين 

 رابعا: الدنمارك 
 جامعة كوبنهاجن 

 خامسا: الولايات المتحدة الأمريكية 
  :تيةمازيغية ولعل أشهرها حسب علمي هي الجامعات الآيوجد في أمريكا أربعة عشر مركزا لتدريس اللغة الأ

 جامعة كاليفورنيا 
 جامعة ميشجن 
 جامعة فرجينيا 
 سادسا فرنسا 
 جامعة باريس 

 جامعة رينيه ديكارت 
 جامعة فانسيس 

 ت والحضارات الشرقية في باريس المعهد الوطني للغا
 المدرسة التطبيقية للدراسات العليا بباريس 

 م 1967هجري الموافق 1387مازيغيون في باريس عام مازيغية التي أسسها عدد من العلماء الأأكاديمية الدراسات الأ

 سابعا: سويسرا 
 جامعة فيبورغ 
 ثامنا: تشيكيا 
 جامعة براغ 

 تاسعا: جمهورية روسيا الاتحادية 
 معهد شعوب آسيا وأفريقيا 

يطالي يعد حجة في اللغة إعاشرا: المعهد الجامعي الشرقي في نابولي بإيطاليا وأشهر أساتذته فرانشيسكو بيفونيو وهو كاتب 

 مازيغية وتاريخ الامازيغالأ
 عشر: اليابان  يداحال

 في طوكيو  معهد دراسات لغات وحضارات أسيا وأفريقيا
 .وثلاثين جامعة ومؤسسة ا مازيغية الآن حسب علمي نحو ثلاث  ويبلغ عدد هذه الجامعات والمؤسسات التي تدرس الأ
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 الليبي عالآثار الاجتماعية والاقتصادية المترتبة على بطالة الشباب في المجتم
 "دراسة ميدانية بمدينة الخمس"

 عائشة فرج العائب

aishasend24@gmail.com 

 جامعة المرقب 

 الملخص 

ف ا افر  تهدف الدراسةةةةةةةةةةةةةة الشفلية الث الالاةةةةةةةةةةةةةل  ع ا افر اب فمفاية لمع فلة  مث اللاةةةةةةةةةةةةةعف     الم فم  المي        ةةةةةةةةةةةةة 
ابقفصةةةةةةةةةةةةةفد ة   الفلحف  مث  لم الشمحد اللممية لمشد منهف   ا فمد  الدراسةةةةةةةةةةةةةة  مث المنه  الح ةةةةةةةةةةةةة     ع  ح   الم ةةةةةةةةةةةةة  

( م حدة مع اللاةةةعف  مع ال ال ن ةةةيع )الااحر  اانفا( اللف ميع 60ف )اب فمف     ُ  ح ت الدراسةةةة  مث  ينة  لاةةةحااية قحامه
تح مت الدراسة الث  دة نففا    منهف مف يفلم  بف افر  اسفعفنة مغمقة.بمدينة الخمس  حيث تم تحز    ع اللمل مع الخح  يع 

اب فمفاية    ب  ل : ممفرسةةةةةة المهع  الشحف الشحة  الع ةةةةةي ة   ابلفشفا بفلمميلاةةةةةيف  الم ةةةةةمشة تفري  ةةةةةحاية الد لة   تدن  
حد راتب داام    الد لة  م ةةةفحع مةيلاةةةة اعسةةةحة للدو اللمل    مف قيمف يفلم  بف افر ابقفصةةةفد ة  قد    ةةةشت النففا :  دو   

 ل حة اللاةةةةةةعف  لمخفري بشفف  ع  ح ةةةةةةة  مل    ةةةةةةل    دو الشصةةةةةةحد  مث  مل منفسةةةةةةب ب  ح منفسةةةةةةب    انخ ف  الدتل 
اللاةةةةةةةةةةهحت  امف ئينت النففا   ل مع  لم الشمحد اللممية المقفححة ل  ا  فد  حا  مل لملاةةةةةةةةةةعف  الشف ةةةةةةةةةةميع  مث اللاةةةةةةةةةةهفدا  

اادارت  المفل    سةةةةشب اللاةةةةعف  تفري المميلاةةةةيف  الم ةةةةمشة   تصةةةةشي  الخمل النفت   ع )الخح  يع(   الق ةةةةفى  مث ال  ةةةةفد 
  ت ليح اللاهفدا    إ داد اعيدت اللفممة ام ف  اي  ف مع تلد الفلميم.   اع حر  سيفسة الفحظيف

 الكلمات الدالة: البطالة، الآثار الاجتماعية، الآثار الاقتصادية، الشباب، الخمس، ليبيا.  

The Social and Economic Effects of Youth Unemployment in Libyan Society 

“A Field Study in the City of AL -Khums” 
Aisha Faraj Al-Aib. 

Elmergib University- Arts College 

Abstract 

The study aims to reveal the social effects of unemployment on young people in Libyan society, as well 

as the economic effects to identify the most important scientific solutions to reduce it. The study relied on 

the descriptive approach through a social survey. The study was conducted on a random sample of (60) 

participants young people of both sexes (males and females) who are unemployed graduates in the city, 

where a closed questionnaire was distributed and the data was analyzed using frequencies and percentages. 

The findings of the study indicate that there are some social effects including, practicing free and simple 

professions and crafts, joining armed militias outside the legitimacy of the state, and the low standard of 
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living of the family due to the lack of work. They showed that there are some economic effects including, 

the absence of a permanent salary in the state, the migration of young people abroad in search of a better 

job opportunity, the lack of access to suitable work with a suitable wage, and a low monthly income. 

Furthermore, the results showed that one of the most important solutions is to create job opportunities for 

young people who hold diplomas (graduates), eliminate administrative and financial corruption, withdraw 

young people from armed militias, correct the imbalance resulting from the policy of employment, wages 

and pricing of certificates, and prepare manpower in quantity and quality through education. 

Keywords: unemployment, socio-economic impacts, youthو Al -Khums, Libya. 

 المقدمة .1

اب فمفاية الف  يحا ههف الم فم  المي      كفحلف ت ايح ا      سةف  تلد ملاةلمة الع فلة مع  ئحز الملاةلل  
تمفمه مع تشد ٍّ ا فمف   يحا ه الم فم   فمة  بسةةةةةةةةةةةيمف اللاةةةةةةةةةةةعف  الخح  يع   إ ا افنت اللاةةةةةةةةةةةعف    ن ح ا لمف 

ال ح ف الصةةةةةةةةةعة الف   مح ئهف الم فم  المي   قد  لقت ب للهف  مث لاة الملاةةةةةةةةلمة  سةةةةةةةةحالف مع الملاةةةةةةةةفكل 
" ئد   ت   اعتحع   إل  هحد من مف  الم فم  المدن   مؤس ف  الفلميم اللةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفل  " ال فملف   الملفلد 

يدلف  مث  سةةةةةةةعف  لاة ال فلحة    لء بإ حاى دراسةةةةةةةف   ممية    قد مؤتمحا  لفقد م تح ةةةةةةةيف  ا حااية تاحل 
 كفح الملاةةةةةةةةةةةةةةلل  الف  تلفن  منهف ن م الفلميم    اللفلم  بمففبة  لي مقفحح لهاة ال فلحة   فلع فلة تلد مع

ث ا داد اان ةةةةةفل لمحا هة احفيف ف  سةةةةةحا اللمل ب سةةةةةحة    ليس    لي يف  ش ةةةةةب  مفمفمة     دو قدرتهف  م
المي     م ةةةفيحة الف دب  الداامة    لاة ابحفيف ف   د د افيحة مفزالت تلفن  ملاةةةلمة الع فلة ئيع المفلمميع 

 مف يفحتب  مث  لء مع تحسة     الفلميم  ت خم  نفي ة الز فدة اللفلية      داد ال ل   بسةيمف الخح  يع 
 مخح فته. 

ال الم فملف  الف  تحا ه ملاةةةةةةةةةةةةةةلل  الع فلة ئيع المفلمميع تدرد ت ةةةةةةةةةةةةةةةفرتهف ال فدحة     قدال القحع  
 فلملاةةةةةةةلمة    لاة  اللفممة  الملدة  المدربة  مث مهع رقيلة   قد تف ةةةةةةةفئ  د د  تحع  ميهف للسةةةةةةةف فدة منهف 

ف     الشفلة لي ةةةةت    ارت فم الم ةةةةفح ف  اللممية  المهنية لمقحع اللفممة  انمف اعمح يفلم      نهف تمفل  فا ةةةة 
ت ةةةةةةةةةةخم ف تلميميفف   عنهف  حا قدرة ابقفصةةةةةةةةةةفد  مث اسةةةةةةةةةةفيلف  ال الخح يع   فبقفصةةةةةةةةةةفد ب ينمح اب ئحب ه 

 الفافمل م  ن فو الفلميم مع   ل ئنفى الملفرف يف مب الفن ةةةةةةي  بفلحظفال ال نية  المهنية  الصةةةةةةنفاية   لاا 
ليس بمفلار    شفف هف سحا اللمل   فلدراسة لمقحع اللفممة  مث تط الفخ يط الفلميم   المهفرا   المهع الف

يؤدت الث  تلف نب الل ز    القحع اللفممة الم محبة   حفث    ملفل ة ملاةةةةةةةةةةةةةةلمة ال فال    اللمفلة الا
 (.334: 2010ل حة اللقحد لمخفري )الدليم     ة ئيع المفلمميع   الع فل
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 لهاا ر   العفحفة مع  اق   ممهف   ةةةةةةةةةةةةةةح  ليوة تدر س   مع  اق  اللاةةةةةةةةةةةةةةعف  الخح  يع الايع  لفنحل مع 
 تدر  ية ليس لهف  لقة بمؤلمهم اللمم    الع فلة ال لمية   امفهنحا مهن ف  تحع مع تلد ابلفشفا ئد را  مهنية

مفل ابلفشفا ئد رة الفمح ل لمدة الاة   ةةةةةةهح مع   ل الشصةةةةةةحد  مث  ظي ة ممح ةةةةةةة     م ةةةةةةل ة ب  حر 
 ةةةةةةةويمة بفلن ةةةةةةةعة لم نف    ابلفشفا ئد را  اللاةةةةةةةح ة بفلن ةةةةةةةعة لمااحر  مع   ل الشصةةةةةةةحد  مث  ظي ة قد ب 

فرلف اب فمفاية  ابقفصفد ة يفقف حل راتع ف  ميهف     ئحاتب  ويل االء   لاا   ب دراسة ظفلحة الع فلة  آا
  مث لؤبى اللاعف    مشف لة اقفحاح الشمحد اللممية لمشد منهف. 

 الدراسات السابقة  .2

لنفد اللديد مع الدراسف  الف  تنف لت مح حم الع فلة بفلدراسة بف فعفر  ل ملالمة الع فلة   عشت احدع 
  اللحبيةة    الحقةت الحالع   ل تاةفد تخمح   ه حقةفا  الحاق  الملةفف    الم فم  المي    ريحة مع الم فملةف

 سةيمة مع  سةفال اا لو الملفح   المحا  مع  حح لهاا المح ةحم   ب  خمح  ت ت ف  سةيفسة      منفدع 
 احت مع الفصةةةةةةةةدت اليهف  امف ب تح د   ه  سةةةةةةةةحة لي ية تةي  بليدة ال العلد  ع لاة الملاةةةةةةةةلمة  حيث  لفقد 

سةةةةةةةةةةةيفسةةةةةةةةةةةة الفنمية ب ل  لي ملاةةةةةةةةةةةلمة الع فلة   ةةةةةةةةةةةع  لح الم يف  الش يق  لن فح الافيح مع القفاميع  مث 
اا لح ابقفصفدت    لي يف      مخفمل ئمدال اللفلم اعتحع   لاا قد تنف لفه اللديد مع الدراسف  بفلعشث 

اعحدا     سةةةةةةةعفئهف   نحا هف  مشف لة اقفحاح الشمحد لهف   سةةةةةةةحف نلح   لم لاة الدراسةةةةةةةف  مع اعقدو الث 
 :   مث النشح ا ت

    دراسةةةةةةةةةةةة اعسةةةةةةةةةةةعف  الف   د  الث ز فدة ت لاةةةةةةةةةةة  ملدب  الع فلةال تتنف ل (:2013دراسةةةةةةةة  ر ي  
 انللفسةةةةفتهف  مث ابقفصةةةةفد المي   ئيع اللاةةةةح شة اللاةةةةعفئية بفلم فم  المي     قد تم اسةةةةفخداو المنه  الح ةةةل  
الفشميم  مع تلد اسةةةةةفخداو ال يفنف  ااحصةةةةةفاية   تح ةةةةةل العشث الث م مح ة مع النففا   منهف:  ل  مي  

اللمل  ثمة الع فلة   تلا ي  العفحفيع  م مث ملال بالخ ط الفنمح ة الف  قفمت ئهف الد لة لم ت ف د    الفغم
  مل ملاةةةةةةةةفر   منفسةةةةةةةةعة ت ةةةةةةةةف د  مث ا  فد  حا   لمفح ه الث الق فم اعلم  مع تلد مُن   قح   مفلية

ف الث    مل   االء تلاةةةةةةة ي  الق فم الخفا  مث ال يفو ئد رة    اسةةةةةةةفيلف اللمفلة    تح ةةةةةةةل العشث    ةةةةةةة 
فحسةةةةة ة لمحا هة ملاةةةةةلمة الع فلة لملاةةةةةعف       ب  ةةةةةحف مُن  ابلفمفو بفلملاةةةةةح  ف  الصةةةةةغيحة  الم ةةةةةح رة 

قي ب  ل ت    داتل ابقفصةةةةةةةةةةةةفد المي   ت فد  ف  افر ‘  معفلغ  ةةةةةةةةةةةةهح ة )ملحنة الع فلة( لملف ميع  ع اللمل 
 الع فلة سحاى  كفنت ا فمفاية    اقفصفد ة . 

   ملاةةلمة الع فلة    مدينة لد ت لاة الدراسةةة الث الفلحف  مث  سةةعف  (: 2019دراسة حسن والهمالي
اللاةةةةةةةةف ل  نح  الد لة المي      تشميل ا افر اب فمفاية  الن  ةةةةةةةةية  ا  الف ايح المعف ةةةةةةةةح  مث اع ةةةةةةةةخفا 
اللف ميع  ع اللمل   مشف لة حصةةةح  سةةةعف  ملاةةةلمة الع فلة  تشديدلف    االء   ةةة  الشمحد المنفسةةةعة لهاة 
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الالاةةةل  ع ال ح ا الملنح ة    تقديح م فم  الدراسةةةة الملاةةةلمة مع تلد   هة ن ح العفحفيع   ا ةةةف ة الث 
للآافر الن  ية  اب فمفاية الف  تُلزع الث المفغيحا  اللاخصية   قد اسفخدمت الدراسة ابسفعفنة لفشقي  تمء 

( م حدة مع المحا نيع المحز يع  مث مدينة اللاةةةةةةةةةةف ل   100اعلداف   ُ  ح ت الدراسةةةةةةةةةةة  مث  ينة قحامهف )
منهف :  ل اللحامل الن  ةةةةةةةةةية ت ت     المحتعة اع لث  مع حيث  مع النففا  الث م مح ة ةسةةةةةةةةة تح ةةةةةةةةةمت الدرا

ت ايحلف  مث اللف ميع  ع اللمل     فى     المحتعة الففنية اللحامل اب فمفاية   امف    ةةةشت الدراسةةةة  ل 
ع    االء  دو   حد  لم  سعف  الع فلة تحاز      دو تح ح  حا  مل تفنفسب م  المؤلل اللمم  لملف مي

د را  تدر  ية  مث مهع  ححف م محبة    سةةةةةةةةةةحا اللمل     دو   حد  حا  مل مع نحم آتح     ظهح  
نففا  الدراسة  ل مع  لم الشمحد المقفححة لمشد مع ملالمة الع فلة    مدينة اللاف ل ح ب   ه ن ح العفحث 

  ب مع  شفف حل لمف ليل حفث   د ا  ظفالل   ةةةةةةةةةح رة  ل تح ح الد لة  ظفال لمعفحفيع  ع  مل    تدر 
  إ فدة الن ح    تحز   ال ل   مث الاميف  ال فمةية ح ب سحا اللمل . 

 لدف لاا المقفد لمفلحف  مث  اق  الع فلة    لي يف     ةةةة هف بفلم سةةةةفة (: 2019 حمد  ؤ ن   دراسةةةة
الد لة   تح ةةةل المقفد لنفي ة م فدلف  ابقفصةةةفد ة    نهف ملاةةةلمة  يلمية تق     الهيلل الفن يم  لمؤسةةة ةةةف  

 ل ملاةةةةلمة الع فلة    لي يف ملاةةةةلمة محاعة    لء عل الم فم  المي   م فم  اعزمف    م فم  داام الفلاةةةةلُل  
نفم القحار     ةة  سةةيفسةةة اقفصةةفد ة  ا ةةشة تخم    فلع فلة    لي يف ب  ملع ملف شفهف اب ئفافال  هحد  ةة 

 تنلاةةةةةةةةةةةةط المنف   مع تللهف الخح  يع مع اللاةةةةةةةةةةةةعف  بمف يف مع ه سةةةةةةةةةةةةحا اللمل  حا  مل لملف ميع   تؤل ل 
ر  سةةفليب   حا اللمل    ا ةةف ة الث اقفمة الملاةةفر   الف  تشففي الث  يدٍّ  فممة  ع  ح   ابقفصةةفدت   ت ح 

 مل دراسف  اسفحاتي ية    إنلافى محاكز مفخصصة تن م اللمل داتل الم فم     ش ب المقفد  نه ب يح د 
اسةةفقحار سةةيفسةة    من  د ل   حد اسةةفقحار اقفصةةفدت    فلعلمل نشفر  الع فلة    بفللمل نُخمد آافر الشح   

ف ال  ال ح ف ابقفصفد ة الصةعة الف  تزداد  لحبة    لي يف ا ل سف هم    تغييح         خ المقفد     
  ئل عحع اللفمميع    المقفل  مع المي يي  لفل اللاةةةعف    اللاةةةفبف  ت فة اللمل     ةةةفبق ف افل مع النفدر  ل ن
لة لي ُ    كفنحا رفلع ف مع الد د الم ف رة    اليحو   ةةةةةةةةةةةةةةع  الملاةةةةةةةةةةةةةةهد  فد  ف   ل  قحو ئفش ةةةةةةةةةةةةةةيح قهحتء الملد 

ا    نت     ح قء    ش ةةةةحلف الث  ف لفء لي ُ    ئينمف  نت تهفتل لي ي ف آتح  مفهع ال ةةةةعفكة لفلقد مله مح د 
 الث  ممء .

 لد ت لاة الدراسةةةةةةةةة الث تشميل  تح ةةةةةةةةيف ت ايح اللحلمة  مث الع فلة    : (2008ح  دراسةةةةةة  ةةةةةال
الح ع اللحب      لء مع تلد تشديد سةةةةةةةةةةةةةةمف  اللمل    الح ع اللحب    تشديد الللقة ئيع ح م الع فلة 
قل ف مقفرنة بم ةةةةةةةفحع النلاةةةةةةةف  ابقفصةةةةةةةفدت    الح ع اللحب    االء تشديد ح م الع فلة    الح ع اللحب   ا
 ت ايح    احف ةةةةةفب ف لمم ةةةةةفق ل   قد اسةةةةةفخدمت الدراسةةةةةة المنه  الح ةةةةة    الفشميم  قيمف  خ  اللمفلة  الع فلة
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يفلم  بفلع فلة:  ل مع  كفح  فاللحلمة  ميهمف   قد تح ةةةةةةةةةةةةةمت الدراسةةةةةةةةةةةةةة الث م مح ة مع النففا     لمهف قيم
ارت فم ملدبتهف    الح ع اللحب    ه  ملاةةةةةةةةةةةةةةلمة الع فلة مع حيث الفشد ف  الف  تحا ه الح ع اللحب  ل  

اعسةةح  اعكفح    اللفلم   حيث   ةة ت ب نهف قن مة محقحته  ملع  ل تن  ح     ت لش ة ا ا لم تعفدر ال مدال 
  لمفخفيف مع حدة ملدب   فاللحبية الث اتخف  ا حاىا   د ة   ار ة    ا لح ال يفسة ابقفصفد ة ل مدانه

 مميحل  ف ل  ع 180مميحل  ف ل مع   ةةةةةل  19%  ت مف  قح  مع 20لف  قُدر    الع فلة المفزايدة  ا
اللمل    اللفلم  حيث افنت حصةةةةةةةةةةةةةةةة الح ع اللحب  ل  اعك ح    اللفلم   تعفيع ح م الع فلة    الح ع 
 اللحب  مع ئمد الث آتح حيث ق ةةةةةةةةةةةةةةم الث الا م مح ف  : اع لث لم مدال الف  ب يف ف ز  يهف ح م الع فلة

%   الم مح ة اعتيحة  لحل  يهف ح م الع فلة  كفح 10ح م الع فلة  يهف  ز%   الم مح ة الففنية ب يف ف  5
  %. 10مع 
   لد ت لاة الدراسةةةة الث  هم تشدت الع فلة  مث الم فم  اللحاق     الحقت : (2010دراسةةة الدليمي

   قد اسةةةةةفخدمت لاة الدراسةةةةةة المنه  الشف ةةةةةح   ا افر الف  يفحاهف  مث اعسةةةةةحة  اللاةةةةةعف  بلاةةةةةلل  سةةةةةفسةةةةة 
الح ةةةةةةةةة     قد تح ةةةةةةةةةمت لاة الدراسةةةةةةةةةة لم مح ة مع النففا     لمهف:  ل الع فلة تمفل ا ةةةةةةةةةلفلية ح ي ية    
ف بلد آتح  امف  نف ت حفلة مع ال قح  الم فم  اللحاق     ب سةةةةةةةةةةةةةةيمف ئيع اللاةةةةةةةةةةةةةةعف     تزداد ت حرتهف يحم 

داد ال قحاى     ةةةةةةةةةةةةةعشت  وف   تحع  ف زة  ع ا ةةةةةةةةةةةةةعفم حف فتهف  الفهمي     لاا الم فم    حيث زاد    
 انفلاةةةةةفر    تةي  تشت تط ال قح  امف ئينت الدراسةةةةةة  ل الع فلة  د  الث ابنشحا ف  ال ةةةةةمحاية  اعسةةةةةفسةةةةةية
 ال مب     يفم الافيح مع اللاعف     مففلف  اارلف     ل   ع تلف   الافيح مع المخدرا     ال ح مة

ف  ل الع فلة تحات آافر ا ن  ةةية ت يحة  مث الم فم   حيث زاد  حدة ال ةةغح ف  كمف    ةةشت الد راسةةة    ةة 
الث ل حة   داد ا يحة مع  ةالن  ية    انفلاح  الاآبة  ابنلزاد  ابرفحا  تف ة ئيع اللاعف   امف  د  الع فل

ف  تم  ظفلحة اللنحسةةةةةة    اللاةةةةةعف    اتفلد الفحازل ال ةةةةةلفن  ئيع الااحر   اانفا  مع آافرلف الخ يحة    ةةةةة 
 مث اعسحة انفلافر ال لا  ابن صفد      شت الدراسة  ل الع فلة  د  الث  لل القدرة اللاحااية للأسحة 

  ب سيمف  وة اع  فد منهم.     دو حصحد   حادلف  مث الغااى الاف    اللحاقية
    الع فلة   نحا هف    ملح ة  لم د ت لاة الدراسةةةةةةةةةة الث الفلحف  مث م هحو ه(: 2014دراسةةةةةةة عبير

اعسةةةعف  الف  تقل  راى ت فقمهف    قد اسةةةفخدمت الدراسةةةة منه  الم ةةة  اب فمف      تم اتفيفر  ينة قحامهف 
 ع  ع(  ف ل  ع اللمل   قد تمصةةةةت الدراسةةةةة لم مح ة مع النففا     لمهف:  ل ن ةةةةعة الااحر اللف مي50)

( سةةةةةةةةةنة  ت  وة اللاةةةةةةةةةعف    قد ئمغت 35 – 26حت   مفرلم مف ئيع )اللمل   مث مع ن ةةةةةةةةةعة اانفا   قد تحا  
%( منهم مع لم 38%(  امف  ل )54%(    ل رفل يفهم مع اللةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزا     بمغت ن ةةةةةةةةةةة فهم )66ن ةةةةةةةةةةة فهم )

%( مع المعشحايع ات مت    ف هم المةيلاية 62) لمفشصمحل  مث اللاهفدة اا داد ة  امف ئينت الدراسة  
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%( منهم مع افنت    ةةةةةف هم المةيلاةةةةةية  قيحة    ظهح  28 ف  اعسةةةةةفسةةةةةية    ل )بفبكف فى    ا ةةةةةعفم الشف
%( مع المعشحايع  لفمد ل    سةةةةةةد احفيف فتهم اعسةةةةةةفسةةةةةةية  مث ممفرسةةةةةةة بلل المهع الشحة 58النففا   ل )

ا يح  مث    ةةةةف هم الن  ةةةةية  %( مع المعشحايع يح ل  ل الع فلة  اح  بلاةةةةلل78الع ةةةةي ة    ل مف ن ةةةة فه )
%(  كد ا  ل الع فلة تؤاح بلاةةةلل سةةةم    مث 52ية  المةيلاةةةية  امف    ةةةشت الدراسةةةة  ل مف ن ةةة فه ) الصةةةش

%( مع المعشحايع  ل حصةةةةحلهم  مث  حا  مل سةةةةيش ةةةةع مع 78ملفنفهم داتل اعسةةةةحة  امف ئينت ن ةةةةعة )
ت لا  لح ل لد اع  فم ابقفصفد ة عسحلم    ظهح  نففا  الدراسة  ل  لم  سعف  ت فقم ملالمة الع فلة    ا

  دو تح ح اعمع    ل مع  لم الخيفرا    الث  فنب ت لاةةةةةةة  المش ةةةةةةةحبية  الحسةةةةةةةف ة  ال  ةةةةةةةفد اادارت  المفل 
 ال ف مة لملفل ة ملالمة الع فلة لح الق فى  مث ال  فد اادارت  المفل . 

   الف   د   تلد لاة الدراسة دراسة   فية  تهدف لمفلحف  مث  لم اعسعف (: 2021دراسة البهلول
     تح ةةةةمت لم مح ة مع الث ظهحر ملاةةةةلمة الع فلة    الم فم  المصةةةةحت   قد اسةةةةفخدمت المنه  الح ةةةة

النففا   لمهف:  دو تح يه اللاةةخ  المنفسةةب    ةةله    ملفل اللمل المنفسةةب  ممف   لمه يح ل اللمل    
 ند الخح  يع  ال حا ئيع تاف ؤ وبصةةة ة مؤقفه لشيع العشث  ع  مل آتح  امف    ةةةشت الدراسةةةة  د  ق مه
 مث  لء  ب  ل  )تا ل الد لة ال حا ل مي   (    الدسفحر المصحت 8المفدة )    مث الحرم مع ن الفلييع

المحا نيع(    حيع  ل الحسف ة تملب الد ر الا يح    الق فى  مث لاة المفدة مع الدسفحر   بينت الدراسة 
ف  دو الفنفسب       يؤدت  لء الث تحد اللمل لمعشث  ع  مل آتحلل اعحيفلئيع اع ح  اللمل    ب    

        الح ةةحة   نه قد يؤدت الث الخيفنة      العشث  ع  مل ا ةةف     ةةل   ع   يؤد ه د ل الح ه اعكمل
ال ةةةةةةحقة  ابتفل   امف    ةةةةةةشت الدراسةةةةةةة  ل اعف  اع حر   دو تغيحلف بمف يفلىو م  ابت فة الف ةةةةةةخم  

ف   حد   حة ا يحة ئيع   حر اللفمميع لدع ال هف  للأسلفر    إ ل   د  ز فدة  مي ت بلفقية  امف ئينت     
 المخفم ة الف   لممحل  يهف. 

يف    ل  رمب الدراسف  ال فبقة الف  تم  ح هف تفنف د ملالمة الع فلة  تعليق عام على الدراسات السابقة:
عفئهف   آافرلف   بل هف ربط ئيع الع فلة  اللحلة  اللمفلة مع من حر      تشميم   مفمفمة    م هحمهف    س

مخفم ة   حفث مع تنف لت ملالمة الع فلة مع  ة ظح ف ا فمفاي     م فملف   حبية  ا  اقف ف   سيفسف
 ال فنب الميدان  افنت اعسومة  فمة   اا فبة مشددة  )نلم(    )ب(.

ا  ه  تفنف د ا افر أ ا الدراسة الحالية:  اب فمفاية  ابقفصفد ة لع فلة اللاعف     الم فم  المي     تشديد 
   مدينة الخمس   تف ة )الخح يع(  ت مع لديهم  هفدا    هاا الم فم  له اقف ة  ظح ف ا فمفاية تف ة 

منية  اف ة اع لدة الفلميمية   ال يفسية   اب فمفاية   اعالف   مح ئهف  مث  ةبه    ظل الف ف بف  ال يفسي
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تف ة   ل  وة اللاعف  ٌ لحد  ميهف اليحو    ا فدة ئنفى لاا ال مد  إ مفرة   لاا   ب ابلفمفو ئهف   بشل 
  الملافكل الف  تلفن  منهف تف ة الع فلة.

 الدراسةمشكلة  .3

 ن فح ال ةةةةةةيفسةةةةةةف  ابقفصةةةةةةفد ة   ل قيف   ممية الفنمية  مي  د د اللفلم لدع ا د   ةةةةةةع  مع الحا ةةةةةة    
ارت فم ن ةةةةةةةةةةةةةةةب مؤ ةةةةةةةةةةةةةةحا  الع فلة  ث مف  الد لية  لفمد بلاةةةةةةةةةةةةةةلل ا يح  مع ق ل الشلحمف   المنالمفخاة م
 تف ةةة  وة اللاةةعف  القفدرة  مث اللمل  الل فى   ا لممحارد العلاةةح ة لدر  تمفل  الع فلة ل  فلش يقة    انخ ف ةةهف

سةةةةةةةةحاى   لاةةةةةةةةح ة  فلفح ة الش ي ية عت م فم  تفمفل    اسةةةةةةةةففمفر المحارد  ابملفنيف  الع   ا الخح يع تشديد    
د مع تلاب  لاا ب   ت  بم حد القحد   الم ةةةةفحت اب فمف    ابقفصةةةةفدت عتش ةةةةي     ة   الصةةةةش  بفلفلميم

هح  بفقفصةةةةةةةةةفد    الن اسةةةةةةةةةهفو ا     ابن ةةةةةةةةة فو اب فمف    تم  الح فة ثتح يح  حا  مل افقية قفدرة  م
 لاا مف  كدته نففا  دراسة     سيفسية   ن  ية   فلع فلة ملالمة اقفصفد ة امف ل  ملالمة ا فمفاية  الم فم 

(  ب ل اللحامل الن  ةةية ت ت     المحتعة اع لث مع حيث ت ايحلف  مث اللف ميع  ع 2019) ح ةةع  الهمفل   
ة اللحامل اب فمفاية    امف    ةةةةةةةةشت نففا  الدراسةةةةةةةةة اللمل    مدينة اللاةةةةةةةةف ل     فى     المحتعة الففني

ف  ل  لم  سةةةةةةعف  الع فلة تحاز      دو تح ح  حا  مل تفنفسةةةةةةب م  المؤلل اللمم  لملف ميع   امء     ةةةةةة 
اللف ميع  ع اللمل مع الخح  يع  دو   حد د را  تدر  ية  مث مهع  ححف م محبة    سحا اللمل تف ة 

ثار لآ اهي ا الففل : الف ةةف د الحايس  لاا تفشدد ملاةةلمة لاة الدراسةةة   (   12: 2019  ) ح ةةع  الهمفل   
 الاجتماعية والاقتصادية لبطالة الشباب في المجتمع الليبي؟

 هداف الدراسة أ .4

 الع فلة  مث اللاعف     الم فم  المي  . اب فمفاية ل فلحةافر  ا ع الالال  (1
 المي  .ابقفصفد ة ل فلحة الع فلة  مث اللاعف     الم فم   الالال  ع ا افر (2
افر اب فمفاية  ابقفصةةةةةةةةةةةةةةفد ة ل فلحة الع فلة  مث اللاةةةةةةةةةةةةةةعف      الشمحد اللممية لمشد مع ااقفحاح  (3

 المي  .الم فم  
 الدراسةتساؤلات  .5

 لمع فلة  مث اللاعف     الم فم  المي  ؟اب فمفاية افر  مفل  ا (1
 لمع فلة  مث اللاعف     الم فم  المي  ؟صفد ة قفافر اب مفل  ا (2
 المي  ؟اللاعف    مثافر اب فمفاية  ابقفصفد ة ل فلحة الع فلة  مف الشمحد اللممية لمشد مع ا (3
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 همية الدراسة أ .6

الخ يحة    الم فم  المي   اليحو  سةةةةةةةةةةحاى  مث ال حد     حز فدة الملح ة الن ح ة احدع ال حال ا:نظري   ( 
 مث الم فم    لاا الهدف  فو ت لث اليه العشحا  الدراسف  لز فدة الملح ة لملالل  الم فم  المي   

 الملف حة  تف ة بلد  حداا ال فب   لاح مع   حايح.
ل ت هم  نهف  مقفححف   ممية مع  قد ت يد نففا  لاة الدراسة ال هف   ا  الللقة ئفح هف     ا:تطبيقي   ( 

مف د ل    ح ةةةةةةةب ابسةةةةةةةفشقفا اللمم  الم فم     فد  حا  مل مف ةةةةةةةف  ة ل مي   وف    عقف  ا   
 ةةمت ححاة الملحة ال ح ة ( الف  19يد ةةةةةةةةةةةةةةةةة)كح  فهف سةةح  تف ةةة    ظل ت لاةة   فاشة احر نف  لء 
   ش ب.الم فم  المي        ليس  اللفلم ب سحة الفلميمية       ابقفصفد ة  ح ة   الشحاة الف فر ة العش

 منهج الدراسة .7

بفسةةةفخداو اسةةةفمفرة ابسةةةفعفنة اب فمف    ع  ح   الم ةةة   الح ةةة    المنه سةةةف ةةةفخدو لاة الدراسةةةة 
ا  ينة  لاحااية مع اللاعف  اللف ميع  ع مع  ل م  ال يفنف   مع الخح  يع بمدينة الخمس.اللمل   تشديد 

 مفاهيم الدراسة  .8

 تلدد   تعفينت تلح  ف  الع فلة   مع  لمهف مف يم : (:  فهوم البطالة: 1 
ب ل دو القفيل   لب دمهُ  ب   ل  اللاةةةةة ى  ب حب    ب لنف  لب  ةةةةةيف  ف    قفد أ(:  فهوم البطالة في اللغة: 

 :1960ط  )المل م الحسةةةةةةةةةةةةيب ل ا ا قفل   لم يُؤتا له ا ر    د ة   ب فلة اللفمل ا ا تل ل   هح ب فد 
63.) 

تُلحف ب نهف  دو تح ح  حا اللمل لملمفد القفدر ع  مث اللمل   القوانين الوضعية: ي ب(:  فهوم البطالة ف
 الحار يع قيه   العفحفيع  نه   ت  نهف الشفلة الف   لحل  يهف المحى قفدر ا  مث اللمل  راغع ف قيه   لانه ب   د 

اللمل   اللمل  ا  ح المنفسةةةةة يع  تلف ح الع فلة تلُ ل ريح ارادت  ع اللمل  بفلن ةةةةةعة لملاةةةةةخ  القفدر  مث
 إ ا افل اللاةةةةةةةةخ  ريح قفدر  مث اللمل ب ةةةةةةةة ب الل ز  اللاةةةةةةةةيخحتة     المح    ل تلف ح  ةةةةةةةةمع حد د 

 .(265 :2004)رم فل  الع فلة   لنفد مع ر ع  نهف ال  حة ئيع النلاف  ابقفصفدت  اللمفلة 
 مل     ينف ح ل  لم المحظ حل الايع  قد ا  ظفا هم   لانهم يعشفحل  ع(:  فهوم العاطلين عن العمل: 2 

 (. 127 :2009)مُشي    ل  لحد ا الث الحظي ة 
   لم اع ةةةةةةةةةةةةخفا القفدر ل  مث اللمل   مؤلمحل له   رار حل قيه   بفحفحل  نه   محا قحل  مث اللمل 

زمنية  نفي ة  ةبفلنحم   الم ةةةةةةةةةةةةفحع الم محبيع    لء    م فم  مليع ل فح  هبفع ح ال ةةةةةةةةةةةةفاد   لانهم ب   د ن
 (.111 :1998)ل     الف  ت ح هف ال فقة  القدرة ابسفيلفئية بقفصفد ف  لاا الم فم  لمقيحد 
لم ال وة اللمح ة مع  ئنفى الم فم  المي   الايع  دراحا سةةةةع ال محى الث سةةةةع (: المفهوم الإجرائي للشةةةباب: 3 

 الح حلة   القفدر ل  مث اللمل  الل فى   المق محل  ميه  الحار حل قيه. 
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ل  م مح ة ا افر الف  تفحد بصةةةةةةةةةةمفتهف  مث اللاةةةةةةةةةةعف  المفهوم الإجرائي للآثار الاجتماعية للبطالة: (: 4 
 اعسةةحة بلاةةلل تفا    مث الم فم  بلاةةلل  فو   لدو حصةةحلهم  مث  ح ةةة  مل منفسةةعة بفع ح المنفسةةب 

ع اللديد مع الملالل  اعسفسية    الشيفة    شف ظ  مث اسفقحارلم   لمهم  لفنحل م مالات  لاع  لهم حف فته
اب فمفاية  مث الصةةةةةةةةليد اللاةةةةةةةةخصةةةةةةةة    اعسةةةةةةةةحت   اب فمف    مفمفمة    ال ح مة  ابنشحاف   الف حف  

  اللنل   تلف   المخدرا    اللالحر بلدو ابنفمفى   اله حة لمخفري   الف اء اعسحت. 
فد ة الف  تفحاهف  مث ال حد  الم فم  ل  ا افر ابقفصةةةةةةة(: المفهوم الإجرائي للآثار الاقتصةةةةادية للبطالة: 5 

حيث   قد  الصةةةةةةليد اللاةةةةةةخصةةةةةة  تؤدت الع فلة الث ا فقفد اعمع ابقفصةةةةةةفدت لمث مع النحاح  ابقفصةةةةةةفد ة   
الححيد  ممف  لح ةةةةةه  بو ال قح  الشحمفل لح   سةةةةةحته   مف  مث الصةةةةةليد الم فمل  افل  ربمف   اللفمل دتمه

  ت فرة ال مد لمنفت  القحم .  اللمل العلاحت   فؤدت الع فلة الث الدار    قيمة
 البطالة .9

 تعريف منظمة العمل الدولية للبطالة  1.9 1.1.1

ل  ال مع لح قفدر  مث اللمل  رارب قيه    عشث  نه    ق مه  ند اع ح ال ةةةةةةةةةةفاد   لاع د ل  د ع" "
 .(70 :2008) فل   

 ع اللمل   فل معة   الملفقحل  يف ةةةةةةةة  مع تلد الفلح ف ال ةةةةةةةةفئ   نه ليس ال مع ب  لمل لح  ف ل 
 الم ةةةةةةةةنحل   المفقف د ل   مع  قد اعمل    اللفحر  مث اللمل )الي  (    ةةةةةةةةشف  اللمل المؤقت   مع لم 

    رنث  ع اللمل ب يفم ا فعفرلم  ف ميع  ع اللمل. 
 أنواع البطالة  2.9 1.1.2

نحم  احد ل ةةةةةةةةةهمت  ممية ملفل فهف    عق ف لم ةةةةةةةةة عفتهف   مح افنت الع فلة معت تا الع فلة   ةةةةةةةةةلفب  مفلددة 
  ملع الفمييز ئيع اعنحام الحاي ةةةةةةةةةةةةةةةة لمع فلة الف  مع  لمهف )الع فلة ابحفافكية   الع فلة الهيلمية   الع فلة 
الد ر ة   الع فلة الق ةةةةةةح ة   الع فلة المقنلة   الع فلة المحسةةةةةةمية   الع فلة ابتفيفر ة(  سةةةةةةنلح  لاة اعنحام 

 (.216: 2014   مع ام ن يع آافرلف  مث ال حد  الم فم  )  يحة  ك  ن هم   يلفهف
  :تفحلد نفي ة  ةةةةةةةلحبة انفقفد اللمفد ئيع الملاةةةةةةةفر   اانفف ية المخفم ة   تنلاةةةةةةة  نفي ة البطالة الاحتكاكية

 هل اللمفد ب حا اللمل المفح حة لهم    منف    تحع     نفي ة ابنفقفد مع مشل سةةةةةةةةةلنهم اب فيفدت الث 
تفحلد نفي ة  دو ملح ة اللمفد اللف ميع الم ةةةفغنث  نهم لممهفرة     تح ح اع مفد     مفكع  تحع   قدمشل 

الخ حة الم محبة    اع مفد اعتحع    سةةةةة ب لاة الع فلة يح   الث  فمميع   لمف: اع د: الفغيح الا يح    
لاةةةةةةةحى بلل الصةةةةةةةنف ف  اعتحع  الهيلل الصةةةةةةةنف   لمق ح  ا هحر بلل الصةةةةةةةنف ف       اتف فاهف      ن
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    امفف الشفلفيع    الففن : الفحسةةةةةةةة  الصةةةةةةةةنف   نفي ة الفقدو ال ن     اانففي      احلد ا لة مشل اللفمل
 .(238 :1991 مح    )اللفن    فغنث  ع بلل اللمفد  ففحلد الع فلة. 

  :يؤدت الث احلد ا ب  الشديفة تنلاةةةةةةةةةةةةةةة  نفي ة الفغيحا      يلل اانففي   نيفه  مف البطالة الهيكلية
   ملنث  لء  ل الع فلة الهيلمية ل  تغيحا   يلمية تشدا    (79  2010)ر ةةةةةةةةةةةةةةحال  القد مة.   مشل ا ب

 مؤلل   ت حا    مع  دو الفحا   ئيع  حا الفحظيف المففحة ابقفصةةةةةةةةةةةةةةفد القحم    تؤدت الث ا  فد حفلة
  .(36: 1994) ح    عفحفيع  نه الحار يع    اللمل  ال  اللمفد المل ميع

 ب فلة ا عفر ة تحتعط ئفقمعف  النلاف  ابقفصفدت  تشدا حينمف تفقم    ل : الموسمية( البطالة الدورية
 حا اللمل    ابقفصةةةةةةةفد الح ن  بلد ر اي ا يح تصةةةةةةةل قيه اللمفلة الث الار ة    الفلاةةةةةةةغيل   إ ا مف دتل 
ابقفصةةةةةفد الث دااحة ابنامفف قد تفحقل بلل الملاةةةةةفر   امي ف     زاي ف ممف يؤدت الث ت ةةةةةح    دد مع القحع 

 .(462 :2005)ردنز  اللفممة 
 :لاا النحم مع الع فلة    حفلة   ز الن فو ابقفصةةةةةةةفدت  ع تم   حا  مل    هح البطالة القسةةةةرية

 كفقية بمفصفا قحة اللمل ال لفلة  المفزايدة   ت بقفى ن عة مع اللمفد د ل  مل. 
  :افمل     نلا ة ب تمفزو  مل  ئد و  ل  الع فلة الف  تلايح لملمفد الايع  لممحل ئد او البطالة المقنعة

ف لمقحع اللفممة   تصةةةفح هف انفف ية منخ  ةةةة  ملنح ف  منخ  ةةةة  كفمل   ه  مع ام تمفل اسةةةفخدام ف منقح ةةة 
  .(114 :1985)نلمفل  منخ  ة      حر  محتعف

  :محسةةةم مليع    ف مث    شدا لاا النحم مع الع فلة     قت مليع مع ال ةةةنةالبطالة الموسةةمية      
حد ا لاا النحم مع الع فلة    نلاف ف  اقفصفد ة ملينة  امف يلحظ  لء مفل    ق ف ف  ال نفى  الفلاييد  

    ند ابرت فم   حيث  قل النلاةةف  الن ةة   لهاا الق فم     صةةل اللاةةففى  تف ةةة  ند سةةقح  اعم فر الغز حة
 بسةةةيمف    ال فحة الف  تلاةةةفد  يهف الشحارة  بشيث  مفل الفلح  اللاةةةديد    در ة الشحارة     صةةةل الصةةةيف  
 .(87 :2020لهف سف ف   ح مة ت حرة  مث اللفمميع )لف م  

  :تلاةةةةةةيح الع فلة ابتفيفر ة الث الشفب  الف  يفل ل  يهف اللفمل بمشل ارادته    لء البطالة الاختيارية
ه  امف للز  ه  ع اللمل     عنه يعشث  ع  مل  ع  ح   تقد م اسةةةةةةةةةةةةةةفقفلفه مع اللمل الات افل  لمل ب

   ةةةةةةةةةل يح ح له   ح ا   مث   ظح ف  مل  ح ةةةةةةةةةع  الث ريح  لء مع اعسةةةةةةةةةعف      ال لاة الشفب  قحار 
 .(102 :2008)الشم    الفل ل اتفيفرت 

 البطالة أسباب  3.9 1.1.3

ية لمفلميم لح تمليع النف  مع  : دو الفحا   ئيع الن فو الفلميم   سةةةةةةةةةةةةةةحا اللمل (1  حد اعلداف الحاي ةةةةةةةةةةةةةة
الشصحد  مث  مل يفحا   م  مف  شممه اللاخ  مع مؤلل   ممية   فللمفلة ل  تح مة للممية الفلميم  
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بغيةة محا هةة ال قح  الع ةفلةة  لاع    الفحز   اللةفدد لفمةفرة   مث النمح الف   ملع مع تللهةف الشصةةةةةةةةةةةةةةحد
ا ل محد    ت ةديةد اللحااةد  يفم لةدر المحارد  اللمةفلةة  الفلميم  نةدمةف تنق   الللقةة ئيع   زداد اعمح سةةةةةةةةةةةةةةحى 

: 2014  دو تم ية مف معف  ال حا ئنحاية اللمفلة الم محبة )  يحة     قمة ابسففمفرا   مؤس ف  الفلميم
218.) 

فصةةةفد المي    ا ةةةشة مع ابتفلب  الهيلمية    ابق: ابتفلب  الهيلمية المف  ةةةمة    ابقفصةةةفد المي   (2
 د  الث  ل  لحل ابقفصةةفد المي     الف  ع تلد  يمنة ق فم الن ط  مث م مل الق ف ف  ال ةةمةية اعتح 

ا ر ةيف   لفمد  مث اسةةةةةةةةفخحاي سةةةةةةةةملة   يةية اسةةةةةةةةفحاتي ية )الن ط(  تصةةةةةةةةديحلف  تمء الف  تفلح   اقفصةةةةةةةةفد 
لحقة  تف ة ابنهيفر الا يح للأسلفر    م م  بفسفمحار الث تقمعف   سحاا الن ط اللفلمية    سنحا  مف

ف(  مف تحاه مع آافر سةةةةةةم ية    ابقفصةةةةةةفد  ام  ح  اللقحبف  ابقفصةةةةةةفد ة  مث لي يف بلد 1986اللفو )
ق ةةةية لحاحب    تحد لاا الفدلحر آافرة ال ةةةفرة    ابقفصةةةفد  الم فم     تلم  الحاحد ابقفصةةةفدت   لم 

يلف  قحة اللمل ال ديدة  تف ةةةةة مع الخح  يع ال دد   تآكمت القحة اللاةةةةحااية  لد الق فم اللفو مؤلل بسةةةةف
 (.180: 1992ة-1991)الح اتب  اع حر(  مفو الف خم الم ح  الات   ل الث  رقفو ربفاية )قفسيم   

د لقد تم الغفى سيفسة الفلييع المحازت لخح    ال فملف   الملفل: الغفى سيفسة الفلييع المحازت لمخح  يع (3
الف  افنت لي يف تلفمد  ميهف للدة سةةةةةةةنحا   ممف  دع الث ظهحر ملاةةةةةةةلمة الع فلة المقنلة  حيث ا ةةةةةةة ح  
الد لة الث الفخم   ع لاة ال ةةةةةيفسةةةةةة بلد  ل ت فقمت  زمفهف ابقفصةةةةةفد ة  اب فمفاية نفي ة للأحداا الف  

فحقل  ع تلييع الخح  يع تلح ةةت لهف ال لد   انخ ف  ملدب  النمح ابقفصةةفدت لمل م الق ف ف    فل
  دع ل ح ز ب فلة المفلمميع مع الخح  يع ئدب مع ب فلة ريح الخح  يع. 

   تن يا ملاةةةةح  ف   ديدة   :   دو الفحسةةةة      مفكع اانففيلف ت ح ح   دو تشديث  سةةةةفليب   حا اللمل (4
 (.71: 2009)ائحا يم  

حفلة ال  ةةةةفد اادارت بلاةةةةلل  ا ةةةة     الم فم  المي    حيث   ةةةةعشت لي يف     ال  ةةةةفد اادارت  المفل : (5
ف    ؤاح 2011مقدمة د د اللفلم    ال  ةةةةةفد اادارت   ب سةةةةةيمف بلد ال ةةةةةفب   لاةةةةةح مع   حايح مع اللفو 

 ال  فد اادارت    ات فم   حة الع فلة مع تلد ا ت : 
الدراسية   إنمف  مث  سف  المش حبية  الحبىا   المشف صة ) ( الفلييع ليس  مث  سف  الا فىة  اللاهفدا  

     مي  الحزارا   ممف   لل الم فشقيع  لل لململ    المنصب  الحظي ة بليديع  نهف. 
) ( تل يل ال حام  ابسةةففمفر ة مع تلد   ةةفد بلل القفاميع  ميهف    ةةفد المقف ليع  تلاةةغيل اعحداا ئدب  

 (. 15 :)الشيفل   د. اللمل نفي ة للأ حر المفدنية للأحداا  مع اللاعف  اللف ميع  ع
 اب فمفد  مث ابسفيحاد   دو ال ل  الث الفصني   نقل الفانحلح يف المفقدمة.  (6
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 لاةةةةةةل ئحام  الفنمية    اللنف ة بفل فنب اب فمف   لملمفد    سةةةةةةحا اللمل    دو   حد مؤسةةةةةة ةةةةةةة ملينة  (7
ف  مث ح م سحا اللمل  لح   ال يفنف   الملمحمف  ححد العفح فيع  ع  مل  اعمح الات      رمح  

الفخ يط الات يؤدت الث  دو اتفيفر الم فب  المنفسةةةةةةةةةةةةةعة الف  يح ه لهف ابسةةةةةةةةةةةةةففمفر     ى االء سةةةةةةةةةةةةةح 
 الم فم . 

 (.87: 2010)لف م  ارت فم ملدد نمح اللمفلة اللحبية مقفئل انخ ف  نمح النفت  القحم   (8
 آثار البطالة 4.9 1.1.4

تمفل الع فلة  حد الفشد ف  الا يحة الف  تحا ه مخفمل الم فملف  اللحبية  بمف     لء الم فم  المي    
 افرلف اب فمفاية  الن  ةةةية  ابقفصةةةفد ة الخ يحة  مث اللاةةةف   اعسةةةحة بلاةةةلل تفا    مث الم فم  بلاةةةلل 

   م   لء  إل ملدب  الع فلة     فو   فللمل مع اعمحر ال ةةةةح ر ة   اعسةةةةفسةةةةية لشيفة العلاةةةةح  بسةةةةفقحارلم
 تزايد    ملع تمخي  لاة ا افر    النقف  ا تية: 

  الاجتماعية رالآثا 1.4.9
تلد الع فلة مع اعمحا  الخ يحة الف  يحا ههف الم فم    لمف يفحتب  ميهف مع آافر سةةةةةةةةةةةةةةم ية تفمفل    
 محا    ةةةةح ر ا فمفاية   ملاةةةةفكل  فامية قد تؤدت الث ت اء الم فم  الات تنفلاةةةةح  ت ةةةةف شل قيه    تؤدت 

رلف بلاةةةةةلل  اسةةةةة  ئيع  ةةةةة حف الث انق ةةةةةفو لاا الم فم   تلاةةةةةحة قيمه اعتلقية  اب فمفاية  امف  مفل انفلاةةةةةف
ف  مث  ةةةةةةةةةةةةةةشةةة  ف مع ال ةةفقةةة اانفةةف يةةة ت ح ا ح ي يةة  ال وةةف  اللمح ةةة القةةفدرة  مث الل ةةفى   الف  تممةةء مخز نةة 
الم فم    ةةةف يفةةةه   اعمح الةةةات  لي   ت م فم  مفخمل  ع  ل ينمح   حتق  الث مصةةةةةةةةةةةةةةةةةفف الم فملةةةف  

 يع لاة ا افر مف   ت : المفقدمة  ني ف   ممي ف  ا فمفاي ف  اقفصفد  ف   مع ئ
الع فلة بلاةةةةةةلل معف ةةةةةةح  ريح معف ةةةةةةح  مث  لقة اللاةةةةةةعف  حيث تؤاح توتر العلاقة بينهم وبين أسةةةةرهم: . 1 

الث  نهف تحرا اعمحا  اب فمفاية الخ يحة   داتل  سحلم  حيث انهف تحلد لدع ال حد  لحرا  بفلنق   ا ف ة
للنل    النصةةةب   ابحفيفد  ممف   ةةة   مفو من مف  الم فم  كفلح يمة    ابنشحاف    ممفرسةةةة ال ةةةحقة    ا

المدن   مؤسةةةة ةةةةفته المخفم ة م ةةةةؤ ليف  ا يحة لمشد مع لاة ا افر    ف   ئحا  اعمل  مفو اللاةةةةعف   ااحف ة 
بملاةةةةللتهم   تقد م يد اللحل اللزو لهم   مع الصةةةةلب  ميهم اللاةةةةلحر بلدو قدرتهم  مث تم ية حف فتهم نفي ة 

  . حلهم  مث  مل دو حص

 لد  اقل  ةة ى  مث ن س اللاةةخ  ت حم محارة الشف ة  اللحز المفدت   ه  تنفد . الحاجة والعوز المادي: 2
د  ميه     مع احامة اان ةةةفل   مع ن حته لن  ةةةه    مث الخصةةةحا  ندمف  لحل ال حد م ةةةؤ ب  ع  سةةةحة تلح 

  فد    الم فلعة بم ةةةفمزمف  الةي    تحع    ت ميع احفيف فتهف المةيلاةةةية   لندمف تلاةةةخ  اليء  بصةةةفر اع
ن حاتهم ال ح وة اسةةف  ةةفرا  افيحة  قل المحى  ف ز ا ب يدرت ايف يحد  ميهف   ب ت من    قنلهم بق حد  اقلهم 
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المح ح  ايف تلاةةةحح لهم  ل ر  اعسةةةحة  ف ل ب  مل لد ه   ب  قدر  مث ابسةةةف فبة لحغعفتهم   ال حم اف ح 
لخ....     فلم اع  فد لنفد الصةةةة فى النقفى  اللدالة  ااح ةةةةفل   ليس اب شفف  ل ةةةةم كمف لح ملح ف  ا

ف  ندمف يفلم   لء بش  الةي  الاح م   المقمة اللاةةح  ة د ل مالة مد اليد للآتح ع  )  يحة  الشقحا   تصةةح ةة 
2014 :221). 
اللف ميع  ع اللمل    ال  نشفى تؤاد ااحصةةةةةةةفىا   ل لنفد  لاةةةةةةةحا  الملييع مع . المعانة  ن الفقر: 3

اللفلم مع  يل اللاةةةةةةةةةةةعف    لفنحل مع ال قح  الشف ة  الشحمفل   تخمل    ةةةةةةةةةةةف هم الصةةةةةةةةةةةشية   ت تحلم  ع 
   .(53 :)ال حل   د.  الز اي   إنلافى اعسحة     زلم  ع تشمل م ؤ لية  سحلم

قديح الم فم    فنلاةةةةة  لد ه اللد انية   دو تحيث  لاةةةةةلح ال حد اللف ل  ع اللمل بفل حاى الشةةةةعور بالفرا :  .4
 ااحعف    امف  ل الع فلة تشحو الم فم  مع ابسةةف فدة مع  فقة  ئنفاه  حيث ال اعسةةح الف    قد  يهف الز ي 
 ظي فه  إل الف ايح  مفد ئد رة الث الز  ف   ب ية   حاد اعسةةةةحة سةةةةمع ف ممف ينللس ئد رة  مث الللقة اعسةةةةح ة  

 داتل  لم ملحل مع ملحنف  الم فم  اللفو.   ملفممة اعئنفى
. تحلد الع فلة لدع اع حاد اللف ميع  ع اللمل ااح ف  بفنخ ف  قيمفهم    لميفهم اب فمفاية    نهم  قل 5

مع  قحانهم الايع يزا لحل   مفب   نلا ة انفف ية  حيث   ي ح  ميهم الممل    لي  تاي هم الاات   اب فمف   
  .(59ةةةة 52 :)ال حل   د. مشي يع ئهم م   سحلم  ال

. تؤاح الع فلة    مدع ا مفل اع حاد  قنف فهم بلاحاية ابمفففد للأن مة  المعفدئ  القحا د ال محاية الم لح ة 6
   الم فم    بالء  إل الع فلة ب  قفصةةةةةةةةةةةةح ت ايحلف  مث تلز ز الدا ةية  ابسةةةةةةةةةةةةفلداد للنشحاف   إنمف تلمل 

ف  مث ا  فد  وة مع الم فم  تلاةةةةةةةلح بفلشح ة    ابنشح  لهاة القنف ة  إب  إل انفهفد اعن مة اف     ق ف    ةةةةةةة 
 الملفييح ال محاية اللفمة    ت ف زلف ب  لد  مل  ت      مش حر ا    ن حلم  عنهم لي حا ممزميع بق حلهف    

 ابمفففد لهف. 

الف    د  ين ح اللف محل  ع اللمل للأن مة  القحانيع اللاةةةحاية  الح ةةةةية  نهف لم تشق  الهدف  الغف ة . 7
   انفمفىاتهم    ن ةةةةةةهم  مع   مهف  ب  ل  تشقي  اللدالة اب فمفاية   الم ةةةةةةف اة ئيع النف  بمخفمل   مفرلم

 لحنهم   إ  فى ال  ت ح  حقه   ه  لم ت ةةةةةةةةل هم مع ال قح   لم تشق  لهم سةةةةةةةة ل الةي  الاح م  ممف  لل 
ب    تم  ملاةةةلمة تهدد  مع  سةةةلمة الم فم   تامع لديهم قنف ة افقية بلدو احفحامهف   ابلفزاو ئهف  ممف سةةة 

 ه    ل ال قح  الع فلة يؤد فل الث حفلة مع  لحر الح ل  اللداى ت فة الم فم     دو اا مفل بلاحاية  ن مف
 ابمفففد لهف   ممف يؤدت الث ابنشحاف  ال ةةةةةةةةةةةةةةمحد اا حام      ب سةةةةةةةةةةةةةةيمف قيمف يفلم  ب حاام اب فداى  مث 

 الن س.
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 ت ايح ال يم اللفمة الف  تنف   ع ارت فم ن ةةةعة الع فلة    الم فم  ممف يؤدت   ال ةةةحابط اعسةةةح ة  ةةةلل. 8
الث  ةةلل ابسةةفلداد  القفئمية للمفففد  الفايف م  اعن مة  ال ةةحابط اب فمفاية   لاا الح ةة   لحل سةة ع ف 

النلال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة سحقة ال يفرا (  الف   اعملد )ال حقة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ز فدة ن عة ال ح مة   تف ة  حاام اب فداى  مث
)  يحة   صةةةةةلب    الغفلب ال ةةةةةي حة  ميهف مع ق ل المؤسةةةةة ةةةةةف  الملنية بفل ةةةةةعط اادارت )اع هزة اعمنية( 

2014: 222). 
تُشدا الع فلة حفلة تمل     ممية الفايف اب فمف   لم حد م  م فمله  اعمح الات يؤ ةةةةةةةةةةل اللاةةةةةةةةةةلحر . 9

ال حد اللةف ةل  ع اللمةل  ممةف يةد لةه الث اللزلةة    ةدو ابنفمةفى اعسةةةةةةةةةةةةةةحت   اات ةفا لةدعالةداام بةفل لاةةةةةةةةةةةةةةةل  
 الهح   مع ملفنفة الحاق   محا هفه    اب فمف    ام يؤدت به لم حى الث تلف   المخدرا   سةةةةةةةةةةةةةةيمة  لمخح ي

وف  الن  ةةةةةةة   مم ف ب ل ابكفوف   لد مع  لم اللحامل الن  ةةةةةةةةية الدا لة الث اادمفل    لء لمف يلزو حفلة ابكف
 (.27 :2009)الزبيدت  مع تحتح   إح ف  بفلل ز  ع محا هة ال غح  الخفر ية 

 الآثار الاقتصادية للبطالة 2.4.9
   ةةةحر لحد ينغ  ح  ميز   ميلم  ل تفااح ا  نه مع ال ةةةيفسةةةف  ابقفصةةةفد ة ب تح د مل زا     قحد ال ح  

المل زة ابقفصفد ة اعلمفنية "   ل ال ئمد  " لقد قح تم    افيح مع الصشل  الخ ب ححد مف سم  ئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
  ةةةةف ي   ل  مح بمل زة ممفامة مع النهح  ابقفصةةةةفدت   مث الحرم مع القحد ب ل النهح  ابقفصةةةةفدت ب 
يف تث  ع مل زة  اب انه يف تث  ع ت  ي  سةةةيفسةةةف  اقفصةةةفد ة سةةةميمة    ميه   ب  ل تاحل الشلحمة رااية 

ححاد الف  ت ةةةةةةم  للأ ةةةةةةخفا   المنف يع   الف فر   اللمفد   ر فد اع مفد  ليس لمنف   ن  ةةةةةةهم   لاع للأ
 المدتح ع   الم ةةةةةةةفهمايع مع مففبلة مف  صةةةةةةة حل اليه مع  لداف ب ةةةةةةةلو   إ ا مف  لمت الشلحمة  لء   ليس 
 كفح مع  لء   ةةةةةةةحف  صةةةةةةةع  النف  قفدر ع  مث اللنف ة ب ن  ةةةةةةةهم    ةةةةةةةل افيح ا ممف  ملع لمشلحمة  ل ت لل 

 ت ايحا  اقفصفد ة  ديدة  منهف:(.  لمع فلة 2007نف    )
الححيد_  حيفن ف_  ممف  لح ةةةةةةةه  بو   قد اللفمل دتمه. تؤدت الع فلة الث ا فقفد اعمع ابقفصةةةةةةةفدت  حيث  1

 ال قح  الشحمفل لح   سحته.
  . ت  ب الع فلة ملفنفة ا فمفاية   فامية تؤاح  مث اقفصفد ال حد ب  ب انلداو دتمه.2
 (. 223: 2014 ت فرة ال مد لمنفت  القحم  )  يحة    . تؤدت الع فلة الث الدار    قيمة اللمل العلاحت 3
. تؤدت الع فلة الث ز فدة الل ز    المحازنة اللفمة ب ةةةةةةةةةةةةةة ب مد ح ف  الشلحمة لملف ميع ) ةةةةةةةةةةةةةةند ا د م 4

 الع فلة(. 
 . تؤدت الع فلة الث ت ل    م فح ف  اع حر الش ي ية. 5



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمرباإصدار خاص ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

574 
 

. تؤدت الع فلة الث انخ ف     ا مفل  الفاح ع الح سةةةةةةةةةةةةةةمفل   النفت  المشم    لاا مف يؤدت بمح ر الزمع 6
 الث انخ ف  نصيب ال حد مع النفت  المشم  اا مفل . 

. تؤدت الع فلة الث  ةةةةل الشيفة    بلل الق ف ف  اانفف ية ب ةةةة ب ل حى اللمفد  حيفن ف الث اب ةةةة حابف  7
 (.79: 2000مد   الم فلحا  ) ح

. تؤدت الع فلة الث د   اللديد مع الا فىا  اللممية   ةةةةةةةةةةةح شة  اسةةةةةةةةةةةلة مع المفلمميع الث اله حة الخفر ية 8
بشف ف  ع مصفدر دتل  ديدة لفش يع قدرتهم المةيلاية   لفم ية  مححفتهم اللاخصية الف  يفلار تش يقهف    

سف د  الع فلة  مث  لل اله حة  ال  ح الث الخفري  الف  تل  ب  داد اللف ميع  ع اللمل  حيثم فملفتهم 
حممف  رغعة تحا د   لفل افيح مع اللاةةةعف    تقحد ااحصةةةفايف  انه تلد الللاةةةح سةةةنحا  المف ةةةية تزايد  دد 
مع  ل ح ل الشد د سةةةةي ف  راى حيفة    ةةةل بلاةةةلل م ةةةفمح  حيث تم تقديح  ل لنفد  حدٌ  احدٌ مع ال تم ةةةة 

ف ححد ال لفلم  ةي  مهف ح ا   إننف ا ا  ملنف ال المهف ح ع    ملفل  احد  إنهم سيلحنحل د لة  الايع  خص 
ل  الخفم ةةة  مث م ةةفحع اللفلم مع حيث تلداد ال ةةلفل  امف  قدر الخ حاى  ل مف ت نيه الحب ف  المفشدة مع 

%(   مف اندا 56ف ) حاى ل حة اعدمغة اليهف ئنصةةل مف تقدمه مع قح    م ةةف دا  لمد د النفمية   بح  فني
  إل اللفاد الات ت نيه  لفدد الاة   لفف مف تقدمه مع م ف دا  لملفلم الففلث. 

. تؤدت الع فلة الث تم  اتفلب  ا يحة    م هحو المحا نة  ابرتعف  بفلح ع  حيث   ةةةةةةحد ال هم الخف ل: 9
 (. 81: 2000ا ا لم  لع الح ع قفدر ا  مث ا فلف      حمفيف   ممف ا  نفم  اليه؟! ) حمد  

 البطالة والفقر 5.9 1.1.5

 ةةةةفل    ز فدة اللنل اب فمف   بمخفمل   ةةةةلفله  لف ح مل م  ممفى اب فمفم  ل الع فلة  ال قح سةةةة عفل راي 
  حقه   مؤ حال  مث نه  ال يفسة الف م ية الف  تمفرسهف الد لة  قيفدتهف ال يفسية  اب  ل الع فلة بف فعفرلف 
تصيب ال وف  الافدحة  ال قيحة  كفح مع ريحلف  تف ة ئيع  وف  اللاعف  القفدر ع  مث اللمل  الل فى  تلد 

ا  حيث ئد  اسةةةةفق ف  اللاةةةةعف     الشح   اعلمية ئيع المدل      اسةةةةفخداو الللاةةةةح سةةةةنحا   المف ةةةةية تشديد 
 حاية الد لة  ال لاا ب ب ال يفسة الف م ية الف  افنت ت   الخ ح  الشمحاى    الفليينف  ال لح تفري 

  الن فو الح سةةةةةةةةةمفل    الفحظي ف    ممف  لل م فلح الع فلة تف ةةةةةةةةة  يحم ف بلد آتح   فلع فلة نفي ة   يةية  
   اعن مة الداففتحر ة   منهف   ةةةةةةةةةةةةةلفد الشلحمف  ال حد ة    اللفلم     قد   ةةةةةةةةةةةةةعشت حفلة  فمةه ملزمة ل

اللحب  تصةةةةح ةةةةف      اللفلم الففلث بلاةةةةلل  فو    لء عسةةةةعف  افيحة   منهف اعزمة ال ةةةةيفسةةةةية   الشصةةةةفر 
  .(389ة ةةةةةة 388 :1982) مفر  ابقفصفدت   تلاح ة ابقفصفد   افحة نمف  ه 

 الفشحب   الفغيحا  ال ةديةدة    الم فم  المي    ت ةةةةةةةةةةةةةةفةد    هحدا  اسةةةةةةةةةةةةةةففنةفايةة لملمةل مع   ةل الحق  
ابقفصفدت  اب فمف     لايحم الع فلة       حا اللمل مقفرنة ئن عة الحار يع بفللمل   ت فقم الع فلة يحم ف 
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 دنث  ء تلالل لاة ا افر ت ح ا  مث بلد يحو سيلحل لهف آافر  انللفسف  ا فمفاية  اقفصفد ة سم ية   د ل 
الم فم   ند ارت فم ن عة اللف ميع  ع اللمل   تحاهم د ل مصدر رزا   مف يفحتب  مث لاة مع انللفسف  
ا فمفاية   اقفصةةفد ة    تلقية   سةةيفسةةية   ف فمفاي ف تؤدت الث سةةحى الللقف  اب فمفاية   اقفصةةفد  ف ال قح 

ف ة الصشية   انخ ف  الم فحع الفلميم     مع ام انخ ف  م فحع اانفف ية   مف يفحتب  ميه مع سحى الح 
  تلقي ف ال ح مة  ابنشحاف  اللنل   سةةةةةةيفسةةةةةةي ف مف يفحتب  ميه مع تهديدا   تحتحا   مث الن فو ال ةةةةةةيفسةةةةةة  

ا ف  اب فمفاية القفام   لاة اعبلفد مف ف مة قيمف ئينهف   فلع فلة تؤدت الث ال قح   لح ئد رة يؤدت الث الصةةةح 
 ارت فم ن ةةةةةةةةةةةب ال ح مة  اللنل   مع ا م  إل لاة اعبلفد نفت ة  ع ت فقم الع فلة   تؤدت الث  دو اسةةةةةةةةةةةفقحار 

 الد لة. 
المحا ع الافدح الع يط  إننف ب نفحق     ظل     اهاا  ت فقم   داد الع فلة   ز فدة ال غح  الن  ية  مث 

ة  ئل  مث الللس   إننف ن د  ل  ع  الع فلة قد  لقث ب لله الاويعة  ت م هح مع م فلح النزالة  اللا فقي
 (: 225: 2014 مث ق ف ف   اسلة مع الم فم   بشيث ين م  ع  لء الم فلح ا تية )  يحة  

                    .انفلافر دااحة ال  فد المفل   اادارت  ات ف هف 
 شف  القحارا .     عت لا  المش حبية  الفزلل  الفمم  لمم ؤ لي 
  ت اء   ا ح ا فمفاية افنت قيمف م ث مع  لم   ئحز   ف   ملحنف  الم فم  بشلم ال فع  اللحز

  ال فقة. 
  .انخ ف  م فحع الفلميم ام ف  نح  ف 
  تزايد ظفلحة  مفلة اع  فد  ل حة المقف د الدراسية معلح ا نفي ة    يلة لفدن  الشيفة المةيلاية  انفلافر

 ال قح. 
 م فحع الخدمف   الح   الصش  نفي ة الث انلداو اعمع  ابسفقحار ال يفس . تدن   
 البطالة ومخرجات التعليم العالي 6.9 1.1.6

مع الملح ف  ل لمفحبية  مؤسةة ةةفتهف  ظفال  سةةفسةةية  ربلة تلف ح مع اللنف ةةح المهمة     حامل اانففي     
ف(   الفنمية اب فمفاية )تحز ل ف  لمف اللنصةةةةةحال المفميزال    تشديد الفنمية ا الفحز     بقفصةةةةةفد ة )اح ة   إنفف  

 (:331: 2002 إ عف  ف(  امف  نهف ت هم    ا ت  )اللاحاح  
  تنمية المحارد العلاح ة.  . تاح ع ر   المفد العلاحت 1
 . العشث  الالال  ع الملفرف ال ديد. 2
ف لململ. 3 ف  اح  ف ملافحا   . ت ح ح ابت فلف  ال اح ة  اب فمفاية بمف يح ح اقف ة ملافحاة  منه  
 . نلاح الملح ة  إ ف فهف ئيع  ك ح  دد مع المحا نيع. 4
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.  ظي ة المدار   الملفلد  ال فملف  ل  تخح   ال فقف  العلاةةح ة المدربة      ةةعه المدربة      مث اعقل 5
 ب   القفدرة  مث ممفرسةةةةةةةةةةةةةةةة  مل مليع   ل  ئالء تح ح  تيحة مع المهفرا  ال نية  اللممية القفئمة لمفدر 

  الفن يمية اللزمة للإنففي ال مل   ريح ال مل . 
. تُلن  مؤسةةةةةةة ةةةةةةةف  الفلميم  بخف ةةةةةةةة ال فملف   محاكز العشحا المفصةةةةةةةمة ئهف بفلعشث  اكفلاةةةةةةةفف الملح ة 6 

 . ال ديدة  تن يم الخ حة اان فنية

لملح ف  ل الملح ة  حدلف مع ئيع  نف ةةةةةح اانففي  ملع  ل تفزايد بمفحالية لندسةةةةةية   ليس  لء  ةةةةة ل  ا
اعر   المحارد ال  يةية مفل    ع  ح   العشحا تزداد امية الشقفا  امف تف    بلفدلف    ع  ح   الفلميم 

      الم فم  م محم الشقةفا  يزداد  ةدد اع حاد الةايع  شي حل ئهةاة الشقةفا     صةةةةةةةةةةةةةةع  ر   المةفد الملح 
الملح  ة     دد النف  الايع  لح حنهف   بهاا  ملع القحد ال مؤسةةةةة ةةةةةف  الفحبية ت ةةةةةهم    الفحسةةةةة  الح سةةةةة  
ف    مةةدتل  الفنميةةة ابقفصةةةةةةةةةةةةةةةةفد ةةة   اع ق  للةةفمةةل الملح ةةة الةةات  مفةةل  ع  ح    ةةفرقيةةه  ةةفمل راي ةةةةةةةةةةةةةةةة 

لعشحا     دد مع د د اللفلم الصةةةةنفاية ححد تقح ح ال يمة  اب فمفاية   قد   ح ت اللديد مع الدراسةةةةف   ا
الم ف ة مع الفلميم  آافرة    ز فدة النفت  القحم       ح م الدراسف  الفحبح ة ُ لحف بفقفصفد ف  الفلميم   قد 
ا اقفصةةةةفد  ف  ملع تفع  قيمفه سةةةةم ةةةةمة زمنية   ع  ا فت لاة الدراسةةةةف   ميلهف  ل للسةةةةففمفر    الفلميم محد د 

  .(289 :2009) للامحت   ح   تشميل  فاد مخفمل  حامل اانففي 
ال  كفح الملاةةلل  الف  تلفن  منهف ن م الفلميم    اللفلم تفلم  بلدو قدرتهف  مث ا داد اان ةةفل لمحا هة 

لفن  احفيف ف  سحا اللمل  م فيحة الف دب  الداامة    لاة ابحفيف ف   د د افيحة  مع ئينهف لي يف مفزالت ت
ملاةةةةةةةةةةةةلمة الع فلة ئيع المفلمميع نفي ة الز فدة اللفلية      داد ال ل    مف يفحتب  مث  لء مع تحسةةةةةةةةةةةة     
الفلميم   ت خم    مخح فته  حيث ال مخح ف  الفلميم اللفل     الم فم  المي    ةي ة ن ح ا للدة  سعف   

 :(333  2002)اللاحاح  منهف 
ا ا يحة مع    ةةفى لي1 وة الفدر س ئد ل محتعف  عكفح مع تمس سةةنحا   تف ةةة الايع  فد ا مع .  ل   داد 

 اا  فد بفلخفري    ال نحا  اعتيحة. 
. نق     قيمة الحاتب اللاةةهحت لممفقف ديع   مع لم  مث  ئحا  الفقف د  بشيث يفقف د ل  ا ل لهم تمس 2

ي  فملفتهم      ريح تخصةةةةصةةةةفتهم سةةةةنحا  لم يدرسةةةةحا بفل فملف   ممف يد   اعسةةةةفتاة لم يفو ب  مفد تفر 
 حفث يح ح ا حيفة ملقحلة  اح مة عسحلم. 

.  دو  حدة المح ديع لدر ة المف  ةةفيح    الدافحراة بفلخفري  ت )ل حة اللقحد( تف ةةة لح اسةةفقح ا بفلخفري  3
  تشصمحا  مث م لع    ن ية   إقفمة   منشة     محتب    ل. 

 مث  ظي ة مليد بلد ملح ة ملفنفة  سفتاتهم. . تدن  اقعفد ال معة المف حقيع  4
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ف  عل الفلميم اللفل   شففي الث  لع  ةةةةةةةةةةةةةةةففٍّ   مع ا م سةةةةةةةةةةةةةةفاحل 5 . تدن  اعداى داتل ال فملف  تدر  ي 
 المخح ف   ف مة   ةي ة  ب  ملع اب فمفد  ميهف. 

خ حة  الا فىة اللفلية    . ارتعف  مخح ف  الفلميم اللفل  ب ةةةةةةةحا اللمل معف ةةةةةةةحة  ممف   لل مع ليس لد ه ال6
 منصب القحار       الشلحمة مف يز د مع انفلافر ال لال  ال  فد بلالل  ك ح. 

ال الم فملف  الف  تحا ه ملاةةةلل  الع فلة ئيع المفلمميع تدرد ت ةةةفرتهف ال فدحة     قدال القحع اللفممة 
منهف   فلملاةةةةةةةلمة لي ةةةةةةةت    ارت فم  للسةةةةةةةف فدةالملدة  المدربة  مث مهع رقيلة قد تف ةةةةةةةفئ  د د  تحع  ميهف 

الم ةةةةةةةةةةفح ف  اللممية  المهنية لمقحع اللفممة  انمف اعمح يفلم     احنهف مفل  فالٍّ    ت ةةةةةةةةةةخمٍّ تلميم  ٍّ عنهف 
 اب ئحب ه بفلحظفال ال نية  المهنية ح حا قدرة ابقفصةةفد  مث اسةةفيلف  الخح  يع    لء عل ابقفصةةفد ب ينم

 الصةةةةةةةةةةةنفاية   لاا يف مب الفن ةةةةةةةةةةةي   الفافمل م  ن فو الفلميم مع   ل ئنفى الملفرف  المهفرا   المهع الف  
 شفف هف سةةةةةةةةةةةةحا اللمل   فلدراسةةةةةةةةةةةةة لمقحع اللفممة  مث تط الفخ يط الفلميم  ليس بملفار لف نب الل ز    

ت يؤدت الث الع فلة ئيع المفلمميع  القحع اللفممة الم محبة   حفث    ملفل ة ملاةةةةةلمة ال فال    اللمفلة الا
  .(227 :2014)  يحة     ل حة اللقحد لمخفري 

 الحلول العلمية المقترحة لمواجهة مشكلة بطالة الشباب  7.9 1.1.7

ال الفشدت الا يح الات يحا ه ال ن فو تحبحت لح ايفية ا  فد تحازنف  ئيع ال مب اب فمف    مث الفلميم 
للمل   لاا اعمح ليس مع الي ةةةةةةةيح تش يقه مف لم تف ةةةةةةةف ح  هحد الم فم   مث  ابحفيف ف  ال لمية ل ةةةةةةةحا ا

الم فحع المحازت   فلن فو الفلميم     سيفا تشقي   لدا ه بئد  ل يحا   اللحامل الفلاة ا تية   ل : النمح 
   النلاةةةةةف      ال مب اب فمف    مث الفلميم   الملدب  المحت لة لمنمح ال ةةةةةلفن    ال ةةةةةلل    ابنامفف

  . ابقفصفدت

    الفخ يط الفلميم   ه   مث النشح ا ت : القحع اللفممة مدتل ا داد  مف مف معف  اسفخداو 
 احداا تغيحا   حلح ة    ال نفى ابقفصفدت  اب فمف    الن فو الفلميم  مع تلد:  .1

 ) (: تم   حا  مل  ديدة )الن فو ابقفصفدت(. 
 ) (:  قحو الفلميم ئفح يح  إ داد اعيدت اللفممة ام ف  اي  ف. 

     اسفحاتي يف   ديدة لمفنمية تفصل بفللامحد  النمح المفحازل.  .2
 ابلفمفو ئفحبية اان فل بف فعفرة مشحر  ممية الفنمية.  .3
ف  ند اعتا بفسفحاتي ية الفنمية العلاح ة الم .4   فدامة. ا  فى   لح ة للألداف اب فمفاية تصح  
تصةةشي  الخمل النفت   ع سةةيفسةةة الفحظيف   اع حر  ت ةةليح اللاةةهفدا     لء مع تلد: الفن ؤ بفلنمح  .5

ابقفصةةةةةةةفدت   تلاةةةةةةةخي  الح ةةةةةةة  الحالع   الفن ؤ بفبحفيف ف  مع القحع اللفممة   المحازنة ئيع اللح  
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الفلميم  الفةةدر ةةب   الم مح  مع القحع اللةةفممةةة   تقةةديح الملح   مع القحع اللةةفممةةة     ةةةةةةةةةةةةةة  ت ةةة
 اللحامةةةةل الشةةةةف زة مع مهنةةةةة الث  تحع مفةةةةل اع حر   الفحق     ال ةةةةةةةةةةةةةةمم الحظي    ع  ح   الفلميم 
 الفدر ب   الفقدو الفانحلح     د رة    تقمي  الد ر المعف ةةةةةةح للإن ةةةةةةفل   الخفر يع  ع اللمل ب ةةةةةة ب 

 (70  2003)ملالل  لخ. الفقف د     الح فة     المح    اللمفلة الحا دة  ريحلف....ا
ف  خيف  يف   ممف س    ل الملالمة اعسفسية    ت فقم الع فلة  تزايدلف ريح م  حا   الات   ع  لف   
ال مي  لح  دو ال د ة   تخعط الشمحد   الخ ط الا يمة بفلق ةةةةفى  مث الع فلة ح ةةةةب  د د مدر   بلاةةةةلل 

ب مف تحاة منفسةةةع ف لشمهف   لئد مع ملح ة  سةةةعف   يد ا  ان حد  ال  زارة  مؤسةةة ةةةة بشل ملاةةةلمة الع فلة بش ةةة
الع فلة   مع ام   ةة  ال ةة ل الا يمة لشمهف   فلال    الم فم  م ةةؤ د م ةةؤ لية معف ةةحة  مف  شصةةل    حت 
مع انشدار  ا ةةة     ن ةةةب الع فلة  ز فدة ت فقمهف   تف ةةةة ئيع الخح  يع حيث   ةةةع  سةةةمة    اقف ة تمش  

 بم فملنف اليحو. 

 الميدانية الدراسة .10

 الإجراءات المنهجية للدراسة 1.10 1.2

 مث ابسفعفنة المغمقة  سيمة ل م  ال يفنف    هح  ن ب اعد ا  لمفل تم اب فمفد أولا  ةةةةةةةة أداا جمع البيانات: 
 لاا المح حم. 

تم اتفيفر  ينة  لاحااية مع اللاعف  اللف ميع  ع اللمل مع  وة )الخح  يع( بمدينة الخمس   بمغ  ةةةةةةة العينة:
 انفا ف. 20 احر ا    40( م حدة  60 دد اللينة )
تم اتفيفر  ينة  لاحااية مع اللاعف  الخح  يع اللف ميع  ع اللمل  الحدود البشرية: أولا  ةةةةةةةةة ةةة حدود الدراسة:

 القفاميع    ن فا مدينة الخمس  مث  ل  لحل لؤبى اللاعف  مع ال ن يع ) احر ا  إنفا ف(. 
الشد د الملفنية: تم ا حاى الدراسة بمدينة الخمس تمء المدينة ال فحمية الف  تق   مث  ف ل العشح  ثاني ا ةةةةةةةةةةةةةةة
( ن ةةةةمة   مع  ئحز 57.830ام    دد سةةةةلفنهف ححال  ) 120لمفحسةةةةط    ةةةةحا  حائمس بشحال  اعئيل ا

 ملفلمهف مدينة ل دة الا حع مع   هح المدل اعاح ة  مث م فحع اللفلم. 
 . 10/9/2021الث         15/8/2021تم ا حاى الدراسة الميدانية    ال فحة مع  الشد د الزمنية: - اثالث ة

 نة الدراسة وتفسيرهاخصائص عي 2.10 1.3

%( مع المعشحايع     حيع 67    ينة الدراسةةةةةةةة افل امفف   حاد اللينة مع الااحر  حيث ئمغت ن ةةةةةةة فهم )
%(   لاا مؤ ةةةةةةةةح ُ  هح  ل ن ةةةةةةةةعة اللف ميع  ع اللمل مع اللاةةةةةةةةعف  الخح  يع مع 33ئمغت ن ةةةةةةةةعة اانفا )

 تف ةةةةة الخح  ف     الشصةةةةحد  مث اللمل   مث  ااانف ة  مث مع اانفا   ُ   ةةةةح  لء ب ل  ح ةةةة رالااح 
مع الااحر   تف ة    ق فم الفلميم اللفو  الخفا مفمفل )   المدار  الخف ة   ر ف  اع  فد   محاكز 
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( سنة حيث ئمغت ن  فهم 30ةةةةةةةةةةةةةةة  20ا  فى د را  الفقح ة المنه ية  ريحلف(   افنت   مفرلم تفحا ح مف ئيع )
%(   افنت ن ةةةةةةةةةةعة ال وة اللمح ة مع 18( ) 40 – 30ع تفحا ح   مفرلم )مع %(  ئينمف ئمغت ن ةةةةةةةةةةعة م67)
%(  حيث تُلاةةةةةةلل   مفر المعشحايع  لمية تف ةةةةةةة ب سةةةةةةيمف    مح ةةةةةةحم دراسةةةةةةة 17 مف  حا( ) 50 – 40)

ا الخح  يع   لمف له مع  لمية    اكف ةةةةةةةةةف  ال حد مخز ن ف مع الف فر   الخ حا   الع فلة ئيع اللاةةةةةةةةةعف   تشديد 
لف ةةةة هف  ع  ح   ال مف ف  المشي ة به   سةةةةحاى اعسةةةةحة      مف ة اع ةةةةدقفى      مف ة اللمل ال الف   

%(   لاة النفي ة تف   م  53  د  امف  ل الغفل ية الل مث مع   حاد اللينة لم اللُزا  حيث ئمغت ن ةةةة فهم )
 ةةةةةةعة    اللف ميع  ع اللمل دراسةةةةةةة  هحد  عفر   يحة  ممف يدد  مث  ل  وة اللاةةةةةةعف  )اللُزا ( ل  اعك ح ن

% (   امف 7%(    مف الم مقحل  مم تف ف ز ن ةةةةةةةةةةةةةة فهم ) 40مع ئيع الخح  يع  يميهف المفز  حل ئن ةةةةةةةةةةةةةةعة ) 
ت حا      ةةةةةةةشت الدراسةةةةةةةة  ل ن ةةةةةةةعة المفشصةةةةةةةميع  مث اللاةةةةةةةهفدة ال فمةية مع حممة المي ةةةةةةةفنس  العلفلحر ح 

%(  يميهف المفشصةةةمحل  مث اللاةةةهفدة 41.6 فهم )المفشصةةةميع  مث اللاةةةهفدا  الفلميمية اعتحع  ا  ئمغت ن ةةة
% (  16.7% (    مف المفشصةةةةةةةمحل  مث اللاةةةةةةةهفدة اا داد ة  قد ئمغت ن ةةةةةةة فهم ) 25المفحسةةةةةةة ة ئن ةةةةةةةعة ) 

%   افنت ن ةةةةةةةةةةةعة 10 المفشصةةةةةةةةةةةمحل  مث  ةةةةةةةةةةةهفدة  حا  فمةية )مف  ةةةةةةةةةةةفيح  دافحراة(  قط ئمغت ن ةةةةةةةةةةة فهم 
ا % ( مع ا مفل    حاد اللينة   لاا يدد  مث 6.7لم تف ف ز)  المفشصةةميع  مث اللاةةهفدة ابئفدااية  ةةويمة  د 

المي    لفن  مع  مية    ل الخح  يع   ت المؤلل   اللاةةةةةةةةةةةةةةهفدا   لفنحل مع الع فلة  ممف  للس  ل الم فم
مفلممة ن ح ا للدو قدرة مخح ف  الفلميم اللفل   مث اسةةةةةةفيلف  مف معف  سةةةةةةحا اللمل مع الخح  يع    ل لاة 

ف  ل  كفح  ع ةةةي ة   ت تزايد   داد الخح  يالمخح ف   مقفئل انلداو  حا اللمل  مفو اللاةةعف    ات ةة     ةة 
%(  ئينمف مع 67(   حاد  حيث ئمغت ن  فهم )10 – 5مع نصل المعشحايع يفحا ح  دد   حاد  سحلم مف ئيع )

اا  لن   ل اعسةةةحة ا يحة % ( مع   حاد اللينة   ل33(  قد ئمغت ن ةةة فهم ) 5 – 2كفل  دد   حاد  سةةةحلم مع )
الش م   ممف  لن   نهف بشف ة لم ةةةةةةةةةةف دة  ئنفاهف  بنفتهف مع الخح  يع ل ةةةةةةةةةةد احفيف فتهف ال ةةةةةةةةةةح ر ة   احنهم 

لململ      ف ميع  ع اللمل سةةةةةي لمهم  فلة  مث  سةةةةةحلم    حلد لديهم  ةةةةةلحر ا بفلنق   الد نية     ةةةةة حلم
ا  %( مع 58 ل مف ن ةة فه ) ب ةةي  ف  امف    ةةشت الدراسةةة ححف  مهع  تحع مقفئل   ح حفث  إل افل زليد 

دتل ا ةةةف   حفث تفملع  مفدنية   لم بشف ة الث    ةةةف هم المةيلاةةةية     حاد اللينة دتمهم اللاةةةهحت مفحسةةةط
تف ةةةةة اعسةةةةحة ا يحة الش م   محتب ر  اعسةةةةحة ب  ل   ل ةةةةد   اعسةةةةحة مع تح يح سةةةة ل الةي  الاح م ع حادلف

%(     حيع افنت ن ةةةةةةعة مع 27يميهف مع دتمهم اللاةةةةةةهحت مفحسةةةةةةط ئن ةةةةةةعة ) ر ة  ح   مي  احفيف فتهف ال ةةةةةة
%( مع   حاد اللينة   يمحل    منفزد تلحد 53%(   ات ةةةةةةةةة   ل مف ن ةةةةةةةةة فه )15 ةيلاةةةةةةةةةحل تشت تط ال قح) 

   %( منهم   يمحل    منفزد ا  فر ررم رلى  سةةةةةةةلفر اا  فرا35الخف ةةةةةةةة لهم  ئينمف مف ن ةةةةةةة فه ) فممايفه
%( مع   حاد اللينة   يمحل    منفزد تلحد ممايفهف لمد لة   مفل    12ا ف ة الحاتب اللاةةهحت  امف  ل )  دو 
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ليوة الفدر س بفل فملة   الححدا  ال ةةةةةلنية الففبلة ل هفز  مدينة الخمس )الححدا  ال ةةةةةلنية الففبلة ع  ةةةةةفى
ال ةةلنية الففبلة لمقف دة العشح ة   الححدا   ابسةةفخعفرا    الححدا  ال ةةلنية الففبلة لم ةةلة الشديد ة   الححدا 

ف   و ال ةةةلنية الففبلة لمصةةةحف ابدتفر   ريحلف( ن ح ا للدو قدرتهم  مث ئنفى     ةةةحاى   قفر سةةةحاى  كفل  ر ةةة 
ف   نهم قد  لحنحل  ف ميع  ع اللمل  ب يفقف ةةحل راتع ف مع الد لة    لممحل     ف ئهم  تصةةح ةة  م ةةلن ف تف ةة 

   مفد ححة. 
 تحليل نتائج الدراسة 3.10 1.4

 الآثار الاجتماعية للبطالة 1.3.10 1.4.1

( يف يع  ل الةعفرة الف  تشصةةةةةةةةةةةةةةمت  مث الفحتيب اع د ل  )ممفرسةةةةةةةةةةةةةةةة المهع 1بفلن ح الث ال د د رقم )
%(   تف   لاة النفي ة م  دراسةةة 92 الشحف الشحة  الع ةةي ة( حيث ئمغت ن ةةعة مع  ا قحا  مث لاة الةعفرة )

(   لاا يدد  مث  ل الع فلة  اح  بلالل ا يح  مث    ف هم الن  ية   المةيلاية  2014) هحد  عفر   يحة 
 اب فمفاية   ممف د   بفللاةةةةةةةةعف  لممفرسةةةةةةةةة مهع  ححف  تحع ححة    محسةةةةةةةةمية   مفل الااحر ا ةةةةةةةةفغمحا    

الاهحبفا  ل ةةةةةةف ف   ح مة  بشيث  لل النف   رالمصةةةةةةفال تلد محسةةةةةةم الصةةةةةةيف  تف ةةةةةةة م  انق فم الفيف
يف هحل لق ةةةةةفى اع قف   مث العشح     اللمل    المخفئز     مشل  المحاد الغاااية ئد او  زا      ت فرة 

مع تلد د رة تدر  ية  اعسةةةةمنت     اللمل  مث محاعة آلية   مف  وة ال نف  قعل ةةةةهع الفش  بمهنة الفمح ل
ررم  ل لديهم  هفدا   فمةية   لانهم لم لمدة الاة   هح  تحتب  ميهف  قحم بلل اعت فى ال  ية   ريحلف 

%( لم يحا قحا  مث 8يفملنحا مع الشصةةةةحد  مث  ح ةةةةة  مل منفسةةةةعة ب  ح منفسةةةةب     حيع  ل مف ن ةةةة فه )
  لء   ت  ل    ف هم  ظح  هم المةيلاية    ل  لم  لحنحا بشف ة لململ. 

 

 ( 1جدول رقم  
 يوضح الآثار الاجتماعية للبطالة على الشباب

 لا أوافق  وافق اراةالعب ر. م
 النسبة % التكرار النسبة % التكرار

 %8 5 %92 55 ممفرسة المهع  الشحف الشحة  الع ي ة 1
 %10 6 %73 44 اب فمفد  مث اعسحة    سد ابحفيف ف  اعسفسية 2
 %12 7 %88 53 ابلفشفا بفلمميلايف  الم مشة تفري  حاية الد لة 3
 %20 12 %80 48  ال  و ممف يد   الث ارتاف  ال حااماللالحر بفلمم ل  4
 %25 15 %75 45 لم حد اللف ل  ع اللمل الن حة الد نية 5
 %17 10 %83 50  دو الفقة    مصداقية مؤس ف  الد لة 6
 %20 12 %80 48  لل الحازم الدين   الف حف 7
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 الآثار الاقتصادية للبطالة 2.3.10 1.4.2

(  ل الةعفرة الف  تشصةةةةةةةةمت  مث الفحتيب اع د ل  ) دو   حد راتب داام    2يف ةةةةةةةة  مع ال د د رقم )
%(  لاا  لن   ل اللاعف   تف ة الخح  يع بشف ة 90الد لة( حيث ئمغت ن عة مع  ا قحا  مث لاة الةعفرة )

د احفيف فتهم اعسفسية  لمحتب داام  تفئت    الد لة مع   ل م ف دة  سحلم    تش يع دتمهم اللاهحت   س
%(  ل  ن ةةةةةةةةةعة  ةةةةةةةةةويمة  10  ب  لحنحا  فلة  ميهم   مف مع لم يحا قحا  مث لاة الةعفرة  قد ئمغت ن ةةةةةةةةة فهم )

بلل اللاعف  تاحل    ف هم ابقفصفد ة مي حرة الشفد   لي حا بشف ة لحاتب    الد لة  يميهف الةعفرة   هنفد
الف  تشصةةةمت  مث الفحتيب الففن   ل  ) ل حة اللاةةةعف  لمخفري بشف ف  ع  ح ةةةة  مل    ةةةل (  حيث ئمغت 

 ةةهم    ةةمفل م ةةفق مهم  %(  لاا يدد  مث  ل ب فلة اللاةةعف  د لفهم لمه حة مع   ل تاح ع  ن 88ن ةة فهم )
 الم ةةةةف دة    تش ةةةةيع    ةةةةف هم ابقفصةةةةفد ة لهم  عسةةةةحلم   لاع   ةةةةع  الم فم  المي    لفن    ل  لاة 
اله حة حيث  مح  رفل فهم رحق ف    العشح   لنفد مع تنق    تعفرة  ع  لمه  تفرايع  راىلم ملفنفة  سةةةةةةةةةةحلم 

%(  لم    ةةةةةةةمحل 12 قحا  مث لاة الةعفرة  قد ئمغت ن ةةةةةةة فهم )الن  ةةةةةةةية مع  لم ال حاا  ال قد  ئينمف مع لم يحا
العقفى    ئمدلم  ع اله حة    هم ب  لح حل مف ا ينف حلم    تف ة اانفا    مةةةةةةةةف آتح اعفرة  ه  )احةةةةةةةةلد 

%(   فلفقدو الفانحلح     اللحلمة   اعنفحنت  53ا لة مشل اليد اللفممة العلاةةةةةح ة(  حيث ئمغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت ن ةةةةة فهم )
  الفحا ةةةةةةةل اب فمف     تح ح ا ب  الشديفة  سةةةةةةةهمت    تقمي  اليد اللفممة العلاةةةةةةةح ة   تف ةةةةةةةة   ةةةةةةةعلف

  داد ا يحة مع اللاةةةعف  لململ ئهف  قعل ةةةهف تم ق مه  مفل )مصةةةن    المصةةةفن  الا يحة الف  ت ةةةف ي  اسةةةفق ف
ريحلف(    مف مع لم الصفئحل ةةةةةةةةةةةةةةة  مصن  رُ   الفمحر ةةةةةةةةةةةةةةة  ملاح م الصحبف  الز ف ية    مزر ة  ل ندانيف..   

%(   هم يح ل  ل اللمل بفلمصةةةةةةةةةةةةفن  ب تفح ح قيه  ةةةةةةةةةةةةح   28يحا قحا  مث لاة الةعفرة  قد ئمغت ن ةةةةةةةةةةةة فهم )
ال ةةلمة الصةةشية    ل   ةةحارة ال  ةةمية  كفح مع  فادته  تف ةةة مصةةن  ااسةةمنت الات   ةة ب    اا ةةفبة 

 بفعمحا    ت حلف تميف الا د.
 الاقتصادية للبطالة على الشبابيوضح الآثار  ( 2جدول رقم  

 لا أوافق  وافق اراةالعب ر. م
 النسبة % التكرار النسبة % التكرار

 %10 6 %90 54  دو   حد راتب داام    الد لة  1
 %12 7 %88 53  ع  ح ة  مل    ل  ل حة اللاعف  لمخفري بشف ف 2
 %20 12 %80 48 الدار الفح ة العلاح ة  3
 %13 8 %87 52  مث  مل منفسب ب  ح منفسب دو الشصحد  4
 %17 10 %83 50 ت لا  الحسف ة  المش حبية  5
 %27 16 %73 44 سحى اع  فم اعمنية    ال لد  6
 %46 28 %53 32 احلد ا لة مشل اليد اللفممة العلاح ة  7
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 الحلول العلمية المقترحة لمعالجة آثار البطالة على الشباب 3.3.10 1.4.3

(  ل الةعفرة الف  تشصةةةةمت  مث الفحتيب اع د ل  )ا  فد  حا  مل لملاةةةةعف  3ال د د رقم )يف ةةةة  مع 
%(  لاا  لن   نه   ب  مث  زارة الفلميم اللفل  ربط مخح ف  الفلميم 95الخح يع( حيث ئمغت ن ةةةةةةةةةةةةةة فهم )

ع لهم ب ةةةحا اللمل حفث يفملع الخح  حل الشف ةةةمحل  مث مؤلل  ابلفشفا معف ةةةحة ئحظفال حلحمية ت ةةةم
حقحقهم محا نيع    الد لة المي ية   إ  فى من  دراسية لمخح  يع اع اال بفلداتل    الخفري   تليينهم مليديع 

%(  ل  ن ةةعة  ةةويمة   غفلع ف 5  ةةمفل اف ة حقحقهم    مف مع لم يحا قحا  مث لاة الةعفرة  قد ئمغت ن ةة فهم )
ابقفصفد ة ملففية   محا بشف ة لحاتب الد لة        ف همف  لحل لؤبى ممع  لممحل    اع مفد الشحة   لي 

 مف الةعفرة الف  تشصةةمت  مث الفحتيب الففن   ه  )الق ةةفى  مث ال  ةةفد اادارت  المفل ( حيث ئمغت ن ةة فهم 
%( تف ة قيمف يفلم  بقحارا  الفلييع  حيث تف لاث الحسف ة  المش حبية  تؤ د المنف ب الث   خفا 90)

ل   ممية افقية ادارة مفل لاة الق ف ف    لاة النفي ة تف   م  دراسةةةةةةةةةةةةة  هحد  عفر   يحة ليس لديهم مؤل
%(  ل  ن ةعة  ةويمة   غفلع ف مف  لحنحل 10(    مف مع لم يحا قحا  مث لاة الةعفرة  قد ئمغت ن ة فهم )2014)

ح اعفرة )تلا ي  ئحام  مع اع خفا المف مقيع الث ال مم الحظي   ئحسف ة   خفا ملينيع  ئينمف افنت آت
حيث يحع لؤبى  ل ئحام  الفنمية %( 58الفنمية الم ةةةةةةةةةةةةةةفدامة  إدمفي اللاةةةةةةةةةةةةةةعف  ئهف( حيث ئمغت ن ةةةةةةةةةةةةةة فهم )

ف    مدينة الخمس تشففي لحقت  ح ل لفنقيدلف   تافد تاحل ملد مة   الم فدامة    الم فم  المي    تصح  
لديهم ر ع اسةةةةةةةةفلاةةةةةةةةحاقيه لمم ةةةةةةةةفق ل    نه  ملع تشقي  %(  هؤبى 42ئينمف ئمغت ن ةةةةةةةةعة مع لم يحا قحا  ميهف )

 لداف ملاح  ف  الفنمية الم فدامة مع تلد  هحد    افر اللاعف  مع ال ال ن يع   مفل اقةفمة  رف  مل 
 ع )الح فدة اب فمفاية( مع تلد ملاةةةح  ف  ب ةةةي ة مفل ايفية اسةةةفخداو ال فقة اللاةةةم ةةةية ئديل   ع ال فقة 

)ململ ئحنف  ملفمل ب ي ة لصنف ة الشمح ف   الم كحب  الشفرة بلنصح ن فا   بيلهف مفلالاهحبفاية      ف  
 ئيف  ة  مقهث ا فيمحا ة  مقه  ليدت سنفح(    مدينة الخمس  ريحلف.
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 ( 3جدول رقم  
 يوضح الحلول العلمية المقترحة لمعالجة آثار البطالة على الشباب 

 وتوصيات الدراسة  نتائج .11

 نتائج الدراسة 1.11 1.5

مع فلة  مث اللاةةةعف  تفمفل   : ل دد مع ا افر اب فمفاية   م  الملاةةةفراحل    الدراسةةةة  مث   حد  .1
ممفرسةةة المهع  الشحف الشحة  الع ةةي ة   ابلفشفا بفلمميلاةةيف  الم ةةمشة تفري  ةةحاية الد لة    دو الفقة 

الد لة  ا ةةةةةف ة الث  ةةةةةلل الحازم الدين    الف حف   االء اللاةةةةةلحر بفلمفد     مصةةةةةداقية مؤسةةةةة ةةةةةف  
  ال  و ممف يد   الث ارتاف  ال حاام. 

مع فلة  مث اللاةةةةةةعف  تفمفل لابقفصةةةةةةفد ة  دد مع ا افر  مث   حد  لنفد ات فا  فو ئيع الملاةةةةةةفرايع .2
 ح ة  مل    ل    دو الشصحد  دو   حد راتب داام    الد لة   ل حة اللاعف  لمخفري بشف ف  ع :   

  إلدار الفح ة العلاح ة.    مث  مل منفسب ب  ح منفسب   ت لا  الحسف ة  المش حبية
الشمحد اللممية المقفححة لمشد مع آافر   دد معلنفد  ةةةةةةةةةةةعه ا مفم ئيع الملاةةةةةةةةةةةفرايع    الدراسةةةةةةةةةةةة  مث  .3

فى  مث ال  ةةةةةةةفد اادارت ا  فد  حا  مل لملاةةةةةةةعف  الخح  يع   الق ةةةةةةة: الع فلة  مث اللاةةةةةةةعف  تفمفل   
 المفل    تصةةةةةةةةةشي  الخمل النفت   ع سةةةةةةةةةيفسةةةةةةةةةة الفحظيف  اع حر   إ داد اعيدت اللفممة ام ف  اي  ف مع 
  تلد الفلميم   ابلفمفو بفل حد بف فعفرة مشحر  ممية الفنمية مع تلد تلاةةةةةة ي  ئحام  الفنمية الم ةةةةةةفدامة

  ادمفي اللاعف   يهف. 
 

 لا أوافق  وافق اراةالعب ر. م
 النسبة % التكرار النسبة % التكرار

 %33 20 %67 40 الفنمح ةالفحس     الملافر    1
 %5 3 %95 57 فد  حا  مل لملاعف  الخح  يعا   2
 %10 6 %90 54 الق فى  مث ال  فد اادارت  المفل   3
 %22 13 %78 47  ا  اللاحاف  ابسففمفر ة لململ    ال لد  4
 %42 25 %58 35 دمفي اللاعف   يهفالم فدامة  إتلا ي  ئحام  الفنمية  5
 %17 10 %83 50 ف مع تلد الفلميم ف  اي   ا داد اعيدت اللفممة ام   6
 %20 12 %80 48 ابلفمفو بفل حد بف فعفرة مشحر  ممية الفنمية   7
 %15 9 %85 51 تصشي  الخمل النفت   ع سيفسية الفحظيف  اع حر  8
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 توصيات الدراسة 2.11 1.6

   الدراسة ب ح رة اعتا بف ت :تح 
ربط مخح ف  الفلميم اللفل  بفحفيف ف  سةةةةةةةةةةةةةةحا اللمل   لء مع تلد ت ليل اللاةةةةةةةةةةةةةةعف  حديف  الفخحي  .1

 حة  بإدمف هم  ةةمع اللمفلة المفخصةةصةةة    الم فب  الف   شفف هف سةةحا اللمل ممف   ةةف د    سةةد ال
 ئيع اللح   ال مب  مث اللمفلة. 

 .  ن  ي ف لملاعف  تلميمي ف  مهني ف   شي فحسي   حا الفمليع ت .2
تش ةةةةيع المنف  ابسةةةةففمفرت  إزالة اف ة الل عف   اللحاقيل مع   ل تح يح  حا  مل  ملع  ل ت ةةةةهم     .3

 حل ملالمة الع فلة. 
د م  تلاةةةة ي  الق فم الخفا لي تا د رة    الملاةةةةفراة    تقميل ن ةةةةب الع فلة  ع  ح   م ةةةةفلمفه     .4

  مع تلد تن يا الملاةةةةةةةةفر   المشمية ا حاى تنمية اقفصةةةةةةةةفد ة  ا فمفاية سةةةةةةةةح لة  لء م   حا  مل  ت
 لح مع  ةة نه اسةةفيلف    داد ا يحة مع اللاةةعف        بنفى محتازا  ال نية الفشفية  مث الم ةةفحع الح ن 

 تن يا ملافر   الفنمية تمء.
اللمم    زارة الفخ يط   زارة  مع ال ةةةةةح رت قيفو تن ةةةةةي   اقل   ح يق  ئيع  زارة الفلميم اللفل   العشث .5

مع   ل   ةةة  ال حام   ال ةةةيفسةةةف  اللفمة الف  مع  ةةة نهف  ل   المفلية   زارة اللمل  اللاةةةؤ ل اب فمفاية
 ت هم    ملفل ة ملالمة الع فلة. 

 د م ئحام  الفدر ب  الف ليل   لء مع   ل ئنفى قدرا  اللاعف  اللف ميع  ع اللمل.  .6
 ل الم فم  لمشد مع ال ح مة  الف حف  ال ي حة  مث الع فلة  م  عفتهف. تم  حفلة مع ابن  فو دات .7
 مؤسةةةة ةةةةف     الق فم الخفا   هحد  ك ح  دد ملع مع الحزارا   الد ااح  ا  الللقة ح ةةةةح رة ت ةةةةف  .8

الم فم  المدن     لء مع   ل تم  ن ةةةةةعة  كفح مع الملاةةةةةفراة لشل ملاةةةةةلمة الع فلة مع تلد القح   
  ز فدة ن  هف    الملافر   ابسففمفر ة.   اليد اللفممة  تدر ب  الصغيحة

  ح رة ا حاى دراسف   ممية  ع  سعف  الع فلة  تداايفتهف    الم فم .  .9
 المراجع 1.7

  الع فلة  تم  اللمل احدع تشد ف  الح ةةةة  الحالع  بشث منلاةةةةحر    م مة امية بغداد لملمحو 2009ائحا يم  ح ةةةةنفى نف ةةةةح  
 .  71  ا 19ابقفصفد ة  اللدد 

   تقميل اللمفلة  الدار ال فمةية  مصح  ااسلندر ة. 2000 حمد  مفلح 
  الع فلة اللاعفئية    ابقفصفد المي    الم مة الد لية لمفنمية  اللدد اع د  امية ابقفصفد  الف فرة  2013ارمي    م  سفلم  

 .24ةة 1 فملة المحقب  ا 
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  الع فلة    اللحاا  م مة بشحا اقفصةةةةةةةةفد ة  ال مةية اللحبية لمعشحا ابقفصةةةةةةةةفد ة  القفلحة  2008 لشم      د ال عفر   حد 
 .  10  ا 44ة 43اللدد 

   مدتل     مم ابقفصفد  الفشميل الام   ال زا   دار  اال لمنلاح. 2009 للامحت  تفلد تح ي   
سةةةةةةعف  ملاةةةةةةلمة الع فلة    الم فم  المصةةةةةةحت  الم مة اللممية لامية ا دا    فملة    2021ال همحد  سةةةةةةمفرة  ةةةةةةةعفل ح ةةةةةةع  

 .209ة  193(  ا 1  م )10دميف   م  
 ال حل    فر ا  حق   الفخ يط الفحبحت ) مميفته  مداتمه(  دار الملح ة ال فمةية  ااسلندر ة  د.  . 

لع فلة    مدينة اللاةةةف ل: "دراسةةةة ميدانية    ال نح  المي     ا2019ح ةةةع  مشمد  ئح بلح  م   الهمفل   نحرت  مح  م   
 . 14ةة 1(  ا 1"  م مة لي يف لملمحو الف  ي ية  الفقنية  امية الفقنية الهندسية   نز ر  اللدد )

ابقفصفد ة  د   الشيفل    ليد نف    دراسة بشفية ححد الع فلة مقدمة الث ابكفد مية اللحبية الم فححة    الدنمفرد  امية اادارة
.  

  المخف ح اب فمفاية لمع فلة    الم فم  اللحاق   م مة  فملة اعئيفر لملمحو اان ةةةةةةةةةةةفنية  2010الدليم   مؤ د من   مشمد  
 .  362ةة  325اللدد الففن   ا 

فب ال فمل    الملاةةةةةةةةةةلل  اب فمفاية  دراسةةةةةةةةةةة     مم اب فمفم الف  يق   المل2010ر ةةةةةةةةةةحال  ح ةةةةةةةةةةيع   د الشميد  حمد  
 الشديث  القفلحة.

   معفدئ ابقفصفد الام   الدار ال فمةية.  2004رم فل   حمد  
  الع فلة    اللحاا  الم فلح  ا افر  سةةةةةةةة ل الملفل ة  بشث منلاةةةةةةةةحر    م مة دراسةةةةةةةةة 2009الزبيدت  ح ةةةةةةةةع ل    افظم  

 .27(  ا 1اقفصفد ة  بغداد  ئيت الشلمة  اللدد )
   الفحبية   زمة الفنمية العلاح ة  ملفب الفحبية اللحب  لد د الخمي   الح ف . 2002 اللاحاح   لقح   حمد 

  ظفلحة اللحلمة  ت ايحلف  مث الع فلة    الح ع اللحب  ئيع الحاق   ابحف ةةةةةةةةةةةف   رسةةةةةةةةةةةفلة 2008 ةةةةةةةةةةةفل     د الحزاا مشمد  
اادارة  ابقفصةةةةفد  ق ةةةةم اللمحو ابقفصةةةةفد ة   مف  ةةةةفيح  )ريح منلاةةةةحرة(  ابكفد مية اللحبية الم فححة    الدنمفرد  امية

 الدنمفرد.
 الملالل  اب فمفاية   فملة بغداد.  .1991 اللفن     د الم يف   د الشميد   مح  ملع تميل 

  الع فلة  ملاةةةةةةةةةةةللتهف ئيع الن ح ة  الف  ي  " دراسةةةةةةةةةةةة ميدانية    مدينة بغداد "  فملة بغداد  امية 2014  يحة   هحد  عفر  
 . 241ةة 213(  ا 40فحبية لم نف   ق م الخدمة اب فمفاية  م مة العشحا الفحبح ة  الن  ية  اللدد )ال

   اقفصفد ف  اللمل  )ن ح ة  فمة(  م فب   فملة الممء سلحد  الح ف . 1994 ح    ف م ئع  فلح  
(  دراسةةةةةةةةةف     الفنمية  الفافمل 1لحب  )  الفحبية اللحبية   فادلف اانمفا   سةةةةةةةةةم ةةةةةةةةةمة افب الم ةةةةةةةةةفق ل ال1982 مفر  حفمد  

 ابقفصفدت اللحب   محاز دراسف  الححدة اللحبية  ئيح  . 
    مم اب فمفم  ئيح    محاز دراسف  الححدة اللحبية.2005ردنز   نفحن   
فم   فملة   تح  ح ال فملة  سحا اللمل  رسفلة مف  فيح  )ريح منلاحرة(  ملهد  مم اب فم1992  1991قفسيم   نف ح  
 ال زااح. 
   الفشميل ابقفصفدت الام   القفلحة  ملفعة  يع  مس.1998ل      م   
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 مث  2019 ر ة س  17  مقفد بلنحال: الع فلة    لي يف م سةفة اقفصةفد ة  ملاةلمة  يلمية  مففح ئففر خ: 2019مشمد مؤمع  
 hunalibya.com /economy/6505///:httpsالحابط: 

(  21   اق  الفحز   ال غحا   لمع فد    اللحاا  بشث منلاحر    م مة دراسف  اقفصفد ة  اللدد )2009 مشي   انلفو سميح 
 .127ئيت الشلمة بغداد  ا 

  المخف ح اب فمفاية  ابقفصةةةةةةةةفد ة لم  ةةةةةةةةفد اادارت  المفل    رقة مقدمة الث الند ة اللممية الف  2003ملاةةةةةةةةلل    د الحاحد  
لف ل م  امية ا دا   منلاحرة    م مة دراسف  ا فمفاية   فملة بغداد ححد ابافر اب فمفاية اقفمفهف ئيت الشلمة بفلف

 لم  فد.
   تشقي  م م  المغة اللحبية. 1960المل م الحسيط  
 و.2007 – 6 – 6مشيط   –. الع فلة ملالمة مزمنة تعشث  ع حل   علة اعتعفر اللحبية 2007نف     ح ف  

 .1  الن ح ة ابقفصفد ة    ااسلو  دئ   اامفرا  اللحبية المفشدة  دار القمم   1985نلمفل   احت  حمد  
  الع فلة    ابقفصةةةةةةةةفد اللحاق : ا افر ال لمية  الملفل ف  المقفححة  م مة الغحت لملمحو 2010لف ةةةةةةةةم    د الخ ةةةةةةةةح  حنفل  

 .87  ا 16(  اللدد 3ابقفصفد ة  اادار ة  الم مد )
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  ومدى إيفائها بمتطلبات سوق العمل الليبي تقييم السياسة العامة للتعليم العالي في ليبيا

 2020إلى  2011ة من في المد
 الجامعة الأسمريةأستاذ محاضر بكلية الاقتصاد والتجارة/  /عمر ارحومة أبورقيبة

 o.arhoma@gmail.com 
 أستاذ مساعد بكلية الاقتصاد والتجارة/ الجامعة الأسمرية فتحي بلعيد أبورزيزة/

 fathiap3030@gmail.com 
 علي محمد ديهوم/ أستاذ مشارك بكلية الاقتصاد والتجارة/ الجامعة الأسمرية

 Alllllaiiiii1981@gmail.com 

 الملخص
بناء   2020إلى  2011ة من مدللتعليم العالي في ليبيا في الهدفت الدراسة إلى تقييم السياسة العامة  

واعتمدت الدراسة المنهج مل الليبي، متطلبات سوق العلموائمة مخرجات النظام التعليمي  ومدىعلى مخرجاتها، 

وجمع المعلومات من خلال البحث المكتبي من كتب ودوريات ومواقع إلكترونية ذات الصلة  ،الوصفي التحليلي

السياسة التعليمية في الحصول على مخرجات في أن هناك ضعف وهشاشة إلى وخلصت الدراسة  بالموضوع،

لتعليمية تتوافق مع متطلبات سوق العمل الليبي، وأوصت الدراسة بضرورة التنسيق والتوفيق بين السياسة ا

والحاجة للكفايات المختلفة داخل المجتمع، ولا يمكن أن يتحقق هذا إلا بوجود سياسة تعليمية رشيدة وواضحة 

 تحقق التطور المنشود. 

 : السياسة العامة، التعليم العالي، سوق العمل الليبي، مخرجات النظام التعليمي.الدالةالكلمات 
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Abstract 

The study aimed to evaluate the general policy of higher education in Libya in the 

period from 2011 to 2020, and the extent to which the outputs of the educational 

system are in conformity with the requirements of the Libyan labor market, based 

on the descriptive and analytical study. 

The findings of the study indicate that there is a weakness and fragility of the 

educational policy in obtaining outputs that comply with the requirements of the 

Libyan labor market, and recommended the necessity of coordination and 

attunement between the Educational policy and the need for different competencies 

within society. This can only be achieved by the existence of a rational and clear 

educational policy that achieves the desired development. 

Keywords: general policy, higher education, Libyan labor market, the outcomes of the 

educational system. 
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 مقدمة .1

لا شك أن تقدم الدول والمجتمعات إنما يقاس بالدرجة الأولى بمستوى نظامها التعليمي وجودته، وخاصة  
التعليم العالي، ومدى قدرته على تلبية حاجات المجتمع المتزايدة يوماً بعد يوم، فمتى ما كانت مستويات التعليم 

ن جهة، ومرتبطة باحتياجات سوق العمل من العالي راقية، ومواكبة للتطورات الحاصلة في ميادين المعرفة م
جهة أخرى، فإن معدلات البطالة ستنخفض، وترتفع مؤشرات التنمية، وتتقدم الدول والمجتمعات، وهذا لا يتأتى 
إلا بوجود سياسة تعليمية هادفة ورشيدة، حيث يمكن تقييم السياسة العامة للتعليم العالي، من خلال التركيز 

 ن مخرجات الجامعات والمعاهد العليا. على مدى الاستفادة م
من هذا المنطلق، فإن السياسة العامة للتعليم العالي تعد على درجة عالية من الأهمية، كونها تهتم 
بالعنصر البشري، وتعليمه، وتدريبه في مختلف المجالات، فهو عماد الاقتصاد ومحوره الرئيسي، وبه يتحقق 

ب ضرورة التركيز على السياسات النمو والرخاء الاقتصادي، والتطور على المستويات كافة، الأمر الذي يتطل
العامة للتعليم العالي في ليبيا دراسة وتحليلًا، والتعرف على مآلاتها ومحدداتها، ومدى تحقيقها لأهداف التنمية 

 بأبعادها المختلفة. 

 مشكلة البحث .2

ا، مخرجات التعليم العالي حجر الزاوية التي تهدف السياسة التعليمية إلى تحقيقهيعتبر تحسين جودة 
. وقد تناولت العديد من والحد من ظاهرة البطالة في صفوف الخريجين ،وذلك لمواجهة متطلبات سوق العمل

( 2021دراسات سابقة موضوع التعليم العالي في ليبيا شكلاً ومضموناً، ومن هذه الدراسات: دراسة فرة وآخرين )
وتحليلها)جامعة المرقب نموذجاً(  عات الليبيةالتي هدفت إلى توضيح واقع السياسات التعليمية الحالية بالجام

ودورها في تحقيق مجتمع المعرفة وفقاً لمتغير الجنس والتخصص والدرجة العلمية، متخذة شريحة أعضاء هيئة 
( التي هدفت إلى استعراض مسيرة التعليم 2017وكذلك دراسة المبروك ) التدريس بجامعة المرقب عينةً للدراسة،

( التي هدفت إلى التعرف على 2005والمعوقات التي واجهتها، وكذلك دراسة التركستاني )العالي في ليبيا 
أهمية المسؤوليات التي تقع على عاتق الجامعات لموائمة مخرجات التعليم العالي مع سوق العمل السعودي، 

وأن تتوجه الأبحاث وأوصت بضرورة ربط الجامعة وبحوثها العلمية بواقع المجتمع ومشكلاته التي يعاني منها، 
( التي هدفت إلى التعرف 2010العلمية التطبيقية في الجامعات إلى خدمة قضايا المجتمع، وكذلك دراسة عكة )

على أهم عوامل التوافق بين مخرجات الجامعات الفلسطينية، واحتياجات سوق العمل من وجهة نظر الخريجين 
النتائج من أهمها: التأكيد على العلاقة والترابط ما بين  ومدراء المؤسسات، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من

( التي أكدت على 2011قطاع التعليم العالي وسوق العمل لاعتماد أحدهما على الآخر، وكذلك دراسة يونس )
أهمية تحقيق التنمية في مجال التعليم الجامعي والقوى العاملة بغية معرفة العلاقة بين هذين الجانبين المهمين 
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حقيق التنمية البشرية والاقتصادية، وإتاحة الفرصة أمام المسؤولين لرسم السياسة العامة للتعليم العالي والتركيز لت
( التي هدفت إلى الكشف 2019على التخصصات المطلوبة في سوق العمل، وكذلك دراسة المغربي وآخرين )

ي جامعة إجدابيا، والتعرف على واقع عن دور التعليم الجامعي لاحتياجات سوق العمل لدى عينة من خريج
موائمة التعليم الجامعي لاحتياجات سوق العمل، وأوصت الدراسة بضرورة تحديث المناهج التعليمية وتطويرها، 
بما يتلاءم مع التطورات المتواصلة والمتسارعة في حقول العمل المختلفة مع تحقيق تطابق كمي ونوعي في 

بضرورة تعزيز الإجراءات الإصلاحية في النظام التشريعي والمالي  احتياجات سوق العمل، كما أوصت
 وتنميته. للمؤسسات التعليمية بما يحقق الأهداف المناطة بها لتطوير المجتمع

واستناداً لما سبق يمكن استنتاج أن تحقيق التنمية تتطلب توافق مخرجات التعليم العالي مع احتياجات        
سوق العمل، إن توفير مخرجات ذات جودة تتطلب وجود سياسات واستراتيجيات رشيدة وعقلانية من مؤسسات 

همت سأية الرئيسة في الآتي: إلى أي مدى الإشكال صنع القرار وأهمها وزارة التعليم العالي. عليه يمكن صياغة
مي ومتطلبات سوق العمل الليبي؟ السياسة العامة للتعليم العالي في تحقيق التوازن بين مخرجات النظام التعلي

 ي:تالأسئلة الفرعية على النحو الآ تفرع من هذه الإشكالية عدد منيو 
 سوق العمل؟ وانسجام بين السياسات التعليمية ومتطلبات وافقهل هناك ت 
 ؟في الإيفاء بمتطلبات سوق العمل الليبي هل حققت السياسة العامة للتعليم العالي أهدافها 

 هدف الدراسة  .3

ى موائمة ومد 2011تهدف الدراسة إلى التعرف على آثار السياسة العامة للتعليم العالي في ليبيا بعد 
 متطلبات سوق العمل الليبي.لمخرجات التعليم العالي 

 الدراسة أهمية .4

وأهمية إجراء ركز على موضوع تقييم السياسات التعليمية للتعليم العالي، ت اكونه فية تكمن أهمية الدراس 
بحوث التقييم في توعية صناع القرار عند وضع السياسات التعليمية للتعليم العالي، كما تكمن أهمية الدراسة 

اءة السياسات التعليمية في توفير متطلبات سوق العمل في تقديم صورة عامة لأوضاع التعليم العالي، ومدى كف
الليبي، التي على ضوئها يسترشد بها صناع القرار في اتخاذ السياسيات التي تسهم في الاستفادة من مخرجات 

 .التعليم العالي في تحقيق التنمية والحد أو تقليص نسبة البطالة في صفوف الخريجين
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 منهجية الدراسة .5

 2011المنهج التحليلي الوصفي، وذلك بوصف واقع التعليم العالي في ليبيا بعد  اعتمدت الدراسة 
 وتحليل نتائج السياسات التعليمية بناء على مخرجاتها ومدى إيفائها بمتطلبات سوق العمل الليبي.

 الإطار النظري للسياسة العامة .6

رهين بكفاءة وفعالية مؤسساتها، إن تحقيق أفاق أفضل للدولة في نواحي الحياة المادية وغير المادية؛ 
فالمؤسسات هي الكيانات الأساسية التي تنتظم في نسقها فعاليات المجتمع، متى ما كان منتهجاً لسياسات 

كل الكيانات المجتمعية. من هذا المنطلق تبرز إلى لوتقويمها  ،وتحليلها ،وتنفيذها ،عامة تشارك في صنعها
ة: إن السياسة العامة عظيمة الأهمية وكبيرة الأثر، لأنها تشكل الحاضر موقع الصدارة معاني المقولة الذهبي

 وتضع اللبنات الأساسية للمستقبليات البديلة.
تقديراً لهذه الأهمية المتميزة للسياسة العامة، فقد وجدت عناية خاصة في الدول الغربية. وقد تبلور هذا 

من الجامعات والمنظمات والهيئات البحثية التي عنيت بها فكراً  الاهتمام والتقدير في العناية التي أبرزتها العديد
 وعملًا وتجربةً.

 .      هاثم تقييم ،مفهوم السياسة العامة وتطورها بحثفي هذا الم تناولون
 مفهوم السياسة العامة 1.6

تتعدد تعريفات السياسة العامة شأنها في ذلك شأن غيرها من المصطلحات المستخدمة في نطاق العلوم  
وصولًا لتعريف الاجتماعية، وتختلف التعريفات باختلاف الدارسين، ونستعرض فيما يلي بعض هذه التعريفات 

 للبحث. امرجعيً  اإطارً إجرائي ننطلق منه 

تعني "التخصيص السلطوي للقيم على مستوى  :بأنها السياسة العامةاسة ديفيد إيستون يعرف عالم السي
المجتمع ككل". ويرى توماس داي أن السياسة العامة هي؛ "ما تفعله وما لا تفعله الحكومة". وينظر جيمس 

أو هادف يتبعه فاعل أو أكثر في التعامل مع  ،أندرسون إلى السياسة العامة باعتبارها "منهج عمل قصدي
السياسة العامة " مجموعة قرارات يتخذها فاعلون معروفون بهدف أن ا". ويعتبر ريتشارد هوفير بيرت مشكلة م

 (.1988تحقيق غرض عام" )هلال وآخرون، 

أنها "أسلوب محدد من نمط الأعمال التي يتخذها المجتمع جماعياً با يعرف بيترز السياسة العامة كم
أو لفئة محدودة منه".  ،لتحقيق مصلحة عامة لكافة أفراد المجتمعأو عن طريق ممثليه لمعالجة مشكلة معينة 

ويعرف توماس داي السياسة العامة بأنها "ما تقوم به الحكومة من أعمال، ومبررات تلك الأعمال والنتائج 
 (.   2006المترتبة عليها" )القريوتي، 
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بتصرفات مستقبلية، إن السياسة  ( بأنها "عملية تكوين تتضمن قيماً ومبادئ تتعلق1974رشيد،) ويعرفها
في جوهرها لا تزيد عن مجرد اختيار يشرح ويبرر ويرشد أو يحدد تصرفاً معيناً، قائماً أو محتملًا. فالسياسة 

 إنما تحدد إطاراً يلتزم به متخذ القرار".

ا شريف، )بدون تاريخ نشر( السياسة العامة، بأنها "التطلعات أو الرغبات التي يعلنه كما يعرف
 المسؤولون الحكوميون بشأن مشكلة مجتمعية، والأعمال التي يقومون بها وصولًا لهذه الرغبات". 

إن النظرة المتأملة في هذه الاجتهادات المتعددة لتعريف ماهية السياسة العامة تبرز أن أوجه الشبه 
اختلافاً جوهرياً. ويمكننا أن نخلص  والتماثل فيها كبيرة، بالقدر الذي يجعل الاختلاف بينها اختلافاً لغوياً وليس

كل عمل أو تعهد بالقيام بعمل، أو  :بأنها من جملة هذه الاجتهادات في تعريف السياسة العامة إلى القول
تقوم به الحكومة بشكل مباشر أو غير مباشر، يهدف  عن القيام بعمل أو تعبير عن موقفامتناع مقصود 

ر أنها في مصلحة المجموع، ومعتمدة في هذا السبيل وصول لحلول يقد، متوخية بذلك اللمعالجة مشكلة عامة
 (.      2006الطرق العلمية وأفضل الوسائل ضمن الظروف البيئية المحيطة بها )القريوتي، 

إن السياسة العامة هي جوهر العمل الحكومي، الذي يبرز توجهات الدولة وأساليبها في إحداث التغيير، 
 هي:إلى تحقيق ثلاثة أهداف أساسية،  تقييده، وتهدف في جملتهاأو في منعه أو 

_ بناء الدولة وتأكيد سيادتها في دائرة اختصاصها الإقليمي، بما يؤمن لها الاستقلال وحرية التصرف في 1
تي بالدرجة البأن تعلو إرادتها،  منهجها السياسي، وسياساتها الخارجية والداخلية، دون اعتراف لأية إرادة أخرى 

 تكون فيها صاحبة الكلمة العليا داخل الاقليم الذي تهيمن عليه.

مة في امة، علماً بأن التنمية المستداب العلمية لتحقيق التنمية المستدوتحديد الأسالي ،_ وضع الأطر الفكرية2
والتغيير  ولوجي،جوهرها عملية تغيير يكون فيها استغلال الموارد، واتجاه الاستثمارات، ووجهة التطور التكن

في حالة انسجام وتناغم، وتعمل على تعزيز إمكانية الحاضر والمستقبل لتلبية الحاجات والمطامح المؤسساتي 
 الانسانية.

_ حل المشكلات المجتمعية الماثلة أو المتوقعة في المستقبل المنظور، في إطار يؤمن إرادة المجتمع، ويصون 3
لتمازج العضوي بين الأنساق السياسية والاجتماعية والثقافية المحددة حقوق الفرد والجماعة، ويحقق التكامل وا
 (. 2000لهوية الدولة ومقوماتها البيئية )الطيب، 

ن لقد برز الاهتمام بعلم السياسة العامة إلى موقع الصدارة، وأصبح موضع عناية العلماء في غضو 
في مختلف شؤون المجتمع، كما ه د دور الدولة وتعاظمالتي تلتها، نتيجة لتزاي المدةفي ، الحرب العالمية الثانية
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للنشاط الاقتصادي اعتماداً على  ارئيس امحركً ات المنادية بأهمية تدخل الدولة بالأطروح هاذات المدةاتسمت 
 (:2000العديد من الأسباب الموضوعية، من أهمها )الطيب، 

ونفقات عالية، استوجبت تدخل الدولة لتخطيط كل فر موارد ظروف الحرب العالمية الثانية تو  _ لقد اقتضت1
لسد حاجات الحرب. وما إن وضعت الحرب أوزارها حتى جابهت الدولة مشاكل  هاوتوجيه هاالامكانات وتنظيم

للنشاط  اومنظمً  موجهً و ولة للد حركيةً  أداةً اقتضى تدخل الحكومة الذي إعادة بناء الاقتصاد القومي، الأمر 
 الاقتصادي.

بدأت تفرز بعض  قرن التاسع عشر نجاحاً كبيراً،التي نجحت خلال ال إن فلسفة النظام الاقتصادي الحر _2
واستغلال المستهلك، وتوجيه الموارد الاقتصادية  ،السلبيات كالاحتكار وما يقود إليه من السيطرة على السوق 

وما يماثلها قد دفعت بعض الحكومات  لإشباع حاجات القادرين على حساب الفقراء، وغيرها. إن هذه السلبيات
وإزالة مسببات  ،إلى التدخل في النشاطات الاقتصادية بوضع التشريعات الهادفة لتعديل الهيكل الاقتصادي

أو التخفيف من حدتها، دون أن يكون هناك توجه لتحول جذري من سياسة الحرية الاقتصادية إلى  ،السلبيات
 سياسات أخرى.

دة والمواصلات، ومشروعات المنافع العامة التي عا ،والصحة ،في الخدمات العامة كالتعليم_ النمو المتزايد 3
وإقامة الحدائق، وكلها أعمال تتم  ،مشروعات الطرق البرية، وإنشاء الجسورو لا يقبل عليها القطاع الخاص، 

 ة في تنفيذها.ة بالأدوار الرئيسوتقوم المؤسسات الحكومي ،في إطار سياسات عامة

لقد حصلت العديد من الدول النامية، بعد انتهاء الحرب العالمية الثانية، على استقلالها السياسي من الحكم  _4
 هاالأجنبي، وقد كان من الطبيعي أن تشرع هذه الدول النامية المستقلة في إعداد سياسات عامة هادفة وتنفيذ

بناء الدولة العصرية المستقلة، كل ذلك استوجب لتجاوز الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية المتردية، ولتحقيق 
في  هاوإشرافها على وضع العديد من السياسات العامة وتنفيذ ،ضرورة تدخل الدولة في مختلف شؤون المجتمع

 مختلف أوجه الحياة.

كبيرة، وعلماً بعجز القطاع الخاص  نموية طموحة قد استوجب استثمارات_ إن تبني بعض الدول لسياسات ت5
هذه الدول عن الوفاء بمتطلبات هذه الاستثمارات، فلم يكن هناك بديل غير تصدي الحكومة للقيام بهذا في 

حلية أو العون الخارجي وقدرتها الدور بحكم قدرتها على توفير الموارد اللازمة للاستثمارات الكبيرة من الموارد الم
قتصادية والاجتماعية المعوقة لعمليات التنمية التخطيط والتنظيم والسيطرة على العقبات السياسية والا على

 والتحديث.
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 اومنسقً  اومنظمً  امخططً ، هاوتعاظم كل هذه الأسباب مجتمعة قادت إلى تزايد أدوار الدولة العصرية
ساسية لعلم لمختلف النشاطات الاقتصادية، وتزايدت تبعاً لذلك اهتمامات المفكرين ببلورة المحاور الأ اوموجهً 

جديدة للبحث والدراسة المنظمة، الهادفة لتوظيف المعرفة العلمية لإثراء القدرات في وضع  دائرةً السياسة العامة، 
          واستكشاف الأساليب العلمية التي تؤمن تنفيذها بالدرجة المطلوبة من الكفاء والفعالية.     ،السياسات

 مفهوم تقييم السياسة العامة 2.6

تعرف عملية التقييم بأنها نشاط منظم يستند لمنهجية علمية تهدف للتعرف على طبيعة العمليات المرتبطة        
والبرامج الفعلية المرتبطة بالتنفيذ، إذ لابد من معرفة علمية دقيقة للانعكاسات  ،وآثارها ،بالسياسات العامة

 ،ومدى كفاءتها ،وتأثيراتها ،مخرجاتهابيان و  ها،وتنفيذ السلبية والايجابية المترتبة على وضع السياسات العامة
والارتجال، وأن ترافق هذه العملية جميع المراحل  ،وفاعليتها في تحقيق الأهداف المحددة لها بعيداً عن العشوائية

 التي تمر بها السياسة العامة. 

 (:1988وعند تقييم السياسة العامة لابد من معرفة )هلال وآخرون،  

 السياسة على الموقف أو الجماعة المستهدفة. _ أثر1

 _ أثر السياسة على مواقف أو جماعات غير تلك المستهدفة.2

 وضاع الحالية والمستقبلية._ أثر السياسة على الأ3

 _ التكاليف المباشرة للسياسة معبراً عنها بالموارد المخصصة للبرنامج الموضوع.4

 يها نفقة الفرص البديلة._ التكاليف غير المباشرة التي يدخل ف5

 (:1988ي)هلال وآخرون، الآتتصطدم بصعوبات كثيرة أهمها  غير أن دراسات تقييم السياسة العامة

مشكلة تحديد أهداف السياسة والجماعات المستهدفة والأثار المرغوبة، إذ يغلب أن تنشد الحكومة أهدافاً  .أ
ها من تناقض ور للسياسة العامة أن يجلي ما يعت شاملمتناقضة إرضاء لجماعات متباينة، ومن شأن التقييم ال

 ،بما قد يفجر قدراً كبيراً من الصراع السياسي، ومعلوم أن الأجهزة الحكومية بوجه عام تفضل تجنب الصراع
 وبالتالي لا ترحب بمثل هذه الدراسات التقويمية.

تغييراً فعلياً على أوضاع الجماعات  لكثير من السياسات والبرامج قيمة رمزية أساساً بمعنى أنها لا تدخل  .ب
المستهدفة، وإنما تشعرها بأن الحكومة مهتمة بأمرها، ولا يتصور أن توافق الحكومة على إجراء دراسات 

 تكشف عن غياب الأثار المادية لجهودها.
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ومن  يجابي لما تضعه وتنفذه من برامج عامة،هزة الحكومية إلى تأكيد الأثر الإثمة ميل متأصل لدى الأج .ت
 ثم لا ترحب كثيراً بدراسات قد تأتي نتائجها على عكس ما تشتهي.

وبشر متفرغين بالكامل، وقد يكون السبيل إلى تدبير هذه الإمكانيات  ،ووقت ،تحتاج دراسات التقييم إلى مال .ث
   ولون بصفة عامة.       ئج ذاته، وهذا الأمر لا يقره المسهو الاقتطاع من الموارد المخصصة للبرنام

 الجهات المعنية بتقييم السياسات العامة: 3.6

 (:2006يقوم بعملية التقييم السياسات العامة عدة جهات منها )القريوتي، 

من خلال لجان خاصة، متابعة : تتولى هذه الهيئات الهيئات التشريعية وأجهزة الرقابة المركزية التابعة لها .أ
السياسات والبرامج العامة جهات مركزية تابعة  تمارس عملية تقييم ماك، هاوتقييم السياسات الحكومية المختلفة

 للسلطة التشريعية.
إن من واجب السياسي الذي يعرف عمله جيداً أن يتابع مدى قبول الناس للسياسات لحكومة نفسها: ا .ب

، وعادة ما تقوم العامة التي يجري تنفيذها، وأن يوافق ما تنشره وسائل الإعلام وقادة الرأي بشأن تلك السياسات
للتعرف على آراء الجمهور وسائل الإعلام أو مراكز دراسات متخصصة بعمل المسوحات لحساب الحكومات 

 سياسات معينة. عن
 حرصاً على كسب الدعم_ياسات العامة في كثير من الأحيان لسايقوم منفذو لسياسات العامة: امنفذو  .ج

هم اتباع أسلوب انتقائي التي يقومون بتنفيذها، ويتعمد بعض اساتبتقييم السي _والتأييد للأجهزة التي يديرونها
في عملية التقييم، بحيث يكون التركيز على البرامج التي يتم تنفيذها بكفاءة وفعالية، بينما يتم تجاهل البرامج 

وتسهيل  ،مالتي لا يتم تنفيذها بشكل جيد، ويرون في عرض النتائج تقييم البرامج الفعّالة فرصة لزيادة نفوذه
 وعلى مزايا إضافية للعاملين. ،الحصول على دعم لبرامج جديدة

تقييم السياسات جهات وخبراء متخصصون في حقل بحث يمكن أن يتولى عملية مراكز البحث المتخصصة:  .د
 ها.وتحليل السياسات العامة

 بالوزارة.من مجلس الوزراء أو الوزير على السياسات الخاصة الهيئات الرئاسية المختلفة:  .ه
على اختلاف مسمياتها حيث لابد أن تقيم أداءها في تنفيذ السياسات العامة الإدارات الحكومية الأخرى:   .و

 التي هي مبرر وجودها.
من وسائل الإعلام والمؤسسات الأكاديمية ومراكز الأبحاث المتخصصة، أجهزة الرقابة غير الرسمية:  .ز

       والأحزاب وجماعات الضغط إلى غير ذلك. 
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 اتقييم السياسة العامة للتعليم العالي في ليبيا من خلال مخرجاته  .7

يعتبر التعليم العالي أحد أهم مرتكزات التنمية البشرية، ذلك أنه يتعلق بإعداد الكفاءات المتخصصة 
الموارد في مختلف مجالات الحياة، لأنه القطاع الذي يرتكز عليه تقدم المجتمع ونموه، حيث يعمل على تطوير 

 البشرية التي تستجيب لمنطلقات التنمية الاجتماعية الشاملة.
 ،والمعاهد العليا ،والكليات التقنية ،والأكاديميات ،ويقصد بمؤسسات التعليم العالي الليبي الجامعات 

 لأغراض التعليم العالي والبحث العلمي. دولةحاث التي أنشأتها الومراكز الأب
لسياسات التعليمية بربط الواقع والمستجدات والمتغيرات العلمية والاجتماعية ومن هنا ينبغي أن تعني ا

والاقتصادية التي تواجه حاجات المجتمع بمتطلباته التنموية، من خلال عملية تغيير مخطط لها، ومعتمدة على 
ليبية إلى بيانات ومعلومات ودراسات ذات أهداف دقيقة، بغية إحداث تغيرات من أجل الوصول بالجامعات ال

 أحسن صورة ممكنة، بحيث تؤدي الغرض المطلوب منها بكفاءة وفاعلية.

 واقع التعليم العالي في ليبيا 1.7
على الرغم من النتائج في ليبيا توسعاً كمياً مضطرداً، حتى وقت قريب شهد قطاع التعليم العالي 

ن بينوا أن هذا النمو غير المسبوق جاء على أن العديد من المحللي الملموسة لهذا التوسع الكمي، إلاالإيجابية 
حساب النواحي النوعية )أي الجودة(. كما أضافوا أن التعليم العالي بصفة عامة صار يعاني من مشكلات 

ن هذا التوسع غير المدروس والمفاجئ لانتشار إآليات التخطيط وإجراءاتها، حيث  عديدة لعل أهمها؛ غياب
مكانات المادية فير الإو وت ،العديد من المدن الليبية دون مراعاة للكثافة السكانية الجامعات والمعاهد العليا في

والبشرية جاء نتيجة لأفكار وليدة لحظتها دون التفكير في أبسط احتياجات افتتاح جامعة أو كلية جديدة، 
ختلف التخصصات فر أعضاء هيئة التدريس لشغل مجهاز الإداري، وأهم من كل ذلك تو وال ،كالمباني الملائمة

 (.      2017الأكاديمية في هذه الكليات والجامعات المستحدثة )المبروك، سبتمبر 
)الموقع الرسمي لوزارة التعليم العالي بحكومة الوحدة  جامعة 26 م قطاع التعليم العالي في ليبيايض

)المركز الوطني لضمان جودة واعتماد  معهد في مختلف أنحاء البلاد 114إضافة إلى (، 2021الوطنية، 
رير ديوان إضافة إلى الأكاديمية الليبية للدراسات العليا حسب تق، (2021المؤسسات التعليمية والتدريبية، 

قطاع التعليم العالي، كما استحدثت حديثاً أكاديمية الدراسات العليا بالمنطقة الشرقية  عن 2013المحاسبة لسنة 
( فكرة موجزة عن إحصائيات التعليم العالي 1نغازي وأجدابيا وطبرق، ويوضح الجدول رقم )وفروعها في مدينة ب

 .2013في ليبيا لسنة 
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استنتاج الآتي )المبروك، ( يمكن 1لمدرجة في الجدول رقم )ومن خلال الاطلاع على البيانات ا
 (:2017سبتمبر

%( بالنسبة إلى عدد 5,7لمتدنية )_ هناك خلل واضح في منظومة التعليم العالي من حيث النسبة ا1
 تركيبة السكانية.الالسكان، خاصة أن نسبة الشباب إلى عدد السكان تشكل الأغلبية العظمى من 

 100_ يلاحظ أن نسبة أعضاء هيئة التدريس إلى الطلاب في الوقت الراهن تصل إلى أكثر من 2
ظة على النسبة جداً، وحتى يمكن المحاف طالب وطالبة لكل عضو هيئة تدريس، وهذه النسبة كبيرة ومخيفة

لكل عضو هيئة تدريس، فإنه يجب التوسع في الدراسات  وطالبةً  اطالبً  25التي لا تتجاوز المعتمدة عالمياً 
 حتى يمكن تغطية الاحتياجات المستقبلية من أعضاء هيئة التدريس. ،العليا والابتعاث

 % فني لكل معمل.1,7حيث وصل إلى أقل من  دن  دد الفنيين إلى عدد المعامل مت_ يلاحظ أن ع3 
 .لابية في كل جامعة أو معهد عال  _ التجهيزات والمعدات لا تتناسب مع الكثافة الط4 

 (2013التعليم العالي في ليبيا ) عن( إحصائية 1جدول)
 العدد أو النسبة المئوية البيان م
 26 عدد الجامعات 1
 211 عدد الكليات 2
 1256 التخصصية عدد الأقسام 3
 342795 إجمالي عدد الطلاب 4
 %5,7 مليون( 6النسبة المئوية لطلاب التعليم العالي الجامعي إلى عدد السكان ) 5
 9525 عدد أعضاء هيئة التدريس الوطنيين القارين  6
 1727 عدد أعضاء هيئة التدريس المغتربين 7
 5149 عدد أعضاء هيئة التدريس المتعاونين 8
 11252 إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس بدون المتعاونين  9
 4114 عدد المعيدين 10
 18627 عدد الموظفين بالجامعات 11
 5948 عدد الموفدين للدراسات العليا 12
 31:1 نسبة عدد الهيئة التدريسية بدون المتعاونين إلى الطلاب 13
 %54,5 القارين نسبة الهيئة التدريسية المتعاونة إلى الوطنيين 14
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 83:1 نسبة عدد المعيدين إلى الطلاب 15
 3:1 نسبة المعيدين إلى عدد الهيئة التدريسية 16
 أضعاف 3 نسبة عدد الموفدين للدراسات العليا إلى عدد الهيئة التدريسية المغتربة  17
 %53 القارةنسبة عدد الموفدين للدراسات العليا إلى عدد الهيئة التدريسية الوطنية  18
 1:17 نسبة عدد الموظفين إلى عدد الهيئة التدريسية القارة 19
 لكل قاعة 113 متوسط عدد الطلاب للقاعة أو المدرج 20
 94 نترنتعدد قاعات الإ 21
 3647 نترنتعدد الطلاب لقاعة الإ 22
 1476 عدد المعامل والمختبرات العاملة 23
 2336 العاملين بالمعامل والمختبراتعدد المهندسين والفنيين  24
 1.6 متوسط عدد الفنيين والمهندسين للمعمل الواحد  25
 طالب 31938 قسام الداخليةالسعة الاستيعابية للأ 26
 %10.3 نسبة سعة الأقسام الداخلية لعدد الطلاب 27

 قطاع التعليم العالي. عن 2013رير ديوان المحاسبة لسنة المصدر: تق

 ،قطاع التعليم العالي كغيره من القطاعات بالصراعات المسلحة التي اندلعت في البلاد وقد تأثر
والمدرجات  تدمير المباني :وبالانقسامات السياسية الحادة، مما نتج عنه خسائر كبيرة منها على سبيل المثال

ما توقفت الدراسة في لوقوعها في محور الاشتباكات المسلحة وتوقف الدراسة بها، ك هابجامعة بنغازي وحرق
إضافة إلى توقف جميع المعاهد العليا مرة بسبب الاشتباكات المسلحة، جامعة الزاوية في غرب البلاد أكثر من 

والكفرة، كذلك جامعتي سرت ودرنة )المبروك،  ،وأوباري  ،وفروع الجامعات في كل مناطق ورشفانة
 (. 2017سبتمبر

ت الليبية، فهي لا تخلوا من مكامن الضعف والقصور في تلبية أما واقع السياسات التعليمية بالجامعا
والاخلاقية التي يجب أن تكون، فمن خلال الاطلاع على اللوائح والنظم  ،والاجتماعية ،الاحتياجات الاقتصادية

تمت م( والكتب والتقارير والبحوث التي اه2010لسنة  501المعمول بها )قرار اللجنة الشعبية العامة سابقاً رقم 
 (:2021بموضوع السياسات التعليمية يتبين ما يلي )محي الدين فرة وآخرون، 
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 قدم السياسات واللوائح المنظمة للجامعات. .أ
تفتقر جل الجامعات إلى وجود مجالس أمناء تشرف على وضع الخطط والسياسات لتلك   .ب

 المؤسسات.
عدم وجود تشريعات وقوانين ملزمة خاصة بالجودة وضمانها لاتخاذها منهاج عمل بالوحدات   .ت

 الإدارية.
 انعدام الموائمة بين نواتج التعليم العالي واحتياجات خطط التنمية.  .ث

 جـ. قلة المخصصات المالية للبحث العلمي وأثرها على خطط التنمية ومشاريعها.
بول الطلبة إلا التقدير العام والدرجات التي يحصلون عليها في حـ. لا توجد معايير مدروسة لق

 الثانوية العامة، دون معرفة لاحتياجات سوق العمل، أو خطط التنمية.
 وضمانها في الجامعات.تها وأنشطد. عدم تحديد ميزانية خاصة لبرامج الجودة 

 روقراطية المقيتة(.ر. الروتين والتمسك بالنمط التقليدي للإدارة ومقاومة التغير )البي
 ه. لم تتوافق سياسات الجامعات الليبية مع المعايير الدولية والتوجهات العامة للسياسات التعليمية.

نتاجية في طاعات الإو. ضعف السياسات المنظمة للشراكة البحثية بين الجامعات وبين الق
 المجتمع. 

 مخرجات النظام التعليمي وعلاقته بسوق العمل الليبي. 2.7

يمكن تقييم السياسة العامة للتعليم العالي من خلال التركيز على مدى الاستفادة من مخرجات الجامعات 
 والمعاهد العليا في تلبية احتياجات سوق العمل، والحد من تفشي البطالة في صفوف الخريجين. 

الارتقاء بجودتها، ن من أهم أنواع المخرجات التي تسعى المؤسسات التعليمية إلى و ويعتبر الخريج
ويركز هذا النوع على المعرفة الأساسية والمعلومات التي تشكل البنية التحتية لجودة الخريجين، وتستند هذه 

الأساسية،  هالتمكين والاستيعاب لحقائق عمل منظمات الأعمال ومؤسسات :المعرفة والمعلومات على بعدين هما
 (. 2012المنظمات )الظالمي وآخرون،  والمعرفة المهنية ذات العلاقة بعمليات تلك

ولما كان الطالب أحد عناصر مخرجات العملية التعليمية، ولكي تضمن المؤسسة التعليمية الجودة في 
هذا العنصر يتوجب عليها تفعيل العلاقة بين الطلبة ومؤسسات الدولة وأسواق العمل لتوفير فرص عمل 

يمكن من خلاله الحكم على جودة  انهائي   انتاجً إباعتبارهم ريجين لخريجيها، والسعي الحثيث لتحسين مستوى الخ
 (.    2012العملية التعليمية برمتها )الظالمي وآخرون، 

وتعاني ليبيا من أحد أعلى معدلات البطالة في العالم، خاصة بالنظر إلى ارتفاع نسبة الالتحاق بالتعليم 
وعدم تناسب المهارات، وقد  ،ب على الأيدي العاملةالعالي، وهو ما يسلط الضوء على كل من ضعف الطل
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حيث بلغت نسبة البطالة بين الشباب  2012في المائة عام  19,0في المائة إلى  13,5زادت البطالة من 
في المائة، وترتفع نسبة البطالة بين الفئة العمرية من  25والبطالة بين الإناث بحوالي  ،في المائة 48بنسبة 

والبلدان  ،وشمال إفريقيا ،تعد هذه النسبة مرتفعة مقارنة بغيرها من بلدان الشرق الأوسطسنة و  35إلى  25
متوسطة الدخل، وهذه النتيجة تشير إلى أن نوعية التعليم وعائداته قد تكون دون المتوسط )البنك الدولي، 

2016 .) 
فإن هذه الأنماط تعكس وقلة الخيارات المتاحة بالقطاع الخاص،  ،وبالنظر إلى تضخم القطاع العام

ة مدغير المهرة، والانتظار لمن  مكانوا من العمال المهرة أأعلى الأرجح قلة الوظائف المتاحة لليبيين، سواء 
طويلة للحصول على وظائف بالقطاع العام، وضعف كفاءة الانتقال من مرحلة الدراسة إلى العمل، وضعف 

في المائة من  30أن  2012أظهر تقييم مناخ الاستثمار لعام  استعداد الليبيين لقبول الوظائف بعينها، وقد
 (.2016الشركات تشكو من صعوبات في توظيف المواطنين الليبيين )البنك الدولي، 

وتعرف ليبيا حالياً بطالة الخريجين، لا سيما خريجي الجامعات، وهي بطالة تنمو بمرور الوقت، ذلك 
لخريجين وتوظيفهم، إضافة إلى توقف مختلف الأنشطة استقبال المزيد من اأن القطاع العام أصبح عاجزاً عن 

 نتاجية بسبب جائحة كورونا.الإ
 40وأكدت وزارة العمل والتأهيل في حكومة الوفاق الوطني أن نسبة عدد العاطلين عن العمل تتعدى 

دَّرت وزارة العمل والتأهيل وتوقف الأعمال في معظم القطاعات، إذ ق ،في المائة وسط تداعيات جائحة كورونا
في المائة من الخريجين من  75ألف عامل بالبطالة، كما أكدت أن  120أن تداعيات جائحة كورونا تهدد 

الجامعات الليبية تخصصاتهم لا يطلبها سوق العمل، وأن السوق يحتاج إلى العمالة الفنية والتقنية )الخميسي، 
2020)               . 

حتى شهر يونيو  ةلمسجلا هموأعداد الباحثين عن عملمن جهة أخرى أظهرت لوحة عرض بيانات 
نشرتها وزارة العمل والتأهيل بحكومة الوفاق أن أعداد الباحثين عن العمل وفق المستوى الدراسي  2020للعام 

 ،(28,645وسط )( يحملون شهادات جامعية، بينما بلغ عدد من يحملون شهادات دبلوم مت50,634بلغت )
( باحث 10,356( و)38,805إضافة إلى أن عدد الباحثين عن العمل ممن يحملون شهادة الثانوية فما دون )

 عن عمل بدون مؤهل، كما هو موضح بالرسم البياني التالي:  
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    .2020وكالة غيمة الإخبارية المصدر: 

 ،لة التي يعانيها الشباب بصفة عامةإلى ذلك، يرى مراقبون أنه من الصعب التخلص من أزمة البطا
وجود  :أنهابن البطالة تعرف إة متوارثة في كافة الأجيال، حيث الجامعات بصفة خاصة، لأنها أزم ووخريج

 ونقص في فرص العمل سواء العمل الحكومي أو الخاص. ،فائض في العمال أو الموظفين
فزيادة نسبة البطالة بين فئة الشباب والخريجين تعود إلى اعتماد عدد من الجهات في الدولة على 

الخبرة الكافية  أو لا يملك ،على العمل بحجة أن الشباب الليبي غير قادرالعمالة الأجنبية في عدد من الوظائف 
 (.2021في تلك الوظائف )التلغ، 

تطلبات سوق العمل، بين مخرجات التعليم وم اا تواجه اختلالًا هيكلي  عً يقة أن ليبيا والعالم العربي موالحق
رجاعه إلى إغفال التطورات العلمية والفنية والتكنولوجية المتسارعة في شتى أنحاء العالم، وعدم إوهو ما يمكن 

وى العاملة وتقليل ويمهد لزيادة معدلات استيعاب الق ،الاهتمام بالاستثمار في التعليم بما يعزز كفاءة مخرجاته
معدلات البطالة، ويستلزم ذلك إعداد رؤية واضحة تستند إلى تخطيط علمي سليم، ووضع الاستراتيجيات التي 
توثق العلاقة بين التعليم وسوق العمل عبر التدريب والتأهيل، ومن ثم خلق فرص عمل، حيث يشير ارتفاع 

عدم كفاءة الاستثمار في التعليم العالي في تلك الدول )عبد معدل البطالة بين المتعلمين في الدول العربية إلى 
 (.2017الخالق، 

إلى  ويمكن ارجاع اتساع الفجوة بين المحتوى التعليمي الذي يتم تقديمه وبين متطلبات سوق العمل
 نسانية والنظرية على حساب الاهتمام بالعلوم التطبيقية والعملية.   كثرة التخصصات في العلوم الإ
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ر معظم التقارير الصادرة عن الجهات الدولية المعنية إلى تدني مستويات المخرجات التعليمية وتشي
الذي لذي صدر مؤخراً عن البنك الدولي ليس في ليبيا فحسب بل في الوطن العربي ككل، ومن ذلك التقرير ا

العالم، بما يستدعي إجراء حذر فيه من تدني مستويات التعليم في العالم العربي مقارنة بالمناطق الأخرى في 
إصلاحات عاجلة في نظم التعليم المتبعة لمواجهة مشكلة البطالة وغيرها من التحديات الاقتصادية، وأشار 
التقرير إلى أن أحد أسباب ضعف العلاقة بين التعليم وضعف النمو الاقتصادي هو انخفاض مستوى التعليم 

ان العربية تحتاج مسارات جديدة في إصلاح أنظمتها التعليمية بشكل كبير، وخلص التقرير إلى أن جميع البلد
من أجل الحوافز والمساءلة العامة، إلى جانب اتخاذ الإجراءات الفاعلة تحسين مستويات المخرجات التعليمية 

 (.     2017إلى سوق العمل )عبد الخالق، 

هناك و  ،مل في ليبيا غير متواءمةوهكذا فإن العلاقة بين مخرجات النظام التعليمي ومتطلبات سوق الع
ضعف السياسات التعليمية الرشيدة التي إلى آخذة في الاتساع مع مرور الوقت، ويرجع ذلك ما فجوة كبيرة بينه

 تأخذ في الاعتبار جودة التعليم العالي وحاجات سوق العمل من الأيدي العاملة المهرة.

هم بشكل أو بأخر في سأقد  غياب مشاريع التنمية،و  ،ولا يخفي تدهور الأوضاع الاقتصادية في البلاد
 تفاقم ظاهرة بطالة الخريجين بشكل عام. 

 مناقشة النتائج .8

أثبتت بعض الدراسات السابقة الحالة المزرية للتعليم العالي في ليبيا، رغم التوسع المتسارع في إنشاء  
المؤسسات التعليمية، إلا أن ذلك كان على حساب الكيف، وعلى حساب جاهزية المؤسسات، وتوفر المعامل 

لعالي في إنتاج المعرفة دراسة (، وكذلك ضعف جودة التعليم ا2017والمكتبات، دراسة فرج أبوبكر المبروك )
(، وكل هذا يتوافق مع دراستنا هذه، إلا أن هذه الدراسات لم تبين حجم 2021محي الدين فرة وآخرين )

المخرجات وعلاقته بسوق العمل، ومدى توفر فرص العمل، ونسبة بطالة الخريجين وتخصصاتهم، فكانت 
ا سوق العمل الليبي، وهذا ما أوضحته دراستنا هذه، النتيجة تضخم نسبة الخريجين في تخصصات لا يستوعبه

التي تؤكد أنه لا توجد سياسة عامة للتعليم العالي تأخذ في الاعتبار حجم وجودة مخرجات التعليم العالي، 
ومدى توفر فرص العمل في سوق العمل الليبي، تفادياً لتفشي ظاهرة البطالة في صفوف الخريجين وتحقيقاً 

 ة الشاملة.    لمتطلبات التنمي
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 النتائج والتوصيات .9

 النتائج  1.9
 ية:للنتائج الآت توصلت الدراسة

يعتبر التعليم العالي أحد أهم مرتكزات التنمية البشرية، ذلك أنه يتعلق بإعداد الكفاءات المتخصصة في  .1
على تطوير مختلف مجالات الحياة، لأنه القطاع الذي يرتكز عليه تقدم المجتمع ونموه، حيث يعمل 

 الموارد البشرية التي تستجيب لمنطلقات التنمية الاجتماعية الشاملة.
أكاديمي، حيث كانت دائماَ د العليا الليبية في حالة عدم استقرار إداري و عاشت جل الجامعات والمعاه .2

 معرضة للتغيير دون مبررات حقيقية.
تم تأسيسها هي جامعات يمكن وصفها هناك تخبط وعشوائية في تأسيس الكليات والجامعات، وإن ما  .3

مكانات المادية والبشرية، حيث عاة للكثافة السكانية، وتوفير الإدون مرا  الجامعات القبلية المناطقية،ب
جاءت نتيجة لأفكار وليدة لحظتها، دون التفكير في أبسط احتياجات افتتاح جامعة أو كلية جديدة، 

هم من كل ذلك توافر أعضاء هيئة التدريس لشغل مختلف كالمباني الملائمة، والجهاز الإداري، وأ 
 التخصصات الأكاديمية في كل هذه الكليات والجامعات المستحدثة.

إن هناك فجوة عميقة بين مخرجات النظام التعليمي ومتطلبات سوق العمل الليبي، ويتضح ذلك من  .4
لتعليمية الساعية إلى تكوين زيادة متفاقمة في معدلات البطالة، وهذا راجع إلى غياب السياسات ا

 مخرجات تلبي احتياجات سوق العمل الليبي وتحد من ظاهرة البطالة.
 إنه في المجمل غياب سياسة عامة للتعليم العالي في ليبيا.  .5

 التوصيات 2.9

  ية:راسة، يمكن اقتراح التوصيات الآتبناء على نتائج الد

القرار بوضع السياسات والاستراتيجيات التي تستهدف  الاهتمام بالتعليم العالي من طرف الحكومة وصناع .1
 والرفع من كفاءتها وقدراتها كأولوية قصوى. ،تطوير التعليم العالي

فرة لدى الخريجين والمهارات المطلوبة في سوق العمل، وذلك من خلال المتو تحقيق التوافق بين المهارات  .2
عديه المعرفي والمهاري، والتركيز على المهارات سعي الجامعات إلى تطوير مخرجات التعليم العالي في ب

 المطلوبة لسوق العمل. 
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الربط بين مؤسسات التعليم العالي وسوق العمل والصناعة من خلال الاعتماد على مشاركة القيادات  .3
في أسواق العمل والصناعات في لجان تطوير المناهج والخطط الدراسية، وتوسيع نطاق الاهتمام بالعلوم 

 ية والتقنية.  التطبيق

 المراجع

( ديناميكيات سوق العمل في ليبيا )إعادة الاندماج من أجل التعافي(، دراسة للبنك الدولي. واشنطن، متاح 2016البنك الدولي )
 على الرابط الالكتروني:

ورقة مقدمة إلى ورشة  .(؛ الموائمة بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل2005التركستاني، حبيب الله محمد عبد الرحيم )
هـ الموافق، 1425ذي الحجة -21  19عمل طرق تفعيل وثيقة الآراء للأمير عبد الله بن عبد العزيز حول التعليم العالي 

  .فبراير 1يناير ـ  30
 معقد وانتظارات واسعة، متاح الرابط الالكتروني:(؛ الشباب الليبي... وضع 2021التلغ، رامي )

 لكتروني: ن عمل، مقال منشور على الرابط الإألف باحث ع 244(؛ ليبيا تسعى لتشغيل 2020الخميسي، أحمد )
 27(؛ الدولة العصرية )دولة المؤسسات(، بدون طبعة، القاهرة: الدار الثقافية للنشر، ص2000الطيب، حسن أبشر )

لجامعات وبعض مؤسسات سوق (؛ قياس جودة مخرجات التعليم العالي من وجهة نظر ا2012الظالمي، محسن، وأخرون )
 .155(، السنة الرابعة والثلاثون، ص 90العمل )دراسة تحليلية في منطقة الفرات الأوسط(، مجلة الإدارة والاقتصاد، ع )

 .30، دار حنين للنشر والتوزيع: عمان، ص1(؛ رسم وتنفيذ وتقييم وتحليل السياسة العامة، ط 2006القريوتي، محمد قاسم )
 .39(، سبتمبر، ص06(؛ التعليم العالي في ليبيا الواقع والآفاق، مجلة شؤون ليبية، ع)2017بوبكر ) المبروك، فرج

(؛ دور التعليم الجامعي في تلبية احتياجات سوق العمل الليبي دراسة 2019المغربي، عمر مفتاح عبد الحميد، وآخرون )
الأعمال في ليبيا، المؤتمر العلمي الأول حول بيئة  جدابيا. ورقة مقدمة إلىإاستطلاعية على عينة من خريجي جامعة 

 جدابيا. ليبيا. إنوفمبر  24/25
 . 75، دار المعارف: القاهرة، ص4(؛ نظرية الإدارة العامة : السياسة العامة والجهاز الإداري، ط 1974رشيد، أحمد؛ )

 .  40: بيروت، بدون تاريخ النشر، ص، دار النهضة العربية2شريف، علي؛ الإدارة العامة : النظرية والتطبيق، ط 
(؛ دور التعليم في الحد من معدلات البطالة في الدول العربية مع التطبيق على مصر، 2017عبد الخالق، عبير محمد علي )

لكتروني: . بحث منشور على الرابط الإ936، ص03/2017(، 01(، ع )47العلمية للاقتصاد والتجارة، المجلد )
 .936ص

(؛ مخرجات الجامعات الفلسطينية واحتياجات سوق العمل في الضفة الغربية، جامعة فلسطين الأهلية، ببت 2010)عكة، محمد 
 لحم. فلسطين.

(، واقع السياسات التعليمية بالجامعات الليبية ودورها في تحقيق مجتمع المعرفة )جامعة 2021فرة، محي الدين، وآخرون )
 .41، ص 2021(، 02(، ع )20المجلد ) للعلوم البحتة والتطبيقية،مجلة جامعة سبها  المرقب نموذجاً(، 

، مكتبة النهضة المصرية: القاهرة، 1(؛ تحليل السياسات العامة )قضايا نظرية ومنهجية(، ط 1988هلال، علي الدين، وآخرون )
 . 13ص

 سعودي، جامعة القصيم. السعودية.(؛ مدى ملائمة خريجي الجامعات السعودية لاحتياجات سوق العمل ال2011ـ يونس، مجدي )
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. https://www.arabwindow.net/economy/news1510739.html 
https://libyan-cna.net/news/political-affairs 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/22015/9781464807145.pdf?seq
uence=5&isAllowed=y. 

https://www.afrigatenews.net/a/283501 
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 جامعتي طرابلس وصبراتةفي خصائص مشكلة الغش في التعليم المحاسبي 
 سمية عمار عمران                          جميلة سعيد قمبر             

drjamilasaid@yahoo.comommaab_omran@yahoo.com

 جامعة طرابلس                                جامعة صبراتة         
 الملخص 

مدى  التي تتضمنخصائص مشكلة الغش في التعليم المحاسبي الجامعي في البيئة الليبية لى تحليل ومناقشة هدفت الدراسة إ
وتوافر عناصر  ،ووجود الأمانة العلمية ،ومدى وضوح مفهومه  ،المستخدمة الغش أساليبوأهم  ،ة للغشممارسة طلبة المحاسب

هيئة  أعضاءعلى عينة ممثلة من  اتم توزيعه ةان، وتصميم استب، حيث تم استخدام المنهج التحليلي الوصفيمثلث الغش
ات ان، وخضعت الاستببجامعتي طرابلس وصبراتة وطلبة قسم المحاسبة في قسمي المحاسبة بكليتي الاقتصاد ،التدريس

الطلبة الغش ، وأظهرت نتائج الدراسة ممارسة حصائيالتحليل الإ أساليباستخدام للتحليل ب ةان( استب 205المستردة وعددها ) 
المقعد الذي كتابة الطالب على  :مثل الغشهذا لممارسة  ساليبمجموعة من الأوجود ، و الجامعي الليبيفي التعليم المحاسبي 

بشكل جزئي، وتم التوصل فر عناصر مثلث الغش تو لى ، بالإضافة إكـأداة للغش واستخدام الطالب الهاتف النقال ،يجلس عليه
طراف ذات وتوعية جميع الأ ،علام المختلفة لتوضيح مخاطر الغشالتعاون مع وسائل الإ :لى مجموعة من التوصيات منهاإ

وعدم  ،دعم العقوباتيو  ،عكس قواعد السلوك والأمانة العلميةيخلاقية و المعايير الأ بما يعزز وائحالل، وتطوير العلاقة بسلبياته
 .التسامح مع الذين يتساهلون أو يتواطئون في عملية الغش التعليمي

  .الغش التعليمي ،: التعليم المحاسبي الجامعيالدالةالكلمات 
 

The Characteristics of Cheating Problem of Accounting Education in the 

Tripoli and Sabratha Universities 
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Abstract 

The study aims to discuss and analyze the characteristics of cheating problem of accounting 

education in the Libyan universities, which includes the extent to which accounting students 

practice cheating, the cheating methods used, the clarity of its concept, the presence of academic 

honesty, and the availability of elements of the fraud triangle. The descriptive analytical method 

was used and a questionnaire was designed and distributed to a sample of faculty members and 

students of the accounting departments in the the Universities of Tripoli and Sabratha, 205 
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questionnaires retrieved were subjected to analysis using the statistical analysis methods. The 

results of the study showed that students practice cheating in the Libyan universities in 

accounting education, and the existence of a set of ways for practicing this cheating Such as:  

the student writing on the seat which he was sitting on it and using the mobile phone as a tool 

for cheating, in addition to the partial availability of the elements of the fraud triangle. A number 

of recommendations were reached, including cooperation with various media to clarify the 

dangers of cheating and educate all relevant parties about its negative aspects, and the 

development of a set of regulations that enhance ethical standards, reflect the code of conduct 

and academic honesty, support penalties and intolerance of those who tolerate or accept 

cheating in the educational process. 

Keywords: University accounting education - Educational cheating. 

  :مقدمة
معظم كسابهم إو  ،العملباب لسوق هم بشكل كبير في إعداد الشنه يستهتم الدول بالتعليم الجامعي لأ   

في التعليم الجامعي من مشكلة الغش لملائمة لبيئات العمل المختلفة، وتعد العلمية ا المعارف والمهارات
 ة داخل المجتمع.على جميع جوانب الحيا عها تأثيرا  أخطر الظواهر وأوس

لاقي الكثير من لها الدراسية يداخل المؤسسات التعليمية بكافة مراحالغش م يعد المجتمعات ل معظمففي 
في التحصيل العلمي، ساسي للنجاح أبعض الطلبة بشكل وأصبح يعتمد عليه ، الرفض الاجتماعي والأخلاقي

وإنكار المسؤولية  ،مثل إنكار وجوده ،العلاقة بالعملية التعليمية المبررات له ووطراف ذويعطي بعض الأ
لسائدة وغيرها من القوى الأوضاع السياسية والاقتصادية ا لىإأو  ،لى الآخرينإوتوجيه اللوم  ،تجاهه

، 2006)عجوبة، ، وفي هذا السياق توضح دراسة وخطورة أثاره ،يعكس إلا تفاقم أوضاعه ، وهذا لاالخارجية
أن يكون العائد أو الناتج من العملية  إلىالغش التعليمي من الظواهر التي يؤدي انتشارها ن أ  (9ص

أفراد ناقصي الكفاءة في مجال  تخريج إلىغير حقيقي، بل صورة مزيفة تؤدي  ايمية عائد  التربوية والتعل
فراد في مجالات أعمالهم في مختلف مواقع آثاره السلبية على مستوى أداء الأعداد العلمي، بشكل تنعكس الإ

  .العمل
النظام التعليمي في  أن الغش منتشر في جميع المستويات (Daniel, 2009, p171تؤكد دراسة ) ا  دوليو 

 اتجراءالطلبة الذين يغشون للإ ضرورة إخضاعالة والعمليات القضائية تؤكد على وأن المراقبة الفع   ،مريكيالأ
ثقافة بطرق الويجب تجاوز هذه الطرق لتغيير  ،أن طرق العقاب غير كافية إلىكما تشير  ،ةالمناسب التأديبية

بحاث بطرق يصعب على ، وكتابة أوهيكلية الاختبارات ،شكشرح أسباب عدم قبول الغ ؛تحد من الغش
واسعة  (Patrzek, et. al. 2014, p7) دراسةكما توصلت وتقرير بيئة الاحترام المتبادل،  ،الطالب الغش

من سبعة  ا% من الطلاب الجامعيين اعترفوا أنهم ارتكبوا على الأقل واحد  75أن  إلى النطاق في ألمانيا
 .أشهرستة وتزوير البيانات( خلال  ،)مثل السرقة الفكرية ،وك الأكاديميأنواع من سوء السل
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، 2015)حسين، دراسة  تؤكدالتعليم الجامعي  إلىووصولها  تفشي هذه المشكلة وفي البيئة الليبية ومع محليا
وتحديد مدى انتشارها للوقوف  ،ظاهرة الغش في المدارس والجامعاتدراسة ضرورة الاهتمام بعلى ( 19ص

، ونمط حياته، وسلوكيات الفرد ،تتضمنه من تهديد لقيم المجتمع وما ،على الخطورة الحقيقية لهذه الظاهرة
ضرورة اتخاذ التدابير اللازمة للحد من هذه ب( 35ص، 2016دراسة )الجنزوري،  توصي نفسه السياقوفي 

  .وتطبيق اللائحة بكل صرامة للقضاء عليها ،الظاهرة
سلبا  على تخريج كوادر  مر الذي يؤثرالأ ،ن يكون بمنأى عن هذه المشكلة الخطيرةوالتعليم المحاسبي ل

والمتغيرة  الاحتياجات المتزايدة تمتلك القدرات العلمية والعملية والأخلاقية اللازمة لسد ،محاسبية مؤهلة
من آثارها على أو التخفيف  ،التعليمي قضاء على مشكلة الغشولكن العمال اليوم، والمتطورة في بيئة الأ

المستخدمة في تنفيذها،  ساليبلن يتأتى إلا عن طريق البحث والتقصي لهذه المشكلة، ومعرفة الأ أقل تقدير
وضمان الارتقاء  ،والحد من آثارها السلبية على العملية التعليمية ،وذلك لتلافي انتشارها ،وسبل علاجها

لح الذي يتمكن وبفعالية من المساهمة في تنمية نسان الصاالتعليم بمختلف مراحله لإعداد الإبمستوى 
وهذا  ،(3ص، 2000)الغامدي والغامدي، . وروحا   مصاف الأمم المتقدمة مادة   إلىالمجتمع والرقي بالأمة 

هيئة  أعضاءي التعليم المحاسبي من وجهة نظر التركيز على دراسة هذه المشكلة ف ىما دفع الباحثتان إل
 .المحاسبة بجامعتي طرابلس وصبراتة مأقساالتدريس والطلبة في 

 :الدراسةمشكلة 
والتعليم الجامعي بشكل  ،عامتعد مشكلة الغش في الامتحانات من أخطر المشاكل التي يواجها التعليم بشكل 

يبدأ من  ،فالغش خيانة للنفس والآخرين أثر سيء على حياة الفرد والمجتمع؛لما لهذه الظاهرة من  ؛خاص
وينتهي بكل مناحي الحياة، فالطالب الذي تخرج من الجامعة معتمدا  على الغش تخرج  ،مقاعد الدراسة

، 2020)عماوي والسيد،  .عمليا  ولا نظريالا غير قادر على تطبيق ما تعلم  ،بعلمه يثق بنفسه ولا ضعيفا  لا
 .(121ص

من طلاب  285يت على جر أالتي  اتدراسحدى الإ وضحتقد أالغش التعليمي المحاسبي ف وفيما يخص
% من هؤلاء الطلبة اعترفوا بعدم 56مريكية أن عات حكومية بالولايات المتحدة الأربعة جامأالمحاسبة في 

دراسة تتناول موضوع  46ظهرت دراسة مسحية لـ أوالواجبات الكتابية، كما  دائهم الامتحاناتأثناء أ الأمانة
% من الطلاب محل الدراسة مارسوا 70ا متوسطه مريكية وكندا أن مش الطلاب في الولايات المتحدة الأغ

امعات شاركوا في ممارسة % من طلاب الج86أن إلى حدث أالغش التعليمي في الكلية، وتشير دراسات 
 p144 ,2017مع وجود مؤشرات على أن الغش التعليمي يزداد بين الطلبة. ) ،ثناء الدراسةأالغش في 

Winardi, et. al,). 
المراحل التعليمية ابتداء  من المدرسة وصولا  موجودة في معظم أن مشكلة الغش التعليمي ر الكثييتفق محليا  و 

( أن الغش مشكلة كبيرة واسعة الانتشار 15ص، 2015حيث تؤكد نتائج دراسة ) حسين، الجامعة،  إلى
كلة الغش مشكاد لا تخلو مرحلة من مراحل التعليم من وجود لاب على اختلاف مراحل التعليم، وتلدى الط
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يمكن  لا بعادتكون مشكلة الغش ظاهرة متعددة الأوبذلك  ،ثناء الامتحانات المختلفةوممارسة الطلاب أ
، فقد المشكلةلن يكون بمنأى عن هذه  الليبيوالتعليم المحاسبي الجامعي أو غض الطرف عنها،  ،تجاهلها

 طرابلسامعتي قسمي المحاسبة بج فيه أساليبوتنوع  ،التعليمي الغشمشكلة لاحظت الباحثتان انتشار 
ضافة بالإففي كل فصل دراسي يتم ضبط حالات من الغش في الامتحانات الفصلية والنهائية، ، وصبراتة

سئلة بشأن تسريبات لأكثرة المعلومات المكتوبة على المقاعد داخل القاعات الدراسية، وتوارد أخبار  إلى
دراسة مر الذي استوجب مبادرة واهتمام الباحثتين من أجل الأ وغيرها من السلوكيات الخطيرة، ،اتالامتحان
 ،مشكلة الغش في التعليم المحاسبي خصائص علىفي التعليم المحاسبي من خلال التركيز  الغشمشكلة 

ومقترحات للقضاء  حلولاتوصيات تمثل  إلىالوصول ومحاولة  ،التي تستخدم فيه ساليبدى تفشي الأوم
بما يحقق النهوض بالمستوى العلمي للتعليم المحاسبي الجامعي، وبذلك يمكن صياغة أو التقليل منه  ،عليه
 على النحو التالي: الدراسةمشكلة  سؤال
هيئة  أعضاءسبي الجامعي الليبي من وجهة نظر الغش في التعليم المحامشكلة ماهي خصائص  .1

 التدريس والطلبة بجامعتي طرابلس وصبراتة؟
 :الدراسةفرضيات 

 ي:أتكما ي الدراسةغة فرضيات يمكن صيا
لغش في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي مشكلة اخصائص لمجموعة من التوجد " ولىة ال الفرضية الرئيس

ن تنقسم هذه الفرضية أ، ويمكن "والطلبة بجامعتي طرابلس وصبراتة ،هيئة التدريس أعضاءوجهتي نظر  من
 تي:مجموعة فرضيات فرعية تتمثل في الآ إلى

 أعضاءمن وجهة نظر  الليبيالجامعي غش في التعليم المحاسبي يمارس الطلبة ال" ولىلفرضية الفرعية ال ا
 ."المحاسبة محل الدراسة أقساموالطلبة في  ،هيئة التدريس

من وجهة في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي الغش  أساليبتوجد مجموعة من " الثانيةالفرضية الفرعية 
 ."المحاسبة محل الدراسة أقساموالطلبة في  ،ة التدريسهيئ أعضاءنظر 

من وجهة  اواضح   امفهوم الغش في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي مفهوم  يعتبر " الفرضية الفرعية الثالثة
 ."المحاسبة محل الدراسة أقساموالطلبة في  ،هيئة التدريس أعضاءنظر 

 أعضاءمن وجهة نظر في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي  علميةمانة أتوجد " الفرضية الفرعية الرابعة
 ."المحاسبة محل الدراسة أقسام والطلبة في ،هيئة التدريس

من وجهة نظر الضغوط(  –التبرير  –تتوافر عناصر مثلث الغش )الفرص " الفرضية الفرعية الخامسة
 ."المحاسبة محل الدراسة أقسامالطلبة في 

خصائص مشكلة حول  الإجاباتبين متوسط  إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة " ةة الثانيالفرضية الرئيس
 أقساموالطلبة في  ،هيئة التدريس أعضاءنظر  تيوجهبين  الليبي الغش في التعليم المحاسبي الجامعي

 ."صفةمتغير الل تعزى المحاسبة 
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حول خصائص مشكلة  تالإجابابين متوسط  إحصائية"توجد فروق ذات دلالة  ة الثالثةالفرضية الرئيس
 أقساموالطلبة في  ،هيئة التدريس أعضاءبين وجهتي نظر  ،الغش في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي

 المحاسبة تعزى لمتغير الجامعة".
عناصر مثلث الغش حول  الإجاباتبين متوسط  إحصائيةفروق ذات دلالة توجد " الفرضية الرئيسية الرابعة

تعزى لمتغير  ،المحاسبة محل الدراسة أقساممن وجهة نظر الطلبة في غوط( الض –التبرير  –)الفرص 
 .جامعة"ال

 :الدراسةة أهمي
وضح تإذ  ،حولهوالمحلية قليمية ، وقلة الدراسات الإتناولهتمن أهمية الموضوع الذي  اأهميته الدراسةستمد ت  

تعليمي في الدول المتقدمة بشكل الرغم من بحث ظاهرة الغش ال ( أنه على184، ص 2012)الرقاد،  دراسة
الدول النامية(، ومحليا وفي  إلا أن هناك دراسات قليلة تناولت موضوع الغش في التعليم العالي في ،مكثف

هتمت بدراسة ا ( أن المتتبع للدراسات الليبية التي 4، ص2016)الجنزوري،  دراسةتوضح نفسه السياق 
 . يجد سوى بعض الدراسات في هذا المجال لاظاهرة الغش لدى طلاب الجامعة رغم شيوعها 

ن الدراسات فإ ،الجامعيالتعليم المحاسبي  وفق المسح الذي قامت به الباحثتان للدراسات المحلية عنو 
 ،الخطيرة المشكلةهذه مناقشة وتحليل مر الذي يستوجب مازالت قاصرة في هذا الجانب، الأالليبية المحاسبية 

تحدد خصائص مشكلة الغش في تقدم معلومات التي  الليبية ولى المحاولاتأمن  الدراسة هكون هذتوبذلك س
 ،وهم الطلبة ،طراف ذات العلاقة بالعملية التعليمية المحاسبيةوجهة نظر أهم الأ منالتعليم المحاسبي 

 .تقديم بعض التوصيات لمعالجة هذه المشكلة إلىضافة إ، هيئة التدريس أعضاءو 
 :الدراسةأهداف 

 :أتيما ي إلى لدراسةاهدف ت
ممارسة مدى مثل  ،خصائص مشكلة الغش في التعليم المحاسبي الجامعي الليبيمناقشة وتحليل  .1

 الأمانةوجود  ، ومدىومدى وضوح مفهومه ،المستخدمة الغش أساليبوأهم  ،طلبة المحاسبة للغش
 وتوافر عناصر مثلث الغش. ،العلمية

حول خصائص مشكلة الغش  الإجاباتبين متوسط  إحصائيةفروق ذات دلالة وجود  مدىتحديد  .2
 أقساموالطلبة في  ،هيئة التدريس أعضاءفي التعليم المحاسبي الجامعي الليبي بين وجهتي نظر 

 صفة أو الجامعة.ر الالمحاسبة تعزى لمتغي
 –عناصر مثلث الغش )الفرص حول  الإجاباتبين متوسط  إحصائيةفروق ذات دلالة  مدى وجودتحديد  .3

  .المحاسبة محل الدراسة تعزى لمتغير الجامعة أقساممن وجهة نظر الطلبة في الضغوط(  –رير التب
ومواجهة المحاولات التي تسعى  ،مشكلة الغش في التعليم المحاسبي الجامعيبمحاولة للفت الاهتمام  .4

 وعدم تحمل مسؤولية تفشيه. ،لإنكار وجوده
 الدراسات السابقة: 
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عدة جوانب، ولكن أيا  منها لم الغش التعليمي من  مشكلةوالمحلية  العربيةراسات تناولت العديد من الد   
جنبية أ، في حين تناولت عدة دراسات )حسب علم الباحثتين( تتناول مشكلة الغش في التعليم المحاسبي

 هذه الدراسات: بعضل سرد وفيما يلي موضوع الغش في التعليم المحاسبي من عدة جوانب،
لى أهم العوامل الثقافية التي التعرف ع إلىهدفت هذه الدراسة :(2021،لمعطي وآخرون عبد ا)دراسة  .1

 ،استخدم المنهج الوصفي بمصر، وتم هم في نمو ظاهرة الغش الإلکتروني في کليات جامعة أسيوطتس
اشتملت على أربعة محاور رئيسة تتعلق بأهم العوامل الثقافية التي تشکل دوافع  ةکما صممت استبان

ا من طلبة الکليات النظرية  900وقد تم تطبيق الاستبانة على عينة بلغت  ،غش الإلکترونيلل فرد 
وتحديد مفهوم الغش الإلکتروني ووسائله  معرفة عدة نتائج من أهمها: إلىة دراستوصلت الو  ،والعملية
بيان أهم ، و رونيللممارسة الغش الإلکت عوامل الثقافية التي تشکل دوافعالتعرف على أهم ال، و وأدواته

بيان ، و التعرف على أهم الأثار التي تترتب على ممارسة الغش الإلکتروني، و مظاهر الغش الإلکتروني
 أهم طرق مکافحة الغش الإلکتروني.

2.  (Melati, et.al, 2018): تحليل أثر عناصر مثلث الغش )الضغوط  إلىهدفت هذه الدراسة– 
بمدرسة العلوم والتدين على ارتكاب الغش عند طلبة المحاسبة  ،والفاعلية الذاتية ،المبررات( –الفرص 

مجموعة  إلى، وتم التوصل منهم استبانة على عينة عشوائية 130 توزيع من خلال اندونيسيإب الاقتصادية
وعدم  ،للضغوط والمبررات على ارتكاب الغش إحصائيةدلالة  يعدم وجود تأثير ذ :من النتائج منها

الذاتية للكفاءة  إحصائيةدلالة  يعدم وجود تأثير ذ إلىفة إضا، لى ارتكاب الغشود تأثير للفرص عوج
 .والتدين على ممارسة الغش

بين طلبة  مناقشة مشكلة الغش إلىهدفت هذه الدراسة  :(Winardi,et.al, 2017دراسة ) .3
الغش حول راء طلبة المحاسبة آندونيسية، من خلال توزيع استبانات تختبر المحاسبة في البيئة الأ

على نظرية السلوك  اعتماد  ا ندونيسية لسلوكيات في الجامعة الحكومية الأوحوافز مثل هذه ا ،كاديميالأ
 :المخطط لاختبار ثلاث متغيرات فردية متمثلة في

اختبار ثلاث متغيرات ظرفية  إلىإضافة الرقابة السلوكية الملموسة (  –المعايير الذاتية  –) المواقف 
وأظهرت  ،الضغوط ( –عدم وضوح ماهية الغش لدى الطلبة  – العلميةقافة النزاهة ) ث :تتمثل في

لمتغيرات كما أن جميع ا ،كاديميالغش الأ% من أفراد العينة اعترفوا بارتكاب  77.5النتائج أن 
عاملين ظرفيين  إلىإضافة ، كاديميالغش الأيجابي كبير على نية ارتكاب إالفردية كان لها تأثير 

في حين لم يكن لثقافة النزاهة  ،وعدم وضوح ماهية الغش ،وهما الضغوط ،يضا  أيجابي إثر أما كان له
 .إحصائيةدلالة  يأي تأثير ذ العلمية

التعرف على العوامل الكامنة وراء ظاهرة الغش في  إلىهدفت الدراسة :(2016دراسة ) الجنزوري،  .4
بكلية التربية  على عينة من الطلاب الدارسين ةنالتغلب عليها، من خلال توزيع استبالامتحان وكيفية ا

ا كانت العوامل أن أكثر العوامل تأثير   إلى، وتوصلت الدراسة المقابلة الشخصية إلىضافة إالمرج الليبية، 
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، وفي المرتبة ليها العوامل ذات العلاقة بالمعلم، تولى، حيث جاءت في المرتبة الأذات العلاقة بالتقييم
وفي المرتبة الخامسة  ،ليها العوامل ذات العلاقة بنظام التعليم، وتسباب الشخصيةالثالثة جاءت الأ

 .خيرا  جاءت العوامل ذات العلاقة بالمادة العلمية، وأالعوامل ذات العلاقة بطرق التدريس
هيئة التدريس  أعضاءداريين و راء الإآلى توضيح هدفت الدراسة إ :(Boyle, et.al, 2016دراسة ) .5

ومدى  العلمية الأمانة خيانةالغش و  مريكية حولمعاهد مقرها الولايات المتحدة الأالجامعي بالمحاسبي 
 –الفرص  –طبق نظرية مثلث الغش التي تتضمن )الضغوط ت ةانحدوثها، من خلال توزيع استب

 ،نأن الغش قد ازداد مع مرور الزم إلى، وتوصلت النتائج العلمية الأمانة الغش وخيانةالمبررات( على 
بدرجة متوسطة، كما  العلمية الأمانةوجود خيانة  إلىضافة إ ،الوضع مستقبلا   يتفاقمومن المتوقع أن 

للغش أن نصف الطلاب الذين يمارسون الغش لا يتلقون أي عقوبات، وهذا مؤشر على قبول ضمني 
  .ويتعارض مع المعايير العالية للمهنة ،العلمية الأمانةخيانة و 

اختبار سلوك الغش بين طلبة المحاسبة  إلىت الدراسة سع (:Ismail & Yussof, 2016دراسة ) .6
نظمة المانعة له بين الطلبة وفعالية الأ ،مكانية تحييد الغشإئة الماليزية، من خلال قياس مدى في البي

 إحصائيةتحديد مدى وجود فروق ذات دلالة  إلىضافة إوالطلبة غير الممارسين له،  ،الممارسين للغش
، حيث تم توزيع استبانة على طلبة المحاسبة في الجامعة الإناثمارسة الغش بين الطلبة الذكور و في م

أن الطلبة الذين يمارسون الغش لديهم مبررات أكثر من الطلبة  إلىالحكومية الماليزية، وتوصلت الدراسة 
ووجود فروق ذات ، الإناثيمارسون الغش، كما أن الطلبة الذكور أكثر ممارسة للغش من  الذين لا

 .يمارسونه منع الغش بين الطلبة الذين يمارسون الغش والذين لا أساليبحول فعالية  إحصائيةدلالة 
ي هنمتخلاقية لمتقييم السلوكيات الأ إلىهدفت الدراسة  :(Abu Bakar, et.al, 2010دراسة ) .7

حاسبة في ماليزيا، من خيرة تخصص متمثلون في طلبة الجامعة السنة الأوي ،لمحاسبة في المستقبلا
سلامية سبة في سنة التخرج في الجامعة الإالمحالطلبة خلاقية ختبر المواقف الأت ةنااستب خلال توزيع

 ،داء الامتحانات الخاصة بهمآيتصرفون بطريقة غير أخلاقية عند وما إذا كانوا س ،الدولية الماليزية
ظهرت النتائج أة عند علمهم بمثل هذه المواقف، و خلاقيقف غير الأعن هذه الموا الإبلاغ تجاهومواقفهم 

كما  ،خلاقية أو غير أخلاقيةأذا كانت هذه المواقف إ% من الطلبة كانوا محايدين في تحديد ما 73أن 
الإبلاغ  % من الطلبة11في حين قرر عن مثل هذه المواقف في حال علمهم بها، الإبلاغ  قرروا عدم

خلاقية الأغير  % أنهم يمارسون المواقف16ذا علموا بها، وأكد إة خلاقيالأ غيرعن مثل هذه المواقف 
، كما بينت أن انخفاض ممارسة مثل هذه المواقفثر العقاب في أتحانات، كما بينت النتائج مفي الا

 .الإناثلغش في الامتحانات من الطالبات الطلبة الذكور أكثر ممارسة ل
 عن الدراسات السابقة: الدراسة هما يميز هذ

 امن الدراسات السابقة في أنه اتميز عن غيرهالدراسة تفإن هذه  الدراسةما ورد في أهمية  إلىإضافة    
 من خلال التركيز على الليبيمشكلة الغش في التعليم المحاسبي الجامعي  وتحليل مناقشةركز على ت
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دريس في جامعتي هيئة الت أعضاءمشكلة الغش في التعليم المحاسبي من وجهة نظر الطلاب و  خصائص
والتي تعتبر  ،المشكلة هالدراسات الليبية التي تناولت هذ ىولأمن  اوبذلك يمكن اعتباره، ةطرابلس وصبرات

 من أهم المعوقات والرهانات التي تواجه هذا المجال من التعليم.
 :هأساليبو  في التعليم المحاسبي الجامعيالغش 

وكي سائد ومنتشر لدى قسم كبير من الطلاب، إذ يشير الغش على أنه نمط سل إلىبشكل عام ينظر    
والحصول على معرفة من مصادر ممنوعة عن ، طرق غير شرعيةبسرقة المعلومات  إلىسلوك الغش 

ن وأ ،من أشكال الخيانة ك الغش شكلا  والبعض يعتبر سلو  ،طريق الغش والخداع والتزييف من أجل النجاح
جابة ة غير سوية لحصول المتعلم على الإمحاول أنهو ، ن الناحية التربويةم نتائج التقويملالغش عملية تزييف 

وذلك لخروجها  ،ظاهرة اجتماعية منحرفةالغش  فإنعلماء الاجتماع وجهة نظر سئلة الاختبار، وحسب أ من
ما تتركه من آثار سلبية تنعكس بصورة واضحة لو  ،عن المعايير والقيم الاجتماعية التي يضعها المجتمع

سلامي فيعرفونه أما علماء الدين الإو وعلى نظمه ومؤسساته،  ،مظاهر الحياة الاجتماعية في المجتمع على
، وفي الحديث الشريف "من وهو سلوك محرم دينيا   ،أخلاقي يتنافى مع التعاليم الدينية بأنه منكر وسلوك لا

 .(128 ص ،2011. )الخالدي،غشنا فليس منا"
خرى، موظفا  يقوم به الطالب في موقف امتحاني أو في غيره من المواقف الأبأنه سلوك الغش يعرف كما    

إحدى الوسائل المتبعة في الغش بغية الحصول على مزايا كالنجاح في الامتحان والحصول على الدرجات 
  .(27، ص2003مين، أالتير و على في الوقت الذي تحرم فيه اللوائح القانونية القيام بهذا السلوك. )الأ
بين طلبة المحاسبة،  ممارسة الغشن هناك ازدياد في اتجاه أالتعليم المحاسبي يمكن القول ب تعلقفيما ي   
لدى  ممارسة الغشن وذلك نظرا لوجود علاقة بي ،مر الذي سيؤثر بشكل مباشر على مهنة المحاسبةالأ
الغش د من إعطاء موضوع المهني عند ممارسة مهنة المحاسبة فيما بعد، ولذلك لاب والغشلبة المحاسبة ط

والتوقعات خلاقية بين سلوكيات طالب المحاسبة ومعالجة الفجوة الأ ،همية بالغةأ  في التعليم المحاسبي
خلاقي لطلبة المحاسبة تطوير السلوك الأ إلىهيئة التدريس المحاسبي  أعضاءو  داريينالإالمهنية، ويحتاج 

 .(Boyle, et.al, 2016, p40. )العلميةساسي في مهمتهم أكهدف 
 .Mustikarini, et( و ),p1542017 Winardi, et. al ,من ) كل   تيوضح دراستنفسه السياق  وفي

Al, 2017, p3 ) عضو هيئة أن عدم وضوح وفهم طلبة المحاسبة لماهية الغش التعليمي مثل عدم تقديم
وتجاهل الغش في الواجبات  ،عنهالإبلاغ  وتجاهله للغش وعدم ،لمعلومات كاملة عن ماهية الغش التدريس
الضغوط مثل عدم وجود وقت  إلىضافة إسات ولوائح واضحة بخصوص الغش، وعدم وجود سيا ،المنزلية
وكثرة المواد الدراسية خلال الفصل الدراسي لها تأثير ملموس لدى  ،داء الواجبات المنزلية والمهامكافي لأ

 طالب المحاسبة في ارتكاب الغش.
لغش بعناصرها لدى طلبة المحاسبة من السهل تطبيق نظرية مثلث االغش التعليمي  كبر لمشكلةأولفهم 

جل أللحصول على معدل جيد من على الطلبة فالضغوط  ،(المبررات -الفرص  –الضغوط ) ةالثلاث
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وجود  إلىضافة إ ،فضل بعد التخرجأوالحصول على وظيفة  ،كاديمياأالبقاء مؤهلين و  ،في الدراسة الاستمرار
 ،صوللأومثلما تعمل الرقابة الداخلية على حماية ا داء،جل الأأطلبة الكليات اليوم من ط هائلة على ضغو 

جل تقليل فرص أعلى العملية التعليمية من  العلميةفإنه يجب فحص وتقييم الرقابة  ،وسلامة القوائم المالية
فالمعدلات الدراسية ونتائج  ،ميةالعل حافظة على سلامة ونزاهة التقاريروالم ،الطلبة على ارتكاب الغش

أن  إلىفصاح العادل لقدرات جميع الطلبة، وتعزيز مثل هذه البيئة يحتاج الامتحانات لابد أن تعكس الإ
 خلية قوية داخل القاعات الدراسية، وعند وجود هذه الرقابة علىيخلق عضو هيئة التدريس بيئة رقابية دا

 العلميةوانتهاك معايير النزاهة  ،كاديميللاستفادة من النظام الأص فر الامتحانات لن يكون هناك مكان لخلق 
كون مبرراتهم تو  ،يستفيدون على المدى القصير من خلل الرقابةن تحدث من الطلبة الذين أالتي يمكن 

"سيكون لمرة واحدة فقط  :وتبرير تصرفاتهم بعبارات مثل ،خرينلقاء اللوم وفشلهم على الآإلتصرفاتهم هذه ب
 . ( Little & Hadel, 2016, p38"الجميع يفعل هذا".)  و العبارة التقليدية أ ،ستاذ غير عادل"و "الأأ ،"

ين الطلبة الغش خطورة ب أساليبأن من بين أكثر  إلى( Little & Hadel, 2016, p38كما يشير )
خرين اعدة الآومس ،واستخدام قصاصات الملاحظات ،خرينالنقل من الآ :عمالالجامعيين في كليات الأ

( أن استخدام التكنولوجيا وعدم وجود وسائل رقابة فعالة Boyle, et.al, 2016, p47على الغش، ويؤكد )
 في القاعات الدراسية يساعد على ارتكاب الغش.

وبشكل أشمل يمكننا القول بأن الغش التعليمي هو استخدام وسائل غير مشروعة مثل الخداع والتزييف    
طراف ذات العلاقة بهذه العملية، لعملية التعليمية ونتائجها من الأء من أجل التأثير على اوالكذب والادعا

من أجل الحصول على درجات عالية،  الامتحان لأداء عليها يجلس التي الطاولة الطالب على كتابةمثل 
يق مكاسب ة لتحقومحاباة بعض الطلب ،جابةهيئة التدريس في تصحيح أوراق الإ وعدم أمانة ودقة عضو

لا انحدار إوهي في الحقيقة لا تعكس  ،دارة للنتائج بحيث تعكس نجاح الطلبة وتفوقهممادية، وتزوير ال
 الاخلاق والفشل.

على العملية  التعليمية ثارها السلبية وآ ،مخاطرها الشديدةمر الذي يزيد من الأالغش  أساليبومع تعدد وتطور 
سيجد نفسه يمارس الغش في نه لأ ،فقط اشكلي   ايحقق نجاح  حانات الجامعية، فالطالب الذي يغش في الامت

بأس به من أفراد  انتشار الخداع والتضليل والكذب بين عدد لا إلىمر الذي يؤدي ، الأجميع جوانب حياته
المجتمع وينعكس بشكل سلبي على النواحي الاجتماعية والاقتصادية وغيرها من النواحي، كما أن عضو 

وهو في الحقيقة  ،اكاذب   اويعكس رحمة وتفاهم   ،الذي يمارس الغش يحقق مكاسب مادية زائلة هيئة التدريس
وتعاني  ،ة لخدمة بلادهايتمتلك القدرات العلمية الحقيق وتخريج أجيال لا ،فساد العملية التعليميةإيسهم في 

بأشد العقوبات منعه وردعه وتتساهل في  ،دارة التي تمارس الغشخلاقية واجتماعية معقدة، والإأمن مشاكل 
نتيجة وتحقيق مكاسب مادية آنية ستجد نفسها تواجه عواقب وخيمة  ،داء مضللةأمن أجل عكس كفاءة 

همت في إفساد سأنها طراف لأستعاني جميع هذه الأفي النهاية و ها الكاذب، ئوادعا ،عرقلتها للعملية التعليمية
 .والتلاعب به المستقبل
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  :الدراسةمنهجية 
 :الدراسةج منه

تم اتباع المنهج  اذإاهج متعددة تفي بأغراض الموضوع، استخدام من الدراسةتستدعي طبيعة موضوع 
ر النظري لمشكلة الغش في التعليم المحاسبي، في حين استخدم المنهج التحليلي طاالوصفي عند تناول الإ

لس المحاسبة بجامعتي طرابهيئة التدريس وطلبة قسم  أعضاءعند دراسة هذا الموضوع من وجهة نظر 
 ،الطلبة محل الدراسةو هيئة التدريس  أعضاء على عينة ممثلة من ةانمن خلال توزيع استب -وصبراتة 

 .SPSSباستخدام البرنامج الاحصائي  الإجاباتتحليل و 
 :الدراسةمجتمع والعينة 

أثناء  رابلس وصـــــبراتةهيئة التدريس وطلبة قســـــم المحاســـــبة بجامعتي ط أعضـــــاءيتمثل مجتمع الدراســـــة في 
هيئـة التـدريس في  أعضـــــــــــــــاءبلغ عـدد و  ،م 2021/  3/  30م حتى  2020/  2/  1الفترة الزمنيـة من 

 ينعضـو هيئة تدريس، في حين بلغ عدد الطلبة المسـجلين بالقسم (66)خلال هذه الفترة المحاسـبة  يقسـم
 .وطالبة اطالب   (246)
 ىحدإوهي  ،الذي يمثل المجتمعحجم العينة الملائم  حديدســــــــــثيفن تامبســــــــــون لتمعادلة وقد تم اســــــــــتخدام  

وأحمد،  يعل) :يتوتأخذ هذه الصــــيغة الشــــكل الآ ،الصــــيغ الرياضــــية المتعارف عليها لحســــاب حجم العينة
 .(48، ص2019

 

P  0.50و المحايدة = أتمثل نسبة توافر الخاصية 
0n  384يمثل حجم العينة المبدئي ويساوي  
Z  1.96% وتساوي  95ية للتوزيع الطبيعي عند فترة الثقة القيمة المعيار 
D نسبة الخطأ المسموح به 
N  حجم مجتمع الدراسة 
n حجم العينة المقترح 

كما عدد مفردات العينة  يجادإكنســـبة خطأ مســـموح به تم  0.07وباســـتخدام المعادلة الســـابقة وتحديد نســـبة 
 :ضح بالجدول التاليو هو م
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 ردات العينةعدد مف( 1جدول رقم ) 

 عدد مفردات العينة عدد مفردات المجتمع البيان
هيئة  أعضاء

 التدريس
 36 45 طرابلس
 19 21 صبراتة

 55 66 هيئة التدريس أعضاء إجمالي
 79 133 طرابلس الطلبة

 71 113 صبراتة
 150 246 الطلبة إجمالي

 205 312 هيئة التدريس أعضاءالطلبة و  إجمالي

 ،إلكترونيهيئة التدريس والطلبة في شكل ورقي و  أعضاءات على ستبانالار عدد ممكن من كبأوتم توزيع  
وزاد عدد الاستبانات المقبولة  ،هذا العدد إلىوتم الوصول  ،عدد مفردات العينة المحدد إلىوذلك للوصول 

دد تي يوضــــــــــــــح عالآوالجدول % 106بنســــــــــــــبة مئوية طلبة عن عدد مفردات العينة المحدد الالخاصــــــــــــــة ب
 وذلك كما يلي:عدد مفردات العينة  إلىونسبة الاستبانات المقبولة  ،ات المستردة والمقبولة للتحليلنالاستبا

 .ت الموزعة والمستردة والمقبولة للتحليلاالاستبانعدد  ( 2جدول رقم ) 

 
 :الظاهري صدق الاختبار 

 أصحابهيئة التدريس  أعضاءلاختبار الصدق الظاهري للاستبانة تم عرض الاستبانة على مجموعة من 
 .جراء التعديلات اللازمةإبناء على ملاحظاتهم تم و  ،علم النفسختصاص في المحاسبة و الخبرة والا

  :داة الدراسةأثبات 
التي تم قياســــــــها وفق ألفا كرونباخ لردود عينة الدراســــــــة عن أســــــــئلة الاســــــــتبانة  ثباتتم إيجاد معامل ال   

، الوصــــفية الأســــئلةتم اســــتبعاد و  ،للتأكد من توفر الثبات الداخلي في أداة القياسمقياس ليكرت الخماســــي 

عدد  البيان
الاستبانات 
 المستردة  

عدد 
ات الاستبان

 المستبعدة

ات الاستبانعدد 
 المقبولة

عدد مفردات 
 العينة

عدد  إلىنسبة الاستبانات المقبولة 
 مفردات العينة

 ءأعضا
هيئة 
 التدريس

 %100 36 36 4 40 طرابلس
 %100 19 19 2 21 صبراتة

هيئة  أعضاء إجمالي
 التدريس

61 6 55 55 100% 

 %101 79 80 5 85 طرابلس الطلبة
 %112 71 80 7 87 صبراتة

 %106 150 160 12 172 الطلبة إجمالي

 %104 205 215 18 233 جماليالإ
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تعليم المحاســـبي من وجهة الخاصـــة بخصـــائص مشـــكلة الغش في الوفق مقياس ليكرت  الأســـئلة كان عددو 
الخاصـــــــة بمثلث الغش في  الأســـــــئلة( ســـــــؤال، في حين بلغ عدد 20)هيئة التدريس والطلبة  أعضـــــــاءنظر 

 :كما يلييوضح ذلك  والجدول التالي ،سئلةأ( 7التعليم المحاسبي الليبي من وجهة نظر الطلبة )
 ستخدام معامل ألفا كرونباخامعامل الثبات ب ( 3جدول رقم ) 

الخاصة بخصائص مشكلة الغش  كرونباخ لفقرات الدراسة لفال أومن الجدول السابق نلاحظ أن نتائج معام
وإمكانية  ،عكس ثبات أداة الدراســـــــةوهي قيمة عالية ت ،0.807في التعليم المحاســـــــبي الجامعي الليبي تبلغ 

في حين بلغ معامل ألفا كرونباخ لفقرات الدراســـــــــــــــة الخاصـــــــــــــــة بمثلث الغش في التعليم ، الاعتماد عليها
  .0.782ليبي المحاسبي الجامعي ال

  :صدق الاتساق البنائي
لردود عينة الدراسة عن بإيجاد معامل الارتباط بيرسون  الاستبانةتم قياس صدق الاتساق البنائي لفقرات 

 بخصائص مشكلة الغش في التعليم المحاسبيوالخاصة أسئلة الاستبانة التي تم قياسها وفق مقياس ليكرت 
 الأسئلةو هيئة التدريس والطلبة،  أعضاءمن وجهة نظر  الاستبانةية لأسئلة والدرجة الكل ،( سؤالا  20وعددها )
من وجهة  الاستبانةوالدرجة الكلية لأسئلة ( 7وعددها ) بمثلث الغش في التعليم المحاسبي الليبيالخاصة 

 :كما يليوالجدول التالي يوضح ذلك  نظر الطلبة،
 للاستبانةق الاتساق البنائي ( معاملات ارتباط بيرسون لقياس صد4جدول )

عدد  جوانب الدراسة ت
 الفقرات

 معامل الارتباط
معامل الارتباط 

 بيرسون 
 قيمة الدلالة مدى الارتباط

 هيئة التدريس والطلبة أعضاءخصائص مشكلة الغش في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي من وجهة نظر 
يمارس الطلبة الغش في التعليم المحاسبي  1

 الجامعي الليبي
 0.000 كبير **.3370 1

لممارسة الغش في  ساليبتوجد مجموعة من ال 2
 الجامعي الليبيالتعليم المحاسبي 

 0.000 جدا كبير **0.917 13

وضوح مفهوم الغش في التعليم المحاسبي  3
 الجامعي الليبي

 0.000 كبير **0.824 3

معي في التعليم المحاسبي الجا لميةعمانة أتوجد  4
 الليبي

 0.000 كبير **0.704 3

 عناصر مثلث الغش في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي من وجهة نظر الطلبة
توافر عناصر مثلث الغش في التعليم المحاسبي  2

 الجامعي الليبي 
 0.000 كبير **0.842 7

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 لفا كرونباخأمعامل  عدد الفقرات فقراتال ت
من وجهة نظر  خصائص مشكلة الغش في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي 1

 هيئة التدريس والطلبة أعضاء
20 0.807 

.0 7 مثلث الغش في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي من وجهة نظر الطلبة 2 827  
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 السابق نلاحظ ما يلي: من الجدول 
بخصــــــائص مشــــــكلة الغش في التعليم الخاصــــــة  الأســــــئلةللعلاقة بين  حصــــــائيةأن مســــــتوى الدلالة الإ .1

يســــــاوي  هيئة التدريس والطلبة أعضــــــاءمن وجهة نظر  الاســــــتبانةالدرجة الكلية لأســــــئلة و  ،المحاســــــبي
 الأســـــــــــئلةلاقة بين وهذا يعكس وجود ع ،0.05 حصـــــــــــائيةوهي أقل من مســـــــــــتوى الدلالة الإ ،0.000

من وجهة  الاســــتبانةالدرجة الكلية لأســــئلة و  ،بخصــــائص مشــــكلة الغش في التعليم المحاســــبيالخاصــــة 
دالة  الاســتبانةجميع قيم معامل الارتباط بالدرجة الكلية لأســئلة  ، وهيئة التدريس والطلبة أعضــاءنظر 

وجود ارتباط يتراوح مداه  وهي تدل على ، (0.917 – 0.704)محصـــورة بين و ( 0.01عند مســـتوى )
 .انةا يعكس الاتساق البنائي للاستبمم جدا   كبير إلى كبيرمن 

 الجامعيبمثلث الغش في التعليم المحاسبي الخاصة  الأسئلةللعلاقة بين  حصائيةأن مستوى الدلالة الإ .2
من مســـتوى وهي أقل  ،0.000من وجهة نظر الطلبة يســـاوي  الاســـتبانةوالدرجة الكلية لأســـئلة  ،الليبي

الدرجة الكلية و بمثلث الغش الخاصــة  الأســئلة، وهذا يعكس وجود علاقة بين 0.05 حصــائيةالدلالة الإ
دالة  الاســــتبانةمعامل الارتباط بالدرجة الكلية لأســــئلة  ةقيم، و من وجهة نظر الطلبة الاســــتبانةلأســــئلة 

مما يعكس الاتســــاق  يركبوهي تدل على وجود ارتباط بمدى  0.842تســــاوي و  ،(0.01عند مســــتوى )
 .للاستبانةالبنائي 

  :المستخدمة حصائيةالإ ساليبال
  ية:تالآ حصائيةالإ ساليبتضمنت هذه الدراسة استخدام الأ

وقســـمته على طول الفترة  ،(1 – 5اســـتخدام مقياس ليكرت ذي الخمس درجات، وحســـاب المدى ) .1
 في المقياس لتصبح الفئات كالآتي:الدرجة الأدنى  إلىوإضافة هذه القيمة ، ( 0.8=  5÷  4)

 طول فئات تحديد مستوى توافر الخصائص ( 5جدول ) 

 وفر الثبات الداخلي في أداة القياس.للتأكد من تمعامل ألفا كرونباخ  .2
 لقياس صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانة.معامل الارتباط بيرسون  .3
وترتيبها تنازليا وفق هذه  ،ســـــــــــئلة الاســـــــــــتبانةأفراد العينة على أبات جاالمتوســـــــــــطات الحســـــــــــابية لإ .4

 المتوسطات. 
ومعرفة مدى التشـــــــتت في هذه  ،بانةســـــــئلة الاســـــــتأالعينة على  جابات أفرادلإالانحرافات المعيارية  .5

 .الإجابات

 مستوى توافر الخصائص طول الفئة
 قليل جدا 1.8 – 1

 قليل 2.6 – 1.8أكبر من 
 متوسط 3.4 – 2.6أكبر من 
 كبير 4.2 – 3.4أكبر من 

 كبير جدا 5 – 4.2أكبر من 
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 .(Tاختبار ) .6
 أعضاءلدلالة الفروق بين استجابات مفردات العينة وفقا لمتغير الطلبة و  للعينات المستقلة Tاختبار .7

 ككل. بعادالدراسة والأ أبعادوذلك لكل بعد من  ،ومتغير الجامعة ،التدريس
  :ةالخصائص الديموغرافية والشخصية لعينة الدراس

وهي موضـــحة  ،والجامعة ،فةصـــالو  ،تتمثل الخصـــائص الديموغرافية والشـــخصـــية لعينة الدراســـة في الجنس
 ( وذلك كما يلي: 6في الجدول رقم ) 

 وصف توزيع عينة الدراسة وفق الخصائص الديموغرافية والشخصية ( 6جدول ) 
 الفئة الخاصية

 
 النسبة المئوية التكرارات

 67.4% 145 ذكر الجنس
 32.6% 70 أنثي

 %100 215 المجموع
 25.6% 55 عضو هيئة تدريس الصفة

 74.4% 160 طالب بكالوريوس
 %100 215 المجموع

 %54 116 جامعة طرابلس الجامعة
 %46 99 ةجامعة صبرات

 %100 215 المجموع

 يلي: من الجدول السابق نلاحظ ما
نســـــبته  وما ،فراد العينة هم من الذكورأ% من 67.4أن ما نســـــبته  توضـــــح التكرارات والنســـــب المئوية .1

 ، وهذا يعكس أن أغلب مفردات العينة هم من الذكور.الإناث% من 32.6
هيئة التدريس  أعضــاءفراد العينة هم من أ% من 25.6أن ما نســبته  توضــح التكرارات والنســب المئوية .2

 ،هيئة التدريس أعضــــاءأكثر من % من الطلبة، ومن الطبيعي أن يكون عدد الطلبة 74.4نســــبته  وما
 بشكل مناسب. هيئة تدريس أعضاءمفردات العينة بين طلبة و  توزيعوهذا يعكس 

 ماو  ،فراد العينة هم من جامعة طرابلسأ% من 54نســــــــبته أن ما  توضــــــــح التكرارات والنســــــــب المئوية .3
الجامعات محل  لمفردات العينة وفق املائم   ا، وهذا يعكس توزع  ة% هم من جامعة صــــــبرات46نســــــبته 
 الدراسة.

   :اختبار فرضيات الدراسة ومناقشة النتائجو  التحليل الوصفي للبيانات 
 :الولىة الرئيسلبيانات الفرضية الوصفي  تحليلال

توجد مجموعة من "ولى التي تنص على للفرضية الرئيسة الأ الوصفينتائج التحليل لح يوضيما يلي تف   
هيئة التدريس  أعضاءوجهتي نظر من ليم المحاسبي الجامعي الليبي الخصائص لمشكلة الغش في التع

 :وذلك على النحو التاليفرضيات فرعية خمس  إلىالتي تنقسم ، والطلبة بجامعتي طرابلس وصبراتة"
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الفرضية  جراء التحليل الوصفي لبياناتإحيث تم ولى: الفرضية الفرعية ال لبيانات الوصفي  تحليلال :أولاا 
من وجهة نظر  الجامعي الليبييمارس الطلبة الغش في التعليم المحاسبي ولى التي تنص على "الفرعية الأ

والانحرافات  ،باستخدام المتوسطات الحسابية المحاسبة محل الدراسة" أقسامهيئة التدريس والطلبة في  أعضاء
 و التالي:على النح وضح ذلكت ةول التالياوالجد ،والنسب المئوية ،والتكرارات ،المعيارية
هيئة التدريس  عضاءل الجامعي الليبيالطلبة الغش في التعليم المحاسبي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لممارسة  ( 7جدول ) 

 المحاسبة محل الدراسة أقسامفي والعينة ككل والطلبة 
درجة  العينة ككل . هـ . التدريس أعضاء الطلبة البيان

المتوسط  التحقق
 لحسابي ا

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

س بعض الطلبة قسم يمار 
ثناء فترة أالمحاسبة الغش 

 دراستهم بالكلية

 متوسطة 1.100 2.653 1.048 3.290 0.920 2.031

 كان متوسطها الحسابيالخاصة بالطلبة  اباتالإجمن خلال النتائج الموضحة بالجدول السابق نلاحظ أن 
جابات الخاصة لإلوبمدى قليل، في حين كان المتوسط الحسابي  0.920وبانحراف معياري  2.031

ن إفأما بالنسبة للعينة ككل ، وبمدى متوسط 1.048وبانحراف معياري  3.290هيئة التدريس  أعضاءب
الغش في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي يمارسون لبة الطأن  إلىنتائج التحليل الإحصائي الوصفي تشير 

 لغش في هذا المجال من التعليم.وهذا يعكس وجود مشكلة ا ،متوسط بمدى
تسليط الضوء بشكل أكبر من أجل سئلة وصفية أعلى شكل  الأسئلةبقية  ةتم صياغولمزيد من التوضيح 

 تي:لى النحو الآاسبي الجامعي، وذلك عالغش في التعليم المحممارسة على 

كثر من أجابة ن تتضمن الإأمكن يالغش بشكل أكثر في القسم ) أساليبما هي الامتحانات التي تستخدم فيها  .1
 خير فقط(؟ خيار أو الخيار ال

 الغش بشكل أكثر في القسم أساليبالامتحانات التي تستخدم فيها  (8جدول )

الغش أكثر من غيرها  أساليبمتحانات الفصلية هي التي تستخدم فيها من الجدول السابق نلاحظ أن الا 
اعتماد الكلية في الجامعتين على عدد محدود  إلىوهذا راجع  ،%، وذلك من وجهة نظر الطلبة44.4وبنسبة 

 هيئة التدريس فإن الامتحانات النهائية أعضاءمن المراقبين في الامتحانات الفصلية، أما فيما يخص 

لامتحانات الفصلية ا الامتحانات النهائية الامتحانات الفصلية البيان
 والنهائية

 لا يوجد

 50 27 12 71 الطلبة
 %31.3 %16.9 %7.5 %44.4 النسبة المئوية

 5 29 13 8 هيئة التدريس أعضاء
 %9.1 %52.7 %23.6 %14.5 النسبة المئوية

 55 56 25 79 جماليالإ
 %25.6 %26.1 %11.6 %36.7 النسبة المئوية
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%، وهذا يبين الاختلاف في 52.7الغش أكثر من غيرها وبنسبة  أساليبتستخدم فيها هي التي  والفصلية
 وجهات النظر. 

كثر من خيار أو أجابة ن تتضمن الإأالغش )يمكن  أساليبالتي يكثر فيها استخدام  الأسئلةما نوع  .2
 خير فقط(؟الخيار الأ

 الغش أساليبام التي يكثر فيها استخد السئلةنوع  (9جدول )

سواء  الأسئلةهي جميع أنواع الغش  أساليبالتي يكثر فيها استخدام  الأسئلةنلاحظ من الجدول السابق أن 
مئوية  نسبةبظر الطلبة من وجهة نوذلك  ،ختيار من متعدداأو  ،أو صح وخطأ ،أو مقالية ،أكانت تحليلية

  %.72.7هيئة التدريس حيث كانت النسبة  أعضاء%، وهي متوافقة مع وجهة نظر 38.8 بلغت
كثر من خيار أو الخيار الاخير أ)يمكن ان تتضمن الاجابة  ؟الغش أساليبماهي المواد التي يكثر فيها استخدام   .3

  .فقط(
 الغش أساليبالمواد التي يكثر فيها استخدام  (10جدول )

الغش من وجهة نظر الطلاب هي  أساليبالمواد التي يكثر فيها استخدام من الجدول السابق نلاحظ أن 
انتحال  ةوخاص ،وقد لاحظت الباحثتان ذلك من خلال أسلوب الملاحظة %،46.9، وبنسبة المواد العامة

لطلاب لإداء الامتحان بدل عنهم، أما من وجهة والهندسة لشخصية ا ،طلاب من كليات علمية مثل الطب
، وبنسبة معظم المواد )أكثر من خيار(كانت ن المواد التي يكثر فيها الغش إهيئة التدريس ف أعضاءنظر 

  هيئة التدريس. أعضاء%، وهنا نلاحظ اختلاف وجهات النظر بين الطلاب و 49.1

 السئلة البيان
 التحليلية

اسئلة الصح  المقالية السئلة
 والخطأ

اسئلة الاختيار 
 من متعدد

 لا يوجد كثر من خيارأ

 11 62 8 40 30 9 الطلبة
 %6.9 %38.8 %5 %25 %18.8 %5.6 النسبة المئوية

هيئة  أعضاء
 التدريس

0 2 12 1 40 0 

 %0 %72.7 %1.8 %21.8 %3.6 %0 النسبة المئوية

 11 102 9 52 32 9 جماليالإ
 %5.1 %47.4 %4.2 %24.1 %14.9 %4.2 النسبة المئوية

المواد  البيان
 فقط التخصصية

المواد غير 
 التخصصية

 لا يوجد كثر من خيارأ المواد العامة

 16 42 75 13 14 الطلبة
 %10 %26.3 %46.9 %8.1 %8.8 النسبة المئوية

 1 27 22 4 1 هيئة التدريس أعضاء
 %1.8 %49.1 %40 %7.3 %1.8 النسبة المئوية

 17 69 97 17 15 جماليالإ
 %8 %32 %45 %8 %7 بة المئويةالنس
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ية الفرض التحليل الوصفي لبياناتإجراء حيث تم  انية:الفرضية الفرعية الث لبياناتالوصفي  تحليلالثانياا 
الجامعي لممارسة الغش في التعليم المحاسبي  ساليبتوجد مجموعة من الأ ":الفرعية الثانية التي تنص على

باستخدام المتوسطات المحاسبة محل الدراسة"  أقسامهيئة التدريس والطلبة في  أعضاءمن وجهة نظر الليبي 
 تي:كما هو موضح بالجدول الآ ،حرافات المعياريةالحسابية والان

 
هيئة  عضاءل الجامعي الليبيالطلبة الغش في التعليم المحاسبي ممارسة  أساليبالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (  11جدول ) 

 ةالمحاسبة محل الدراس أقسامالتدريس والطلبة والعينة ككل في 

مدى  العينة ككل التدريسهـ  أعضاء الطلبة الفقرات ت
 التحقق

 الترتيب

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

استخدام الطالب قصاصات ورقية  1
 صغيرة تتضمن مادة الامتحان.

 4 متوسطة 1.354 2.879 1.142 3.090 1.416 2.806

طالب على المقعد الذي يجلس ال كتابة 2
و على يده أو المسطرة أو الآلات أعليه 

 الحاسبة.

 1 متوسطة 1.313 3.004 1.187 3.127 1.354 2.962

التي تتضمن  الأسئلةتبادل الطالب ورقة  3
جابات مكتوبة من زميل يجلس بالقرب إ

 منه.

 12 قليلة 1.263 2.195 1.199 2.309 1.286 2.156

جابة الامتحانية الب نماذج الإتبادل الط 4
ذا إمع زميل يجلس بالقرب منه خاصة 

لم يؤكد الملاحظ على كتابة الاسم في 
 بداية الامتحان. 

 11 قليلة 1.271 2.214 1.112 2.200 1.325 2.218

استخدام الطالب الهاتف النقال كأداة  5
لة الحاسبة ذات الذاكرة الآللغش و 
 التخزينية.

 3 متوسطة 1.338 2.944 1.298 3.381 1.322 2.793

شارات المتفق الاعتماد على الرموز والإ 6
و تبادل الطالب أعليها بين الطلبة 

الحديث الشفوي مع زميل يجلس بالقرب 
 منه.

 2 متوسطة 1.803 2.981 1.274 2.927 1.955 3.000

تقديم الطالب أوراق عمل أو واجبات أو  7
 بحوث قام بإعدادها طالب أخر.

 5 متوسطة 1.373 2.832 1.276 3.236 1.382 2.693

حضور طالب آخر بدل الطالب الممتحن  8
ذا لم يؤكد الملاحظ على وجود إخاصة 

 البطاقة لحضور الامتحان.

 10 قليلة 1.319 2.232 1.330 2.545 1.301 2.125

تواطؤ بعض الموظفين والملاحظين مع  9
الطلبة وتسريب أسئلة الامتحان قبل 

 9 قليلة 1.319 2.348 1.300 2.581 1.320 2.268
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كان متوسطها الحسابي مداه يتراوح بين  الإجاباتن أمن خلال النتائج الموضحة بالجدول السابق نلاحظ 
ن نتائج التحليل الإحصائي إوبذلك ف ،كما أن الانحرافات المعيارية له كانت غير عالية ،متوسط وقليل

الجامعي الليبي بشكل لممارسة الغش في التعليم المحاسبي  ساليبمجموعة من الأ وجود إلىالوصفي تشير 
 ويمكن تفصيل ذلك كما يلي: ،قليل إلىمتوسط 
 و تبادل أشارات المتفق عليها بين الطلبة الاعتماد على الرموز والإ"فقرة  وفق وجهة نظر الطلبة فإن

الغش حيث جاء في  أساليبفقرات ر من أهم عتب" تالطالب الحديث الشفوي مع زميل يجلس بالقرب منه
 .1.955وانحراف معياري  3.000ولى بمتوسط حسابي المرتبة الأ

 لة الآو  ،استخدام الطالب الهاتف النقال كأداة للغش" فقرة نإهيئة التدريس ف أعضاءوجهة نظر  وفق
ولى ي المرتبة الأالغش حيث جاء ف أساليب أهم فقراتعتبر من " ت الحاسبة ذات الذاكرة التخزينية

 .1.298وانحراف معياري  ،3.381بمتوسط حسابي 
  و أ ،كتابة الطالب على المقعد الذي يجلس عليه" فإن فقرةوفق وجهة نظر جميع مفردات العينة

ث جاءت هذه الفقرة حي ،الغش أساليبتعتبر من أهم فقرات  " أو الآلات الحاسبة ،أو المسطرة ،على يده
الغش  أساليبما أقل أ ،1.313وبانحراف معياري  ،3.004متوسط حسابي ولى بفي المرتبة الأ

وانحراف معياري  ،2.093بمتوسط حسابي  "دارةتزوير النتائج من قبل الإفقرة " فكانت ،استخداما  
1.343 . 

 الفرضية لبياناتالوصفي  تحليلال إجراء حيث تم الفرضية الفرعية الثالثة: لبياناتالوصفي  تحليلالثالثا 
 اواضح   امفهوم الغش في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي مفهوم  يعتبر ة التي تنص على "لثالفرعية الثا

باستخدام المتوسطات  المحاسبة محل الدراسة" أقسامهيئة التدريس والطلبة في  أعضاءمن وجهة نظر 
 وذلك كما هو موضح في الجدول التالي: ،الحسابية والانحرافات المعيارية

 
 
 

لامتحان سواء باستخدام الطرق موعد ا
 ة أو الطرق التقليدية.لكترونيالإ

التدريس في عدم دقة وأمانة عضو هيئة  10
 وراق الامتحانية.تصحيح الأ

 7 قليلة 1.415 2.567 1.033 1.927 1.463 2.787

عدم حيادية عضو هيئة التدريس في  11
 طلبة ومحاباة بعض الطلبة.تقييم ال

 6 متوسطة 1.389 2.702 1.079 1.981 1.399 2.950

 13 قليلة 1.370 2.093 0.959 1.690 1.463 2.231 دارة.تزوير النتائج من قبل الإ 12
من الملاحظين  عدم وضع عدد كاف   13

 بالقاعات الامتحانية.
 8 قليلة 1.343 2.409 1.294 3.090 1.281 2.175

 قليلة 0.819 2.569 0.775 2.622 0.843 2.551 فقراتجميع ال
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هيئة التدريس  عضاءل الجامعي الليبيالغش في التعليم المحاسبي  لوضوح مفهومالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  ( 12ل ) جدو
 المحاسبة محل الدراسة أقساموالطلبة والعينة ككل في 

كان متوسطها الحسابي مداه يتراوح بين  الإجاباتمن خلال النتائج الموضحة بالجدول السابق نلاحظ  أن 
ن نتائج التحليل الإحصائي إو بذلك فكما أن الانحرافات المعيارية له كانت غير عالية،  ،جدا وكبير كبير

واتفقت  ،جدا وكبير كبيربشكل  ش في التعليم المحاسبي الجامعي الليبيوضوح مفهوم الغ إلىالوصفي تشير 
ن الغش مشكلة أ"وجهة نظر جميع مفردات العينة على وبالتالي  ،هيئة التدريس أعضاءوجهة نظر الطلبة و 

ولى بمتوسط في المرتبة الأ تحيث جاء فقراتالمن أهم  " ، سلبية على الفرد والمجتمع أبعادخطيرة لها 
 ،مدلمشكلة الغش آثار طويلة الأ الفقرة "، في حين جاءت 1.128وانحراف معياري  ،4.251ي حساب

 ةخير في المرتبة الأ "،وسيمارس الطلاب بعد تخرجهم الغش في وظائفهم كمحاسبين ماليين ومراجعي حسابات
 . 1.350وانحراف معياري  ،3.627بمتوسط حسابي 

الفرضية  لبياناتالوصفي  تحليلالإجراء حيث تم : الفرعية الرابعة الفرضية لبياناتالوصفي  تحليلال :رابعا
من وجهة نظر في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي  علميةمانة أتوجد التي تنص على" الرابعةالفرعية 
باستخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات  المحاسبة محل الدراسة" أقسامهيئة التدريس والطلبة في  أعضاء

 عيارية وذلك كما هو موضح في الجدول التالي:الم
 
 
 
 
 

مدى  العينة ككل هـ التدريس أعضاء الطلبة الفقرات ت
 التحقق

 الترتيب

المتوسط 
 الحسابي

لانحراف ا
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 أبعادإن الغش مشكلة خطيرة لها  1
 سلبية على الفرد والمجتمع.

كبيرة  1.128 4.251 0.434 4.818 1.224 4.056
 جدا

1 

سوف تنعكس مشكلة الغش في  2
الامتحانات بشكل سلبي على 

بكالوريوس المحاسبة  قيمة شهادة
 .التي تمنحها الكلية

 2 كبيرة 1.312 3.879 0.832 4.581 1.362 3.637

مد مشكلة الغش آثار طويلة الأل 3
وسيمارس الطلاب بعد تخرجهم 
الغش في وظائفهم كمحاسبين 

 .ماليين ومراجعي حسابات

 3 كبيرة 1.350 3.627 0.813 4.309 1.419 3.393

 كبيرة 1.011 3.919 0.543 4.569 1.038 3.695 جميع الفقرات
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هيئة التدريس  عضاءل الجامعي الليبيالتعليم المحاسبي في  علميةمانة ألوجود المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  ( 13جدول ) 
 المحاسبة محل الدراسة أقساموالطلبة والعينة ككل في 

كان متوسطها الحسابي مداه يتراوح بين  الإجاباتمن خلال النتائج الموضحة بالجدول السابق نلاحظ أن 
ن نتائج التحليل الإحصائي إوبذلك فكما أن الانحرافات المعيارية له كانت غير عالية،  ،متوسطة وقليلة
ويمكن  ،لى متوسطإ قليل مدىب في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي علميةنة ماأوجود  إلىالوصفي تشير 

 تفصيل ذلك كما يلي:
 " تطبق الكلية القوانين واللوائح بشكل فعال لمنع ممارسة الغش وفق وجهة نظر الطلبة فإن فقرة

حيث  ،جامعي الليبيفي التعليم المحاسبي ال العلميةمانة الأ فقرات وجود ومعاقبة مرتكبيه" تعتبر من أهم
 .1.372وانحراف معياري  ،3.062ولى بمتوسط حسابي جاء في المرتبة الأ

  ي محاولة للغش لاحظتها أسوف تقوم بالإبلاغ عن  فإن فقرة "هيئة التدريس  أعضاءوفق وجهة نظر
حيث  ،يفي التعليم المحاسبي الجامعي الليب العلميةمانة الأداخل الكلية " تعتبر من أهم فقرات وجود 

 .0.737وانحراف معياري  ،4.418ولى بمتوسط حسابي المرتبة الأجاء في 
 تطبق الكلية القوانين واللوائح بشكل فعال لمنع  " وفق وجهة نظر جميع مفردات العينة فإن فقرة

في التعليم المحاسبي  العلميةمانة الأتعتبر من أهم فقرات وجود  "ممارسة الغش ومعاقبة مرتكبيه 
 ،1.341وانحراف معياري  ،3.065ولى بمتوسط حسابي في المرتبة الأ حيث جاء ،الليبي الجامعي

طراف ذات العلاقة بهذه المشكلة ومخاطرها لكلية وبشكل دوري بإعلام كافة الأتقوم افي حين جاءت فقرة "
 . 1.258وانحراف معياري  ،2.134بمتوسط حسابي  خيرةفي المرتبة الأ " وعقوبات مرتكبيها

 الوصفي  تحليلالإجراء حيث تم : الفرضية الفرعية الخامسة لبياناتالوصفي  تحليلال :ساخام
تتوافر عناصر مثلث الغش في التعليم المحاسبي التي تنص على"  خامسةالفرضية الفرعية ال لبيانات

مدى  نة ككلالعي هـ التدريس أعضاء الطلبة الفقرات ت
 التحقق

 الترتيب

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

ي أسوف تقوم بالإبلاغ عن  1
محاولة للغش لاحظتها داخل 

 الكلية

 2 قليلة 1.605 2.404 0.737 4.418 1.183 1.712

نين واللوائح تطبق الكلية القوا 2
بشكل فعال لمنع ممارسة الغش 

 ومعاقبة مرتكبيه.

 1 متوسطة 1.341 3.065 1.259 3.072 1.372 3.062

لكلية وبشكل دوري بإعلام تقوم ا 3
طراف ذات العلاقة بهذه كافة الأ

المشكلة ومخاطرها وعقوبات 
 مرتكبيها

 3 قليلة 1.258 2.134 1.041 1.909 1.319 2.212

 قليلة 0.903 2.534 0.733 3.133 0.866 2.329 جميع الفقرات
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سابية باستخدام المتوسطات الح المحاسبة محل الدراسة" أقسامالطلبة في نظر من وجهة الجامعي الليبي 
 والانحرافات المعيارية وذلك كما هو موضح في الجدول التالي:

 أقسامالطلبة في  الجامعي الليبيالتعليم المحاسبي  لتوافر عناصر مثلث الغش فيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  ( 14جدول ) 
 المحاسبة محل الدراسة

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 معياري ال

 الترتيب المدى

الضغوط :ولاأ  
 3 متوسطة 1.330 2.668 توجد مواد دراسية كثيرة خلال الفصل الدراسي الواحد 1
نجازها خلال فترة دراسية إكثير من الاختبارات والمهام يجب توجد ال 2

 محدودة
 2 متوسطة 1.206 3.125

ل على نهاء الدراسة والنجاح والحصو إجل أتشعر بوجود ضغوط من  3
 شهادتك الجامعية

 1 كبيرة 1.154 3.987

 متوسطة 0.969 3.260 جميع فقرات الضغوط
 ثانيا الفرص

 1 قليلة 1.071 2.256 اوممكن   سهلا   ئ اعتبر ممارسة الغش داخل الكلية شيت 4
 2 قليلة جدا 0.831 1.725 ثناء فترة دراستك بالكليةأالغش  أساليبمارست بعض  5

 قليلة 0.771 1.990 رصجميع فقرات الف
 ثالثا المبررات

داء عضو هيئة التدريس وعدم تفهمه أن الغش مشكلة سببها القصور في إ 6
 لظروف الطلبة

 2 متوسطة 1.466 3.037

مر الذي سينعكس سلبا فالجميع يفعل ذلك الأ ،ن الغش مشكلة متفشيةإ 7
 على الطالب المجتهد

 1 متوسطة 1.388 3.312

 متوسطة 1.081 3.175 مبرراتجميع فقرات ال
 0.598 2.808 جميع فقرات مثلث الغش

تراوح بين يكان متوسطها الحسابي مداه  الإجاباتمن خلال النتائج الموضحة بالجدول السابق نلاحظ أن 
ن نتائج التحليل الإحصائي إوبذلك فكما أن الانحرافات المعيارية له كانت غير عالية،  ،كبير وقليل جدا

بشكل يتراوح من كبير توافر عناصر مثلث الغش في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي  إلىتشير  الوصفي
 ويمكن توضيح ذلك على النحو التالي: ،قليل جدا إلى

  ومن أهم هذه الضغوط" ،متوسط إلىتوجد ضغوط على الطلبة لممارسة الغش بمدى يتراوح من كبير 
بمتوسط حسابي  لنجاح والحصول على الشهادة الجامعية"نهاء الدراسة واإالشعور بضغوط من أجل 

 .0.969وانحراف معياري  ،3.260
 قليل جدا إلىقليل  مدى يتراوح منلا بإتوجد فرص لممارسة الغش  لا. 
 ن إ"ومن أهم هذه المبررات  ،نفسهم مبررات من أجل ممارسة الغش بمدى متوسطيعطي الطلبة لأ

بمتوسط  مر الذي سينعكس سلبا على الطالب المجتهد"ذلك الأفالجميع يفعل  ،الغش مشكلة متفشية
 .  1.081وانحراف معياري  ،3.175حسابي 
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 :اختبار فرضيات الدراسة
 الولى: ةلفرضية الرئيسااختبار  :أولاا 

د من تحقق ولى وفرضياتها الفرعية لابلاختبار فرضية الدراسة الرئيسة الأ Tمن أجل استخدام اختبار 
 (:153، ص2006جراء الاختبار )الزعبي والطلافحة، ليين قبل إالشرطين التا

 ويمكن الاستعاضة  ،جراء الاختبار على متوسطه توزيعا طبيعيا  ب أن يكون توزيع المتغير المراد إيج
 أو يزيد عينة كبيرة. 30وتعتبر العينة من حجم  ،عن هذا الشرط بزيادة حجم العينة

 مد على بعضها البعض.تتع أفرادها لاوقيم  ،يجب أن تكون العينة عشوائية 
وبذلك يمكن اعتبارها كبيرة  ،مفردة 215ونظرا  لتحقق الشرطين السابقين في مفردات عينة الدراسة فحجمها 

لتحقق الشرطين  Tوبذلك يمكن استخدام اختبار ،الحجم، كما أن قيم أفرداها لا تعتمد على بعضها البعض
 السابقين.

ولى التي تنص على الفرعية الخاصة بالفرضية الرئيسة الأ الخمسات لفرضيختبار لوفيما يلي نتائج هذا الا
"توجد مجموعة من الخصائص لمشكلة الغش في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي من وجهتي نظر 

والجدول التالي يوضح  ،(Tتم استخدام اختبار ) هيئة التدريس والطلبة بجامعتي طرابلس وصبراتة" أعضاء
 تي:ج هذا الاختبار على النحو الآنتائ

 لخصائص مشكلة الغش في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي Tنتائج اختبار  ( 15جدول ) 

 ي:أتي من الجدول السابق يمكن توضيح ما

 3قيمة الاختبار =  عدد الفقرات الفرضيات ت

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

 tقيمة 
 المحسوبة

 النتيجة sigقيمة 

ش في التعليم الغيمارس الطلبة  1
 المحاسبي الجامعي الليبي

قبول  0.000 -8.615 214 1.100 2.653 1
  الفرضية

لممارسة  ساليبتوجد مجموعة من الأ 2
الجامعي الغش في التعليم المحاسبي 

 الليبي

 قبول 0.000 -7.698 213 0.819 2.569 13
 الفرضية

مفهوم الغش في التعليم يعتبر  3
 امفهوم   المحاسبي الجامعي الليبي

 .اواضح  

 قبول 0.000 13.331 214 1.011 3.919 3
 الفرضية

في التعليم المحاسبي  علميةمانة أتوجد  4
 الجامعي الليبي

قبول  0.000 -7.546 214 0.903 2.534 3
 الفرضية

توافر عناصر مثلث الغش في التعليم ت 5
 الجامعي الليبيالمحاسبي 

 قبول 0.000 -4.045 159 0.598 2.808 7
 الفرضية
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"يمارس الطلبة الغش في التعليم المحاسبي قبول الفرضية الفرعية البديلة الأولى التي تنص على  .أ
ن المحاسبة محل الدراسة لأ أقسامهيئة التدريس والطلبة في  أعضاءمن وجهة نظر  الجامعي الليبي

 .0.05أقل من  حصائيةمستوى الدلالة الإ
لممارسة الغش  ساليبتوجد مجموعة من الأقبول الفرضية الفرعية البديلة الثانية التي تنص على " .ب

المحاسبة  أقسامهيئة التدريس والطلبة في  أعضاءمن وجهة نظر  الجامعي الليبيفي التعليم المحاسبي 
 .0.05أقل من  حصائيةن مستوى الدلالة الإمحل الدراسة" لأ

مفهوم الغش في التعليم المحاسبي الجامعي ية البديلة الثالثة التي تنص على "قبول الفرضية الفرع .ج
المحاسبة محل الدراسة"  أقسامهيئة التدريس والطلبة في  أعضاءمن وجهة نظر  اواضح   االليبي مفهوم  

 .0.05أقل من  حصائيةن مستوى الدلالة الإلأ
في التعليم المحاسبي  علميةمانة أتوجد قبول الفرضية الفرعية البديلة الرابعة التي تنص على " .د

ن المحاسبة محل الدراسة" لأ أقسامهيئة التدريس والطلبة في  أعضاءمن وجهة نظر الجامعي الليبي 
 .0.05أقل من  حصائيةمستوى الدلالة الإ

 –تتوافر عناصر مثلث الغش )الضغوط قبول الفرضية الفرعية البديلة الخامسة التي تنص على " .ه
المحاسبة  أقسامالطلبة في نظر من وجهة لتبريرات( في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي ا –الفرص 

 .0.05أقل من  حصائيةن مستوى الدلالة الإمحل الدراسة" لأ
توجد مجموعة من الخصائص لمشكلة  "ة البديلة التي تنص على ما سبق يمكن قبول الفرضية الرئيسوم

هيئة التدريس والطلبة بجامعتي  أعضاءالليبي من وجهتي نظر  الغش في التعليم المحاسبي الجامعي
 .طرابلس وصبراتة"

 ةنيالثاة الرئيساختبار الفرضية ثانياا  
ة الثانية التي لاختبار الفرضية الرئيس( Independent Samples T Test) حيث تم استخدام اختبار 

حول خصائص مشكلة الغش في  تالإجابابين متوسط  إحصائيةفروق ذات دلالة  توجد"  تنص على
على النحو  والجدول التالي يوضح نتائج هذا الاختبار ،ة"صفالتعليم المحاسبي الجامعي تعزى لمتغير ال

 التالي:
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ن المتوسطات الحسابية لاستجابات لدلالة الفروق بي (Independent Samples T Test)للعينات المستقلة  Tاختبارنتائج  (16جدول )
 طالب( –)عضو هيئة تدريس  صفةسة الخاصة بخصائص مشكلة الغش في التعليم المحاسبي تبعا لمتغير الفراد الدراأ

 يوضح الجدول السابق ما يلي:
  ة الطلبة الغش ووضوح مفهوم لخصائص مشكلة الغش في التعليم المحاسبي المتعلقة بممارسبالنسبة
 إحصائيةفروق ذات دلالة  في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي نلاحظ وجود ميةعلووجود امانة  ،الغش

مشكلة الغش في التعليم المحاسبي لخصائص هذه ال بين متوسطات استجابات مفردات عينة الدراسة حول
، وبذلك 0.05أقل من صية من هذه الخصائص خافة، حيث بلغت مستوى الدلالة لكل صتعزى لمتغير ال
مشكلة الغش في لخصائص هذه الفة تأثير على استجابات مفردات عينة الدراسة حول صيكون لمتغير ال

هيئة التدريس حول هذه  أعضاءاختلاف وجهات النظر بين الطلبة و  إلىالتعليم المحاسبي وهذا قد يعود 
 الخصائص. 

  لممارسة الغش في التعليم المحاسبي  ساليبمجموعة من الأود للخاصية المتعلقة بوجبالنسبة
بين متوسطات استجابات مفردات عينة الدراسة حول  إحصائيةلا توجد فروق ذات دلالة  الجامعي الليبي

، وبذلك لا يكون لمتغير 0.05أكبر من  افة،  حيث بلغت مستوى الدلالة لهصتعزى لمتغير ال هذه الخاصية
لممارسة الغش في  ساليبمجموعة من الأاستجابات مفردات عينة الدراسة حول وجود فة تأثير على صال

هيئة التدريس  أعضاءتقارب وجهات النظر بين الطلبة و  إلىوهذا قد يعود  الجامعي الليبيالتعليم المحاسبي 
 . الجامعي الليبيممارسة الغش في التعليم المحاسبي  أساليبحول 

هيئة التدريس  أعضاء البيان
(55) 

 قيمة  (169الطلبة )
T 

 قيمة الدلالة 
Sig 

 مستوى الدلالة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

طلبة الغش في يمارس ال
التعليم المحاسبي 

 الجامعي الليبي

 إحصائيادالة  0.000 8.440 0.920 2.031 1.048 3.290

توجد مجموعة من 
لممارسة  ساليبالأ

الغش في التعليم 
الجامعي المحاسبي 

 الليبي

غير دالة  0.581 0.553 0.843 2.551 0.750 2.622
 إحصائيا

وضوح مفهوم الغش في 
 التعليم المحاسبي

 الجامعي الليبي

 إحصائيادالة  0.000 7.941 1.038 3.695 0.543 4.569

في  علميةمانة أتوجد 
التعليم المحاسبي 

 الجامعي الليبي

 إحصائيادالة  0.000 6.165 0.866 2.329 0.733 3.133
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 :ئيسية الثالثةالر اختبار الفرضية ثالثاا 
لاختبار الفرضية الرئيسية الثانية ( Independent Samples T Test) حيث تم استخدام اختبار 

حول خصائص مشكلة  الإجاباتمتوسط بين  إحصائيةفروق ذات دلالة  توجد " التي تنص على
 ج هذا الاختباروالجدول التالي يوضح نتائ "تعزى لمتغير الجامعة الغش في التعليم المحاسبي الجامعي

 على النحو التالي:
لدلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية  (Independent Samples T Testللعينات المستقلة )T نتائج اختبار (17جدول )

 (صبراتة -طرابلسة )جامعلاستجابات افراد الدراسة الخاصة بخصائص مشكلة الغش في التعليم المحاسبي تبعا لمتغير ال

 :أتييوضح الجدول السابق ما ي
  ساليبمجموعة من الأبالنسبة لخصائص مشكلة الغش في التعليم المحاسبي المتعلقة بوجود 

 نلاحظ وجود فروق ذات ،الجامعي الليبيفي التعليم المحاسبي ووضوح مفهوم الغش  ،لممارسة الغش
بين متوسطات استجابات مفردات عينة الدراسة حول هذه الخصائص لمشكلة الغش في  إحصائيةدلالة 

التعليم المحاسبي تعزى لمتغير الجامعة، حيث بلغت مستوى الدلالة لكل خاصية من هذه الخصائص أقل 
ذه الخصائص تأثير على استجابات مفردات عينة الدراسة حول ه الجامعة، وبذلك يكون لمتغير 0.05من 

بين مفردات عينة الدراسة اختلاف وجهات النظر  إلىوهذا قد يعود  ،لمشكلة الغش في التعليم المحاسبي
 .الجامعي الليبيفي التعليم المحاسبي ووضوح مفهوم الغش  ،ممارسة الغش أساليبفي الجامعتين حول 

   مانة أووجود  ،ة الطلبة الغشلخصائص مشكلة الغش في التعليم المحاسبي المتعلقة بممارسبالنسبة
بين متوسطات استجابات  إحصائيةلا توجد فروق ذات دلالة  في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي علمية

مستوى الدلالة لها أكبر من  ، حيث بلغالجامعةمفردات عينة الدراسة حول هذه الخاصية تعزى لمتغير 
هذه الخصائص استجابات مفردات عينة الدراسة حول تأثير على  الجامعة، وبذلك لا يكون لمتغير 0.05

 قيمة  (99) ةجامعة صبرات (116عة طرابلس )جام البيان
T 

 قيمة الدلالة 
Sig 

 مستوى الدلالة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

يمارس الطلبة الغش في 
التعليم المحاسبي الجامعي 

 الليبي

 إحصائياغير دالة  0.536 0.620 1.004 2.503 1.178 2.669

 أساليبوجد مجموعة من ت
الغش في التعليم 

 الليبي المحاسبي الجامعي

 إحصائيادالة  0.000 5.302 0.676 2.272 0.848 2.823

وضوح مفهوم الغش في 
التعليم المحاسبي الجامعي 

 الليبي

 إحصائيادالة  0.010 2.608 1.084 3.727 0.917 4.083

في  علميةتوجد امانة 
 التعليم المحاسبي الجامعي

 الليبي

 إحصائياغير دالة  0.656 0.446 0.972 2.505 0.843 2.560
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تقارب وجهات النظر بين مفردات عينة الدراسة في  إلىوهذا قد يعود  ،لمشكلة الغش في التعليم المحاسبي
 . في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي العلميةمانة أووجود  ،ممارسة الطلبة الغشالجامعتين حول 

 :ة الرابعةئيسالر اختبار الفرضية  رابعاا 
ة الثانية التي لاختبار الفرضية الرئيس( Independent Samples T Test) حيث تم استخدام اختبار 

حول عناصر مثلث الغش في التعليم  الإجاباتبين متوسط  إحصائيةفروق ذات دلالة  توجد"  تنص على
 هذا الاختبار على النحو التالي:والجدول التالي يوضح نتائج  ،المحاسبي الجامعي تعزى لمتغير الجامعة"

ن المتوسطات الحسابية لاستجابات لدلالة الفروق بي (Independent Samples T Test)للعينات المستقلة T نتائج اختبار (18جدول )
  (صبراتة -)طرابلس فراد الدراسة حول عناصر مثلث الغش في التعليم المحاسبي تبعا لمتغير الجامعةأ

بين متوسطات استجابات مفردات عينة الدراسة  إحصائيةوجود فروق ذات دلالة عدم الجدول السابق  يوضح
تعزى لمتغير الجامعة، حيث بلغت  الجامعي الليبيحول توافر عناصر مثلث الغش في التعليم المحاسبي 

فردات عينة الدراسة يكون لمتغير الجامعة تأثير على استجابات م لا ، وبذلك0.05من  كبرمستوى الدلالة أ
وجهات  توافق إلىوهذا قد يعود  ،الجامعي الليبيتوافر عناصر مثلث الغش في التعليم المحاسبي ول ح

 النظر بين مفردات عينة الدراسة في الجامعتين حول هذه العناصر.
 مناقشة نتائج الدراسة مع الدراسات السابقة 

 ي:ائج الدراسات السابقة وذلك كما يأتهذه الدراسة مع نت لنتائج والاختلاف شابهيمكن توضيح أهم أوجه الت
 ،(Boyle, et.al, 2016ودراسة ) (Winardi,et.al, 2017دراسة )تتفق نتائج الدراسة مع نتائج  .1
في وجود الغش في  (Abu Bakar, et.al, 2010دراسة )و  ،(Ismail & Yussof, 2016دراسة )و 

  .التعليم المحاسبي الجامعي
النقل من  ( التي توصلت إلى أن(Little & Hadel, 2016ج الدراسة مع نتائج دراسة تتفق نتائ .2
( Boyle, et.al, 2016دراسة )نتائج الغش، و  أساليبخرين واستخدام قصاصات الملاحظات من أهم الآ

 .التي توصلت إلى أن استخدام التكنولوجيا يساعد على ارتكاب الغش
سية حول وجود تأثير يندون( في البيئة الأMelati, et.al, 2018) ةتتفق نتائج الدراسة مع نتائج دراس .3

 ,Boyleوعدم وجود تأثير للفرص، ودراسة ) ،للضغوط والمبررات عند ممارسة طلبة المحاسبة الغش
et.al, 2016مريكية حول توافر عناصر مثلث الغش عند ممارسة طلبة المحاسبة للغش( في البيئة الأ. 

 قيمة  (80) ةجامعة صبرات (80بلس )جامعة طرا البيان
T 

 قيمة الدلالة 
Sig 

 مستوى الدلالة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

توافر عناصر مثلث الغش 
في التعليم المحاسبي 

 الجامعي الليبي

غير دالة  0.059 1.902 0.644 2.719 0.537 2.897
 إحصائيا
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( التي توصلت إلى أن حالات الغش Melati, et.al, 2018عن نتائج دراسة ) نتائج الدراسة تختلف .4
 .سيةيدوننبين طلبة المحاسبة تحدث في الامتحانات النهائية أكثر من الامتحانات النصفية في البيئة الأ

توصلت ندونيسية التي في البيئة الأ (Winardi,et.al, 2017) ختلف نتائج الدراسة مع نتائج دراسةت .5
 .عدم وضوح وفهم طلبة المحاسبة لماهية الغش التعليمي إلى

  :النتائج
ي أهم ما وفيما يأت ،الليبيالجامعي خصائص مشكلة الغش في التعليم المحاسبي هذه الدراسة  استعرضت

 ليه من نتائج:إتوصلت 
محل  المحاسبة أقسامهيئة التدريس والطلبة في  أعضاءجهة نظر لو  الإحصائيالتحليل نتائج تبين  .1

 ي:منها ما يأت المحاسبيالجامعي وجود عدة خصائص لمشكلة الغش في التعليم  الدراسة
 .بمدى متوسط الجامعي الليبييمارس الطلبة الغش في التعليم المحاسبي  .أ

كتابة الطالب همها: لعل من أ و  ،لى متوسطوبمدى قليل إلممارسة الغش  ساليبتوجد مجموعة من الأ .ب
الاعتماد على الرموز و  ،أو الآلات الحاسبة ،أو المسطرة ،و على يدهأ ،ليهعلى المقعد الذي يجلس ع

 ،و تبادل الطالب الحديث الشفوي مع زميل يجلس بالقرب منهأ ،والإشارات المتفق عليها بين الطلبة
 لة الحاسبة ذات الذاكرة التخزينية.الآو  ،استخدام الطالب الهاتف النقال كأداة للغشو 

على وجهات نظرهم واتفقت  ،أفراد العينة محل الدراسةلدى وبمدى كبير واضح مفهوم الغش مفهوم  .ج
 مشكلة الغش في الامتحاناتكما أن  ،سلبية على الفرد والمجتمع أبعادن الغش مشكلة خطيرة لها أ

 .تنعكس بشكل سلبي على قيمة شهادة بكالوريوس المحاسبة التي تمنحها الكليةس
 .متوسطلى يل إقلمدى ب العلمية الأمانةوجود  .د

ه ومن أهم هذ ،توجد ضغوط على الطلبة لممارسة الغشإذ  ،بشكل جزئيتتوافر عناصر مثلث الغش  .ه
 ، ولانهاء الدراسة والنجاح والحصول على الشهادة الجامعية"إالضغوط " الشعور بضغوط من أجل 

إذ يرى  ،ب الغشفي حين توجد مبررات لتبرير ارتكا ،لا بشكل قليلتتوافر الفرص لممارسة الغش إ
 .مر الذي سينعكس سلبا على الطالب المجتهدفالجميع يفعل ذلك الأ ،الغش مشكلة متفشية أنالطلبة 

خصائص  هيئة التدريس والطلبة حول أعضاء نظر وجهاتبين  إحصائيةوجود فروقات ذات دلالة  .2
مانة أووجود  ،م الغشووضوح مفهو  ،مشكلة الغش في التعليم المحاسبي المتعلقة بممارسة الطلبة الغش

اختلاف التجارب والخبرات  إلىويمكن أن يرجع ذلك  ،في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي علمية
 هيئة التدريس والطلبة. أعضاءبين  بهذه الخصائصالمتعلقة 

خصائص هيئة التدريس والطلبة حول  أعضاء نظر وجهاتبين  إحصائيةلا توجد فروقات ذات دلالة  .3
 أساليبأن  إلىوهذا يمكن أن يرجع  ،ممارسة الغش أساليبب في التعليم المحاسبي المتعلقة مشكلة الغش

هيئة التدريس أكثر من  أعضاءالتي يكتشفها ويعرفها  ساليبهي الأ كثر استخداما لدى الطلبةلغش الأا
 وبذلك جاءت وجهات النظر متقاربة. ،غيرها
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العينة أفراد و  ،العينة في جامعة طرابلسأفراد ر بين وجهات نظ إحصائيةوجود فروقات ذات دلالة  .4
مجموعة من خصائص مشكلة الغش في التعليم المحاسبي المتعلقة بوجود حول  في جامعة صبراتة

هذا يمكن أن و  ،الجامعي الليبيفي التعليم المحاسبي ووضوح مفهوم الغش  ،لممارسة الغش ساليبالأ
التي تمارس في  ساليبوتلك الأ ،في جامعة طرابلسالغش التي تمارس  أساليباختلاف  إلىيرجع 

كثر وضوحا  لدى أفراد العينة في جامعة طرابلس عنه لدى أفراد أجامعة صبراتة، كما أن مفهوم الغش 
 .العينة في جامعة صبراتة

العينة في جامعة أفراد و  ،في جامعة طرابلسأفراد العينة بين  إحصائيةلا توجد فروقات ذات دلالة  .5
ووجود امانة  ،خصائص مشكلة الغش في التعليم المحاسبي المتعلقة بممارسة الطلبة الغشحول  صبراتة

 . في التعليم المحاسبي الجامعي الليبي علمية
طلبة جامعة طرابلس وطلبة جامعة صبراتة  نظر وجهاتبين  إحصائيةفروقات ذات دلالة لا توجد  .6

تقارب  إلىويمكن أن يرجع ذلك  ،الجامعي الليبي توافر عناصر مثلث الغش في التعليم المحاسبي حول
 الغش بين طلبة المحاسبة في الجامعتين محل الدراسة. عناصر مثلث حول وجهات النظر

في الامتحانات النصفية والنهائية للغش في جامعتي طرابلس وصبراتة  ممارسة بعض طلبة المحاسبة .7
لى ؤدي إتسبنسب متفاوتة و  التخصصية( –ية غير التخصص – )العامة بالمقررات الدراسيةالخاصة 

وتعكس صورة غير حقيقية لمخرجات العملية التعليمية للتعليم الجامعي  ،تدني مستوى التحصيل لديهم
 تلبية متطلبات سوق العمل.يؤثر سلبا  على ما المحاسبي ب

 
 :التوصيات

  :تيمن خلال نتائج الدراسة يمكن عرض بعض التوصيات وذلك على النحو الآ
تبني ل الجامعي التعليم المحاسبيفي تكاثف جهود جميع الأطراف التي لها علاقة بالعملية التعليمية  .1

 ي:مج شامل لمكافحة الغش يتضمن ما يأتبرنا
وتوعية  ،مخاطر الغش لتوضيحالملصقات والمطويات عداد إ و  ،علام المختلفةوسائل الإالتعاون مع  .أ

ومع القيم  ،ه وتعارضه مع مبادئ الدين الإسلامي الحنيفطراف ذات العلاقة بسلبياتجميع الأ
 والأهداف التربوية والتعليمية. 

قامة حملات مكثفة لتنظيف المقاعد والجدران من الكتابات إالغش من خلال  أساليبمكافحة جميع   .ب
 ،ةلكترونيوالأجهزة الإ ،الهواتف النقالة استخدام منعو  ،التي تعكس تفشي هذه الظاهرة الخطيرة

 .والآلات الحاسبة ذات الذاكرة التخزينية في قاعات الامتحانات
وتكليف العدد  ،الاهتمام بتنظيم الامتحانات النصفية والنهائية من خلال تشكيل لجان امتحانية .ج

 أرقام جلوس في قاعات الامتحانات الكبيرة. تخصيصو  ،المناسب من الملاحظين
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وتدعم  ،العلمية الأمانةسلوك و القواعد  وتعكس ،خلاقيةالمعايير الأ اللوائح تعزز من وضع مجموعة .د
وأن تكون  ،ن في عملية الغش التعليميؤو وعدم التسامح مع الذين يتساهلون أو يتواط ،العقوبات

على طراف ذات العلاقة مع ضرورة توضيحها للأ ،جزء لا يتجزأ من ثقافة الجامعة للوائحهذه ا
 .جميع المستويات

وأن  ،طلبة من خلال مراعاة الإيجاز في الواجبات التي يكلف بها الطلبةتخفيف الضغوط على ال .ه
المقالية في  الأسئلةالموضوعية و  الأسئلةتتناسب مع المدى الزمني المطلوب، والتنويع بين 

الاختبارات ، واختيار المراجع المناسبة بحيث تقيس الأسئلةالاختبارات، والتجديد في وضع 
لتتيح للطالب  ،ى )كالفهم، والتحليل، والتطبيق، والتركيب، والاستنتاج(خر المستويات العقلية الأ

جميع سلوب التقييم التراكمي بحيث تقيس أع عرض ما استوعبه من المادة بشكل أفضل، واتبا
 .لمتعلمالعلمية والعملية لجوانب ال

لجامعات الاقليمية إقامة مكاتب للإرشاد النفسي والتربوي في جميع كليات الجامعات الليبية أسوة با .و
ساسي في توعية الطلاب وتعزيز مقدرتهم على تحمل المسؤولية والثقة ألما لها من دور  ،والدولية

 في النفس.
 ،لمعرفة أسبابه ومعالجة آثارهالجامعي الليبي التوسع في دراسة مشكلة الغش في التعليم المحاسبي  .2

جراء دراسات لإصين في علم النفس والاجتماع مع المخت الباحثين في مجال التعليم المحاسبي بتعاون 
، وبما يضمن خلاقية واجتماعية معقدةأمشاكل هذه المشكلة وما يصاحبها من لحل المن  اجزء  متعمقة 

 لتلبية متطلبات سوق العملة يتخريج محاسبين يمتلكون القدرات العلمية الحقيق وضع مقترحات تكفل
 .خدمة بلادهمو 

 :باللغة العربيةالمراجع 
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، جامعة العلوم والدراسات الانسانية مجلةلاب كلية التربية المرج، ميدانية على عينة من ط
 .38-1، ص12بنغازي، العدد

قية على الاجتماعية لظاهرة الغش في الامتحانات، دراسة تطبي بعادالأ، 2015، سعد محمدحسين،  .3
معة ، جا2، العدد المجلة الليبية العالميةعدادية بمدينة البيضاء، عينة من طلاب المرحلة الإ

 .   21-1، صالمرج –بنغازي كلية التربية 
ثناء أب واليهود ، ظاهرة الغش في امتحانات البجروت لدى الطلاب العر 2011الخالدي، سليمان،  .4
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 ملخصال
 .بالتطورات الكبيرة تتسم التي العمل سوق  احتياجات تلبية أجل من ليبيا في الجامعي التعليم تطوير إلى البحثيهدف هذا   

لتواكب  الجامعي تشريعات في قطاع التعليمبال المتعلقة الحقائق وصف خلاله من يتم الذي الوصفي المنهج حثاالب واستخدم
 التعليم تطوير خلالها من يتم أن يمكن وسيلة إلى للوصول بدقة وتحليلها وتصنيفها وتنظيمها البيانات وجمع العمل، سوق 

 حثاالب وتوصل .(العمل سوق  الجامعي، التعليم ،التشريعي التطوير) منها مصطلحات عدة على حثاالب ارتكزقد و  .الجامعي
 التعليم إدارة نأكما  ،مناهج التعليم الجامعي الحالية لا تلبي احتياجات سوق العملن إ: منها ومختلفة متعددة نتائج إلى

 للتطور العالمي. المعاصرة الحديثة الإدارية الأساليب تفتقر إلى الجامعي
 .ليبيا تطوير التعليم، تشريعات التعليم العالي، سوق العمل، الدالة:الكلمات 

Developmental pillars of legislation in the field of the field of university 

education: (The development standard for educational legislation in Libya) 

Mohummad Hummoda Mohummad Ebrahim  

 Nalut University - College of Law   

mohbrh79@gmail.com 

Abstract 

The study aims to develop university education in Libya in order to meet the needs of the labour 

market, which is characterized by great developments, and analyse it carefully to reach a means 

through which university education can be developed, and the study was based on several terms, 

including (legislative development, university education, labour market). The findings of the study 

indicate that the current university education curricula do not meet the needs of the labour market, 

and the university education administration lacks modern and contemporary administrative 

methods.                                                                                        

Keywords: Education development, Higher education legislation, Labour market, Libya. 
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 المقدمة .1
 التحولات تفرضها ملحة ضرورة العمل سوق  واحتياجات والتدريب التعليم مخرجات بين الملائمة أضحت   

 تحسين في بآخر أو بشكل تنعكس التي الشاملة التنمية لتحقيق وغاية اليوم، عالمنا بها يمر التي والتطورات
 المكتسبة، الخبرة مدى على تعتمد باتت التنمية عملية أن لاسيما ،كافة الحياة مناحي في المواطن حياة

 والعقلانية الحكمة مدى وعلى جهة، من البشري  المال رأس يمتلكها التي التقنية والمهارات المعرفة وصناعة
 العاملة القوى  وتوظيف البطالة مشكلة أصبحت وبالتالي أخرى، جهة من والبشرية المالية الموارد توظيف في

 التوسع بعد وذلك الجامعية، الكفاءات توظيف على القائمين اهتمام تشغل التي القضايا أهم من واحدة المؤهلة
 .العالي التعليم مؤسسات على الضغط وزيادة ،الثانوي  التعليم مخرجات زيادة إلى أدى الذي العام التعليم في

 مخرجات بين الكبيرة الفجوة تلك هي خاصة بلادنا وفي عامة التعليم منها يعاني التي الأسباب أهم أحد لعل
 هناكالمقابل  في ،سنويا   العمل سوق  يدخلون  الطلاب من الآلاف فهناك العمل، سوق  ومتطلبات ،التعليم

 التعليمية الاستراتيجيات أن في تكمن والأسباب ،الوظيفة في حظهم البطالة طابور في ينتظرون  همالعديد من
 بين واضح الفارق  ولعل .العمل وسوق  التعليم مخرجات بينتتواءم  لم كما أنها فاشلة، ومازالت كانت

 مرحلة على يقبل أن وقبل المتقدمة، الدول في فالطالب بلادنا، وفي المتقدمة، الدول في التعليم استراتيجيات
 ينتقل الثانوي  التعليم من يتخرج أن وبعد وظيفي، لمستقبل نفسه ويهيئ التعليمي، مساره يختار الثانوي، التعليم

 العملية وخبرته العلمية، شهادته معه حاملا   العمل سوق  في نفسه يجد النهاية وفي التخصصية، الكلية الى
 يصبح حيث عندنا، نجده والعكس ،وخلافه الخاصة والمؤسسات الشركات في تدريبية دورات تخطي أن بعد

 في يفكر الشهادة الطالب ينال أن فبعد ،ا  مقدس هدفا   يكن لم إن أسمى، هدفا   جامعية شهادة على الحصول
 .مهنة أو وظيفة

  البحـث مشكلة .2
 احتياجات بتلبية المرتبطة المشكلات وهي ،تطوره تعيق التي المشكلات من العديد من التعليمتعاني مؤسسات  

في جميع جوانبه  التعليم نأ د  ج  و   الحياة جوانب كافة في المتلاحقة والتغيرات للتطورات ونظرا   العمل، سوق 
 العالي التعليم مؤسسات في المبذول الجهد رغمو  العمل، سوق  بمتطلبات ليفي للتطوير حاجة في العام والعالي

 القصور بسبب وذلك العمل، سوق  احتياجات تلبية عملية في فاعلة غير لالا تز  الجامعات من العديد أن إلا
 مشكلة صياغة ويمكن ،وتوارث منهجه من جيل لآخر ،التقليدي التعليم من النوع بهذا الجوانب بعض في

 في الآتي: البحث
 تشريعات التعليم؟ ضوء في الليبي العمل سوق  احتياجات تلبية يمكن خلالها من يالدعائم الت ما
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  البحث هميةأ .3
 نظام لإيجاد تقوم والفني العالي للتعليم رؤية وضع للتنمية استراتيجية خطة لأي ساسيةالأ المتطلبات من  

 احتياجات تلبي أن تستطيع عالية كفاءة ذات بشرية قوة إنتاج على قادر ،عالية جودة ذو ومهني، تعليمي
 التنمية دعم في التعليم قيمة على التأكيدو  ،اقتصادية تنمية تحقيق مع يتوافق بما والمستقبلية الحالية مجتمعاتها

 تأتي ن هذه الدراسةكما أ ،ليبيا في الرئيسي المنفذ وهو ،التنميةالتعليم هو  من الهدفبحيث يكون  ،نسانوالإ
 .العمل وسوق  والاجتماعية الاقتصادية التنمية في التعليم تشريعات دور إيضاح تستهدف وسيلة  

 البحث يةمنهج .4
 الخاصة بتحليل الإشكاليات المتعلقة بالتشريعات القانونية يهتم لأنه ؛التحليلي المنهج الحالي البحث يستخدم 

 ذلك وإعطاء والمعلومات، البيانات عليها تنطوي  التي المختلفة والمعاني الدلالات واستخلاص ،بالظاهرة
 التي الجامعي بالتعليم القصور نواحي لبعض الراهن الوضع معرفة على يساعد أنه كما، العلمي التفسير
 .تطوير إلى تحتاج

 :الآتيهذه الدراسة إلى  ميقستم ت فقد البحث مشكلة في المعروض للتساؤل حل الى الوصول لغرضو 
 .وسوق العملالعلاقة بين التعليم العالي  - أولا

 .الدعائم التنموية للتشريع في مجال التعليم -ثانيا
 العلاقة بين التعليم العالي وسوق العمل .5
في اتساع مستمر، بالنظر إلى مستويات البطالة، حيث إنه  في ليبيان الفجوة بين التعليم وسوق العمل إ   

جذب الخريج المتميز والمتدرب حة إلى ر لتخصصات العمل، أصبحت الحاجة ملفي ضوء التطور المستم
حيان جمود العملية التعليمية وتدني مستويات التدريب بقطاعات شكل جيد، وهو ما يعاكس في بعض الأب

  .العمل المختلفة

تناول أ( ثم 1.6) العمل لسوق  الجامعيالتعليم  أهميةدراسة  هذا البحثفي وفي هذا الإطار رأيت أن أتناول  
 (.2.6)العمل  سوق  احتياجات تلبيه في الجامعي التعليم دور

 أهمية التعليم الجامعي لسوق العمل 1.5
نجد فعلى سبيل المثال قل ما  ،أهملت الجوانب الاجتماعية والنفسية والسلوكية للموظف إن قوانين العمل   

إنتاجية  يقد تؤثر ف الذيوالصدمات النفسية  ،والتحرش ،بنودا لمعالجة التعامل مع المشكلات العنصرية
من عدم توازن بين مخرجات  يالعمل. ومن جانب آخر فإن المنطقة العربية جميعها وبدون استثناء تعان

جمود وذلك الوهذا راجع إلى  ،رفع نسب البطالة يهم فسأمما  ،وقوانين العمل التعليم ومتطلبات سوق العمل
 على النحو الآتي:
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  ف التعليم الجامعيهداأ 1.1.5
الاستتتتتناد إلى دراستتتتات ستتتتابقة للمجلس القومي للتعليم في رصتتتتد أهم الوظائف والأهداف التي يقع يمكن 

 :على عاتق التعليم الجامعي القيام بها وتحقيقها وهي
أفضل ن استثمار هذا النوع متتتن التتتصناعة هتتتو إو  ،و عملية صناعة لأجيال المستقبلإن التعليم العالي ه .1

لأن المؤستتتستتتات التعليمية تعمل على تغذية المجتمع بقيادة مستتتتقبلية  ؛للمجتمع ئدةفاأنواع الاستتتتثمار وأكثرها 
الدول فالجامعات فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي  ،ويختلف دور الجامعة في هذا المجال من بيئة إلى أخرى  ،في كافة المجالات

ة موجودالجامعات الو  ،التتتصناعية الموجودة في بيئة صتتتناعية تهتتتتم بالتخصتتتصاتالمتقدمة على سبيل المثال 
أهمية ما يمكن  على وهذا ما يدل ،في بيئة زراعية تهتم بتخصتتتصتتتات وبحوث تهتم بتحستتتين المجال الزراعي

 ،وما يمكتتتتتتتتتتن أن تفعلتتتتتتتتتته للبيئة التي تكون فيها ،للجامعات أن تفعله في تطوير المجتمع على مختلف الصعد
 ،ية قيادتهتتتا للتغيير الاجتماعي والتنوععن قدرتها على التنافس الذي يمكن أن تحدثه إضافة إلى إمكان فضلا  

 (.23: 2005 ،الصغير) فإذا فقدت الجامعة هذه القدرة فسوف تحمل بذور دمارها

بل تستند علتى  ،ومن هنا يمكن القول إن أهمية الجامعة ليس في مجال التدريس والبحث العلمي فحسب
ولكي تقوم الجامعة بدور أفضل فتي خدمة  ،وكوادر جديدة تاإخراج قيادب ودورها في المجتمعأهمية الجامعة 

والتفكير في  ،كيفية تلبية حاجات الفترد والمجتمتع عنالمعالم  واضح االمجتمع لابد للجامعة أن تضع تصور  
 وهذا يقودنا إلى متطلبات وحاجات السوق التي تشكل جزءا   ،البرامج التي تقدمها من خلال الأقسام المختلفة

باته وتتبدل متطل ،ستمرار للتفاعل مع عتالم يتغيروتنمية المجتمع الذي يسعى بامن متطلبات  وحاسما   أساسيا  
 (.892: 2008، ضامي) .لياته بشكل متسارعآوحاجاته وأدواته وأساليبه و 

ن دور التعلتيم العالي في أسواق العمل وفي المجتمع ككل ليس فقط بإعداد الطالب الإعداد إوعليه فت
إنما يجعل البحتث  ،في أسواق العمل حا  راب منافسا   ،لوطنه بالشكل الأمثل اخادم صالحا   السليم ليكون مواطنا  

 واقتتصاديا   وتربويتا   لتنمية المجتمع سياستيا   ينحد أهم مدخلأمراكز ومؤسسات التعليم العالي  العلمتي التذي تنجزه
ها ئتحديث بناجتل تمكينهتا متن أنوعية الضرورية لأسواق العمل من إضافة إلى تنشيط الآليات ال ،واجتماعيا  

عند  ن تعزيز جودة التعلتيم تشكل هاجسا  إوعلى هذا الأساس ف ،...الخ وجي والعلميوالتكنول ،الاقتصادي
 (.323: 2005 ،الهادي ) للجامعات والجهات ذات العلاقة في المجتمع كما هو هاجس   ،النظام السياسي

والمفكرين للقيام بالأعمال  ،والفنيين ،الأطر المتنوعة والمتطورة والقادرة من المتخصصين إعداد. 2
والإنجازات التي يتطلبها المجتمع في سائر قطاعات النشاط، بما يتلاءم مع التطور الحديث والتحولات 

 ،عات التنمية الشاملةالاجتماعية والاقتصادية والسياسية المحيطة بالبلاد، ويتوافق مع أهداف وبرامج وتطل
في مجالات  ستراتيجية الوطنية والتعليمية سواءراسات العليا في مختلف المستويات في نطاق الاالقيام بالدو 

العلوم المتقدمة أو في مجالات التأهيل والتدريب على قواعد وأصول ومهارات البحث العلمي، من أجل 
 ،والاستنباط في مختلف مواقع العمل ومراكز التنمية والتطوير بهاالتطوير وتنمية القدرات على الابتكار 
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بالبحث العلمي الأساسي والتطبيقي، وتوجيه بعض مشروعاته نحو إحداث التنمية الاجتماعية  والاهتمام
-267: 1999 ،عيداروس) والآداب والفنون  العلوم تقدم في الإسهام جانب إلى المجتمع، فيوالاقتصادية 

268.) 
 هدفب ،التنمية مراكز مع بالتعاون  العامة الخدمة وبرامج المتصل والتدريب المستمر التعليم برامج تعظيم. 3
 التي الجامعي التعليم أهداف أهم من فإن ذلك على وعلاوة الأعمال إنجاز كفاءة وزيادة الأداء مستويات رفع

 الطلاب ومساعدة ،وإثرائها ،وصقلها ،والاجتماعية المعرفية الطلاب قدرات تنمية الحاضر، عصرنا في ننشدها
 ،)مرجين تقدمها نحو والسعي العلمية المعرفة ونشر والمهنية، العلمية بالمهارات والتسلح ،المعرفة إنتاج على

2015 :10.)   
 إدارة التعليم الجامعي 2.1.5

 ،مستويات ةوجاءت في ثلاث ،إدارة التعليم الجامعي م2020( لسنة 4الليبي رقم ) نظم قانون الجامعات
 ،للجامعاتمجلس أعلي يسمي المجلس الأعلى  ليبيا إدارة التعليم الجامعي في ىيتول فقد نص القانون على أن

ينشأ مجلس يسمى )) على أن م2020( لسنة 4رقم ) الجامعات، تنظيم قانون  من التاسعة المادة نصتوقد 
 ل وزارة التعليم لشؤون التعليم العالي، ورؤساء الجامعات،ووكي وزير التعليم، ضمي للجامعاتالمجلس الأعلى 

حيث يتولى المجلس تنسيق خطط  ((عضوا   والاعتماد الوزير برئاسة ومدير المركز الوطني لضمان الجودة
 التشريعات شبكة)التعليم العالي والبحث العلمي، وسياساته، ومقترحاته من الجامعات بما يحقق التكامل بينهم 

  (.الليبية

 الإدارية تجاهاتالاخلال تشخيص الواقع، مع تطبيق  من ليبياويمكن تطوير إدارة التعليم الجامعي في     
 لعمل بكفاءة،ا علي تجاهاتالا؛ حيث تعتمد هذه كفاءتهالرفع  لليبيالمعاصرة في إدارة التعليم الجامعي ا

 والمرؤوسين، والمشاركة الفعالة، والإحساس بالمسئولية وتحملها،فر الثقة بين الرؤساء الاتصال والتعاون وتو و 
 (.9-8: 2018المجراب وآخرون، ) الإداري وتحقيق جودة البناء 

 مناهج التعليم الجامعي  3.1.5
الوسيلة التي تستخدمها التربية لتحقيق أهدافها ببناء نظامي يتشكل من عناصر ومكونات له هو المنهج   

تجري عليها العمليات المناسبة لتعطي المخرجات التي تمكن المتعلمين الذين تعدهم بمستوى  التي مدخلاته
ن جميع أنواع أيرى من ومنهم ، والتكيف مع واقع الحياة بمستحدثاتها الحديثة ،والمجتمع ،معين لخدمة النفس

وبتوجيه منها سواء  ،والخبرات التي يمرون بها تحت إشراف الجهة المسئولة ،النشاط التي يقوم بها الطلبة
إذ يجب أن يوفر المنهج بشكل عام المعرفة المطلوبة  (.4: 2005 ،)صبحي خارجهامن  ممن داخلها أكان أ

فهي تمثل مجموعة المعاني والحقائق والمفاهيم والتطورات الفكرية والعلمية التي تتكون  ،لعملية التعلم والتعليم
وخطوة  ،وهي تعد أداة مهمة في تحقيق الرقي ،لدى الفرد نتيجة محاولاته المتكررة لفهم الظواهر المحيطة

ن مكوناته إلواسع فالمنهج الدراسي بمعناه ا أما(. 127: 2000 ،وآخرون  مرعي)أساسية في النمو الإنساني 
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 ،هوأساليب وطرائق التدريس ،عديدة لا تقتصر على المقررات الدراسية، وإنما تتسع لتشمل أهداف المنهج ومحتواه 
لعلاقات بين هذه المكونات إلى وعملية التقويم، كما تتخذ النظرة إلى ا ،ووسائل التعليم والنشاط المدرسي

المختصة بتخطيط المنهج  إذ تقوم الجهة ،نحو الإدراك والإفادة من التداخل والتشابك والتفاعل بينهما تجاهالا
 :الآتيفي للمنهج مجموعة من الأهداف تتمثل . و (10-9: 1992حبيب، ) بما يحقق أهدافهومحتواه 
 الأخذ بوحدة المعرفة وترابط موادها وربطها بالحياة بشكل مستمر. -1
 بما يتناسب مع الثقافة والحقائق العلمية.أفكار وعلوم في المناهج العلمية تصفية ما يقدم من  -2
 أن يترابط محتوى المنهاج النظري مع العملي قدر الإمكان بهدف تحقيق الأهداف المتوخاة منه. -3
والطبيب من  لمهندستوضع بعض المناهج بصورة دقيقة بهدف إعداد الفرد إلى مهنة معينة مثل ا -4

  والطب. الهندسةخريجي كلية 
 ،والنظام ،والعدل ،والتكامل ،يحبب إليهم التعاون  اجتماعيا   أن يهدف المنهج إلى إعداد الطلاب إعدادا   -5

ونعتمد على العلم في  ،ويدعوهم إلى احترام حقوق الآخرين وحرياتهم ،ويعرفهم بحقوقهم وواجباتهم ،والتقدم
  تنشئة الفرد.

 بالتطوراتوأن تكون مرتبطة  ،المناهج لها بعد في التنمية والتطور داخل المجتمع سياسة أن تكون   -6
 الحاصلة في العالم.

 تمويل التعليم الجامعي  4.1.5
نشاط يحتاج إلى مخصصات مالية حتى يتمكن من تنفيذ برامجه  لجامعي كغيره من أنواع التعليمالتعليم ا  

 حكومية ،أنواعها بمختلف التمويل مصادر تحديدب يرتبط مفهوم بأنه الجامعي التعليم تمويل يعرفو  ،ونشاطاته
 المؤسسات يمكن الذي الأمثل النحو على وتوجيهها واستثمارها، تنميتها على والعمل حكومية، غير أو كانت

، 2005 ،)الصغير تكلفة بأقل استثمار أعلى وتحقيق والمجتمع، الفرد تجاه بأدوارها القيام من العالية التعليمية
 .(82ص

 وإقرارها الجامعي، التعليم بمجانية الدولة اهتمام حيث من سياسية ضرورة الجامعي التعليم تمويل يعد ماك 
 القائل الفرض صحة عدم إلى توصلت التي الدراسات إحدى ذلك على وتؤكد التعليمية، الفرص تكافؤ لمبدأ
 وأوصت التعليمي، النظام كفاية خفض في تؤثر التي العوامل رأس على تأتي الجامعي التعليم مجانية بأن

)أبو  المجتمع في التعليم لدعم أخرى  تمويل مصادر عن والبحث التعليم، بمجانية الدولة التزام بضرورة
  .(155،156كليلة، ص

 الجامعية سياسة القبول 4.1.5
الفنية، ما يعادلها من المعاهد يلي المرحلة الثانوية العامة أو  ،أرقاهالجامعي نوع من أنواع التعليم بل  التعليم 

وكل مرحلة أو نوع من التعليم له سياسة يتبعها في قبول طلابه الجدد، وبصفة عامة فإن سياسة القبول يقصد 
ا للفروق ا ،والتشعيب ،والتوجيه ،بها الاختيار لفردية وتقرير نسب التوزيع لمختلف قنوات التعليم والتدريب تبع 
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ومقدار النمو التحصيلي في الاتجاه المطلوب ضمان ا  ،والميول والاهتمامات ،من حيث القدرات الطلاببين 
 (.267)عيدوراس، ص للاستخدام الأمثل للبشر وللممارسة الديمقراطية

شروط قبول الطلاب في م 2010( لسنة 18م )ققانون التعليم ر  وفي هذا الإطار حدد المشرع الليبي في 
ات الحصول على الشهادة للقبول بالجامع يشترط)) هنأعلى ( منه 75المرحلة الجامعية حيث نصت المادة )

و منتسب أو ما يعادلها من الشهادات المعترف بها من الجهة المختصة، ويكون القبول بصفة نظامي أالثانوية 
  ((متحاناتالاو حة الدراسة لائعلى النحو الذي تبينه 

في المرحلة  قبول الطلاب التي من شأنها ينص على تلك المعايير 2010سنة ل (18) أن القانون رقمرغم و   
، الاقتصاديد على الصعيد الجامعية إلا إنها أصبحت معايير تقليدية لا يتعايش معه التطور الذي تشهده البلا

وكيفية توجيههم  ،التنموي لقبول الطلاب في الجامعاتالتخطيط  ن القانون لا يوجد فيه نص يتضمنوخاصة أ
تخصصات علمية  ضرورة النص على إنشاءوهذا ما يتوقف على  ،حة المجتمعللمجالات التي تخدم مصل

 تقوم بتدريس مناهج تتوافق مع سوق العمل الليبي. 
التعليم الراقي الذي يحتل قمة لابد من تطوير سياسة القبول بهذا فلكي يأتي التعليم الجامعي بثماره المرجوة و 

حيث الكم  من العملكون هناك علاقة قوية ودائمة بين متطلبات سوق ، فيجب أن تليبياالهرم التعليمي في 
 :بالآتيويتحقق ذلك التعليم الجامعي. والنوع وسياسة القبول في 

وبرامجها الدراسية  ،استيعاب الخريجين الجدد من خلال تعريف سوق العمل بمؤسسات التعليم العالي -1
تخطط التي هم في إيجاد فترص العمتل لأن ذلك يس ،ونظمها الأكاديمية وشهاداتها ومؤهلات وخبرات خريجيها

ليضمن ذلتك  ،كوزارة العمل والتأهيل ،الدولة بعد التنسيق بين وزارة التعليم العالي والوزارات الأخرى  اله
عمتل اللتمكين مؤسسة التعليم العالي من تزويد ستوق  ؛مواصتفات المنتج التعليمي والعمليات المرتبطة به

واجتماعية لك المرونة والقدرة على الإبداع والابتكتار فتي بيئتة اقتتصادية تباستمرار بموارد بشرية متجددة تم
 .حضارية

أساتذة يتحقق ذلك بأن يقوم و  ،تعليمية والمؤسسات الأخرى ات التبادل المعرفة والخبرات بين المؤسس-2
كوادر  تخصيص وبالمقابتل ،تطبيقية في أرجاء المؤسسات الإنتاجية علمية أو دروس   نتاج أبحاث  بإ الجامعة

ينفتذون بعتض مشاريع المؤسسة حتى المؤسسات التعليمية  لمواصلة دراستهم فيمؤسسات القطاع الخاص من 
 .العاليويجرون الأبحاث التطويرية لمنتجاتهم في مختبرات مؤسسة التعليم  ،ينتمون إليهاالتي 
فتح أبواب مؤسسات القطاع الخاص والعام أمام تدريب مكثف للطلبة خلال تحصيلهم الدراسي تأهيلا 3 -

 .العمللانتقالهم اللاحق من المجال الأكاديمي إلى سوق 
قتتصاديين الأستاتذة والطلبتة والا كاديميينالأثية والتطويرية المشتركة بتين تشجيع الأعمال البح-4

اريع البحثيتة لمتصلحة القطاعات وإيجاد التمويتل للمتش ،قة في البحث العلمي الجامعيوتعزيز الث ،والصناعيين
 .لطرفينعلى االتي تعود بفائدة مشتركة ي تنفذها مؤسسات التعليم العالي الت
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 التعليم الجامعي في تلبيه احتياجات سوق العملدور  2.5
معه القول أن عالما   جذرية في كافة مجالات الحياة، الأمر الذي يمكن تغيراتيشهد العالم المعاصر  

تنظيمها، وأساليب العمل والحياة فيها،  في التشكل، وأن المجتمعات المعاصرة يعاد صياغة أسس آخذجديدا  
بل وفيما بين المجتمعات بعضها  المجتمع الواحد، ة والسياسية والاقتصادية داخلوأن العلاقات الاجتماعي

 . آخذة هي الأخرى في التغيير ابعض
  التطوير شمولية مبدأ تراعي ليبيا في الجامعي التعليم لتطوير استراتيجية وضع 1.2.5 
 هناك أن على العمل، وسوق  التعليم بين العلاقة على الضوء سلطت التي الدراسات من العديد نتائج أكدت 

 بأن القول يمكننا هنا ومن العمل، سوق  في والطلب العرض بين العلاقة تحكمها وثيقة، استراتيجيه علاقة
 فإن العمل سوق  وتوجهات الوطني الاقتصاد مع ممنهج بشكل ربطها تم ما إذا التعليم وسياسات استراتيجيات

 وبالتالي ،العمل سوق  واحتياجات التعليم مخرجات بين الهوةإنقاص  على شك دون  يعمل سوف الربط ذلك
 ،خطط أو ،سياسات أي في محوريا   دورا   يلعب التعليم بأن القول يمكننا المنطلق هذا ومن، البطالة من الحد

 (.323: 2005 ،)الهادي .المستدامة التنمية أهداف أجل من الاقتصادي الإصلاح تحقيق تستهدف برامج أو
 الجودة على التركيز تم حيث الإصتتتتتتتتتلاحية المشتتتتتتتتتاريع شتتتتتتتتتملتها التي القطاعات أهم أحد هو العالي والتعليم 

 التعليم فلستتتتفة تناول خلال من وذلك .والتدريبية التعليمية العملية ومخرجات مدخلات تجويد خلال من وذلك
 الجتتتتامعي التعليم تنتتتتاول مع ،ليبيتتتتا في الجتتتتامعي التعليم وواقع والعشتتتتتتتتتتتتتترين، الحتتتتادي القرن  في الجتتتتامعي

إن نشاط الجامعة يمكن  (.88تتت ص ،2005 ،الماقوري ) ،في الدول المتقدمة والمصنعة تطويره واستراتيجيات
 أن يبوب في مجالين:

 والبحث ،نقل المعرفة إلى أجيال المستقبلفي على التدريس التذي يقتوم بدوره  المجال المعرفي القائم (أ
 .المعرفة وتحديثهاذي يقوم بزيادة العلمي ال

حاجات الفرد والمجتمع الفورية والمستقبلية ية في تلب ةيجابيإبفعالية و  ماهسجتماعي بمعنى الإالمجتال الا (ب
  .من كوادر بشرية متخصصة في مجالات متنوعة

والأولويات التي  ،والمهارات ،وتحديد الحاجات ،وهنا يجب تشجيع الجامعة على القيام بدراسة المتشاكل  
 ،وعيوبه ،علجامعة بالوقوف على مشاكل المجتموإذا لتم تقتم ا ،يواجهها المجتمع حتى يسهل معالجتهتا

 .ولم تقم على حلها وعلاجها فلا فائتدة منهتا ،ونواقصه
بل  ،ولا تختضع لهيمنته ،وتتؤثر فيته ه،أن تقودأن تؤثر في المجتمع المحيط بها، و  ى الجامعةيجب عل  

والاقتراب  ،ي مجتمع مرهون بمتدى تفاعلهتا معهأفنجاح الجامعة في  ،لية التغييرتتحمل مسؤوليتها في عم
ولعل تطتوير نظتام جودة التعليم يعزز من  ،لها وبالتالي إيجاد الحلول ه،ثغراتو  همشاكلولابد من تحديد  ،منه

تحفيز مؤسسات التعليم في وربما يسهم  ،تمرارومن ثم يعزز من انفتاحها وتحسنها باس ،استقلالية الجامعات
و للطالب أ ،و مركز بحثيأ ،أو كلية ،لأفضل مؤسسة ومنحها سنويا   ،العالي من خلال إنشاء جوائز للجودة

ومنحها لأفضل برنامج  ،الجودةعن إنتشاء وستام لأفضل أستاذ جامعي فضلا   أو  ،الجامعي الأكثر تفوقا  
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: 2020 ،الشيتي)ز تتولى إعتداد المعتايير العلميتة المتعلقة بهذه الجوائو  ،جامعيولأفضل بحث  ،دراسي جامعي

510) 

وسبل التخطيط  ،إن عملية التخطيط لاستثمار الطاقة الكامنة في التعليم العالي بأسلوب علمتي يطتور القتوانين 
جل التحكم أفي مجتالات التعلتيم العالي من  فر المواد والمراقبة والمحاسبةوتو  ،والتنمية والاعتماد والإشراف

 لتشجيع هاواعتمتادها وتطوير  نمويةبحيث يتم تصميم مواصتفات ومعايير ت ،الكمية والنوعية تجاهاتهافي 
والنهوض ة، طار الأعلى للتنمية البشريتتتتكونه الإ ؛وتحقيق جودته ،ن وتجتتتديد التعليم العاليوتواز  وتوسيع وتنوع

وموثقة  ولابد أن يقتاس متدى الالتزام بهذه المعايير بطرق وأدوات أكاديمية دقيقة ،على الصعد كافتةبالأوطان 
 ن:أ جلأوتحسين نوعيته باستمرار من  ،يهتهولتضمان توج ،لقياس جتودة التعلتيم

وجعل المؤسسة التعليمية قادرة  ،ولوج سوق العملو  ،شهادة من تقدم صفوف المنافسينتمكن حامل ال .1
وتحتديات  ،على رفد سوق العمل من خلال تخريج كادر كفء يستطيع موائمتة التكنولوجيتا الحديثتة

تمكين الدولة من مكافحة رداءة التعليم التي تدفع بحملة الشهادات الذين يرفضهم سوق العمتل و  ،العولمة
  ة.نحتو البطال

وسوق  ،وتلك التتي يحتددها الطالتب ،لمعايير والمتطلبات التنظيمية والقانونيةلنظام تعليمي مطابق إعداد  .2
أصبح تطوير مؤسسات التعليم الجامعي ضرورة تفرضها لذلك  .العلاقةوالجهات الأخرى ذات  ،العمل

 ،والمشكلات المختلفة ،والتكنولوجية، ومواجهة القضايا ية،مواكبة التطورات العالمطبيعة العصر؛ وذلك ل
 (.5: 2009 )أبو النور، العصر هذافي  نحياهونتيجة للتطور السريع الذي 

 العمل على القادر البشري  المال رأس تطوير إلى الجامعة سعت المعرفة على القائم الاقتصاد ظل وفي 
 وتنامي الدولية، البيئة مع تكيفه ومدى ،وأهدافه الجامعي التعليم فلسفة إلى النظر إعادة يتطلب وهذا ،والإنتاج

 والثقافية والاجتماعية الاقتصادية الأنشطة في الفعال لتأثيرها الجامعات أداء تجويد مجالات في الاستثمار
 (.892: 2008 )ضامي، والعالمي المحلي الصعيد على

 وتحسين ،المستقبلية العمل سوق  احتياجات لتلبية ملائمة بطريقة الجامعي التعليم مخرجات إعداد فأصبح 
 المهارات الخريجين لدى يكون  بحيث أجمع، العالم في الجامعي للتعليم ا  رئيس اهتماما   يشكل بينهما الروابط

 في لهم عمل فرص فرتتو  وبذلك الحديث، والمجتمع الاقتصاد في إليها حاجة هناك ستكون  التي والكفاءات
 .الأسواق هذه

  في تلبية احتياجات سوق العمل ليبيالمشكلات التي تواجه التعليم الجامعي ال 2.2.5
 :لأهمها موجز عرض يلي وفيما المحلية لمشكلاتا من العديدليبيا  في الجامعي التعليم يواجه
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 الاستيعابية الطاقة في الزيادة ثم ومن ،الجامعي التعليم على الاجتماعي الطلب زيادة مع السكانية الزيادة (أ
 في زيادة هناكإن  حيث ،العمل سوق  متطلبات مع الجامعي التعليم مخرجات توافق عدم مع للجامعات
 البطالة أزمة تفاقم ذلك عن نجم مما ،مستواهم ضعف مع العمل سوق  متطلبات عن الخريجين من المعروض

 ،%(23,7) الجزائر فيو  ،ليبيا في%( 10) من أكثر فمعدلها الخريجين، من كبير قطاع منها يعاني يتال
 فرص تقليل إلى أدى الذي الأمر( 2004) عام في%( 25,6) وغزة الغربية والضفة ،%(19,3) والمغرب

 (.2019 ،)مؤمن ةالمتاح العمل
 إعداد في دورها ينحصر وحيث ،ليبيال العمل سوق  احتياجات لتلبية الإيجابي التفاعل عن الجامعات عزلة (ب

 حرمان يتم أخرى  جهة ومن ،جهة من له اللازمة والمهارات بالكفايات مؤهلينمن ال بالخريجين العمل سوق 
 بين الارتباط غياب نتيجة ذلك وكل الحقيقي، العمل ممارسة أساس تعد التي العملية الخبرات من الطلاب
 (.449ص  ،)عزالدين المجتمع وقطاعات ،والتنمية ،العاملة والقوى  ،الجامعي التعليم سياسات

 المجموع اعتبار ومنها ،المشكلات من العديد بهم ويتعلق ،التعليمية العملية مدخلات أهم من الطلاب يعد (ج
 ومنها ،أخرى  معايير أي عن والتغاضي ،بالكلية للالتحاق الوحيد المعيار هو العامة الثانوية في النهائي

 ،الخصوصية والدروس ،المدرسة وجودة ،الأسرية الظروف :مثل أخرى  عوامل تعكس التي الطالب رغبة
 :2015 ،سليمان) .الكامنة قدراتهم تتجاهل كما ،لهم المناسبة الأماكن في الطلاب تضع فلا ثم ومن

 .(2013ت
 المشكلات من العديد التدريس هيئة أعضاء هيجاب حيث التدريس، هيئة لأعضاء والعددية المهنية التنمية (د

 ذوي  الأساتذة من كبير عدد تسرب إلى يؤدي الجامعة أساتذة مرتبات فانخفاض ؛الاقتصادي الأمن: ومنها
 (.37: 2007 )الهلالي، المرتفع الدخل ذات البلدان إلى العالمية الخبرة

 داخل الأفراد ثقافة سيادة :منها المشكلات من العديد الجامعةفي  الإداري  والجهاز الجامعية الإدارة تواجه (ه
 في العليا الإدارة مستوى  على سواء القيادات تغيير عند النظام ثقافة وغياب والجامعات، العليا المعاهد
 الإدارة في التكنولوجية المستحدثات ضعف وكذلك الأقسام، أو الكليات مستوى  على الإدارة أو الجامعة

 (.462: 2004. )محمود، الجامعية

 سوق العمللمواكبة  ومصادرهاالتعليم  تشريعاتل الدعائم التنموية .6
 عالما   أن القول معه يمكن الذي الأمر الحياة، مجالات كافة في جذرية تغيرات المعاصر العالم يشهد 
 فيها، والحياة العمل وأساليب تنظيمها أسس صياغة يعاد المعاصرة المجتمعات وأن التشكل، في آخذا   جديدا  

 ابعض   بعضها المجتمعات بين وفيما بل الواحد، المجتمع داخل والاقتصادية والسياسية الاجتماعية العلاقاتو 
ثم نتناول  ،التعليمالدعائم التنموية للتشريع في مجال  لإطار نتناولاوفي هذا  .التغيير في الأخرى  هي آخذة

 .الإطار القانوني للتعليم الحضاري بالدراسة 
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 الدعائم التنموية للتشريع في مجال التعليم 1.6
 :فيما يلي نبين تلك الدعائم

  مرونةال 1.1.6
حيث  ،على أهمية تطوير قطاع التعليم م2020( لسنة 4الليبي رقم )( من قانون الجامعات 3أكدت المادة )  

 والارتقاء ،وتنمية المهارات البحثية ،توسيع المدارك المعرفية :يتستهدف الجامعة ما يأت-1))نصت على إنه 
والتفاعل الإيجابي مع المجتمع ومؤسساته ، الإنسانيثراء الرصيد المعرفي ا يسهم في إبم بالأداء الأكاديمي

 .((توطين العلم والتقنية...الخ -2

هو إيجاد أدوات في  التعليمية بشكل مرن وحضاري منظومة للتشريعات  إن الهدف الأساسي من وضع  
 بموجب هكتمتل ماوهذا  ،لكي تقوم بخدمة المجتمع وهي وزارة التعليم العاليمتناول السلطة العامة المختصة 

 ،اجتماعية واقتصادية ، وما يتعلق بها من تنميةتعليميةوتوجيه عمليات التنمية ال القدرة الفعالة في تخطيط
وذلك  تعليمية،لى تحسين كفاءة البيئة المع التركيز ع ،ومواجهة سوق العمل ،والحفاظ على الموارد الطبيعية
أثير على الأفراد من تالتعليمية في مجال البناء والمعرفة أو التشريعات  ،بموجب ما تتميز به القوانين

: 2008 ،ضامي) البناء المجتمعي. إضافة إلى تطوير البرامج والخطط التنموية المؤدية إلىوالمجتمعات، 
 (.892ت

يتغير  ثابت لاالنص القانوني في معنى  أو مضمون  جوهر إن صياغة قانون التعليم بطريقة تحصر
دائها جمود مؤسسات التعليم للقيام بأ يتسبب في ،شخاص على نحو مانع من التقديرلأأو ا ،بتغير الظروف

 لتقدير مضمون النص القانونيأو فرصة  معه أي مجال لا يتركففي هذه الصياغة  ،على المستوى الوطني
 ،وبصورة جازمة خضوعه ،سواء بالنسبة للشخص المخاطب به حيث يظهر له بوضوح محددمعنى للوصول ل

أو بالنسبة للقاضي عند تطبيقه لهذا النص إذ يتضح  ،أو عدم خضوعه للحكم المثبت في هذا النص القانوني
أو الوقائع دون  ،الأشخاص مضمون هذا النص من ملههذه الصياغة بصورة حصرية من يش خلالله من 

 فرج،) الشخص أو الواقعة أن تترك له أي سلطة تقديرية حينما ينزل حكم القانون الذي يثبته هذا النص على
الصياغة  صور على معظم النصوص القانونية التزامها جانب هذه الصورة من ويغلب .(166 :1988

 (.64ت: 1987 ،وآخرون جمال ) ة القانونيةالتشريعية، وفي ذلك ضمان  مؤكد للتطبيق الحرفي لمضمون القاعد
والصياغة تستلزم تهيئة جهات متخصصة في بناء القواعد إن سلامة العملية التشتريعية متن حيتث الضبط   

ليس من الصحيح أو  القانونية في كافة المراحل التي تحتاجها العملية التشريعية، وهذا يقودنا إلى القول بأنه
ففي السلطة  ،جهة واحدة أو مؤسسة دون غيرها العمل على الصياغة التشريعية يعهد إلىمن المفيد أن 
لسلطة أن يكون هناك جهاز متخصص للعمل على الصياغة التشريعية، وكذلك الحال بالنسبة ل التنفيذية يجب

 ،جهاز أو مؤسسة تعنى بالصياغة التشريعية، على أن يتم تشكل لجان افر فيهالتشريعية التي يجب أن يتو 
  .خرى لأأو هيئات متخصصة تعنى بالصياغة التشريعية في بعض المؤسسات ا
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معينة لقبول الطلبات في  ا، منها تحديد القانون سن  ةعلى تلك الصياغ عديدةأمثلة    بأن نضر  ناويمكن 
م 1968 لسنة 68( من قانون التعليم الليبي رقتتم 9ما نصت عليه المادة ) مثل الابتدائيبالتعليم  الالتحاق

أساس تكافؤ الفرص، وتكون ويتم القبول في المراحل الأخرى على ، التعليم بالمرحلة الابتدائية إلزامي))ن من أ
والمجموع الكلي للدرجات على مستوى المحافظات التي يدرسون  ،الأولوية فيه بين المتقدمين على أساس السن

ويجوز دون التقيد بمجموع الدرجات قبول ، فيها وفقا للنظام الذي يصدر به قرار من وزير التربية والتعليم
% من عدد 5وعدد لا يزيد على  ،بسبب قيامهم بواجبات رسميةأو  ،أبناء وأخوة من استشهدوا في الحرب

المقبولين بكل مرحلة من مراحل التعليم العام على مستوى المحافظة من أبناء العاملين الحاليين بوزارة التربية 
عشر سنوات على الأقل في خدمتها، ويكون التفضيل بينهم بمعرفة مديرية  اقضو والسابقين الذين  ،والتعليم

 .(2014 ،)البوشي ((التربية والتعليم المختصة على أساس مجموع الدرجات الحاصل عليها كل منهم

 التشريعي لتخطيطا 2.1.6
حيث يجب أن يكون  ،ناحية تطبيقهمن أو  عدادهناحية إ  من سواء هو وضع رؤية مستقبلية للتشريع

وهذا لن يتأتى إلا إذا كان المشرع يملك  ،مع ضرورة المجتمع وتطوره في الحاضر والمستقبل متوازناالتخطيط 
  .أدوات التطوير عند صياغة التشريع

ومؤسسات التعليم العالي مقياس تقدم أي مجتمع من  ،الجامعات تنظيم التخطيط في مجال ويعد
إمكانياتها في  ومجددة للمعرفة، وتستثمر ،والتنمية في قطاع التعليم ،للنظام امنطلقالمجتمعات، باعتبارها 

 ،تعمل على تطوير مناهجهالمؤسسات التعليم العالي التشريع يلزم مر الذي جعل لأخدمة المجتمع، ا
منظومة تعليمية متبادلة بين المؤسسة وفق  وذلك ،وسوق العمل اتها بما يتوافق مع حاجة المجتمعومخرج

 اص. والقطاع الخ ،وسوق العمل المتمثل في القطاع الحكومي التعليمية
من مورد  ستفادةالالما يساعد على اهتمام الجامعات بجودة مخرجاتها، فتطوير التشريعات التعليمية يولد 

سراع في الطرائق التي تحقق الموائمة بين لإالذي يستدعي ا الأمرمهم في المجتمع وهو رأس المال البشري، 
 .(19-18ت: 2007 ،ي)علومتطلبات سوق العمل  ،مخرجات المؤسسات الجامعية

في مؤسسات  تصالالاكليات  التخصصات التي تتضمنها بد من تحقيق التوافق بينلامن جهة أخرى، 
المؤسسي في القطاع  تصالالالدراسية، وبين احتياجات إدارة تحققها المناهج اوالمخرجات التي  ،التعليم العالي

 .العمل تدريسها لتتماشى مع سوق الحكومي من حيث نوعية التخصصات المطلوب 
حتتى تحقتق الجامعتات طموحتات ستوق العمتل، وتكتون مخرجاتهتا متوافقتة متع احتياجتات ستوق العمتل، و   
؛ ويتطلتب ذلتك منهتا وضتع مناهتج تعليميتة تولتي أهميتة للمهتارات كاديميةالأتن إعتادة النظتر فتي برامجهتا بتد ملا

أفضتل للتعليتم القائتم علتى الممارستة والتطبيتق العملتي، وهتو  تيتح فرصتا  العمليتة المطلوبتة فتي ستوق العمتل، وت
: 2007 ،دويكات) .الطالتب متا يتطلتب منهتا أيضتا تحديتد تصتورات مختلفتة للمهتارات التتي يجتب أن يتميتز بهتا

32.) 
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 صنفيتن أساستيين متن المهتاراتفمتن حيتث المهتارات، يترى المختصتون أن الطالتب الجامعتي بحاجتة إلتى    
همتا: المهتارات الجوهرية التتي يحتاجها كل الطلبتة الجامعييتن، ومهتارات التخصتص وهتي ذات الصلتة 

كاديمتي، فالتعلتم القائتم علتى المخرجتات يركتز علتى تعلتم الطالتب متن خلال متن تخصتص إلتى لألتخصتص ابا
ه، والقتدرة علتى ج التعلتم التتي تصتف متا هتو متوقتع متن المتعلتم معرفتته، وفهمتاستتخدام عبتارات نواتتو  ،آختر

متن موقتف تعليمتي معيتن يتعترض لته، وتقديتم أنشتطة التعلم التي تستاعد تقويتم متدى  نتهاءالاأدائته بعتد 
 (.24: 2014صيام، ) نواتتجالطالتب علتى اكتستاب تلتك التدريب  خلالاكتستاب الطالتب لتلتك النواتتج من 

وأدوار جديدة للجامعات الليبية هي تهيئة  مهام ووظائف تعليمالمخرجات  فرضوهتذا كله ينصتب في أن ت  
 ،ومجتمع التواصل والتعارف ،ومجتمع المعرفة ،اقتصاد المعرفةلتقنية، و ا عالمالمجتمع الليبي لعالم العولمة، و 

أخرى ذات علاقة  على الجامعة أو الجامعات الليبية إلى جانب مؤسساتالعالمي، وبكلمات أخرى  والتعاون 
اجتماعي ا، وهذا واقع ولد وينمو ومهني ا وثقافي ا و  اعلمي  نسان الليبي لحياة القرن الحادي والعشرين إعداد الإب

مناص من إذن ليس هناك  .ات محلية في المجتمع الليبي نفسهوبفعل تطور  بعد آخر بفعل قوى عالمية، يوما  
وعلمية  تعليمية مؤسسةا يتصل بها وكل م ومناهجها ،الجامعات الليبية النظر في ذاتها وأساليبها أن تعيد

محيط متلاطم العواصف والأمواج، فالمسألة  تبقى جزيرة معزولة فيسلم تفعل ذلك ستظل و  ماوى. المستعالية 
 .وبعين ناقدة ،والتاريخي ،وحضوره الحضاري  ،وبالتالي للمجتمع ،وطلابها هي مسألة مصير ووجود للجامعة

 .(45ت: 2015 ي،الحسين)
القدرة العلمية والمهنية  وإعادة تفكير تتمثل في بناء ،فالجامعات الليبية وواقعها يتطلب ولا شك إعادة نظر   

 ةشاملة قوام وحضارية ،ودولية ،تحولات إقليمية والتفاعل مع، والحضارية للتعامل ،والاجتماعية ،والثقافية
والانخراط  ،وضرورة بناء مجتمع التقنية المتقدمة ،أو الذكاء الإنساني ،ليأهمية رأس المال العقمن  ومنطلقة

 التخطيط في مجال التعليم أدوات كون تفلابد أن  .التواصل والانفتاح على الذات والآخرين في مجتمع
التي لها سوق  في مجال التعليم المستدامة الحضارية التنمية مدخلات في رئيسيا   وعنصرا   ،هامة( الحضري )

 عمل مستقبلا .

إذ  ،متن هتذا التطتورة متن جهتة أخترى، تحمتل التغيترات التكنولوجيتة المتستارعة تطتورات كبيترة وقفتزات نوعيت 
 من هذه ونتال قطتاع التعليتم نصيبتا    ،في الدولة فتي القطاعتات الحيويتة كبيتر ذات تأثير ت التكنولوجيتاصبحأ

طتار نجتد أن الثتورة التكنولوجيتة ينبغتي أن لإوفتي هتذا ا ،عديتد متن جوانبتهفتي ال التي دخلتالمتقدمتة التأثيرات 
 التذي رستمتحتياجات ستوق العمل المستتقبلي، متن أجل تخريج أجيتال تواكب ا بلهتا ثتورة شتاملة فتي التعليتمتقا

تات التعليم العالي علتى علتم بأهميتة استتحداث سأن تكون مؤس لابدمن هنا  تلتك القفتزات التكنولوجيتة. ملامحه
 .(35: 2020المرزوقي، ) برامتج ومناهج تستتهدف صناعتة أجيال الغتد من خريجتي الجامعات

  الاستدامة 3.1.6
وإنتاج كل ما تحتاجه البيئة الطبيعية  ،والتنوع ،الطبيعيةنظمة دراسة كيفية عمل الأ)تعرف الاستدامة بأنها   

 ،لكي تبقى متوازنة. كما تقر الاستدامة بأن الحضارة البشرية توفر مصادر لاستدامة طريقة عيشنا المعاصرة
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وأثرت بشكل خطير  ،مثلة عبر تاريخ البشرية حيث عملت الحضارات على تدمير بيئتهاوهناك الكثير من الأ
وحمايته من التدمير  ،الاعتبار كيف نعيش باتساق مع عالم الطبيعةفي لبقاء. وتأخذ الاستدامة لى فرص اع

فقد كان لزاما  أن تكون التشريعات الصادرة تنفيذا  وفي مجالات التشريع  (5ت: 2012 ،اليونسكو) والإتلاف
 ،ارها، وتعالج الإشكالياتلهذه السياسات، واضحة وصريحة تؤدي إلى الوصول إلى النتائج المتوقعة من إقر 

ما هو إلا أداة تسعى من خلالها الجهات  وتحقق الغايات التي وضعت تلك السياسات لأجلها، فالتشريع
الحكومية على اختلاف اختصاصاتها إلى تحقيق أهدافها الاستراتيجية، للوصول إلى أكبر قدر من الفائدة 

فة التشريعات مهما اختلفت مرتبتها في الهرم التشريعي، بإصدارها لهذا التشريع، وهذا الأمر ينطبق على كا
أن تلتزم الدولة  :ز مبدأ سيادة القانون، ومؤداه في تعزي اأساسي اداعم  ا جاءت فكرة استدامة التشريعات، من هن

بضمان أكبر قدر من الثبات النسبي في التشريعات التي تصدر عنها، بما يحقق الاستقرار في الأوضاع 
القانونية التي نشأت في ظل هذه التشريعات، وبما يؤدي إلى تعزيز ثقة الأفراد بالتشريعات السارية، والمراكز 

وقابلة للتطبيق، لا تخضع للتعديل أو  ،ومفهومة ،ولا يمكن لهذا الأمر أن يتحقق إلا بإقرار تشريعات واضحة
 ن جودة القانون وصلاحيته للتطبيقالتبديل المتكرر، فالاستدامة التشريعية شرط جوهري يتم من خلاله ضما

 .(166م،صت1988)فرج،
لسنة  4القانون رقم من ( 3/5المادة )عليه  تنص ماالتعليم  لاستدامةويعد من أهم المسارات الداعمة   

 الإسهام في تشكيل رؤية ثقافية تؤسس لمنظومة قيمية))تستهدف الجامعة  أن على بشأن الجامعات 2020
بحقوق  لتزامالاوتكرس  ،وتعميق الشعور بالهوية ،بالمسؤولية ساسالإحترسيخ و  ،والإنتاجداعمة لثقافة العمل 

  .((مواطن واع يقوم بدوره في المجتمع كلوتعين  ،المواطنة

إدخال مبادئ الاستدامة في جميع الأنشطة الطلابية، بما في ذلك المسابقات  في وتتمثل هذه المسارات 
معايير وممارسات الاستدامة في خطط التدريب والتنمية المهنية لجميع  وتضمين العلمية والثقافية والترفيهية،

 الدراسة في الكليات عملياتي فومفاهيمها الاستدامة  وإدخال أدوات ،وزارة التعليم والجامعاتالعاملين في 
تحويل مفاهيم الاستدامة ومبادئها لتكون هي أسلوب العمليات التشغيلية للوزارة في مختلف مستوياتها، و كافة، 

 (.2014 ،)الطاهر العلميةوأداة تنفيذ المبادرات 
والتمرونتة التشريعية يتطلب إجراء التتتقتيتيتم الذاتتتي، التتذي يتعتتتبتر إحدى الأدوات  الاستدامةإن إرساء دعائتم   

اللجتنتة التعتلتيتا للتتشتريعات، بتاعتتتبتارهتا ممارستة جديدة عتلتى المستوى  تتولاهاالتمحوريتة لتلترقتابتة التشتريعية، التتتي 
تظتم متواجهتة لمتابعة التتتزام الجهات الحكومية باتخاذ الإجراءات المحلي والإقليمتي والدولي، بما تتضمنه متن ن

وتوفير الأدوات والموارد اللازمتة لتوضتع التتتشتريتعتات التمعتنتية بتتتنتفتيتذهتا متوضتع التتتطتبتيتق، متع  ،التنظيمية
وتحتقتيق الأهتداف عن تعزيز جهود الجهات الحكومية المرجوة من  ،ضتمتان حتستن تتنتفتيتذهتا لتلك التتشريعات

ستتتراتتيجتية القانون، تتتواءم متع التخطتط الاسنها، فضلا  عن ختلتق بتيتئتة متماسكة أستاسهتا التتتشتريع وستيادة 
 متارة التتتي تسعى إلتى بناء مجتمع متناغم، ومتلاحم .للإ
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 الجودة  4.1.6
وهذا يتوقف على حجم الفكر والوعي بالعملية  ،التشريعية أن يمتلك التشريع مقومات تصميمهيقصد بالجودة   

بحيث  ،الانسجاموتنموي  ،حضري  مخطط ضمن التشريع بنية وضع وأن يتجه هذا الوعي إلى ،التشريعية
 محتوى  ومحددات الدولة، في الرسمية الصياغة أساليب مع الانسجامي و التشريع الاقتراحبين  ايحقق توازن

 .فيه المؤثرة والعوامل يالتشريع الاقتراح
 القطاعات، مختلف في التشريعات استدامة في إيجابية آثار من الحكومية السياسات استقرار يمثله لما ونظرا   

 من أو التشريع، بشكل تتعلق شكلية نواح   من ذلك كانأ سواء التشريعات، جودة ضمان إلى كذلك تؤدي فإنها
 صياغته، حسن ضمان الجيد، للتشريع الشكلية السمات تشمل بحيث التشريع، بجوهر تتعلق موضوعية، نواح  

 أهلية وضمان التعبير، وجزالة القانونية، القاعدة وبناء ،واختيارها الألفاظ انتقاء حيث من ويسره، وبساطته
 .التشريع صياغة على القائمين

 واتساقه وتوافقه تطبيقه، وسهولة التشريع، بشمولية تتعلق فهي التشريعات، لجودة الموضوعية السمات وأما  
 ،بموضوعه المتعلقة المسائل كافة على التشريع يحتوي  أن بوجوب التشريع، شمولية تقضي إذ وتكامله،

 فراغ أي وتجنب أحكامه، بين تعارض دون  ومتكامل، ومتوافق متناغم نسق ضمن كامل بشكل بها والإحاطة
 غاياته يحقق نحو على أحكامه لتطبيق يلزم ما كافة التشريع يستوفي بحيث موضوعه، تنظيم عند تشريعي
 بعض تنظيم في ذاته التشريع إحالة عند تتنافى لا التشريع بها يتصف أن يجب التي الشمولية ففكرة وأهدافه،
 بعض لتنفيذ لوائح إصدار في معينة سلطة يفوّض عندما أو أخرى، تشريعات إلى بموضوعه المتعلقة المسائل
 .أحكامه

ق لخاصة فيما يتع ،الاهتمامفي معظم المجتمعات بمزيد من  قد حظيليم أن التع (2014) الدىشان ويرى  
 لىوأن إلقاء الضوء ع ،تحقيق أهدافهمن  هبالشكل الذي يمكنه بإصدار التشريعات التي تنظم كافة جوانب

 هذه مدى وضوحلى التعرف عو  ،بتحيز التنفيذ الاهتمامنقل لى يساعد ع ليةبطريقة عم هب لقةالتشريعات المتع
فنجاح النظام  ،، وتقديم المقترحات لتطويرههدافهتحقيق أ  لىع ليميلمساعدة النظام التعها التشريعات وكفايت

ي بيئة مناسبة؛ حتى تؤت -شك  بلاو  -زم ليست لوبةوالوصول إلى الجودة المط هدافهفي تحقيق أ  ليميالتع
 - في تقديري  - هالعل من أبرز  ،اتلبيقتضي ضرورة توفير عدد من المتطهذا و  ،المبتغاةالمرجوة  هاثمار 

 .يمهيم وتنظلتوفير بيئة تشريعية تعزز وتحفز جودة التع
 العالي طار القانوني للتعليمالإ 2.6

يشهدها العالم حيث يعد لقد أصبح لجودة التعليم الجامعي أهمية كبيرة في ظل الثورة المعلوماتية التي 
وفي إطار ذلك تأتي أهمية  ،ونقطة البداية الصحيحة لأي برنامج تنموي  ،التعليم من أكثر الاستثمارات عائدا  

 ،اقتصاديالة لتطوير المجتمع عاعليم نظرا  لكون التشريع أداة فتحديد المتطلبات التشريعية لتحقيق جودة الت
أو تطويره وتقدمه، وفي هذا  ،من خلال سن القوانين التي تتطلبها حاجات المجتمع واجتماعيا ،وسياسيا  
 للتعليم العالي وذلك على النحو الآتي: الأسس القانونيةنبين الإطار 
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  النصوص الدستورية 1.2.6
تصون الدولة حقوق )) نأ( على 7المادة )  في 2011الصادر سنة  علان الدستوري الليبيالإنص   

لإعلانات والمواثيق الدولية والإقليمية التي تحمي هذه ل الانضمامالأساسية، وتسعى إلى  الإنسان وحرياته
 ونصت المادة ((خليفة الله في الأرضم الإنسان الحقوق والحريات، وتعمل على إصدار مواثيق جديدة تكر 

وحق العمل  ،المستوى المعيشي اللائقتضمن الدولة تكافؤ الفرص، وتعمل على توفير )) نأمنه على  الثامنة
والضمان الاجتماعي لكل مواطن، كما تكفل حق الملكية الفردية والخاصة،  ،والرعاية الصحية ،والتعليم

    .((وتضمن الدولة عدالة توزيع الثروة الوطنية بين المواطنين وبين مختلف مدن ومناطق الدولة
الذي تجلى وتكرس بصورة متكاملة مع دستورية المعاصرة، ن المفاهيم الحيث يعتبر الحق في التعليم م

 اإيجابي   ااجتماعي   احق   (21: 2001 ،أبوخزام) م.1966بروز الجيل الثاني من أجيال حقوق الإنسان عام 
من حقوق الإنسان، ويفهم ذلك  حقا   باعتبارهاالدولة،  على عاتق الالتزاماتمن خلاله مجموعة من  يترتب

 ،التعليم الثانوي  بتطوير والالتزام ،الحق في الاستفادة من التعليم الابتدائي لجميع الأطفال من أجل إقامة
 (110: 2015 ،سويلم) وجعله في متناول الجميع على قدم المساواة العادلة

 ،الابتدائيالتعليم الأستتتتتاستتتتتي لنفراد الذين لم يكملوا التعليم  ومستتتتتؤولية توفير ،والوصتتتتتول إلى التعليم العالي 
إضتتتتتتتافة إلى أن الوصتتتتتتتول إلى الحق في التعليم يشتتتتتتتمل أيضتتتتتتتا واجب القضتتتتتتتاء على جميع أشتتتتتتتكال التمييز 

أهمية التوستتتع في التنظيم  رغمفيلة بتحستتتين الجودة، ولكن ك ي النظام التعليمي، ووضتتتع معاييرف همستتتتوياتو 
المستتتلزمات الأستتاستتية للنظرية الستتياستتية عتبر من قبيل ا وإنما  ،الدستتتوري، إلا أن هذا النص لم يكرس فعليا  

الدستتتتتوري  التعليم على المشتتتترع أحدثته الدراستتتتات الفقهية حول حقوهنا لا يمكن إغفال التأثير الذي  ،للدولة
واعتباره من أستتتاستتتيات  لاحقا ، لاستتتيما منها تلك الدراستتتات التي أكدت على ضتتترورة النهوض بقطاع التعليم،

يتوجب  تلك الدراستتتتتات التي خلصتتتتتت إلى اعتبار التعليم حقا  أستتتتتاستتتتتيا  و  ،هاتوضتتتتتروري المجتمعات المعاصتتتتترة
ن مبدأ أوتتسم بالثبات النسبي، واعتبار  ،قابلة للتطبيقو  ،سات تعليمية فاعلةبه من خلال تبني سيا الاهتمام

جهة المستتتتتتتتتتتتاواة الموضتتتتتتتتتتتتوعية في فرص تلقي التعليم للمواطنين من خلال تطوير القطاع التعليمي، هذا من 
وبما أن الإعلان  ومن جهة أخرى فإن الطرح التقليدي في الوثائق الدستتتتتتتتتتورية الستتتتتتتتتابقة لم يكن كافيا ، ،أولى

 ،الدستتتتوري الليبي يعتبر منظومة موضتتتوعية للمبادئ، يتوجب أن يتضتتتمن ضتتتمانات للحقوق الأستتتاستتتية كافة  
ى اجب السلطات العامة السهر علوأن يكون و  ،خاصة كحجر الرحى لممارسة تلك الحقوق  والحق في التعليم

 .(110ت: 2015 ،)سويلم الإشراف على القطاع التعليمي
   يةالقانونالنصوص  2.2.6

يقصد بالتشريعات العادية تلك القوانين التي تقرها السلطة التشريعية بمقتضى السلطة المخولة لها في 
ولذلك يجب أن تكون هذه  ،للتشريع الأساسيوتأتي هذه التشريعات في المرتبة التالية  ،القانون الأساسي

ومن أهم القوانين الناظمة لمؤسسات التعليم  ،موضوعا وشكلا فقة للتشريع الأساسياالتشريعات خاضعة ومو 
 :العالي
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  2010لسنة  (18)رقم قانون التعليم الليبي  (أ

ي المتمثلة ف السلطة المركزيةنه يد كما أ ،صداره القاعدة العامة لتنظيم التعليم العالي في ليبياحيث شكل إ
خدمة ونهوضا   وتخطط له على المستوى الوطني ،التي تنظم عملية التعليم العاليوزارة التعليم العالي الليبية 

 بالمجتمع.

 ،الأول تعاريف ومبادئ عامةالباب  :مادة مقسمة إلى ستة أبواب (100)ويشتمل هذا القانون على   
الباب و  ،نظام التعليم التقنيفهو متعلق ب الباب الثالثأما  ،ساسي والثانوي الأ التعليم الثاني ويستعرض الباب

وإصدار  ،وإدارة ،نيفهاوتص ،حكام الخاصة بمؤسسات التعليم العالي من حيث حصانتهاالأيستعرض الرابع 
، بالنهوض بالمجتمعه تهميأ و  التدريب المهني يستعرضالباب الخامس و  ،والإشراف ،والاعتماد ،التراخيص

 الختامية. حكامالأ فهو يستعرضالسادس هو والباب الأخير و 

إلى تنظيم التعليم المتوسط والعالي والتقني من خلال النصوص القانونية  الليبيويهدف قانون التعليم    
من أجل  توظيف هذه المؤسسات خلالهاوقد بين القانون المقتضيات الأساسية التي يتم من  ،الواردة في متنه

( لسنة 18لقانون رقم )( من ام53حيث نصت المادة ) ،من خلال النص قانونا على ذلك النهوض بالمجتمع
مجلس بقرار من  اديميات والمراكز البحثية العامةكلأأ الجامعات والكليات التقنية واتنش(( م على أن 2010
نشاء فروع الجامعات إعلى أن يتضمن قرار  ،بحث العلميوالعالي اللتعليم من وزارة اعرض بناء على  الوزراء

استحداث فروع، أو كليات،  يجوز لاومكوناتها، والكليات التقنية والمراكز البحثية المكونة لها ومقر كل منها، و 
قسام العلمية المكونة للكليات لأا العاليتعليم ال وزارة وتحدد ،مجلس الوزراءبقرار من  إلاأو مراكز جديدة 

والكليات التقنية بما يضمن تغطية كافة التخصصات وتكاملها بين الجامعات الليبية، وبما يتناسب مع الموارد 
  .((الوطني قتصادوالاوتوجهات التنمية البشرية والطبيعية 

وذلك بتطوير البحث العلمي  لجامعات في مجال البحث العلميمنه أهم وظيفة ل( 54وضحت المادة )وأ   
العامة  كاديمياتلأالجامعات والكليات التقنية وا ىتتول) حيث نصت على أن ي مجالات الحياة المختلفة،ف

 القائمة وقت العمل بهذا القانون ممارسة النشاط التعليمي والبحث العلمي، ويكون القبول بها وفقا   والأهلية
بناء على  مجلس الوزراءئحة خاصة تصدر عن لاوينظم البحث العلمي بة. ستيعابيالااتها مكانياتها وقدر لإ

ين، لماوالمزايا الممنوحة للباحثين الع الحوافز اللائحة، على أن تتضمن هذه العالي وزارة التعليم عرض من
غراضها، والدفع أ ن منحها المرونة الكافية لتحقيق بما يضم ة مراكز البحوث ومصادر تمويلهانظم إدار تو 

 (.وتطويره بالبحث العلمي قدما  

وتحديد أهدافها  ،ت المؤسسات التعليمية من أجلهاالتي أنشأ ختصاصاتالا ( فقد أوضحت55) المادةأما    
كاديميات، ومراكز البحث لأالجامعات والكليات التقنية وا)) ، فقد نصت على أنفي المجال العلمي والمجتمعي
في  ماهسالعالي التي يضعها المجتمع، والا تختص بتنفيذ سياسات التعليم ،العلمي، هيئات علمية مستقلة
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صة د بالكفاءات العلمية المتخصلاخص تزويد البلأهداف المنصوص عليها في هذا القانون، وعلى اتحقيق الأ
بالمجتمع الجماهيري، وتعمل هذه  ضفي النهو  ماهسنساني، وإعدادها للإلإالملتزمة بواجبها الوطني وا

 . ((والبحث العلمي وزارة التعليم العاليمؤسسات تحت إشراف ال

، المجالصين في هذا تخصنه يحتاج إلى تعديل من قبل المأورغم أهمية القانون لتنظيم مؤسسات التعليم إلا 
 :جوانب القصور التي تعتري القانون وبحاجة لتدخل المشرع لمعالجتهاأهم  عدوت  

علما  ،فرها في المواطن حتى يتمتع بالحق في التعليموالموضوعية الواجب تو وط العلمية لم يشر إلى الشر -1
 التعليم حق لكل مواطن. بأن النص في الدستور جاء بأن

 ،وهذا يثير مشكلة ازدواجية التبعية ،المؤسسات التعليمية من خضوعها لقانون الجمعيات الأهلية لم يستثن   -2
 لأهلية وقانون التعليم العالي.وتنازع القوانين بين قانون الجمعيات ا

في تحديد  بل أطلق العنان للسلطة التنفيذية ،العامة مؤسسات التعليم إلى الترخيص واعتماد ر  يش لم-3
 قوانين ثانوية مكملة ومفسرة للقانون العام. نظمة واللوائح دون أن تعتبرلأووضع الخطط وا ،الإجراءات

ووضع ذلك رهنا  ،لية اختيار المجلس الاستشاري للتعليم العاليك مؤسسات التعليم العالي في آلم يشر -4
 بالوزير وليس بالوزارة.

 2020لسنة  (4)الجامعات الليبي رقم  قانون (ب

 نه يد السلطة المركزيةكما أ ،في ليبيا لتنظيم الجامعاتالمشرع المتمثل في مجلس النواب الليبي ره أصد   
وتخطط له على المستوى الوطني  ،التي تنظم عملية التعليم العاليي وزارة التعليم العالي الليبية المتمثلة ف

  بالمجتمع. خدمة ونهوضا  

 تعاريف ومبادئ عامة :الأول الفصل تسعة فصول،( مادة مقسمة إلى 151ويشتمل هذا القانون على )  
 ،يستعرض إدارة الكلياتف الثالث الفصلأما  ،اإدارة الجامعة وشروط التعيين فيهالثاني  الفصلويستعرض 

 موترقياتهلأعضاء هيئة التدريس من حيث تعيينهم الرابع  الفصل ص  صّ  خ  و  ،وكيفية ممارستها ،قسام العلميةوالأ
ما الفصل وأ ،نالأساتذة الزائرين والمتعاونين والمغتربي يستعرضفالخامس  الفصلأما و  ،ومشاركاتهم العلمية

فيستعرض الإداريين  وفيما يتعلق بالفصل السابع ،وشروط التعاقد معهم ،فيستعرض نظام المعيدينالسادس 
وأما  ،يستعرض شروط التحاق الطلاب بالدراسات العلياف أما الفصل الثامن ،ن في الجامعةوالمهنيين والفنيي

 ختامية وانتقالية . ايستعرض أحكام  الفصل الأخير وهو التاسع ف

حيث نصت  ،أهمية تطوير قطاع التعليم إلى بيان م2020( لسنة 4ن الجامعات الليبي رقم )قانو ويهدف   
 :نعلى أالمادة الثالثة منه 
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 بالأداء الأكاديمي والارتقاءوتنمية المهارات البحثية  ،توسيع المدارك المعرفية :تستهدف الجامعة ما يلي- .1
  .والتفاعل الإيجابي مع المجتمع ومؤسساته ،الإنساني اثراء الرصيد المعرفيبما يسهم في 

  .توطين العلم والتقنية .2
وحرية البحث العلمي  الإيجابيوالحياد  الموضوعية والعلمية والنزاهة والشفافية تعزيز القيم الأخلاقية .3

 التحليلية والنقدية. وتنمية القدرات
 والتقنية المتنوعة. تحفيز التنافس النزيه في الحقول المعرفية .4
حساس وترسيخ الا ،لثقافة العمل والإنتاج داعمة لمنظومة قيمية ؤية ثقافية تؤسسر الإسهام في تشكيل  .5

يقوم  وتعين على خلق مواطن واع ،وتكرس الالتزام بحقوق المواطنة ،وتعمق الشعور بالهوية ،بالمسؤولية
 بدوره في المجتمع.

 ،والعمل التطوعي لدى الطلاب ،في البحث العلمي بتكاروالمبادرة والإبداع والا تشجيع عمليات المشاركة .6
 . بالجامعة وموظفيها وأعضاء هيئة التدريس

 التنفيذية  اللوائح 3.2.6
متمثلة في وزارة التعليم العالي الالسلطة التنفيذية في الدولة  التي تصدرها تلك القرارات الإدارية يقصد باللوائح  

 تسري على جميع الأشخاص عامة مجردة قواعد ةتضمنم ،التعليمية العاليةالتي من شأنها تنظيم المؤسسات 
 ،ها أعمالا تشريعية كالقوانينتمن حيث موضوعا وتعتبر اللوائح ،الشروط الواردة في القاعدة الذين تنطبق عليهم

السلطة لأنها تصدر عن  أما من حيث شكلها فهي قرارات إدارية ،ذلك لأنها تنشئ قواعد مجردة وغير شخصية
 .(24: 1987 ،)الحكيم الإدارية

 يلي: ماومن أمثلة تلك اللوائح في التشريع الليبي 
 ر الخاص.لإصدار لائحة تنظيم التعليم الح 2011لسنة  (211)قرار رقم ال 

 ( 705القرار رقم)  للتعليم ما دون الجامعي اعتماد لائحة المستويات الدراسية م بشأن2019لسنة. 
 ( لسنة 153قرار مجلس الوزراء رقم )العلميةميلادي بإصدار لائحة معادلة المؤهلات  2013. 
  بشأن إلزام مؤسسات وبرامج التعليم الطبي )الحكومية  2020لسنة  (420)قرار وزير التعليم رقم

من المركز الوطني لضمان جودة واعتماد المؤسسات  الاعتمادوالخاصة والأجنبية( التقدم للحصول على 
 .التعليمية والتدريبية

 ،فإنها تعتبر من عناصر البناء القانوني للدولة ةالتنظيميالقرارات الإدارية ظرا  للطبيعة التشريعية للوائح و ون 
التشريعي في تأتي اللوائح في السلم التدرج  الإدارية حيث تصبح مصدرا  من مصادر المشروعية ومن ثم

المرسومة في  يجب على السلطة التنفيذية أن تلتزم الحدود وبالتالي ،المرتبة الثالثة بعد الدستور والقانون 
اللائحة عن هذه الحدود أصبحت غير مشروعة لخروجها  فإذا خرجت للائحةعند إصداراها القانون  الدستور أو

 بما تتضمنه للقرارات الإدارية الفردية رهاادإصتزم عند ومن هنا يجب على الإدارة أن تل ،عن مبدأ المشروعية
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 :1976 ،الطماوي   (هاتلك اللوائح أو الخروج عن مضمون فلا يجوز لها مخالفة ،اللوائح من قواعد قانونية
472-503.)  

فقد تكون لوائح تنفيذية تتولى الجزئيات والتفصيلات اللازمة لتنفيذ القانون  ،متعددة اوتأخذ هذه اللوائح صور    
عن  تتعارض مع أحكام القانون التي صدرت استنادا  له، وقد تكون لوائح مستقلة تصدر ألاوهذه اللوائح يجب 

لغرض تنظيم صدر تنظيمية ت وقد تكون لوائح ،في إصدارها إلى قانون قائم الاستنادالسلطة التنفيذية دون 
 أو لوائح ضبط تصدر بهدف المحافظة على المرفق العام. ، المرافق العامة

 النتائج والتوصيات .7
وحسن استثماره،  ،والتحكم في كلفته ،ورفع كفايته ،وتحسين مستواه  ،قضية تطوير التعليم الجامعي إن

من القضايا الرئيسة المثارة في الوقت الحاضر استجابة لتحديات العصر السريع في أوجه الحياة الاجتماعية 
وقضية  ،وتطبيقاته التكنولوجية ،نتيجة للتقدم العلميسبل المعرفة في مختلف المجالات  وتدفق ،والاقتصادية

 ،وطرائقه ،ومحتواه  ،هي قضية جوهر التعليم ومضمونهتطوير التعليم الجامعي ليست قضية كم بقدر ما 
 ،على كافة المؤسسات بشكل عاممن الواجب أصبح لذلك  ،وتنمية بل قضية ترتبط بأهداف المجتمع، وكفايته

وجعلها تنافس وتحاكي الواقع الذي  ،بإنتاجيتها من خلال ضبط جودة مخرجاتها لارتقاءل والمؤسسات التعليمية
 نعيش فيه. 

 النتائج 1.7 
 إلى النتائج الآتية: تم التوصلالدراسة  هذهمن خلال 

 تفتقر إدارة التعليم الجامعي إلى الأساليب الإدارية الحديثة والمعاصرة. .1
 .مناهج التعليم الجامعي الحالية لا تلبي احتياجات سوق العمل .2
 الهيئات عضاءأ  بتوفير الدولة تقوم إذ ،الدراسية المراحل لجميع حكومي ليبيا في التعليمي النظام إن .3

 مرحلة في الأهلية الكليات من عدد الأخيرة الآونة في تأوأنش ،التربوية والمستلزمات والتدريسية التعليمية
 .المهنية المنظمات تنفيذها في شاركت التي العالي التعليم

 الفرد يعد إذ كان، بلد يأ في والتطور النمو تحقيق في هميس البشر في استثمارا التعليم على الإنفاق يعد .4
 ممكنة نتاجيةإ علىأ  وتحقيق نتاجالإ زيادة في المتعلم الفرد هميس حين في الدولة، على عبء الجاهل

 همستس هافإن القاعدة المناسبة لهذه العمل فرص تحقيق وعند التعليم،في  نتاجيةإ قاعدة بناء خلال من
 .القومي الناتج زيادة في
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 التوصيات 2.7
 ية:النتائج، تم صياغة التوصيات الآتمن خلال 

 لجميع متساو   وبشكل التعليم فرص بتوفير م1951 الليبي الدستور مبادئ وفق الليبية الدولة التزمت .1
 التعليمية، العملية مرافق جميع طال الجمود، من حالة إلى التعليم تعرض خيرينالأ العقدين وخلال ،الليبيين

 الاقتصادي الصالح ستراتيجيةبا الصلة ذات الأهداف لتحقيق وذلك، تالقرارا أنظمة تطوير يتطلب مما
 .الاجتماعي والتطوير

لذلك يستلزم  ،توازن مع تغيرات العصرتو  ،إن مشكلة بناء التعليم تستلزم بناء قاعدة تشريعية تواكب التغير .2
نشاء القوانين التشريعية في إ ية بمشاركة السلطةوجود نصوص قانونية مرنة تسمح بتفويض السلطة التنفيذ

 الخاصة بالتعليم.
مع  ونسبة البطالة ،ونسبة الفقر ،ميةلغرض تقليل نسبة الأ سياسة حقيقية للتنمية ن تكون هناكأيجب  .3

  .زيادة عدد السكان
 والثانوية الابتدائية المدارس في العام التعليم نظام في والإصلاحات والتحديث أن يرتكز برنامج التطوير .4

 . الجامعي للتعليم امنطلق باعتبارها

 المراجع 
م( الوسيط في القانون الدستوري، الكتاب الأول )الدساتير والدولة ونظم الحكم(، الطبعة الأولى، 2001أبو خزام، إبراهيم، )

 دار الكتب القانونية بنغازي، ليبيا. 

 واقتصادياته، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندرية.(. دراسات في تخطيط التعليم 2001أبو كليلة، هادية محمد، )

 .2011الإعلان الدستوري الليبي الصادر سنة 

بحث الاستراتيجية الثانية التحاق الطلـبة وتقـدمهم عبر المراحل التعليمية وقطاعات العمل،  م(2014البوشي، سناء بن سبيل، )

 مقدم إلى ندوة التعليم بسلطنة عمان.

 لدين، سامي، الرقابة على أعمال الإدارة، بدون سنة ورقم طبعة، دار المعارف الإسكندرية، مصر.جمال ا

 م( النظرية العامة للقانون الدار الجامعية بيروت. لبنان. 1987الجمال، عبد الحميد محمد )

 لجامعية بيروت.م(. النظرية العامة للقانون، الدار ا1987جمال، مصطفى محمد، وعبد الحميد محمد الجمال، )

( المناهج الجامعية وسبل تطويرها ))من كتاب دورات التدريب التربوي(( بغداد دار الحكمة للطباعة 1992حبيب، عايف )

 والنشر.

م( رفـع مستوى الجودة في برامـج التعليم العالي تحقيق عن طريق تكامل مخرجات التعليم 2015الحسيني، سليمان بن سالم، )

بات سوق العمل، دراسة ميدانية تحلـل مشاريع التخرج وتسـتطلع آراء الأكاديميين والطلبـة، المؤتمر العالي مـع متطل

 جمهورية السودان.  -العربي الدولي السادس لضمان جـودة التعليم العالي، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

ريعة الإسلامية والنظم الوضعية الطبعة الثانية، دار الفكر م( الرقابة على أعمال الإدارة، دراسة في الش1987الحكيم، سعيد، )

 العربي، القاهرة مصر. 
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 المواقع الإلكترونية  -خامسا  

دور الدراسات العليا والبحث العلمي في تحقيق التنمية المستدامة في فلسطين، جامعة ( م2007)دويكات، خالد عبد الجليل، 

 القدس المفتوحة، فلسطين.

( أليات تحديث المناهج الجامعية ورقة مقدمة لليوم الدراسي" التقويم في الجامعة، للجامعة 2005حي )سالم، فتحية صب

 الإسلامية غزة كلية التربية.

م( تطوير إدارة التعليم الجامعي المصري في ضوء مدخل إدارة المعرفة، دراسة تحليلية، 2015سليمان، السعيد السعيد بدير، )

 الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية مصر. مجلة الإدارة التربوية،

م(، مبادئ الإصلاح الدستوري، دراسة مقارنة، في دساتير العالم المعاصرة، الطبعة الأولى، المكتب 2015سويلم، محمد علي )

 الجامعي الحديث. 

( بعنوان "مناهج التعليم والمستويات 17العلمي ) ثقافة المعايير والتعليم الجامعي، بحث مقدم للمؤتمر (.2005شحاته، حسن )

 يونيو.  27-26بجامعة عين شمس، )المجلد الأول(، خلال الفترة من المعيارية 

م( دور الجامعات السعودية في مواءمة مخرجات التعليم العالي ومتطلبات التنمية 2020الشيتي، إيناس محمد إبراهيم )،

، بحث مملكة العربية السعودية، دراسة تحليلية لآراء القيادة الإدارية في جامعة القصيمم في ال2030المستدامة، وفق رؤية 

 (. 3( العدد )9العالمية للاقتصاد والأعمال، المجلد )منشور في مجلة 

م( بعض الرؤى لتطوير التعليم الجامعي، المؤتمر القومي السنوي الحادي عشر )العربي 2004صبري، محمد حافظ محمود )

 ديسمبر.  19-18الثالث( التعليم الجامعي العربي، آفاق الإصلاح والتطوير 

 م، القاهرة، عالم الكتب.2005نة الصغير، أحمد حسين: التعليم الجامعي في الوطن العربي، تحديات الواقع ورؤى المستقبل، س

م( المعايير الحاكمة لجودة صناعة التشريع، بحث منشور في المجلة القانونية، العدد الأول، 2014صيام، سري محمود، )

 الصادرة عن هيئة التشريع والإفتاء القانوني، مملكة البحرين. 

ء تحولات الألفية الثالثة، بدون رقم طبعة، الدار العالمية، م(، الأدوار المستقبلية للتعليم في ضو2008ضامي، حاتم فرغلي، )

 الجيزة.

  http://alrai.comالطاهر، أسمهان ماجد، أهمية استدامة التعليم في مؤسسات التعليم العالي: 

العربي، القاهرة، ( النظرية العامة للقرارات الإدارية، الطبعة الرابعة، دراسة مقارنة دار الفكر 1976الطماوي، سليمان محمد )

 مصر.

(. التعليم الجامعي وقضايا التنمية، سلسلة التربية والمستقبل العربي، الطبعة الأولى، مكتبة الأنجلو 2001محمد على )، عزب

  .المصرية، القاهرة

(، القاهرة، 233كتاب الأهرام الاقتصادي، العدد ) –م(، نحو إستراتيجية لتطوير التعليم الجامعي 2007علي، سعيد إسماعيل، )

 الأهرام، أول فبراير.مؤسسة 

 لبنان.  –م( المدخل للعلوم القانونية، الدار الجامعية، بيروت 1988فرج، توفيق حسن، )

 م.2010( لسنة 18قانون التعليم رقم )

 م.2020( لسنة 4قانون الجامعات رقم )

 https://drive.google.comقانون تنظيم الجامعات الليبية على الرابط الإلكتروني 

، 2005العدد التاسع سنة  مجلة الجامعي، ،( العلاقة بين مخرجات التعليم العالي وسوق العمل 2005الماقوري، علي مضان، )

 ئة التدريس ليبيا. مجلة علمية تصدر عن النقابة العامة لأعضاء هي

https://www.aljameai.org.ly/index.php/aljameai/issue/view/31
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 https://hunalibya.com › economyمحمد مؤمن، البطالة في ليبيا مأساة اقتصاديّة ومشكلة هيكليّة  

  https://mawdoo3.comمراحل تطور مهنة التعليم، على الرابط الإلكتروني 

لعالي، ومتطلبات سوق العمل م( محددات التوافق بين مخرجات مؤسسات التعليم ا2020المرزوقي، شريفة رحمة الله، )

الحكومي في مجال الاتصال: دراسة حالة على كلية الاتصال بجامعة الشارقة وعدد من المؤسسات الحكومية بحث منشور 

 (.17في مجلة جامعة الشارقة المجلد )

عملياتها، دار المسيرة ( المناهج التربوية الحديثة مناهجها عناصرها أسسها 2000مرعي، توفيق أحمد، الحيلة، محمد محمود )

 للنشر والتوزيع والطباعة، المملكة العربية السعودية.

 (. التعليم الإلكتروني عبر شبكة الإنترنت، القاهرة، الدار المصرية اللبنانية للكتاب.2005الهادي، محمد محمد، )

الحادي والعشررررررين دار الجامعة العربية، ( التعليم الجامعي في العالم العربي في القرن 2007الهلالي، الهلالي الشرررررربيني، )

 الإسكندرية.
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 الملخــــص

في ليبيا، وتحديد أهم المتغيرات الاقتصادية المؤثرة فيه، تهدف هذه الورقة إلى محاولة تحليل ظاهرة البطالة واقعياً 
 في الدراسة، فكانت VECMتم استخدام نموذج ومحاولة بناء نموذج اقتصادي يوضح العلاقة بين هذه المتغيرات حيث 

تكاملية نه ليس هناك علاقة سببية بين المتغيرات في المدى القصير، ولكن هناك علاقة إ :النتائج المتوصل إليها أهم
 .طويلة الأجل لكي يرجع إلى وضع التوازن. وقد كانت جميع الاختبارات التشخيصية معنوية تماماً 

 الكلمات الدالة: البطالة، محددات، الاقتصاد الليبي.
Determinants of the Unemployment in Libya  

“Econometric Study” 

Souad abdelsalam argeeb 
Abstract 

The paper aims to study the relationship between unemployment as a 

dependent variable, and its determinants, which are: the gross domestic 

product, the size of the total population, the per capita GDP, and the inflation 

rate, as independent variables, in Libya during the period 1980 AD - 2020. To 

achieve this aim, the VECM model was used in the study. The results indicate 

that there is no causal relationship between the variables in the short term, but 

there is a long-term integrative relationship, but the error correction factor 

needs a relatively long time (one year and nine days), in order to return to 

Balance mode. All diagnostic tests were completely significant. 
Keywords: Unemployment, Determinants, the Libyan economy. 
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 المقدمة .1
استقرار  القصوى لما لها من آثار واضحة علىذات الأهمية تعتبر البطالة من المواضيع الاقتصادية 

مشكلة معقدة  وهي ،فهي مؤشر يعكس حالة اختلال التوازن العام في الاقتصاد ،الاقتصاد الوطني
سعي أي دولة لرفع مستوى معيشة أفرادها يقتضي التأكد من عدم وجود أن  ومتعددة الجوانب بسبب
ويعتبر البحث في موضوع البطالة وإمكانية حلها في  .مادية أم كانت بشريةأطاقات معطلة سواء 

إلى جانب  ،أمراً صعباً نتيجة لاختلاف العوامل المحددة والمفسرة لها من اقتصاد لآخر الاقتصاد الحديث
 .اختلاف تفسيرها وفقاً للنظريات الاقتصادية المتعددة واختلاف آثارها الاقتصادية والاجتماعية

 ،منذ ثمانينات وتسعينات القرن الماضيلبطالة في ليبيا وتطورت خلال العقود الماضية وقد برزت مشكلة ا
المتمثلة في تذبذب أسعار النفط باعتبار أن  ،وحتى الوقت الراهن نتيجة الظروف الاقتصادية والسياسية

مد من الفكر والنظام الاقتصادي المست ،شبه كلي على وارداته النفطية االاقتصاد الليبي يعتمد اعتمادً 
الذي يعتمد على الدولة في التشغيل وبالتالي مسئوليتها الكاملة في تعيين الخريجين من  ،الاشتراكي

إلى  ،وعدم التوافق بين أعداد الخريجين وتخصصاتهم وحاجة سوق العمل ،المؤسسات التعليمية المختلفة
ات يالتسعينمدةلحصار الاقتصادي بدءاً من ا ،جانب ما مرت به البلاد من عدم استقرار سياسي وأمني

وما بعدها وحتى الوقت  ،م2011وحتى الأحداث السياسية في سنة  ،بسبب قضية لوكربي وتداعياتها
وتلعب النماذج القياسية دوراًً  في اختبار الفرضيات الاقتصادية المختلفة من خلال النظريات  .الحالي

اسي في مساعدة متخذي القرار السياسي وواضعي هم التحليل القيحيث يس ،المفسرة لمشكلة البطالة
  .في حل هذه المشكلة امهالأمثل للتخطيط الاقتصادي والاس السياسات الاقتصادية في اتخاذ القرار

 الدراسات السابقة .2
 ي:دراسات السابقة يمكن سردها في الآتهناك العديد من ال

  ة في الجزائر حليل ظاهرة البطال: وقد هدفت هذه الدراسة إلى ت(2014)دراسة خواني وبوشيخي
صلاحات التي قامت بها الدولة الجزائرية في مجال التوظيف.  واستخدمت في ذلك والوقوف على أهم الإ

، اتابعً  امتغيرً نموذج قياسي يتضمن معدل البطالة والمنهج القياسي من خلال بناء  ،المنهج التحليلي
ي، الأجور، الاستثمارات، معدل التضخم، أسعار النفط، ومعدل النمو السكاني، والناتج المحلي الحقيق

متغيرات مستقلة، وتوصلت الباحثتان إلى أن أهم المتغيرات المفسرة  معدل النمو في النفقات العامة،
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، الأجور، الاستثمار، وأسعار الإجماليالناتج المحلي  ة الدراسة هي:اهرة البطالة في الجزائر خلال مدلظ
 النفط.

  وكل  ،اتابعً  امتغيرً إلى معرفة العلاقة بين البطالة  حيث هدفت هذه الدراسة (:2016)دراسة حسن
متغيرات حجم السكان باعتبارها  الحكومي، سعر الصرف، الإنفاق ، التضخم،الإجماليمن الناتج المحلي 

همها: وتوصلت إلى عدة نتائج أ  ،مستقلة في الاقتصاد السوداني. وتم استخدام المنهج القياسي الكمي
هناك علاقة تكامل مشترك بين متغيرات الدراسة، وهناك علاقة طردية بين معدل التضخم وحجم السكان 

الحكومي ليس له تأثير  الإنفاقوأن  مع البطالة، وعلاقة عكسية من سعر الصرف إلى معدل البطالة،
 .م(2016)حسن، على معدل البطالة 

 تحليل واقع ظاهرة البطالة في السودان، والوقوف : وقد هدفت إلى محاولة م(2015)عادل  دراسة
على واقع السياسات التي تتخذها الحكومة للحد من البطالة، ومعرفة العلاقات التي تربط بعض المتغيرات 

 الإجماليية: الناتج المحلي ام نموذج قياسي إلى النتائج الآتالاقتصادية بمعدل البطالة. وتوصلت باستخد
تأثير معنوي على معدل البطالة، وأن أفضل نموذج هو النموذج الخطي  اس لهمالحكومي لي والإنفاق

 .(2015 ،)محمدالذي يضم البطالة، وحجم السكان، وسعر الصرف 
 ( 2020دراسة زاوية وسقاي :) هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر المتغيرات الاقتصادية الكلية على

معدلات  م، وذلك من خلال توضيح العلاقة بين2019-م1990ة لبطالة في الجزائر خلال المدمعدلات ا
، التضخم، وأسعار الإجماليالبطالة ومحدداتها المتمثلة في: معدل النمو الطبيعي للسكان، الناتج المحلي 

في الدراسة القياسية، فكانت  ARDLالاستعانة بنموذج  تالعام، وتم والإنفاق النفط، والكتلة النقدية،
والتضخم يؤثران بشكل سلبي على البطالة، أما  الإجمالين الناتج المحلي ها هي أائج المتوصل إليالنت

زيادة الكتلة النقدية فأدت إلى انخفاض معدل البطالة. وعند ارتفاع أسعار البترول انخفضت معدلات 
)زاوية لة الحكومي فقد أدى ذلك إلى ارتفاع معدل البطا الإنفاقالبطالة، أما بالنسبة لزيادة تعداد السكان و 

  .(2020و سقاي، 
 ( 2020دراسة بن عبو وبلعربي:)تهدف هذه الدراسة إلى الوقوف على أكثر المحددات تأثيراً على  م

تفاقم معضلة البطالة في الجزائر، وباعتماد دراسة قياسية استخدمت فيها طريقة المربعات الصغرى 
يرات الاقتصادية المتمثلة في أسعار البترول، لاختبار نموذج البطالة وتحديد العلاقة بينها وبين المتغ

، ولقد توصلت نتائج الدراسة إلى أن تعديل الإجماليالحكومي، معدل التضخم، والناتج المحلي  الإنفاق
توجهات سوق العمل يتوقف على نوعين من المحددات فيها ما هو على المدى الطويل المتمثل في 
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الحكومي وأسعار  المدى القصير ويتجلى في كل من الإنفاق على ، والتضخم،الإجماليالناتج المحلي 
 .  (2020)بن عبو و بلعربي، البترول 

 ( هدفت هذه الدراسة إلى التأكيد على أهمية إعادة هيكلة النظام التعليمي في 2015دراسة الربيعي :)
ات سوق العمل، وركز ليبيا، لإضفاء المزيد من المرونة على هذا القطاع ليكون قادراً على تلبية احتياج

البحث على مناقشة المحددات والتحديات من حيث: فشل جهود التخطيط الهادفة إلى زيادة رأس المال 
البشري، وتدهور نوعية التعليم، وتضخم فئة المشاركين في سوق العمل، وضعف مشاركة الخريجين في 

برفع  جراءات الكفيلةأخذ الإضرورة سوق العمل، واختلال الهيكل المهني لقوة العمل، وأوصت الدراسة ب
ختلال بين التوسع وتصحيح الا وتنوع مصادر الإنتاج غير النفطي، معدلات النمو في قطاعات الإنتاج

 .)الربيعي(نسانية والتخصصات العلمية في التخصصات الإ
 ( 2019دراسة المجدوبي :)لخريجين ا هدفت هذه الدراسة إلى دراسة أسباب تفاقم مشكلة البطالة بينم

عرفة تفاقمها، فحاول الغوص في الموضوع للتعريف بهذه المشكلة وملفي ليبيا، بسبب ملاحظة الباحث 
المجال لول والدفع إلى تشجيع الاستثمار في رؤية تساعد في تقريب الح الأسباب الكافية وراءها وعرض

غافورة واليابان، واستعراض المعرفي، وذلك من خلال استعراض تجارب الدول المختلفة مثل: فنلندا وسن
السلم التعليمي في ليبيا، وتجارب القطاع الخاص في التعليم والتأهيل لسوق العمل، ووصل الباحث إلى 
نتيجة مفادها أن موضوع بطالة الخريجين يرجع إلى عدم الربط بين مدخلات الجامعات واحتياجات سوق 

من جهة أخرى. وأوصت الدراسة بدعم مفهوم  العمل من جهة، وضعف المخرجات التعليمية لجامعاتنا
الشراكة بين القطاع الخاص والعام، ودعم البحوث ذات العلاقة بموضوع البطالة وتشجيع المشاريع 
الصغيرة والمتوسطة، ومراجعة العديد من القوانين والتشريعات التي تحد من النشاط التعليمي بالقطاع 

 .(2019)المجدوبي، الخاص
 وقد هدفت هذه الدراسة إلى قياس معدل البطالة الحقيقي في  م(:2017وأرباب )  الجروشي دراسة

م(، والتعرف على حجم ظاهرة البطالة المقنعة فيه، ولغرض 2012-م1962)مدةالاقتصاد الليبي لل
الذي يعكس البطالة الصريحة،  تحقيق هذا الهدف فقد تطرقت الدراسة لمفهوم البطالة بالمعنى الرسمي،

ة بالمفهوم العلمي الذي يعكس البطالة الحقيقية، ومنهجية قياس معدل البطالة الحقيقي، وتطور والبطال
خدام المنهج ة الدراسة. وقد تم استية ذات العلاقة بالبطالة خلال مدوبعض المتغيرات الاقتصاد ،البطالة

لة الصريحة، والرياضي، وتوصلت الدراسة إلى ارتفاع كل من البطا الإحصائيالوصفي والتحليلي 
ية الإنتاجوالبطالة الحقيقية في الاقتصاد الليبي، وأن أهم أسباب البطالة الحقيقية انخفاض مستويات 



 

666 
 

لعنصر العمل، وهو ما يعني وجود ظاهرة البطالة المقنعة، وأوصت الدراسة بإعادة تأهيل الخريجين مع 
باب، مجلة العلوم الاقتصادية والادارية )الجروشي و أر  على التعليم الإنفاقمتطلبات سوق العمل وزيادة 

 .(2017والقانونية، 
 ( 2020دراسة يخلف :)هدفت هذه الدراسة إلى معرفة كيفية مكافحة البطالة في ليبيا عن  وقدم

م، واعتمدت هذه 2008-م1996 المدةخلال  OKUNطريق النمو الاقتصادي، باستخدام قانون أوكن 
السلاسل الزمنية لمتغيرات الدراسة عبر اختبارات ديكي فيللر الدراسة على تشخيص أثر الزمن على 

على أسلوب جوهانسون للتكامل المشترك لتقدير  كما اعتمدت، PPو فيليبس بيرون  ADFالموسع 
العلاقة في المدى الطويل، وعلى أسلوب اختبارات جذور الهياكل المقطعية، للكشف عن وجود مقاطع 

أيضاً استخدام منهجية التكامل المشترك بأسلوب العينات لتقدير العلاقة.  هيكلية بالسلاسل الزمنية، وتم
واستنتجت الدراسة وجود علاقة طويلة الأمد بين معدل البطالة والنمو الاقتصادي وهي قريبة جداً من 

%، في معدل النمو الاقتصادي يؤدي إلى انخفاض البطالة بنسبة 3قانون أوكن، أي أن الزيادة بنسبة 
 .(2020سعود، )م% 1

 مشكلة الدراسة .3
 ،المدةأغلب هذه  ،%19-%18وصلت إلى  ،الدراسة معدلات مرتفعة من البطالةمدة سجلت ليبيا عبر  

ها تعكس الأزمة الاقتصادية لاقتصادية في الوقت الراهن. حيث إنوهي تعتبر إحدى أكبر المشكلات ا
ولذلك دأب الكثير من  ،عالمي بصفة عامةوالاقتصاد ال ،التي يمر بها الاقتصاد الليبي بصفة خاصة

والحد  ،ومحاولة إيجاد حلول للتقليل منها ،الاقتصاديين على دراسة محددات هذه الظاهرة لمعرفة أسبابها
حيث تعمل هذه  ،الكمية من نماذج اقتصادية قياسيةواستخدموا في ذلك الطرق  ،من آثارها وعدم تفاقمها

ل على نتائج تفضي إلى تفسير العلاقة بين المتغيرات محل الدراسة النماذج على تبسيط الواقع للحصو 
  :وعطفاً على ما سبق يمكن صياغة مشكلة الدراسة في السؤال التالي .بشكل موضوعي وغير متحيز

 م ؟2020-م1980 المدةأهم المحددات الاقتصادية التي تؤثر على البطالة في ليبيا خلال ما

 فرضيات الدراسة .4
 :يةفي النقاط الآت ارهاختبراد اؤال البحث نلخص الفرضيات المللإجابة عن س

 الناتج  – حجم السكان الإجمالي :وجود عدد من المتغيرات الاقتصادية المؤثرة على معدل البطالة مثل
 معدل التضخم. –الحقيقي  الإجمالينصيب الفرد من الناتج المحلي  –الحقيقي  الإجماليالمحلي 
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 ونصيب الفرد من ،الحقيقي الإجماليبين الناتج المحلي  ات تأثير إيجابيوذ ،وجود علاقة عكسية 
 .معدل البطالةمع الحقيقي  الإجماليالناتج المحلي 

  معدل البطالةمع وذات تأثير سلبي بين حجم السكان ومعدل التضخم  ،وجود علاقة طردية. 

 أهداف الدراسة .5
 تتمثل أهداف الدراسة في الآتي:

 الليبي. الاقتصادفي  ة البطالة واقعياً ر هيل ظالمحاولة تح 
 في ليبيا أهم المتغيرات الاقتصادية المؤثرة على معدل البطالةديد تح. 
  لتحديد المتغيرات التي تؤثر في البطالة في ليبيامحاولة بناء نموذج اقتصادي. 

 أهمية الدراسة .6
ير لنسب البطالة منذ أواخر حيث لوحظ الارتفاع الكب ،تأتي أهمية الدراسة من أهمية الموضوع نفسه

مما يستدعي دراستها وتحديد العوامل والمتغيرات  ،من القرن الماضي وحتى الوقت الراهن الثمانينيات
ومن جهة أخرى تنبع أهمية الدراسة في استخدام الأساليب الكمية الحديثة من  ،المفسرة لها هذا من جهة

 .اتها وآثار هذه المتغيرات والتنبؤ بقيمها في المستقبلخلال محاولة نمذجة قياسية للبطالة لمعرفة محدد

 منهج الدراسة .7
لمعالجة هذا الموضوع يتم اتباع المنهج الكمي القياسي لدراسة العلاقة بين المتغيرات الاقتصادية ومعدل 

وتحديد الأثر وعلاقة واتجاه  ،من حيث تحديد النموذج الأمثل لتفسير المشكلة بكافة مراحله ،البطالة
 .Eviews10 لبرنامج الإحصائيوذلك بالاعتماد على ا ،المتغيرات المفسرة على المتغير التابع

 م2020-م1980 المدةليبيا خلال  الدراسة القياسية لظاهرة البطالة في .8
فقد وصلت في عديد السنوات  ،في معدلات البطالةمن الارتفاع الملحوظ  ،الدراسة مدةعانت ليبيا طوال 

الليبي وعدد وهو رقم كبير وضخم بالنسبة لحجم الاقتصاد  ،ن مجموع القوى العاملةم ،%19-%18إلى 
المؤثرة فيها  ة تحتاج إلى دراسة وبحث لمعرفة أسبابها والعواملمما يجعل منها معضلة رئيس ،السكان

ومن  .لتوضيح الرؤية أمام متخذ القرار ومساعدته في القضاء عليها والتخفيف من حدتها ،والتنبؤ بقيمها
أجل القيام بالدراسة الكمية تم اختيار مجموعة من المتغيرات التي تؤثر في البطالة وذلك بالاعتماد على 

الحقيقي  الإجمالين معدل البطالة يتأثر بــ: الناتج المحلي حيث إ .والدراسات السابقة ،النظرية الاقتصادية
gdp،  معدل التضخمinf،  الإجماليحجم السكان pop،  الإجماليالفرد من الناتج المحلي نصيب 
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أو لم نتمكن من الحصول  ،إضافة بالطبع إلى متغيرات أخرى قد تكون ذات أهمية أقل .grwالحقيقي 
 .على بياناتها

 ،وثانوية رئيسةمن عدة مصادر بعد جمع المعطيات والبيانات  ها:وتعريف النموذج أولًا: تحديد متغيرات
 الإحصائي الصادر عن مصلحة الإحصاءوالكتاب  ،ليبيا المركزي  متمثلة في نشرات وتقارير مصرف

فقد تكونت  ،www.UN.orgإضافة إلى الموقع الرسمي لبيانات الأمم المتحدة  ،والتعداد بوزارة التخطيط
 :يلى الشكل الآتوكانت ع .م2020وحتى  ،م1980لدينا سلاسل زمنية للمتغيرات المختارة ممتدة من 

-15ية )(: وهو نسبة عدد العمال العاطلين ضمن الفئة العمر UE: معدل البطالة )المتغير التابع -1
 .(2014()الأسطل، 2019)المجدوبي، الراغبين فيه ولم يجدوا عملاً ( القادرين علي العمل و 60

  :يالآت وهي على النحو :المتغيرات المستقلة -2
  قي الحقي الإجماليالناتج المحليgdp:  وهو قيمة السلع والخدمات النهائية في الاقتصاد القومي

.ويشير إلى السوق (https://ar.wikipedia.org)المعدل بطرح تأثير التضخم.  ،خلال سنة
 .المحلي والبنية الاقتصادية للدولة

  التضخمinf: ر إلى وهو يشي ،هو الارتفاع المستمر في الأسعار مع انخفاض القوة الشرائية للنقود
 .مدى الاستقرار الاقتصادي للدولة

  الإجماليعدد السكان pop: بحيث يتضمن كافة  ،جمالي عدد السكان داخل الدولة الواحدةهو إ
 .التركيبات العمرية خلال سنة واحدة

 الإجماليويحتسب بقسمة الناتج المحلي  :grwالحقيقي  الإجمالينصيب الفرد من الناتج المحلي  -
كل المتغيرات وهو مقياس لمدى رفاهية الأفراد داخل الدولة.  .الإجماليالسكان  الحقيقي على عدد
سمية وذلك للحفاظ على نوع العلاقة الاقتصادية الموجودة لقيم الحقيقية بدلاً من القيم الإالمستخدمة هي با

 .بين المتغيرات
 مشكلة عدم ثبات وذلك بهدف تخليص السلاسل الزمنية من  ،خذ باللوغاريتمؤ كل المتغيرات ست

تعرف فيها المقدرات على أنها  ،ومحاولة الحصول على علاقة خطية ثابتة بين المتغيرات ،التباين
 .مرونات اقتصادية

 ما يلي : والدراسات السابقة ب ،بناءً على النظرية الاقتصادية القياسي وعليه تمت صياغة النموذج

𝑔𝑢𝑒 =  𝛽0 + 𝛽1𝑔𝑔𝑑𝑝 + 𝛽2 𝑔𝑖𝑛𝑓 + 𝛽3 𝑔𝑝𝑜𝑝 + 𝛽4 𝑔𝑔𝑟𝑤 + 𝑢𝑖 → (1) 

http://www.un.org/
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 ن :إحيث 
gue لوغاريتم معدل البطالة :. 

ggdp  الحقيقي الإجمالي: لوغاريتم الناتج المحلي. 
ggrw  الحقيقي الإجمالي: لوغاريتم نصيب الفرد من الناتج المحلي. 
ginf لوغاريتم التضخم :. 

gpop  الإجمالي: لوغاريتم عدد السكان. 
iu دراجها ولم يتم إ ،: معامل حد الخطأ العشوائي وهو يتضمن تلك المتغيرات التي تؤثر في معدل البطالة

  .في النموذج
β0 ،β1،β2 ،β3،β4 معالم النموذج :. 

 ي : قتصادية والدراسات السابقة كالآتومن المتوقع أن تكون إشارة المعلمات المقدرة حسب النظرية الا
 هي علاقة عكسية وبإشارة سالبة ،الحقيقي الإجماليوالناتج المحلي  ،طالةالعلاقة بين معدل الب، 

وبالتالي  ،رتفع حجم التشغيل وخلق فرص العملالحقيقي ا الإجماليفكلما ارتفع حجم الناتج المحلي 
: حيث ينص  OKUNوهذه العلاقة تعرف في الأدبيات الاقتصادية بقانون أوكن  ،ينخفض معدل البطالة

 ،Caraiani)%1سوف يخفض معدل البطالة بنسبة  ،%3ادة النمو الاقتصادي بمقدار على أن زي
2006) . 

  العلاقة بين معدل البطالة وعدد السكان علاقة طردية وبإشارة موجبة حيث تؤدي الزيادة في عدد
 .السكان إلى الزيادة في عرض العمل ومن ثم زيادة معدلات البطالة

 في المدى القصيرهي علاقة عكسية وفقاً لمنحنى فيلبس  ،ل البطالةالعلاقة بين معدل التضخم ومعد، 
حسب التوجهات الحديثة ونظرية التوقعات  ،وعلاقة طردية طويلة الأجل في ظل الركود التضخمي

 . (16م، صفحة 2016)مجلخ، وعلاقة عكسية حسب النظرية النقدية  ،الرشيدة
 هي علاقة عكسية  ،الحقيقي الإجمالياتج المحلي العلاقة بين معدل البطالة ونصيب الفرد من الن

الحقيقي بالنسبة لعدد السكان زاد نصيب الفرد من الناتج  الإجمالينه كلما زاد الناتج المحلي إحيث 
 .وبالتالي انخفاض معدل البطالة

 :النتائج والمناقشة(تقدير النموذج القياسي )ثانياً: 
لابد من  ،لاختيار النموذج المناسب لهذه الدراسة راريةفحص السلاسل الزمنية لمعرفة درجة الاستق -1

لمعرفة ما إذا كانت مستقرة أو تحتوي على جذر الوحدة الذي يجعل من  ،فحص كافة السلاسل الزمنية
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ولتحديد النموذج الملائم سوف نستعين  .وبالتالي تعتبر نتائجه مضللة وغير صحيحة ،الانحدار زائف
 بالمخطط التالي: 

 مخطط هيكلية الاختبارات القياسية (01شكل )
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 اختبار جذر الوحدة

ستقرة المتغيرات م

 عند :

I(0)، I(1)، I(2) 

 

 المتغيرات مستقرة عند:

I(1)، I(2) 

جميع المتغيرات مستقرة 

  I(1)عند : 

جميع المتغيرات مستقرة 

 عند :

I(0)، I(1) 

 

جميع 
المتغيرات 

 مستقرة عند :

I(0) 

 
 اختبار تودا ياموتو

نموذج الانحدار 

 ARالذاتي 
اختبار التكامل 

 ARDL المشترك
 OLSانحدار 

البسيط للأمد 

 الطويل

عند وجود تكامل مشترك يتم استخدام نموذج متجه تصحيح الخطأ 

 يلة الأجل .لقياس العلاقة قصيرة وطو

عند عدم وجود تكامل مشترك يتم استخدام نموذج شعاع 

 لقياس العلاقة قصيرة الأجل . VARالانحدار الذاتي 

VECM  في حالة وجود أكثر

 من متغير داخلي 

ECM   في حالة وجود

 متغير داخلي واحد فقط
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 ADFالموسع  فيللر -نتائج اختبار السكون ديكي (:01جدول )
مستوى  المتغيرات

 الاختبار
 النتيجة الاحتمالية الجدوليةT  المحسوبة T النموذج

gue  غير مستقرة 0.1511 2.9389 2.3897 د ثابتح المستوى 
 0.5769 3.5297 2.0117 حد ثابت واتجاه عام
 0.8070 1.9501 0.4514 دون الثابت والاتجاه 

 مستقرة 0.0038 2.9389 3.9782 حد ثابت الفرق الأول
I(1) 0.0103 3.5297 4.1993 حد ثابت واتجاه عام 

 0.0003 1.9496 3.8770 دون الثابت والاتجاه 
ggdp  غير مستقرة 0.8218 3.5266 0.7511 حد ثابت المستوى 

 0.4203 1.9493 2.3076 حد ثابت واتجاه عام
 0.8042 2.9389 0.4387 دون الثابت والاتجاه 

 مستقرة 0.0000 2.9389 6.3199 حد ثابت الفرق الأول
I(1) 0.0000 3.5297 6.2942 حد ثابت واتجاه عام 

 0.0000 1.9496 6.3261 دون الثابت والاتجاه 
ggrw  غير مستقرة 0.6865 2.9369 1.1495 حد ثابت المستوى 

 0.3956 3.5266 2.3563 حد ثابت واتجاه عام
 0.6755 1.9493 0.0038 دون الثابت والاتجاه 

 مستقرة 0.0000 2.9389 6.3401 حد ثابت الفرق الأول
I(1)  0.0000 3.5297 6.3577 ثابت واتجاه عامحد 

 0.0000 1.9496 6.4137 دون الثابت والاتجاه 
gpop  غير مستقرة 0.0604 2.9369 2.8507 حد ثابت المستوى 

 0.8523 3.5266 1.3779 حد ثابت واتجاه عام
 1.0000 1.9493 6.2265 دون الثابت والاتجاه 

 مستقرة 0.0000 2.9389 6.6675 حد ثابت الفرق الأول
I(1) 0.0000 3.5330 7.0987 حد ثابت واتجاه عام 

 0.0000 1.9496 3.8621 دون الثابت والاتجاه 
ginf  غير مستقرة 0.6869 2.9369 1.1486 حد ثابت المستوى 

 0.6410 3.5266 1.8899 حد ثابت واتجاه عام
 0.9999 1.9493 3.9914 دون الثابت والاتجاه 

 مستقرة 0.0003 2.9389 4.8862 حد ثابت الفرق الأول
I(1) 0.0019 3.5297 4.8482 حد ثابت واتجاه عام 

 0.0003 1.9496 3.8251 دون الثابت والاتجاه 
 .Eviews10برنامج  مخرجات من عمل الباحث بالاستناد إلى :المصدر
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 PP( : نتائج اختبار السكون فيليبس بيرون 02جدول )

مستوى  المتغيرات
 الاختبار

 النتيجة الاحتمالية الجدوليةT  المحسوبة T النموذج

gue  غير مستقرة 0.1882 2.9364 2.2640 حد ثابت المستوى 
 0.7934 3.5266 1.5534 حد ثابت واتجاه عام
 0.8462 1.9493 0.6199 دون الثابت والاتجاه 

 مستقرة 0.0048 2.9389 3.8874 حد ثابت الفرق الأول
I(1) 0.0220 3.5297 3.8890 حد ثابت واتجاه عام 

 0.0003 1.9496 3.8340 دون الثابت والاتجاه 
ggdp  غير مستقرة 0.8179 2.9369 0.7653 حد ثابت المستوى 

 0.4312 3.5266 2.2866 حد ثابت واتجاه عام
 0.8111 1.9493 0.4668 دون الثابت والاتجاه 

 مستقرة 0.0000 2.9389 6.3201 حد ثابت لفرق الأولا
I(1) 0.0000 3.5297 6.2955 حد ثابت واتجاه عام 

 0.0000 1.9496 6.3370 دون الثابت والاتجاه 
ggrw  غير مستقرة 0.6736 2.9369 1.1803 حد ثابت المستوى 

 0.4058 3.5266 2.3362 حد ثابت واتجاه عام
 0.6793 1.9493 0.0078 لاتجاه دون الثابت وا

 مستقرة 0.0000 2.9389 6.3462 حد ثابت الفرق الأول
I(1) 0.0000 3.5297 6.3584 حد ثابت واتجاه عام 

 0.0000 1.9496 6.4183 دون الثابت والاتجاه 
gpop  غير مستقرة 0.0034 2.9369 4.0090 حد ثابت المستوى 

 0.9228 3.5266 1.0626 حد ثابت واتجاه عام
 1.0000 1.9493 6.1352 دون الثابت والاتجاه 

 مستقرة 0.0000 2.9389 6.6725 حد ثابت الفرق الأول
I(1) 0.0000 3.5297 10.4947 حد ثابت واتجاه عام 

 0.0002 1.9446 4.0584 دون الثابت والاتجاه 
ginf  مستقرةغير  0.6985 2.9369 1.1201 حد ثابت المستوى 

 0.5118 3.5266 2.1340 حد ثابت واتجاه عام
 0.9996 1.9493 3.2871 دون الثابت والاتجاه 

 مستقرة 0.0003 2.9389 4.8686 حد ثابت الفرق الأول
I(1) 0.0020 3.5297 4.8334 حد ثابت واتجاه عام 

 0.0003 1.9496 3.8565 دون الثابت والاتجاه 
 .Eviews10ل الباحث بالرجوع إلى مخرجات برنامج المصدر: من عم
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وفيليبس  ،ADFومن خلال الجدولين السابقين يتضح جليا بناءً على اختباري ديكي فيللر الموسع 
وتحتوي على جذر الوحدة. ولكن عند أخذ الفروق  ،أن المتغيرات جميعاً غير مستقرةPP ،بيرون 

وحسب الشكل  ،I(1)محل الدراسة ذات رتبة تكامل   أي أن جميع السلاسل ،الأولى استقرت جميعها
الإبطاء  مدةوقبل ذلك سنحدد أولًا  .فإن الخطوة التالية هي اختبار التكامل المشترك لجوهانسون  ،(1)

 .(2017)حجيرة، و  (2019)بن عمرة، المثلى 
الإبطاء  مدديتم تحديد : Selection The Lag Lengthبطاء المثلىالإ عدد مددثالثاً : تحديد 

وهي  ،VARضمن نموذج  ،ةالإحصائيالملائمة عن طريق مجموعة من المعايير أو الاختبارات 
اختيار أصغر قيمة حيث يتم  ،....(،HQمعيار هانن كون  ،SICمعيار شوارتز  ،AICمعيار أكايك )

وحسب  .(449-429م، الصفحات 2014)الهويش، يقابلها التباطؤ الزمني الأمثل لكل معيار و 
 واحدة:  مدةالتباطؤ الملائمة هي  مدةلنتائج في الجدول التالي فإن ا

 التباطؤ الملائمة مدةج اختيار ( : نتائ03جدول )
 

 

 .Eviews10من عمل الباحث بالاستناد إلى نتائج برنامج  المصدر:

هذا الاختبار لفحص وجود  يستخدم:  Granger Causality Testرابعاً: اختبار السببية لجرانجر 
يؤثر على  Xن المتغير حيث يقال إ ، Fويعتمد بشكل أساسي على اختبار  ،علاقة سببية بين متغيرين

له طاقة تنبؤية أعلى من الطاقة التنبؤية للتنبؤ الزمني  Xطؤ الزمني للمتغير إذا كان التبا Yالمتغير
 ا. في حالة ما إذم(2018)الدليمي، Yلا يؤثر في  Xفقبول الفرضية الصفرية يعني أن  ،Yللمتغير 

إذا  Yيؤثر في  Xورفض الفرضية الصفرية تعني أن  ،0.05أكبر من  Fلإحصائية  Pكانت قيمة 

       
       

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

       
       

0 275.6365 NA 2.03e-13 -15.03536 -14.81543 -14.95860 

1 447.9322 287.1595* 5.76e-17* -23.21846 -21.89886* -22.75788* 

2 468.4877 28.54922 8.04e-17 -22.97154 -20.55227 -22.12715 

3 491.8728 25.98352 1.11e-16 -22.88182 -19.36289 -21.65362 

4 522.7031 25.69185 1.33e-16 -23.20573 -18.58713 -21.59371 

5 564.6777 23.31924 1.50e-16 -24.14876* -18.43050 -22.15294 
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. وقد كانت النتائج (2011)الطيب، الحجابا، و شحاتيت، 0.05أصغر من  Fحصائية لإ Pكانت قيمة 
 ( التالي: 04حسب الجدول )

 ( : نتائج اختبار السببية لجرانجر :04جدول )
    
    

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 

    
    

DGGDP does not Granger Cause DGUE 39 1.66048 0.2058 

DGUE does not Granger Cause DGGDP 0.01102 0.9170 

    
    

DGGRW does not Granger Cause DGUE 39 1.64282 0.2081 

DGUE does not Granger Cause DGGRW 0.02036 0.8873 

    
    

DGINF does not Granger Cause DGUE 39 0.07662 0.7835 

DGUE does not Granger Cause DGINF 0.00020 0.9888 

    
    

DGPOP does not Granger Cause DGUE 39 0.09812 0.7559 

DGUE does not Granger Cause DGPOP 0.42260 0.5198 

    
    

DGGRW does not Granger Cause DGGDP 39 0.07922 0.7800 

DGGDP does not Granger Cause DGGRW 0.08038 0.7784 

    
    

DGINF does not Granger Cause DGGDP 39 1.09564 0.3022 

DGGDP does not Granger Cause DGINF 0.76594 0.3873 

    
    

DGPOP does not Granger Cause DGGDP 39 0.07934 0.7798 

DGGDP does not Granger Cause DGPOP 0.16271 0.6891 

    
    

DGINF does not Granger Cause DGGRW 39 0.98653 0.3272 

DGGRW does not Granger Cause DGINF 0.77698 0.3839 

    
    

DGPOP does not Granger Cause DGGRW 39 0.08056 0.7782 

DGGRW does not Granger Cause DGPOP 0.16278 0.6890 

    
    

DGPOP does not Granger Cause DGINF 39 0.16710 0.6851 

DGINF does not Granger Cause DGPOP 0.23275 0.6324 

    
    

 .Eviews10من عمل الباحث بالاستناد إلى نتائج برنامج  المصدر:

 ،0.05الاحتمالية فيها أكبر من أن كل العلاقات كانت ويلاحظ جلياً من خلال الجدول السابق 
 د علاقة سببية بين المتغيرات محل الدراسة. نه لا توجي إأ ،قبول الفرضية الصفريةوبالتالي يمكن 

يحدد فيما إذا كان هناك علاقات بين  وهذا الاختبار: اختبار جوهانسون للتكامل المشترك: خامساً 
 .العظمى القيمة الكامنةواختبار  ،ويستخدم لذلك اختبارين هما: اختبار الأثر ،المتغيرات في المدى الطويل
 ل التالي: وكانت النتائج كما في الجدو 
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 حسب النماذج الخمسة نتائج اختبار جوهانسون للتكامل المشتركملخص ل( 05جدول )

 وفق اختباري الأثر والقيمة الكامنة العظمى 
      
      

Data Trend: None None Linear Linear Quadratic 

Test Type No Intercept Intercept Intercept Intercept Intercept 

 No Trend No Trend No Trend Trend Trend 

Trace 1 2 2 1 1 

Max-Eig 1 2 2 1 1 
      
      

 .Eviews10المصدر: من عمل الباحث بالاستناد إلى نتائج برنامج 

علاقة  أكثرحيث نأخذ  ،العظمى القيمة الكاملةو  ،يوضح الجدول أعلاه ملخص نتائج اختباري الأثر
تكامل مشترك عند  تيحسب الاختبارين وهي علاق -صوصاً النموذج الثالثخ - تكامل بين السلاسل

 .طويلة الأجل بين المتغيراتتوازنيه قة أي أن هناك علا%. 5مستوى معنوية 
بعد أن : (VECM )Vector Error Correction Modelسادساً: تقدير نموذج تصحيح الخطأ 

الدراسة مستقرة عند الفرق الأول أي متكاملة من الدرجة تم التأكد من أن جميع السلاسل الزمنية لمتغيرات 
فإن النموذج الأفضل لتقدير هذه العلاقة  ،طويلة الأجل بين المتغيراتتوازنيه ووجود علاقة  ،I(1)الأولى 

هو نموذج تصحيح الخطأ العشوائي  ،تكامل مشترك( وعلاقتي ،إبطاء واحدة مدة) بالتوازنية الطويلة الأجل
VECM  ( نتائج التقدير:06)رقم  ويوضح الجدول التالي (2018و بوسكي، )عياش 

 VECM( : نتائج تقدير نموذج 06جدول )
Cointegrating Eq: CointEq1 CointEq2    

            GUE(-1) 1.000000 0.000000    

      

GPOP(-1) 0.000000 1.000000    

      

GINF(-1) 4.169118 1.493672    

 (0.88790) (1.05543)    

 [ 4.69550] [ 1.41522]    

      

GGRW(-1) 17.70517 7.620069    

 (2.68398) (3.19043)    

 [ 6.59660] [ 2.38842]    

      

GGDP(-1) -16.69832 -7.678539    

 (2.59826) (3.08852)    

 [-6.42674] [-2.48615]    

            Error Correction: D(GUE) D(GPOP) D(GINF) D(GGRW) D(GGDP) 

            CointEq1 -0.077665 0.015237 0.064675 -0.686837 -0.671582 

 (0.08683) (0.00909) (0.04097) (0.12055) (0.12239) 

 [-0.89441] [ 1.67594] [ 1.57865] [-5.69734] [-5.48705] 

 .Eviews10على مخرجات برنامج  من عمل الباحث بناءً  المصدر:
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سالب ومعنوي عند مستوى  Cointeq 1نلاحظ من خلال الجدول السابق أن معامل تصحيح الخطأ 
من أخطاء الأجل القصير يتم تصحيحها تلقائياً عبر الزمن ( 0.077665)أن وهذا يعني  ،%5معنوية 

 ،(12.875=  1/0.077665) نةثلاث عشرة سأي يتطلب تقريبا  ،الطويللبلوغ التوازن في المدى 
ونصيب الفرد من الناتج المحلي  الإجماليمما يؤكد ضعف متغيري الناتج المحلي وهي مدة طويلة نسبياً. 

 .في التأثير على معدل البطالة الإجمالي

 سابعاً: اختبارات قياسية لجودة النموذج:

 Roots Characteristic Polynomialمقلوب الجذور الأحادية لصلاحية النموذجاختبار  1.7
(AR ROOTS:) 

-1.5

-1.0

-0.5

0.0

0.5

1.0

1.5

-1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 1.5

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

 
 AR Roots( : نتائج اختبار 02شكل )

فجميع الجذور تقع داخل  ،قراريةيتضح من خلال الشكل السابق أن النموذج المقدر يحقق شرط الاست
توضح أن جميع معاملات  التي ،(07النتيجة أيضاً مخرجات الجدول التالي )هذه ومما يؤكد  .دائرة واحدة

)عياش و ويمكن التأكد من خلال المعادلة التالية  ،جذر الوحدة هي أصغر أو مساوية للواحد الصحيح
 : (2018بوسكي، 

 عدد علاقات التكامل المشترك. –عدد الجذور المساوية للواحد الصحيح = عدد متغيرات الدراسة 
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وعدد علاقات التكامل المشترك  ،5دد متغيرات الدراسة وع ،3وعدد الجذور المساوية للواحد الصحيح هو 
 .3=2-5إذن:  ،2

 AR Rootsنتائج اختبار ( 07جدول )
Root Modulus 

1.000000 1.000000 
1.000000 1.000000 
1.000000 1.000000 
0.970391 0.970391 

-0.250388 - 0.677210i 0.722016 
-0.250388 + 0.677210i 0.722016 
0.499101 - 0.492874i 0.701446 
0.499101 + 0.492874i 0.701446 

0.634508 0.634508 
-0.402012 - 0.422625i 0.583289 
-0.402012 + 0.422625i 0.583289 
0.209006 - 0.497376i 0.539505 
0.209006 + 0.497376i 0.539505 

-0.530580 0.530580 
-0.207926 0.207926 

 

 .Eviwes10ل الباحث بالاستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من عم

أن النموذج  ،(08توضح نتائج الجدول التالي ) : LM Testاختبار الارتباط الذاتي للأخطاء  2.7
عن طريق القيام بإجراء اختبار لاجرانج وهو  ،المقدر لا يعاني من مشكلة الارتباط التسلسلي للأخطاء

 لكشف عن وجود ارتباط ذاتي في سلسلة البواقي :من أهم المعايير التي تستخدم ل

   LM TEST( نتائج اختبار الارتباط الذاتي للبواقي 08جدول )
       

Null hypothesis: No serial correlation at lag h 
              

Lag LRE* stat df Prob. Rao F-stat df Prob. 
              

1 31.22009 25 0.1818 1.310556 (25، 64.7) 0.1917 
              
       

Null hypothesis: No serial correlation at lags 1 to h 
              

Lag LRE* stat df Prob. Rao F-stat df Prob. 
              

1 31.22009 25 0.1818 1.310556 (25، 64.7) 0.1917 
 .Eviews10باحث بالاستناد إلى مخرجات من عمل ال :المصدر       
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وبالتالي نقبل  ،(0.05)أي أكبر من  ،غير معنوية Fحيث نلاحظ أن كل الاحتمالات المقابلة لاختبار 
 .الفرضية العدمية التي تنص على عدم وجود ارتباط ذاتي بين الأخطاء

 :Normality Testاختبار التوزيع الطبيعي للبواقي  3.7

 ئج اختبار التوزيع الطبيعي للبواقينتا :(09جدول )
 

Component Skewness Chi-sq df Prob.* 
     
     

1  4.575723  132.6025 1  0.0000 

2 -2.043608  26.45011 1  0.0000 

3  0.555679  1.955603 1  0.1620 

4 -0.353615  0.791941 1  0.3735 

5 -1.357820  11.67661 1  0.0006 
     
     

Joint   173.4768 5  0.0000 
     
     
     

Component Kurtosis Chi-sq df Prob. 
     
     

1  26.00368  837.8514 1  0.0000 

2  10.96501  100.4489 1  0.0000 

3  3.957485  1.451563 1  0.2283 

4  3.604977  0.579496 1  0.4465 

5  7.048692  25.95385 1  0.0000 
     
     

Joint   966.2852 5  0.0000 
     
     
     

Component Jarque-Bera df Prob.  
     
     

1  970.4539 2  0.0000  

2  126.8990 2  0.0000  

3  3.407166 2  0.1820  

4  1.371438 2  0.5037  

5  37.63046 2  0.0000  
     
     

Joint  1139.762 10  0.0000  
 

 .Eviews10من عمل الباحث بالاستناد إلى مخرجات برنامج  :المصدر

 Jarque-Berraوذلك بمقارنة قيمة اختبار  ،ومن خلال الجدول أعلاه نجد أن البواقي تتوزع طبيعياً 
0.05)  مع قيمة ،(1139.762المحسوبة )

2X)، 10و= df،  التي تفترض أن وعليه نقبل فرضية العدم
 لة البواقي تتوزع طبيعياً.سلس
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 : Wald Testاختبار معنوية المعالم في المدى القصير )اختبار وولد(    -8
خلال الجدول أعلاه أن قيمة الاحتمال  ويلاحظ من ،أي دراسة العلاقة السببية قصيرة الأجل

 وعليه لا يمكن أن تنعدم ،(0.03حيث تساوي )  0.05هي أقل من ( chi-square)  ةللإحصاء
 .المعالم للمتغيرات المستقلة في معادلة المتغير التابع في المدى القصير

 Wald Test: نتائج اختبار وولد (09جدول )
    

Test Statistic Value df Probability 
    
    

Chi-square  8.947200  3  0.0300 
    

 .Eviews10برنامج مخرجات ى من عمل الباحث بالاستناد إل :المصدر                       

وبالتالي  ،ختبارات يتضح أن النموذج قد اجتاز بصفة عامة كل مراحل الاختباراتالامن خلال نتائج 
ما يؤكد العلاقة طويلة الأجل التوازنية بين المتغير التابع )معدل  ،يمكن القول أن النموذج مقبول احصائياً 

عدد السكان  ،معدل التضخم ،الحقيقي الإجماليلناتج المحلي مع كل المتغيرات المستقلة ) ا ،البطالة (
ما يسمح لنا باستخدام هذا النموذج  ،الحقيقي( الإجماليونصيب الفرد من الناتج المحلي  ،الإجمالي

 .للتوقع والتنبؤ من خلال دوال الاستجابة وتحليل مكونات التباين

حدى المتغيرات يؤثر على المتغيرات إن حدوث صدمة في إ :لرد الفعلتحليل دوال الاستجابة  -9
ولذلك سندرس أثر حدوث صدمة منفردة في المتغيرات الخارجية أو استجابة كل  ،الأخرى في النموذج
 الإجمالينصيب الفرد من الناتج المحلي  ،الحقيقي الإجمالي) الناتج المحلي  ،متغير  أو المستقلة

 ،على المتغير الداخلي أو التابع وهو معدل البطالة ،( الإجماليعدد السكان  ،معدل التضخم ،الحقيقي
حيث تعكس دالة الاستجابة ردود أفعال كل متغير لأي صدمة مفاجئة مقدارها انحراف معياري واحد في 

 :( يوضح ذلك03والشكل التالي ) ،وفي المتغيرات الأخرى في النموذجنفسه المتغير 
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 ائج أثر صدمات متغيرات الدراسة خلال عشر سنواتنت :(03شكل )

من  ،من الواضح لمعظم الصدمات أنه لا يوجد تأثير خلال السنة الأولى وهو ما يدعم النتائج السابقة 
ولا يبدأ التأثير حتى السنة  ،ضعف تأثير المتغيرات المستقلة في النموذج على معدل البطالة في ليبيا

  .ويتراوح بين الصعود والهبوط ولكن في نطاق ضيق وبشكل بسيط جداً  ،الثانية

 :يوضح ذلك أكثر :(10والجدول التالي رقم )

 أثر حدوث صدمات بين المتغيرات خلال عشر سنوات :(10جدول )
 

 Response of GUE: 

 Period GUE GPOP GINF GGRW GGDP 
      
       1  0.191278  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000 

 2  0.259884 -0.016839  0.001732 -0.043614 -0.020348 

 3  0.259204 -0.041555 -0.021736 -0.081064 -0.036778 

 4  0.247372 -0.056050 -0.054177 -0.104735 -0.036442 

 5  0.246487 -0.056368 -0.063425 -0.106605 -0.040988 

 6  0.251319 -0.061153 -0.049972 -0.095879 -0.040620 

 7  0.256482 -0.069882 -0.025378 -0.082913 -0.038837 

 8  0.260329 -0.074671 -0.004541 -0.074918 -0.038513 
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 9  0.263350 -0.078602  0.005506 -0.072746 -0.037575 

 10  0.265294 -0.082712  0.006859 -0.074503 -0.037855 
      

 Response of GPOP: 

 Period GUE GPOP GINF GGRW GGDP 
      
       1 -0.000982  0.020003  0.000000  0.000000  0.000000 

 2  0.000263  0.010359 -0.001859  0.003501  0.001852 

 3 -0.000559  0.005010 -0.001519  0.003218  0.000892 

 4  0.000181  0.010689  0.005042  0.003697  0.000206 

 5  0.000419  0.007981  0.007838  0.005565  0.001778 

 6 -0.000173  0.003891  0.006839  0.004758  0.001261 

 7  0.000192  0.005258  0.007467  0.003748  0.000733 

 8  0.000672  0.004603  0.008878  0.004105  0.001094 

 9  0.000552  0.002108  0.009519  0.004269  0.000973 

 10  0.000655  0.001519  0.010786  0.004176  0.000761 
      
       Response of GINF: 

 Period GUE GPOP GINF GGRW GGDP 
      
       1 -0.008042 -0.028356  0.085297  0.000000  0.000000 

 2 -0.015957 -0.043070  0.108592  0.030792  0.005738 

 3 -0.011125 -0.053063  0.111607  0.025189  0.004557 

 4  0.001727 -0.046819  0.119807  0.031089  0.005218 

 5  0.006605 -0.054329  0.126926  0.030755  0.003608 

 6  0.007559 -0.060863  0.129558  0.030810  0.003701 

 7  0.008188 -0.061705  0.132685  0.029229  0.002701 

 8  0.009218 -0.063806  0.134927  0.029873  0.002983 

 9  0.009792 -0.067788  0.136824  0.029984  0.002774 

 10  0.010526 -0.069496  0.139937  0.030374  0.002432 
      

 Response of GGRW: 

 Period GUE GPOP GINF GGRW GGDP 
      
       1 -0.011037  0.043519 -0.068292  0.252658  0.000000 

 2 -0.064283  0.146447  0.086173  0.146598  0.013775 

 3 -0.113442  0.223822  0.098237  0.197112  0.051879 

 4 -0.193586  0.161933 -0.080270  0.089859  0.038351 

 5 -0.220829  0.224689 -0.219089  0.027308  0.033772 

 6 -0.233708  0.267371 -0.258252  0.006599  0.027246 

 7 -0.251084  0.244537 -0.267302  0.023116  0.034132 

 8 -0.263218  0.241934 -0.249707  0.031105  0.032698 

 9 -0.263153  0.258419 -0.223145  0.044417  0.036512 

 10 -0.263031  0.250572 -0.215451  0.050214  0.040604 
      
       Response of GGDP: 

 Period GUE GPOP GINF GGRW GGDP 
      
       1 -0.012010  0.063520 -0.068291  0.252670  6.26E-05 

 2 -0.064009  0.156814  0.084313  0.150110  0.015640 

 3 -0.113988  0.228840  0.096705  0.200335  0.052804 

 4 -0.193390  0.172625 -0.075233  0.093562  0.038589 

 5 -0.220398  0.232677 -0.211259  0.032880  0.035575 

 6 -0.233870  0.271268 -0.251422  0.011362  0.028538 

 7 -0.250881  0.249801 -0.259843  0.026870  0.034893 

 8 -0.262535  0.246543 -0.240838  0.035216  0.033821 

 9 -0.262589  0.260533 -0.213634  0.048692  0.037514 

 10 -0.262365  0.252097 -0.204673  0.054397  0.041394 

 Eviews10المصدر من عمل الباحث بالاستناد إلى نتائج برنامج 
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 تحليل التباين – 10
الذي يعود إلى خطأ التنبؤ رف على مقدار التباين في التنبؤ لتباين للتعيستخدم اختبار تحليل مكونات ا

وتبرز أهمية  ،ومقدار التباين في المتغيرات الأخرى التفسيرية في نموذج الدراسة ،في المتغير نفسه
تحليل التباين في أنه يبين الأهمية النسبية لأثر أي تغير مفاجئ في كل متغير من متغيرات النموذج 

 .لمتغيرات الأخرى على ا

ن القوة ت التباين لمتغيرات الدراســــة حيث إنتائج تحليل مكونا ،(12الجدول رقم )و  ،(4الشــــكل ) ويظهر
ولكنه ضعيف لجميع المتغيرات فبالرغم  ،ت متفاوتة في تفسير خطأ التباينالتفسيرية لهذه المتغيرات كان

 الا أن مقدار التأثير ضئيل جداً.  من تحقق فرضيات البحث من حيث العلاقة الطردية والعكسية
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 نتائج تحليل مكونات التباين :(04شكل )
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 نتائج اختبار تحليل مكونات التباين :(12جدول )
 

       
        Variance Decomposition of GUE: 

 Period S.E. GUE GPOP GINF GGRW GGDP 
       
        1  0.191278  100.0000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000 

 2  0.326695  97.56132  0.265683  0.002810  1.782260  0.387926 

 3  0.428999  93.08512  1.092364  0.258353  4.604242  0.959923 

 4  0.513426  88.20203  1.954403  1.293809  7.375790  1.173969 

 5  0.587033  85.10044  2.417027  2.157028  8.939973  1.385534 

 6  0.651804  83.89433  2.840763  2.337407  9.415276  1.512224 

 7  0.710311  83.68119  3.359975  2.095854  9.290666  1.572315 

 8  0.764856  83.75611  3.850957  1.811109  8.972227  1.609595 

 9  0.816867  83.82367  4.302080  1.592365  8.659145  1.622741 

 10  0.866905  83.79135  4.730096  1.420106  8.426958  1.631493 
       
        Variance Decomposition of GPOP: 

 Period S.E. GUE GPOP GINF GGRW GGDP 
       
        1  0.020027  0.240224  99.75978  0.000000  0.000000  0.000000 

 2  0.022969  0.195692  96.17583  0.655365  2.323315  0.649795 

 3  0.023801  0.237341  94.00732  1.017685  3.991998  0.745657 

 4  0.026831  0.191313  89.84387  4.332649  5.039533  0.592636 

 5  0.029654  0.176633  80.79736  10.53331  7.648153  0.844542 

 6  0.031073  0.163954  75.15414  14.43750  9.310443  0.933968 

 7  0.032612  0.152309  70.82675  18.34933  9.773267  0.898346 

 8  0.034381  0.175214  65.51877  23.17728  10.21913  0.909605 

 9  0.036008  0.183235  60.07404  28.11828  10.72213  0.902321 

 10  0.037864  0.195628  54.49039  33.54426  10.91330  0.856415 
       
        Variance Decomposition of GINF: 

 Period S.E. GUE GPOP GINF GGRW GGDP 
       
        1  0.090246  0.793997  9.872885  89.33312  0.000000  0.000000 

 2  0.151747  1.386617  11.54764  82.80513  4.117610  0.142999 

 3  0.197682  1.133815  14.00975  80.66899  4.050047  0.137398 

 4  0.237951  0.787796  13.54060  81.02640  4.502287  0.142920 

 5  0.276920  0.638559  13.84683  80.83437  4.557743  0.122500 

 6  0.313360  0.556873  14.58606  80.22138  4.526064  0.109617 

 7  0.347183  0.509271  15.04133  79.95813  4.395914  0.095352 

 8  0.379208  0.485970  15.43920  79.68335  4.305360  0.086116 

 9  0.410021  0.472706  15.93923  79.29248  4.217343  0.078237 

 10  0.439965  0.467787  16.33855  78.98323  4.139429  0.071006 
       
        Variance Decomposition of GGRW: 

 Period S.E. GUE GPOP GINF GGRW GGDP 
       
        1  0.265548  0.172760  2.685825  6.613869  90.52755  0.000000 

 2  0.353838  3.397862  18.64249  9.656085  68.15201  0.151557 

 3  0.489246  7.153733  30.68024  9.082546  51.87978  1.203702 

 4  0.564843  17.11300  31.23635  8.833597  41.45298  1.364065 

 5  0.684240  22.07765  32.06936  16.27211  28.40772  1.173164 

 6  0.813493  23.87286  33.49056  21.59017  20.10425  0.942154 

 7  0.926155  25.76785  32.80972  24.98683  15.57290  0.862698 

 8  1.024680  27.64947  32.37826  26.35138  12.81430  0.806600 

 9  1.113148  29.01789  32.82565  26.34778  11.01761  0.791071 

 10  1.192333  30.15812  33.02678  26.22949  9.780154  0.805458 
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 Variance Decomposition of GGDP: 

 Period S.E. GUE GPOP GINF GGRW GGDP 
       
        1  0.269601  0.198436  5.551105  6.416249  87.83420  5.39E-06 

 2  0.362297  3.231300  21.80833  8.968803  65.80521  0.186350 

 3  0.498893  6.924462  32.54117  8.487231  50.82862  1.218518 

 4  0.576191  16.45627  33.37163  8.067628  40.74242  1.362043 

 5  0.694037  21.42671  34.24028  14.82591  28.30560  1.201510 

 6  0.821051  23.42367  35.38177  19.97068  20.24455  0.979334 

 7  0.932161  25.41601  34.63105  23.26391  15.78913  0.899904 

 8  1.029087  27.36215  34.15434  24.56506  13.07207  0.846379 

 9  1.115916  28.80694  34.49689  24.55602  11.30734  0.832805 

 10  1.193407  30.02058  34.62468  24.41191  10.09435  0.848473 
       
       
 .Eviwes10من عمل الباحث بالاستناد إلى مخرجات برنامج  :المصدر

القوة التفسيرية لهذه المتغيرات قد كانت  ويتضح جلياً من خلال الجدول السابق والرسم البياني أن
خطأ التنبؤ لمعدل لنتائج أن معظم قيم حيث بينت ا ،البطالة متفاوتة في تفسير خطأ التباين لمعدل

أما بقية المتغيرات الأخرى فإن قدرتها على  ،يعود للمتغير نفسه في المدى القصير والطويلالبطالة 
تفسير التغيرات في معدل البطالة تظل بسيطة وإن كانت في تزايد متذبذب  خلال المدة الطويلة وهذا 

   .ما يفسر التأثير على المدى الطويل
 

 :لختام هذه هي المعادلة المقدرةوفي ا

VAR Model 
: 
=============================== 
D(GUE) = A(1،1)*(B(1،1)*GUE(-1) + B(1،2)*GPOP(-1) + B(1،3)*GINF(-1) + B(1،4)*GGRW(-1) + 
B(1،5)*GGDP(-1)) + A(1،2)*(B(2،1)*GUE(-1) + B(2،2)*GPOP(-1) + B(2،3)*GINF(-1) + B(2،4)*GGRW(-1) + 
B(2،5)*GGDP(-1)) + C(1،1)*D(GUE(-1)) + C(1،2)*D(GUE(-2)) + C(1،3)*D(GPOP(-1)) + C(1،4)*D(GPOP(-2)) + 
C(1،5)*D(GINF(-1)) + C(1،6)*D(GINF(-2)) + C(1،7)*D(GGRW(-1)) + C(1،8)*D(GGRW(-2)) + C(1،9)*D(GGDP(-
1)) + C(1،10)*D(GGDP(-2)) 
 
D(GPOP) = A(2،1)*(B(1،1)*GUE(-1) + B(1،2)*GPOP(-1) + B(1،3)*GINF(-1) + B(1،4)*GGRW(-1) + 
B(1،5)*GGDP(-1)) + A(2،2)*(B(2،1)*GUE(-1) + B(2،2)*GPOP(-1) + B(2،3)*GINF(-1) + B(2،4)*GGRW(-1) + 
B(2،5)*GGDP(-1)) + C(2،1)*D(GUE(-1)) + C(2،2)*D(GUE(-2)) + C(2،3)*D(GPOP(-1)) + C(2،4)*D(GPOP(-2)) + 
C(2،5)*D(GINF(-1)) + C(2،6)*D(GINF(-2)) + C(2،7)*D(GGRW(-1)) + C(2،8)*D(GGRW(-2)) + C(2،9)*D(GGDP(-
1)) + C(2،10)*D(GGDP(-2)) 
 
D(GINF) = A(3،1)*(B(1،1)*GUE(-1) + B(1،2)*GPOP(-1) + B(1،3)*GINF(-1) + B(1،4)*GGRW(-1) + 
B(1،5)*GGDP(-1)) + A(3،2)*(B(2،1)*GUE(-1) + B(2،2)*GPOP(-1) + B(2،3)*GINF(-1) + B(2،4)*GGRW(-1) + 
B(2،5)*GGDP(-1)) + C(3،1)*D(GUE(-1)) + C(3،2)*D(GUE(-2)) + C(3،3)*D(GPOP(-1)) + C(3،4)*D(GPOP(-2)) + 
C(3،5)*D(GINF(-1)) + C(3،6)*D(GINF(-2)) + C(3،7)*D(GGRW(-1)) + C(3،8)*D(GGRW(-2)) + C(3،9)*D(GGDP(-
1)) + C(3،10)*D(GGDP(-2)) 
 
D(GGRW) = A(4،1)*(B(1،1)*GUE(-1) + B(1،2)*GPOP(-1) + B(1،3)*GINF(-1) + B(1،4)*GGRW(-1) + 
B(1،5)*GGDP(-1)) + A(4،2)*(B(2،1)*GUE(-1) + B(2،2)*GPOP(-1) + B(2،3)*GINF(-1) + B(2،4)*GGRW(-1) + 
B(2،5)*GGDP(-1)) + C(4،1)*D(GUE(-1)) + C(4،2)*D(GUE(-2)) + C(4،3)*D(GPOP(-1)) + C(4،4)*D(GPOP(-2)) + 
C(4،5)*D(GINF(-1)) + C(4،6)*D(GINF(-2)) + C(4،7)*D(GGRW(-1)) + C(4،8)*D(GGRW(-2)) + C(4،9)*D(GGDP(-
1)) + C(4،10)*D(GGDP(-2)) 
 
D(GGDP) = A(5،1)*(B(1،1)*GUE(-1) + B(1،2)*GPOP(-1) + B(1،3)*GINF(-1) + B(1،4)*GGRW(-1) + 
B(1،5)*GGDP(-1)) + A(5،2)*(B(2،1)*GUE(-1) + B(2،2)*GPOP(-1) + B(2،3)*GINF(-1) + B(2،4)*GGRW(-1) + 
B(2،5)*GGDP(-1)) + C(5،1)*D(GUE(-1)) + C(5،2)*D(GUE(-2)) + C(5،3)*D(GPOP(-1)) + C(5،4)*D(GPOP(-2)) + 
C(5،5)*D(GINF(-1)) + C(5،6)*D(GINF(-2)) + C(5،7)*D(GGRW(-1)) + C(5،8)*D(GGRW(-2)) + C(5،9)*D(GGDP(-
1)) + C(5،10)*D(GGDP(-2)) 
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 : النتائج والتوصيات .9
  :يفيما يأت، يمكن ذكرها توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج

 النتائج 1.9
 :يةالآتنتائج ال توصلت الدراسة إلى 

الدراسة استقرت بعد أخذ الفرق الأول أي أنها متكاملة من الدرجة  جميع السلاسل الزمنية لمتغيرات .1
 .I(1)الأولى 

 .وجود علاقة توازنيه طويلة الأجل بين المتغيرات .2
 .طويلة نسبياً  مدةتصحيح الخطأ في المدى القصير هو ثلاث عشرة سنة وهي  مدة .3
ونصيب  ،الحقيقي الإجماليلي الناتج المح :ن في التأثير على معدل البطالة هماالمعنويان المتغيرا .4

ونصيب  الإجماليحيث كانت العلاقة بين الناتج المحلي  ،الحقيقي الإجماليالفرد من الناتج المحلي 
ولكنها ضعيفة في التأثير على معدل البطالة ) وهو متفق  إيجابيالفرد علاقة عكسية وذات تأثير 

 .مع الفرضية الأولى للبحث (
ة سواء للمعلمات أو للنموذج كانت معنوية ولهذا نستطيع الاعتماد على يالإحصائجميع الاختبارات  .5

  .النموذج المقدر في التنبؤ
 التوصيات  2.9

 ية:تالتوصيات الآتقديم  يمكن ،بناء على ما سبق
ر لما له من أث ،والعدالة في توزيعه ،الإجماليالعمل على زيادة نصيب الفرد من الناتج المحلي  .1

  .على البطالة في القضاء إيجابي
من خلال تشجيع الشباب ومن هم في سن العمل على الاتجاه نحو  ،الإجماليزيادة الناتج المحلي  .2

ية للأفراد ورفع الإنتاجالمشروعات الصغرى والمتوسطة لما لها من قدرة على امتصاص الطاقة 
 .نتاجيتهمإ

ليصبحوا مبدعين  درة لديهممعدل البطالة بين الشباب، العمل على تشجيع روح المبا خفضيتطلب  .3
 بدلا من طالبي وظائف.

المستثمرين  تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال توفير المناخ الاستثماري الملائم لجذب .4
 .الأجانب

للإيرادات  ا رئيساموردً على النفط  والتخلص من الاعتماد ،التنويع الاقتصادي وتشجيع القطاع الخاص .5
 طلب الأفراد على العمل وعدم تركزهم في القطاع العام.   وعمما ين ،العامة للدولة
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 واقع التعليم الجامعي في ليبيا ومتطلبات تطويره في ضوء منهجية جيمبا كايزن 
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                    جامعة أجدابيا                                   جامعة سرت            -كلية التربية 

             n.sareer@su.edu.ly                                               ssalrowan@gmail.com                   

 الملخص

. وقد تم الاعتماد واقع التعليم الجامعي في ليبيا ومتطلبات تطويره في ضوء منهجية جيمبا كايزن على ف تعر لتهدف هذه الدراسة ل
على المنهج الوصفي التحليلي للوصول إلى تحقيق أهداف الدارسة، وقد انتهت إلى مجموعة من النتائج أهمها أن التعليم الجامعي 

الكلي والنوعي، ومن مشكلات تحتاج لضرورة اتخاذ قرار الإصلاح والتطوير، في ليبيا يعاني من ظروف واختلالات على المستوى 
 وتبني استراتيجيات لمواجهة هذه المشكلات من أهمها استراتيجية جيمبا كايزن. 

 الكلمات الدالة: التعليم الجامعي، متطلبات التطوير، جيمبا كايزن. 

The reality of university education in Libya and the requirements 

for its development in light of the Gemba Kaizen methodology 

 

                   Nasr Adreis Sareer                                                    Salem Saleh Al-Araibi 

                       Sirte University                                                         Ajdabiya University 

Abstract 

The study aims to investigate the reality of university education in Libya and the requirements for 

its development in light of the Gemba Kaizen methodology. The results of the study indicate that 

the university education in Libya suffers from shortcomings and imbalances at the macro and 

qualitative levels and from a number of problems that require the necessity of making a reform 

and development decision and adopting strategies to confront these problems, the most important 

of which is the Gemba Kaizen strategy. 

Keywords: University education, development requirements, Gemba Kaizen. 
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 المقدمة . 1

 ارئيس   امفهوم  التربوية  الإدارة نظم تطويرل كبرى  أهمية العالم دول من كثير في التنمية مخططو يعطي
 ،التعليم الاجتماعية وتحقيقا  لديمقراطية الفرص تكافؤ لتحقيق وذلك ،الشاملة التنمية المجتمعية في اوجوهري  

 تصميم إعادة على والعمل ،ناهجها   وأساليبهاوم فلسفة الإدارة في جذري  تطوير من لابد ذلك ولتحقيق
 ،الحالية ممارساتها خلال وهنها من في الحد عن التي زادت ،العلمية الإدارة ميراث عن ، والتخليالعمليات

 الإدارة التربوية تستفيد أن بد لا لذلك ،التربوية الإدارة تطوير على إدارة الأعمال ميدان انعكاس على والعمل
 الأفكار التي ومن ،الحادي والعشرين القرن  تواجه معطيات أن يمكنها حتى الأعمال إدارة مجال من كبير بشكل
 التحسين المستمر )كايزن(.  منهجيةب التعليم لمشكلات حلولا   تعطي التي هذا المجال في تندرج

 كايزن  مبدأ يقومو  العمليات، في الهدر من للتخلص رائدة فكرة كايزن  باستخدام المستمر التحسين يُعدحيث 
 في الكبير أثرها لها صغيرة خطوات خلال من المستمر التطوير حق لهم المؤسسة في العاملين جميع أن على

 ،معنويا   مأ، ماديا   كانأ سواء ما، هدر علىي تحتو  أن لابد عملية وكل تحسينه، يمكن يُنفذ عمل فكل المستقبل،
: 2019، )رحمة نيالمستفيد والعملاء للعملية مضافة قيمة يُنتج قليلة، ببنس ولو الهدر هذا من والتقليل ،فكريا   مأ

692). 

، المناسب الوقت في العمل مبدأ ومنها الأساسية، المبادئ من عدد على تعتمد الإدارة في كايزن  واستراتيجية
 أيضا  و  ع،التصني عمليات جميعإلى  نحتاجها ماعند فقط المطلوبة الوحدات نقل أو إنتاج طريق عن ويكون 

 ثم ومن ،جذورها على والتعرف،  المشكلة لملاحظة العمل إيقاف يتم حيث ،لحل المشكلات التوقف مبدأ
 للتركيز كان كما ليعود ،الإنتاج خط عن المشكلة عزل ويمكن ،الخطأ تكرار عدم تضمن بطريقة إصلاحها

 .(59-58: 2017 )الكسر، الإنتاج عمليةف تتوق أن بدون  مستقلو  أكبر بشكل عليها

 مشكلة الدراسة . 2

 الواضحةستراتيجية الا الرؤية غياب هالعل أبرز  ،جملة من التحدياتالتعليم الجامعي في ليبيا اليوم  يواجه
 وهو ،ةالتنمي لخدمة والمعرفة العلم إنتاج في بدورها القيام وعدم للمجتمع كمخطط معرفي الجامعات لدور

 ستراتيجيالتوجه الا غياب أن كما بيننا وبين العالم المعرفية تعميق الفجوةتزايد  في مباشرة الذى ينعكس الشيء
ولعل ما يعزز هذا الاتجاه غياب دور وزارة التعليم ، الهامة التحديات يعتبر أيضا من جامعة كل مستوى  على

 توجد لا هي أنهالتعليم العالي إلى ملاحظة مهمة عن  2017 حيث أشار تقرير هيئة الرقابة الإدارية لسنة
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 )سرير، الالطيوش، والاهتداء بها للنهوض بقطاع التعليم الجامعي ،الاستناد إليها يمكن للوزارة معتمدة عمل خطة
 حالة الانقساممن البلاد  ما مرت بهزمة التي تعيشها الجامعات الليبية مما زاد من تعميق الأو (. 20: 2018

وبمخالفة للقانون م زيادة غير مسبوقة في الجامعات، اوقد صاحب هذا الانقس، 2020/ 2014السياسي منذ 
الذي يلزم مجلس الوزراء ووزارة التعليم عدم إصدار قرار تأسيس جامعة قبل قيام المركز  2010لسنة  18رقم 

واعتماد مؤسسات التعليم العالي بالتأكد من القدرة المؤسسية للجامعة على استيعاب  ،الوطني لضمان الجودة
  .ومدى صلاحية مبانيها وتجهيزاتها وطلابها ،كاديميةامج الأالبر 

ة فاقمت أوضاع التعليم غير المدروسة إشكاليات عديدترتب على هذه السياسة التوسعية  من ناحية أخرى 
 ،الجامعاتالقبول مما زاد من تكدس الطلاب في  يأتي في مقدمتها التوجه الكمي في الجامعي على السواء،

مما أفقد هذه التخصصات الاستجابة لمتطلبات معايير  ،يعابية في بعض التخصصاتوتجاوز القدرة الاست
وتشير التقارير إلى أن الجامعات التنافسية لخريجيها في سوق العمل، وبالتالي القدرة والدولي، الاعتماد المحلي 

شرات الالتحاق العالمية وهي نسبة مرتفعة مقارنة بنسب ومؤ  وطالبة   ا( طالب  371666الليبية يلتحق بها اليوم )
 ( 2020:الجمعية الليبية للجودة والتميز في التعليم)

 الصادر التقرير ، وفي هذا الصدد يشيرالقرارات اتخاذ الاستقلالية في كما تعاني الجامعات الليبية من عدم
 في ليبيا يةالحكوم الجامعات عن والتدريبية التعليمية المؤسسات واعتماد جودة لضمان الوطني المركز عن
 المجتمع احتياجات مستوى  على حدثت التي تاالتغير  مواكبة على قادرة غير الجامعاتهذه  أن  2013عام

 واحدة منظومة عبر واحدة نمطية صورة الجامعات اعتماد الأزمات تلك أخطر أن التقرير بين كما والتنمية،
 الاعتبارية وشخصيتها استقلاليتها بسببها امعةج كل فقدت التي والممارسات ءاتاوالإجر  واللوائح الأنظمة من

 معظم لدى المنافسة روح وبالتالي انعكس على ضعف ،والأزمات التحديات مواجهة على وقدرتها ومرونتها
  .الجامعات

تلك  ترتيب تدنى أو إلى تأخر نجدها تشير العالمية التصنيفات يف الليبية الجامعات أوضاع وعند الحديث عن
 إلى يشيرو  ،الخطر ناقوس يدقمما  ،مجيئها في آخر القائمة أو التصنيفات معظم من روجهاوخ الجامعات

عدم  في أهمها تتمثل جوهرية أسباب عدة إلى ذلك يعودو  ،ي الليبيالجامع التعليم في وسلبيات اختلالات وجود
 (.25: 2020رير، )العريبي، سفوائدها  جهل وأ التصنيفات هذه بنتائجفي الجامعات  المسئولين اهتمام
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اليوم هي وليدة سنوات طويلة  في ليبيا ويمكن القول إن هذه التّحديات والصعوبات التي تواجه التعليم الجامعي
تضخمها في  ولعلّ السبب الرئيس ،وتعمّقت لتصبح تحديات تعْصف بالتعليم الجامعي ،تراكمت على مداها

وروئ التطوير ومحاولة استشراف اب نُظم المساءلة والرقابة غير المسبوق يعود إِلى غيواستفحالها بهذا الشكل 
هم في معالجة هذه ملاحظات ومؤشرات حقيقية كانت ستسوما يمكن أن تتيحه هذه النظم من المستقبل، 

 المشكلات منذ سنوات وعدم السماح بتطورها وتعمقها بهذا الشكل الذي يطالعنا اليوم ويعوق جهود التطوير
 .والإصلاح

هذه التحديات تنامت الدعوات إلى البحث عن بدائل مستقبلية واقعية قابلة للتنفيذ بغرض تطوير التعليم  وفي ظل
وخبراتها، فقد لجأت دول كثيرة كاليابان مثلا  إلى  الجامعي الليبي من خلال الاستفادة من تجارب الدول الأخرى 
ذي يقوم أساسا  على التحسين المستمر بما يحقق استخدام أحد المداخل الإدارية الحديثة وهو )جيمبا كايزن( ال

تطوير مؤسساتها، وهو أسلوب بسيط في فكرته وتطبيقه، حيث يبدأ بإدخال تحسينات بسيطة وصغيرة بشكل 
تدريجي، بهدف تقليل التكاليف والهدر وزيادة معدلات الإنتاجية، وكايزن تعني "التحسين المستمر" الذي ينطوي 

ل من مستوى الإدارة العليا وحتى الإدارة الدنيا، ويعتمد نجاح هذا النمط على الواقعية على قوة العمل بالكام
 (354 :2013 ،يوسف)والشفافية في مسارات واتجاهات الإدارة المختلفة الرأسية والأفقية في أماكن العمل    

لتساؤل الرئيس التالي: ما وعليه فإن الإشكالية التي نحاول الإجابة عليها من خلال هذه الدراسة تتلخص في ا
من خلال هذا التساؤل  ؟ متطلبات تطويره في ضوء منهجية جيمبا كايزن ما و ؟ واقع التعليم الجامعي في ليبيا 

 تندرج الأسئلة الفرعية الآتية:
 ما واقع التعليم الجامعي في ليبيا؟ -1
 لوب تطبيقها؟ما طبيعة استراتيجية )جيمبا كايزن( وما أهم مبادئها وخطواتها وأس -2
 ما التصور المقترح لتطوير التعليم الجامعي في ليبيا في ضوء استخدام استراتيجية )جيمبا كايزن(؟ -3
 أهداف الدراسة . 3

 :الدراسة لتحقيق الأهداف الآتية تهدف هذه
 عي في ليبيا.التعرف على واقع التعليم الجام -1
 .مبادئها وخطواتها وأسلوب تطبيقهاأهم )جيمبا كايزن( و  استراتيجيةالتعرف على طبيعة  -2
 .ستخدام استراتيجية )جيمبا كايزن(تقديم تصور مقترح لتطوير التعليم الجامعي الليبي في ضوء ا -3
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 أهمية الدراسة . 4

طبيعة  لمواجهة فعالة استراتيجية إلى تبنيالليبية الجامعات  حاجةأن  حيث من هذه الدراسة أهميةتأتي 
ومن ضمنها  حديثة ذات فاعلية، ستراتيجياتلا يستلزم تبنيها ،واجهها ومتطلبات تطويرهات التي تالمشكلا

 ،وقوعها فور الأخطاء وتصحيح، جهد بأقل المستمر التحسين في فعال دورمن  اله لما الكايزن  استراتيجية
 جودة رفع إلى يؤدي مما الوظيفية المستويات مختلف في والعاملين العمل وكفاءة، وبما يحقق قيمة مضافة

 .يق غايات وأهداف التعليم الجامعيوصولا  إلى تحق ،والأكاديمية بالجامعات الليبية التعليمية العملية

وخاصة على المستوى  جيمبا كايزن  استراتيجيةندرة الدراسات التي تناولت  حيث كما تأتي أهمية هذه الدراسة من
التعليم الجامعي الليبي وفقا  للاتجاهات  إلى ضرورة تطوير ، وذلك في ضوء الأصوات المنادية والداعيةحليالم

 . ب الدولية الرائدة في هذا المجالوفي ضوء التجار  ،الإدارية الحديثة

 منهجية الدراسة . 5

وأساليب  كايزن  جيمبا استراتيجيةوصف  على يقوم الذي التحليلي الوصفي المنهج على هذه الدراسة تعتمد
على تحليل واقع التعليم الجامعي  ، كما يقومالتطبيق بهذا المعلومات المرتبطة ورصد ،بوي التر  العمل في تطبيقها

النتائج والتوصيات وانتهاء  بتقديم تصور مقترح  إلى في ليبيا وأهم ما يواجهه من مشكلات وتحديات وصولا  
 السياق في كايزن  هجيةمن تطبيقات اعتبار أن ، وعلىكايزن  جيمبا استراتيجيةلتطوير هذا التعليم في ضوء 

 وتوجيه بالموضوع للتعريف مدخل الوصفي التحليلي هو المنهج فإن استخدام نادرة قليلة بل ماتزال التعليمي
 . عناية الباحثين

  مفاهيم مصطلحات الدراسة. 6

 ،تهوكفاء يالتعليم النظام فعالية من تزيد التي الإيجابية التغيرات مجموعة التعليم مجال في به يقصد :التطوير
، لزكي، ا)فليه. وكفاءته فعاليته وزيادة أهدافه تحقيق من التعليمي النظام لتمكين مقصودة تغيير عملية وهو

2004: 207) 

ويعرف التطوير إجرائيا : بأنه التغيرات الإيجابية في نظام التعليم الجامعي الليبي وزيادة فعاليته وكفاءته باستخدام 
 منهجية جيمبا كايزن. 
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بانيتين كلمتين يا ، وكلمة كايزن تتكون منيابانية تعني موقع العمل الفعلي : كلمة جيمبا هي كلمةمبا كايزن جي
إلى التحسين المستمر في مواقع  ، وتترجم إجمالا  و)زن( وتعني الأحسن أو الأفضل ،)كاي( وتعني التغيير

 (356: 2013، )يوسف .العمل

 وتعتمداة والحي المؤسسات لإدارة ،اليابانيون  ابتكرها ةوفلسف منهجيةو  يجيةاستراتا: بأنه جرائياإ الكايزن  عرفتُ و 
 (.61: 2017)الكسر،  .كبيرة تغييرات لإحداث الصغيرة الخطواتعلى  الكايزن  فلسفة

  . الدراسات السابقة7

 ( 2016دراسة بكر): ودراسة  والفلسفي لمنهجية كايزن في الإدارة هذه الدراسة لتحديد الإطار النظري  تهدف
وأهم المهارات اللازمة لتطبيقها ومعرفة  ،الإلمام بمفاهيمها اتجاهات القيادات الإدارية نحو هذه المنهجية ومدي

 ،المدراء العامون و  ،من أعضاء مجلس إدارة الشركةتكون مجتمع الدراسة ، أهم النتائج المترتبة على تطبيقها
واعتمدت الدراسة على الاستبانة  ،أسلوب المسح الشامل وقد استخدم ،( مفردة100) وعددهمالفروع  ي ومدير 

إلمام القيادات  معد :توصلت إلى عدد من النتائج أهمها، و ( فقرة19وتكونت من عدد ) ،لجمع البيانات أداة  
كذلك عدم الإلمام بأهم الآثار والنتائج  ،منهجية كايزن عن  ع الدراسة بالمفاهيم الأساسيةالإدارية بالشركة موضو 

 مترتبة على تطبيق تلك المنهجية في الإدارة.ال
 ( 2017دراسة الكسر): التربية بكلية الإدارية الهيئة عضوات آراء على التعرف إلى الدراسة هذه هدفت 

 هذه تطبيق وإمكانية شقراء، جامعة في الإدارة في كايزن  استراتيجية متطلبات أهمية في شقراء بجامعة للبنات
 على وزعتو  ،ستبانةلاا استخدمتو  ،الوصفي المنهج اُستخدم الدراسة مشكلة لمعالجة الجامعة، في المتطلبات

عالٍ  تقدير على حصلت للإدارة كايزن  استراتيجية متطلبات أهمية أن الدراسة نتائج بينتالدراسة، وقد  عينة
 متطلبات تطبيق ةإمكاني أن أيضا   النتائج كشفت وقد شقراء، جامعة في الإدارية الهيئة عضوات إجابات لدى

 تباعا شقراء جامعة تتبنى أن :منها مقترحات البحث قدم كما متوسط، تقدير على حصلت ستراتيجيةالا
 . الإداري  للعمل التطويرو  التغيير أدوات من أداة   الإدارة في كايزن  استراتيجية

 ( 2017الحربي:) جامعية في ضوء هدفت هذه الدراسة للتعرف على متطلبات تحسين أساليب القيادة ال
استخدام منهجية جيمبا كايزن من خلال التعرف على الأسس الفلسفية لمنهجية كايزن ومعرفة الدور الذي يمكن 

وقد اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي  ،أن تسهم به منهجية كايزن في تحسين أساليب القيادة الجامعية
النتائج من أهمها، أنه يمكن لمنهجية جيمبا كايزن الإسهام  التحليلي لتحقيق أهدافها، وقد توصلت إلى عدد من

القيادة من موقع العمل، واعتماد  :يةعية من خلال القيام بالخطوات الآتفي تحسين أساليب القيادة الجام
 الاستراتيجيات والنماذج الحديثة للتخطيط، التقليل من الهدر، واعتماد مبدأ التغيير والتحسين التدريجي.
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  التعليم بجامعة  هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على آليات تطوير جودة (:2014الشريف والسحت )دراسة
تكون  ،دم المنهج الوصفي في هذه الدراسةخ، وقد استُ الكايزن للتحسين المستمر استراتيجيةتبوك في ضوء 

( 101عينة الدراسة على )، بينما اشتملت أعضاء هيئة التدريس بجامعة تبوك المجتمع الكلي للدراسة من جميع
انة ، كما اعتمدت هذه الدراسة الاستببطريقة العينة العشوائية الطبقية، وتم سحبهم من أعضاء هيئة التدريس

وقد أظهرت نتائج الدراسة تدني  ة محاور،( فقرة موزعة على أربع86وقد اشملت على ) ،لجمع البيانات أداة  
)تقييم عملية التعليم والتعلم، وتقييم الخطط الدراسية، وآلية  :تيةالتعليم وذلك في المحاور الآمستوى جودة 

( وقد قدمت الدراسة تصورا  مقترحا  لتطوير جودة التعليم بجامعة تبوك في ضوء ، والمصادر التعليميةالتقييم
 استراتيجية كايزن. 

  ي العمل التربوي ة للجودة فتهذه الدراسة للتعريف بمنهج كايزن وفلسف تهدف (:2019قرشي )و خطيب
والمعايير والمؤشرات التي تيسر نجاح تطبيقه بما يحقق الجودة للعمل  ،وتحديد أهم تطبيقات هذا المنهج ،العربي

وأساليب تطبيقها في  ،التربوي العربي، وقد استخدمت هذه الدراسة المنهج الوصفي لوصف منهجية الكايزن 
ن منهجية كايزن تحدث تغييرا  جوهريا  في : إمن النتائج أهمهاالعمل التربوي، وقد انتهت هذه الدراسة لجملة 

كما يساعد استخدام هذه المنهجية في  ،وبما يحقق أهداف الجودة الشاملة في العمل التربوي  ،أداء العاملين
ويسعى لتحسين توزيعها داخل المؤسسة كما تتيح محاسبة المتسبب في المشكلات  ،تقليص الهدر في الموارد

 عدم تكرار حدوث الخطأ وإحداث التغيير في المواقع بما يضمن انسيابية العمل وفقا  لمتطلبات الجودة. وتضمن 
 التعقيب على الدراسات السابقة. 8

من حيث  السابقة مع الدراسات الحالية تتفق الدراسة يلي: ما تبين السابقة الدراسات على طلاعالا خلال من
مبا كايزن باعتبارها أحد مداخل التطوير والتحسين، كما اتفقت مع هذه لاستراتيجية جي تناولها فيالهدف 

الدراسات من حيث المنهج المستخدم، كما اتفقت مع جلها من حيث مجتمع الدراسة وهو مجال التعليم باستثناء 
( التي أجريت على شركة كهرباء، أما من حيث النتائج فقد اتفقت الدراسة الحالية مع 2016دراسة بكر )

الدراسات السابقة على أهمية استخدام استراتيجية جيمبا كايزن باعتبارها أهم المداخل الواقعية للتطوير والتحسين 
 وأقلها تكلفة وواقعية.

 الإطار النظري . 9

  كايزن مبا يج ماهية 1.9

 اح المنافسة"مفاتيح نج عندما أصدر كتابه (ماساكي إماي) على يد الخبير الياباني 1986ظهرت نظرية الكايزن 
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 ،ترجم لعدد من اللغات الأكثر مبيعا  لمدة ثلاثة سنوات، في حينالكتب  اليابانية" وقد تصدر هذا الكتاب قائمة 
وفتح عشرات الفروع في دول كايزن للجودة في طوكيو  معهد (ماي)إوبعد رواج منهجية الكايزن عالميا  أسس 

تاح المنافسة للمنظمات ومف ،أهم مفاهيم الإدارة اليابانيةهي من  كايزن  استراتيجيةالذي أوضح أن العالم، 
، كما تعد جزءا  من مفهوم الإدارة المرنة التي تركز لتحسين المستمر للمنظمة بشكل عام، وتهدف إلى االيابانية

 "هما "كا جزأين من مركبة يابانيةكلمة  وكايزن تبعاد مصادر الخسارة أولا  بأول، واس ،من الهدر على التخلص
(Kai "وتعني التغيير و"زن )(Zenوتعني للأفضل )  وتترجم إجمالا ،(Gemba Kaizen )التحسين المستمر  إلى

  . أو العملياتفي مواقع العمل 

وبالرغم من ذلك فإن هناك عدم اتفاق بين المتخصصين في الإدارة الحديثة على وصف محدد لماهية جمبا 
راتيجية، أو فلسفة إدارية، ويصفها البعض بأنها أحد أساليب إذ يطلق عليها است GEMBA KAIZENكايزن 

الإدارة المرنة، ويمكن القول بأنها: منهجية للتغيير والتطوير والتحسين المستمر على المدى الطويل، وترتكز 
 على مبدأ الإدارة من موقع العمل الفعلي وخفض التكاليف التشغيلية، وهي بذلك إدارة للزمان وللمكان. 

 الحدوث متكررة مفردات صغيرة في القصير المدى على تحسينات احداث ملية: "عبأنه (Weetman)عرفه وقد 
ة" معين المتغيرة بمعدلات التكاليف تخفيض خلال من البعيد المدى على كبيرة ساسيةا تغيرات بأحداث قياسا  

 .(231: 2014 السحت،و  )الشريف

 على المستمرةة الصغير  الابتكارات لإدخال العمليات من عهمجمو "بأنه:  (256: 2008)الجبوري،  عرفه كما
 سبق مما". الاصل عن تماما   يختلف جديدا   شيئا   التحسينات هذه بتراكم يغدوان ما وسرعانة الخدم أو المنتج
ومستمرة  متدرجة ممنهجة سلوكيات لخلا منان يترجم لدى العاملين ومعتقد مفهوم عن يعبر كايزن  بأن يتضح
 .جميعا   العاملين يشمل بما المنظمة في العمل مجالات جميع في شامل تحسين تحقيق باتجاه

 (243: 2017)الحربي، :هيا من المفاهيم الفرعية المهمة والكايزن مفهوم يتضمن عدد  

المضافة في الأداء،  هي المكان الحقيقي الذي تدور فيه جميع الأنشطة التي تحقق القيمة: Gembaمبا جي -
 . مبا تعني مكان العمل الفعلي الذي تتم فيه العلمياتير جخآبمعنى 

، مثل الآلات والمعدات اقع العملوتشير إلى الأشياء الملموسة الحقيقية في مو  :Gembutsu جيمبو تسو -
 . والأدوات وغيرها
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ايزن وتركز ك وهي كلمة يابانية تعني الأعمال غير المفيدة أي التي لا تعطي قيمة مضافة :Mudaمودا  -
 ،يضيف قيمة النشاط الذي لا، أو وتعني مودا ببساطة الهدر( موجودة في )جيمبا( على مهاجمة كل )مودا

  .وخفض التكاليف التشغيليةالحد من جميع أنواع الهدر يجب  هذاول

 (65: 2017الكسر،): منها مبادئ عدة على تشتمل الكايزن  استراتيجية أن يتضح سبق مما

 لجميع نحتاجها عندما هانقل أو فقط المطلوبة الوحدات إنتاج مفهوم وهو :المناسب وقتال في العمل مبدأ -1
 .التصنيع عمليات

 . التصنيع لعملية المطلوبة للموارد إمداد نظام وهو الكانبان نظام -2

 إصلاحها ثم ومن، جذورها على والتعرف المشكلة لملاحظة العمل إيقاف يتم حيث المشكلات لحل التوقف -3
 بشكل عليها للتركيز، كان كما ليعود الإنتاج خط عن المشكلة عزل ويمكن ،الخطأ تكرار عدم تضمن طريقةب

 .الإنتاج عملية تتوقف أن بدون  مستقلو  أكبر

 تستطيع ذكية أنظمة أو ،الأخطاء بحدوث تسمح لا أنظمة إنشاء خلال من المشكلات حدوث منع مبدأ -4
 .الأخطاء مراقبة

 .الآخرين نظر وجهات سماعأو  رالتقاري بقراءة الاكتفاء وعدم مباشر بشكل اءالأشي معاينة -5

 . معالجته أجل من والسعي بالتقصير الشخص إحساس ويتضمن المسؤولية عمق مبدأ -6 

العمل  دراسةو  ،يء تدريجيا  في العمل لكنه مستمرإحداث تغيير بط :يعلى الآتمفهوم كايزن  كما ينطوي 
للتخلص من الهدر،  يؤدي بما ،، عمل شيء قليل بطريقة أفضل كل يومسينه باستمراراليومي وتبسيطه وتح

وي على هدر في أن تحتعملية لابد  وكل، ينفذ يمكن تحسينهما ، بمعنى أن كل ويحقق مستويات أعلى للأداء
الأساسية  ، وبالتالي ففكرتهللعمليات والمخرجات يل هذا الهدر ينتج قيمة مضافةل، وتقأي نوع من الموارد

 (22 :2015، )غنيم .للتغيير من خلال كايزن  الرئيس وهي المحور ،التخلص من الهدر في العمليات

على التغيير  ، تعتمدوأدوات تحليل المشكلات ،ونظم العمل ،والكايزن هي توليفة متكاملة من الفكر الإداري 
لتطوير تتجمع تدريجيا  وتراكميا   ،قيقةالمؤثرة والد التحسيناتحيث تتكون من عدد من  ،والتحسين التدريجي

 (.5: 2008 )البرواري وآخرون،وبدون تحمل كثير من التكاليف  ،الأداء
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بعدة خصائص أساليب الإدارة الأخرى وتتميز عن الكايزن  تنفرد: الخصائص العامة لمنهجية جمبا كايزن  2.9
 (245 :2017 ،الحربي)من أهمها ما يأتي: 

  . الساعية لبناء القدرات التنافسية للمنظمة ستراتيجيةهيم الإدارة الاالكايزن مفا تتبنى -1

 . ولذلك فهي تتجاهل الأفكار التقليدية، تتميز كايزن أن أفكارها ذات طابع متجدد دائما   -2

الحلول الفورية الناقصة هي أفضل من الحلول ، فيمكن تحسين كل شيء حتى ولو كان التحسن طفيفا   -3
 . تنفذ ي لاالمكتملة الت

المستمر مسئولية كل  فالتطوير ،فكارهم في كل مستويات التنظيمأتهتم الكايزن بالاستماع للعاملين وجمع  -4
 . العاملين اء عند الإدارة أمفرد في المنظمة سو 

 . تعمل الكايزن على القضاء على الأسباب الجذرية للمشكلة وليس آثارها فقط -5

 .وتعمل على نشر ثقافة لا تتسامح مع الهدر ،من النتائجأكثر  تركز على العمليات -6

ولها الأثر الأكبر في  ،تؤمن بأن النتائج الكبيرة تأتي من التغيرات الصغيرة التي تراكمت على مر الزمن -7
 . تحسن أداء المنظمة على المدى الطويل

فهما ذراعان  ،ق الابتكار والتجديدمع منط ،قائم من عمليات ويتكامل الكايزن وهو التحسن المستمر لما ه -8 
 . ساسيا  لنمو وتفوق المنظمةأ

للمنظمة  المستمر التحسين تحقيقهو الكايزن  استراتيجيةمن تبني  الهدف نإ :الكايزن  عمل وآلية هدف 3.9
 المستمرة التحسينات إجراء من خلال وذلك ،ةالخدم أو نتاجالإ في الكفاءة من مستوى  أعلى إلى الوصول بهدف

 (97 :2004 ،الركابي) :تيالآ تباعا يستلزم الهدف هذا تحقيق أن ولاسيما ،أو الخدمية نتاجيةالإ العمليات في

 بين ما والممارسات التطبيقات فضلأ عن البحث خلالها من يمكن التي :المرجعية المقارنة تقنية استخدام -1
 . المستمر عملية التحسين جوهر يعد الذي ضلفالأ داءالأ تحقيق على ينعكس الذي بالشكل نافسةالم المنظمات

 وتخفيض ،التلف نسبة تخفيض مثل المقاييس بعض استخدام خلال من العمليات في والتحكم الرقابة - 2
 . السيطرة خرائط استخدام عن فضلا   ،المنتج دوران وقت
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المشكلات  مصادر عن حثالب على القدرة عن فضلا   للتعديل والقابلية وفاعلية بكفاءة العمليات تحسين -3
 . العمليات هذه التي تعوق 

 .  منها التخلص وأ تقليلها بهدف قيمة لا تضيف التي والعمليات للأنشطة المستمر الفحص -4

 . رضاه تحقيق الى للوصول تدريجي بشكل التحسينات لإجراء الزبون  احتياجات توقع -5

 :الكايزن  خطوات العمل باستراتيجية 4.9

يوسف، ) الآتية: الخطوات الثلاثة الرئيسة الكايزن من خلال طوات الرئيسة للعمل باستراتيجيةيمكن حصر الخ
2013 :360– 361) 

وعندما يتم ذلك  ،ملية التي تتخذ بهدف تحسين العملوهي مجموعة الإجراءات الع :وضع قواعد التشغيل -أولا
ويستمر هذا التطور حتى يتم التخلص من  ،عدن فإنه يعني التطوير والتعديل المستمر لهذه القوا ز ضمن الكاي

تميز به قواعد التشغيل الفعالة ومن أهم ما ت ،الهدر في الموارد والجهد والوقت ويتم الحصول على أفضل النتائج
 :يالآت

 . سهل لإنجاز العملالأفضل و الأطريقة ال -أ

 . من خبراتهمو  تزيد من كفاءة الموظفين -ب

 . س أداء العاملين وإنتاجيتهمتوفر معايير واضحة لقيا -ج

 نفسها.  لمهامي القواعد على خبرات سابقة لحيث تبن ،توضح خط السير الواقعي للعمليات –د 

 . سهولة تطبيق هذه الخطوات وتطويرها وفقا  لظروف المنظمة –ه 

 . تحدد المهام التي يجب أن يتدرب عليها العاملون في المنظمة -و

 . هداف لجميع مستويات المنظمةللأ تعطي وضوحا  أكبر -ز

 . توفير وسائل عدم تكرار الخطأ والتغلب على نقاط الضعف -ط
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رد الموا في كان هناك هدر  كلما  المنظمة امتلاء  بالأمور الصغيرة، كلما زادت بيئة: التطهير استراتيجية -ثانيا
يعد من أهم  وتطهيره من المعوقاتتنظيم العمل و  ،، لذلك فإن ترتيب المهاممما يترتب عليه قلة الإنتاجية

  (360 :2013،)يوسف: ، وتتلخص خطوات التطهير في الآتييمبا كايزن متطلبات تطبيق ج

ظهور الأشياء  ، ويقود هذا المفهوم إلى البحث في أسبابف: أي تصنيف الأشياء بشكل منطقيالتصني -أ
 . المزعجة مما يحتم ضرورة التقصي عن هذه الأسباب وطرق معالجتها

 ثانية 30 خلال تجده لا شيء أي لأن تشير التي ثانية " 30 ال " قاعدة تتضمن خطوة وهي :الترتيب -ب
 الخطوة هذه تلغي وبذلك، مبتكرة وترتيب تخزين حلول الترتيب تطلبيو  ،ترتيب إعادة إلى بحاجة أنه يعني

بحيث ع الأشياء في أماكنها، وض يقصد به الترتيب المنهجي أيالترتيب هنا و ، الأشياء عن البحث عملية
 . ضاعة للوقتإتصبح قابلة للاسترجاع والاستخدام بدون 

بالنظافة  يضا  أوتتعلق  ،أي قيام عاملي المنظمة بإعمال التنظيف الشامل لأماكن أعمالهم :التنظيف -ج
اللطف والكياسة استخدام  ، كما تعني هذه الخطوةالعام لائقا  عند أدائه لوظيفتهالشخصية بحيث يكون مظهره 

 . ة وتحويلها إلى عاداتتواحترام قوانين المعل وأنظم ،مع الآخرين

تتضمن وضع  ، كمادها واقتراح الحلول المناسبة لهاوفي هذه الخطوة يتم تشخيص المشكلة وتحدي :التقنين -د
 ،قابة المستمرةبالمنظمة تحت الر  ، وتوضع جميع الوظائفملزمة للجميع للعمل بطريقة محددةمعايير موحدة و 

، وتصبح من التالف في كل مستويات التنظيموالحد  خلال هذه المرحلة تقليل التكاليف وزيادة الكفاءة كما يظهر
 . مستمرة جودة الخدمة في حالة تحسين ومراقبة وتقييم

 مورا) – (Muriموري ) – ( Mudaمودا )التخلص من الفاقد والهدر : القضاء على الهدر استراتيجية -ثالثا
Mura) ،والوظائف توجد في المنظمة الكثير من العمليات والأنشطة الضرورية وغير الضرورية لإنجاز المهام ،

، ويقصد الأنشطة غير ضرورية ، منأو الخدمة إضافة أو قيمة حقيقيةوتعد كل الأنشطة التي لا تعطي للمنتج 
 wastes)بالإنجليزية بعة أوجه للمودا وتسمى س ، وهناكابانية( أي نشط زائد وغير ضروري مودا بالي)بالهدر 

  (8-2 :2015، )العمري وآخرون  وهي: أي مظاهر الهدر السبعة (7

لى طبيعة النشاط تنتمي إ الذي لاالأصناف من شتى  كبيرةتورد إلى المخازن كميات غالبا  ما : مواد التخزين -أ
  .بطريقة أفضلمكن الاستفادة منها من المفتشغل مساحات  ،الرئيس للمنظمة
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ضار حبها العامل للبحث عن أدواته، أو إالقيام بمهام العمل تعد كل حركة زائدة يقوم  ءأثنا :مودا الحركة -ب
ن خلال وضع الأشياء في الأماك ، ولذا ينبغي الحد من هذه الحركات الزائدة منأحد الأجهزة، نوع ا من الهدر

 .المخصصة لها دون إهمال أو تسيب

 ،تحدث مستقبلا   يلجأ كثير من المديرين إلى الإفراط في التشغيل تحسبا  لظروف طارئة قد :فراطمودا الإ -ج
، وتتحول إلى عقدة يستعصي علاجها، إلى تكديس مواد التشغيلوبمرور الوقت يتحول الإفراط في التشغيل 

وساعات  ،لمواد والآلاتكبير في استهلاك ا وهذه المشكلة ذات الأبعاد الفسيولوجية تؤدي لامحالة إلى هدر
 . حساس زائف بالأمانإتوفر لهم سوى  ولا ،العمل

لمستند في ا فالوقت الذي يستغرقه ،أغلب عمليات النقل نوع ا من الهدر من الممكن اعتبار :مودا النقل -د
تالي وبال ،أوقات مهدرة ، أو الوقت الذي يستغرقه نقل المواد إلى أماكن العمل هيالانتقال من مكتب لآخر

ويستلزم ذلك ضرورة نزول المديرين ، القضاء على مودا النقل تعد أهم وسائل تقليل التكاليف وزيادة الإنتاجية
 .لاحظة مودا النقل، وإزالة أسبابهاوم ،إلى موقع العمليات

مه وتدفق العمليات بين وحدات التنظيم وأقسا ،سير العملفي نسيابية الاتعطل وعدم اليعد  :مودا التدفق -ه
 .ب التي تؤدي إلى حدوث الهدرالمختلفة من الأسبا

، أي ة عندما يقدم المديرون لعملائهم منتجات وخدمات لا يطلبونهاتتولد القيمة الزائف :مودا القيمة الزائفة -و
 .شيء للعميل دون أن يحتاجه بالفعلتقديم 

قبل البدء في  تهي عامل آخر من عملهإذا يستلزم على عدد من العاملين الانتظار حتى ين :مودا الانتظار -ز
 .ب التنسيق بين المهام وتوقيتاتها، وذلك لغياعمل جديد

 اضروري العمليات والأنشطة = عملا   :إذا  فالمودا تعني التقليل من التكلف والعطلات وباستخدام الكايزن تصبح
 (. مودا)غير ضروري  عملا   –

 ،تحميل الآلة أو الشخص أكثر من الطاقة التي يستطيع تحملها وأ جهادالإ تعنيخرى أكلمة يابانية ف موري  أما
لى استفادة إضافي أمرا  حسنا  يؤدي بعض المدراء تحميل شخص طاقة هائلة وتعويضه بالأجر الإ وربما يعتبر

لى خسائر أكبر إما بسبب عدم إتؤدي و  مور رأسا  على عقبلى قلب الأإلكن كثرة ذلك قد تؤدي  ،الطرفين
كثر من طاقتها أوكذلك الآلة إذا تم تحميلها  أو تركه للعمل، ،إصابة الموظف وأ ،لعمل بجودة عاليةإنجاز ا
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لى إويحتاج  ،صلاحها مكلفا  إمشاكل يكون و  بدون التوقف للفحص والصيانة سيؤدي ذلك إلى ظهور أعطال
 .(236: 2014)الشريف والسحت، ة وقت وجهد أكثر مما قد كانت تستهلكه في الصيانة الدوري

يُحمل موظف  عندما وذلك، في الأداء التفاوت نة الجهد أوز افهي كلمة يابانية أخرى وتعني عدم مو  مورا كذلك
 ،المنتج من شخص إلى آخر التي تتطلب انتقال جهدا  أكثر من الآخرين خصوصا  في العمليات التسلسلية

لكن الواقع غير ذلك حيث إن  أو الملفات، وتتراكم عنده المنتجات ،أن الشخص هو الذي يؤخر العمل وفيبد
 ،قناست، وتعني أيضا  غياب المضاعفات كثيرة كسابقاتها وهذه المشكلة لها ،يوازن بين الجهد تصميم العملية لا

 وعدم التناغم في النظام ومن أسبابها: 
 . تنظيمي للمنظمةالدليل غياب ال -
 . تمتفق عليه لأداء العمليا أو نسق وجود منهجعدم  -
وغياب اللوائح  ،تداخل المهام بين الوحدات لعدم وجود الأدلة الإجرائيةعدم وجود توصيف دقيق للوظائف و  -

 . والتعليمات المنظمة للعمل
 . وتعدد صدور التعليمات بمهمة محددة من أكثر من جهةتغير الأنظمة وعدم استقرارها،  -

من خلال تدريب  ()التفاوت ر( وموري )الإجهاد( ومورادر الهدمودا )مصا من الى استهداف كل وتسعى كايزن 
 مواجهتهاة تقليصها والسعي للقضاء عليها و محاولو  على البحث عن هذه المشاكل العاملين بالمنظمةجميع 

 . فقط وليس التركيز على واحدة منها ه،جميعا  في الوقت نفس
 آليات تقليل الفاقد  5.9

هذه السياسة تتميز بأنها تساعدنا على  ،الفواقد في جميع العمليات الإنتاجية سياسة تقليل الفاقد تهدف إلى تقليل
على  الآلةفالكثير ينظرون إلى وقت تضبيط ا ، حتمي ا  ما نعتبرها أمر  لص من كثير من الفواقد التي عادةالتخ

 ،ات الانتظاروأوق ،وأعطال المعدات ،وكذلك الحال بالنسبة للمخزون ، نه أمر طبيعي وعلينا التعايش معهأ
، اوتجعل عملية الإنتاج تتم بكفاءة عالية جد   ،تقليل الفاقد تمكننا من تقليل هذه الفواقد سياسة ،وأوقات النقل

 (248 :2016، )بكرومن أهم هذه الآليات الآتي: 
منع الخطأ: من أجل القضاء على المشكلات من جذورها أو قبل حدوثها لابد من تطوير معدات العمل  -1

 ته بما يمنع حدوث الخطأ من الفرد العامل أو الآلة.وآلا

ومشاركتهم، لذلك فالتنفيذ الناجح لكايزن  فهم الفاقد: يعتمد تشخيص الفاقد وإزالتة على فهم جميع العاملين -2
 يتطلب تدريب العاملين على تشخيص الفاقد وإزالتة من بيئة العمل. 

 من الفاقد والعمليات غير الضرورية.  تطوير العمليات: يتم التطوير بعد التخلص -3
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التعاون المتميز: لا يمكن لمنهجية الكايزن تحقيق أهدافها إلا بوجود تعاون بين الأقسام والمستويات المختلفة  -4
 من التنظيم. 

 التبسيط: وذلك يتم من خلال البحث عن المشكلات الصغيرة، وإيجاد الحلول لها قبل تعقدها. -5

مالة متنوعة: بمعنى أن يكون الفرد العامل مدربا  على القيام بعدة مهام، وهذا يعطي مرونة الاستعانة بع -6
 في تغيير مهام العامل ومكانه عند الحاجة، ويضمن الاستجابة لتغيرات بيئة العمل 

بين الرؤساء احترام العاملين: إن تقليل الفاقد لا يمكن أن يتم بنجاح إلا في جو من الثقة والاحترام المتبادل  -7
والمرؤوسين، لأن شيوع مثل هذا الجو يعطي العامل الثقة ويحفزه على العطاء بإخلاص وإبداع، مما سينعكس 

 على تطور العمل نحو الأفضل.

 تقنيات الكايزن  6.9

كما تعد هذه  تعد تقنيات الكايزن من الطرق والوسائل العلمية التي تساعد على تطبيق مفهوم التحسين المستمر
 المنظمات عند حدوث مشاكل في العمليات والسبل الكفيلة لحلها وإجمالا   التقنيات بمثابة الأسس التي تستند إليها

 (277 :2008، )الجبوري  :يفي الآت هايمكن حصر 

أو المسؤولين    وات الاستفهام توفر إضاءات تمكّن المتأثرين بمشكلة معينةأد :أدوات الاستفهام السابعة -1 
في الجانب النوعي أن العبرة تكمن ب علما  ، لتفكير خارج الصندوق اصياغة أسئلة مُحفزة للإبداع و  نعن حلها م
 .ة وليس في الجانب الكمّيعروضللأسئلة الم

أو عملياتها  ،عملية مقارنة وقياس نشاطات المنظمة :بأنها (Goetsch & Davis) هاعرف :المقارنة المرجعية -2
 ه. أو خارج النشاطالأداء العالي من داخل الداخلية مع المنظمات ذات 

 المنتج بها يمر التي والخطوات العملية مسار طبيعة يصفبياني  مخطط عن عبارة وهي: التدفق خرائط -3
 ويمكن ،معينة خدمة تقديم أو ،ما منتج لإنتاج الرئيسية المطلوبة العمليات بتوضيح يسمح ما هذاو  الخدمة، أو

 التصحيحية.  والمراجعات التعديلات اقتراح خلالها من

 خلال ومن، الخدمية أو الإنتاجية العملية في الموجودة للمشاكل بياني تمثيل عن باريتو: عبارة مخطط -4
 ،أهميتها وتكرار حدوثها حسب أي ،الأقل إلى حدوثا   الأكثر من تنازليا المشاكل ترتيب يمكن التقنية هذه

 .ولاأ حلها على والتركيز ،الجودة على ثرا  وأبلغها أ هاتحديد أهم وبالتالي
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 العملية عن هاتسجيلو  البيانات بجمع تسمح التي التقنيات إحدى الاختبار قوائم تعتبر: الاختبار قوائم -5
 مشاكل حل في يساعد ويسر مما بسهولة هاتحليل يمكن البيانات ذهه تنظيم خلال فعالة، ومنو  مبسطة بطريقة
 .ةالخدم وأ المنتج على ناتالتحسي وإجراء العملية

 من جمعها تم التي البيانات تحليل مبسطة بطريقة يسمح بياني تمثيل عن هو عبارة :التوزيع التكراري  -6
 الأداة لاستخلاص هذه وتستعمل ،عيوبها اكتشاف أو مخرجاتها جودة دراسة بهدف ،والخدمية الإنتاجية العمليات
  .العملية في الموجودة الاختلافات وفهم ،الخدمة أو المنتج جودة عن ومؤشرات هامة معلومات

 قائمة طريق دراستها عن نود التي المشكلة أو العملية عن البيانات جمع بعد :مخطط السبب والنتيجة -7
 لدراسة أسباب الوقت حان يكون قد التكراري  التوزيع أو باريتو مخطط طريق عن البيانات ذهه وتحليل ،الاختبار

 في العيوب تلك ورهظ المؤدية إلى الأسباب تحديد كذلكو  ،العملية في اهنلاحظ والتغيرات التي الاختلافات
 . الخدمة أو المنتج

لمشاكل من خلال إنتاج أكبر كمية ممكنة من الأفكار في أقل اهي طريقة للوصول لحل  :العصف الذهني -8
  . بين مجموعة من الأفراد المجتمعين لهذا الهدف وقت ممكن،

 لتحليل يستعمل فهو العمليات، تحسين فرق  لدى المتوفرة الجودة تحسين أدوات من يعتبر :مخطط الانتشار -9
 ،بين متغيرين متوقعة أو     محتملة علاقة عن البحث خلالها من يمكن بيانية بطريقة العمليات بيانات

 .بينهما الارتباط قوة ومعرفة المتغيرين بين نوع العلاقة وتوضيح

 مع الجودة في خصائص تحدث التيالتغيرات والانحرافات  يبين بياني رسم عن عبارة :ائط المراقبةخر  -10
  .للعمليات للمراقبة الإحصائية والأساس الفقري  العمود خرائط المراقبة وتعتبر ،الزمن

 واقع التعليم الجامعي في ليبيا. 10

يحدث في فراغ من جانب أصحاب  نتاج تأمل مجرد أو ه،ته في ليبيا وليدة نفسونشأ لجامعيلم يكن قيام التعليم ا
لابها طأساتذتها و أن برامجها ومحتواها لم يتم تلقائيا  من ميول  ا، كمتجديد والتطوير التربوي والتنموي ات النظري

استجابة لحاجات مجتمعية فرضتها التحديات التي واجهت  تن هذه النشأة والتطور جاءإ، بل ونشاطاتهم
حتياجات تمرة حتى يومنا هذا، منها ما يتعلق بازالت مسماليبي منذ خمسينيات القرن الماضي و المجتمع ال
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، وبما يستجيب لأدوار نفسها والأكاديمية يتعلق بتطوير المنظومة التعليمية ومنها ما ،المجتمع من القوى العاملة
 الرصين، أو خدمة المجتمع.  الجامعة ووظائفها سواء  في تقديم البرامج التعليمية، أو البحث العلمي

وتُظهر المراجعة العميقة للدراسات والأبحاث التي تناولت واقع التعليم الجامعي في ليبيا أنها تتفق على وجوب 
تحديث المنظومة الجامعية بما يخدم رسالتها، وتعي تماما  مواطن الخلل دون اتخاذ قرارات حاسمة لتصحيح 

تخذة في أحسن أحوالها إقامة الندوات والمؤتمرات دون العمل فعليا  على إيجاد الواقع، ولا تتجاوز الخطوات الم
آلية يمكن من خلالها الخروج من حالة التنظير إلى مرحلة الفعل، لذا فإنه من الضرورة بمكان تسليط الضوء 

ر تحليلا  الجامعي اليوم، وما يواجهه من تحديات ضمن سياقات أكثبشكل أكثر تفصيلا  على واقع التعليم 
 وتجردا  وهذا ما تحاول هذه الورقة عرضه وفقا  للآتي: 

 :الجامعات والكليات 1.10

لتكون ليبيا خامس قطر عربي به تعليم جامعي  1955صدر أول قانون لإنشاء التعليم الجامعي محليا  في العام 
ق في التطور التاريخي للتعليم وبعيدا  عن الاستغرا ،1956 وتأسست بموجبه الجامعة الليبية في بنغازي  ،وطني

وما صاحبها من أحداث وظروف كانت لها تداعيات  2020 -2010الجامعي في ليبيا سوف نقتصر على المدة 
بشأن إعادة هيكلة  (149رقم ) صدر قرار اللجنة الشعبية العامة 2010 العام ففيعلى التعليم الجامعي، 

جامعات بعد  (9)ثم أصبحت  ،لى مختلف مناطق ليبياجامعات موزعة ع (7)الجامعات حيث حدد بموجبه 
إلى ثلاثة جامعات ذات طبيعة خاصة وهي  إضافة، والجبل الغربي عن الزاوية ،فصل المرقب عن مصراتة
صدر قرار مجلس الوزراء بشأن إنشاء  2012في العام و  ، والأسمرية، والمفتوحة،جامعة ناصر الزيتونة حاليا  
في  ،كلية (211)بها حكومية جامعة  13علي السنوسي ليصبح عدد الجامعات  جامعة جديدة هي محمد بن

عدد أعضاء هيئة التدريس حوالي  برنامجا ، بينما وصل (1099)حين وصل عدد البرامج الجامعية 
 (19: 2013 ،)مرجين وآخرون ( طالباُ  280 ،882)وعدد الطلبة  قارا   عضوا  (9525)

وقد صاحب هذا الانقسام زيادة غير بلاد حالة من الانقسام السياسي، الدخلت  2014بعد  وخلال مرحلة ما
فتم القبائل، من الترضية السياسية لبعض المناطق و  امسبوقة في الجامعات حيث أصبح تأسيس الجامعات جزء  

وبمخالفة للقانون رقم  ،ية ضوابط ومعاييرجامعة دون مراعاة لأ 23جامعة جديدة ليصبح العدد  (11)تأسيس 
الذي يلزم مجلس الوزراء ووزارة التعليم عدم إصدار قرار تأسيس جامعة قبل قيام المركز  2010لسنة  18
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للجامعة على استيعاب  الوطني لضمان الجودة واعتماد مؤسسات التعليم العالي بالتأكد من القدرة المؤسسية
 (17 :2017 ،والالطيوش، .)سريرومدى صلاحية مبانيها وتجهيزاتها وطلابها ،كاديميةالبرامج الأ

جامعة حكومية  23إلى وجود عدد  2019/2020بينما تشير الإحصائيات المتوفرة عن التعليم الجامعي للعام 
طبيعة لوقد تم استبعادهم من هذه الورقة نظرا  لفتوحة وأكاديمية الدراسات العليا، في ليبيا إضافة إلى الجامعة الم

كلية في جميع  356لإشارة إلى أن هذه الجامعات تضم اليوم عدد وتجدر ا ،الخاصة لهاتين المؤسستين
 . قسما  علميا  تقريبا   1771وتشمل هذه الكليات عدد  ،التخصصات

 أعضاء هيئة التدريس  2.10

 (9525)أن عدد أعضاء هيئة التدريس القارين بالجامعات الليبية وصل إلى  2014تشير البيانات المتوفرة لعام 
ت الدكتوراه والماجستير وبدرجات علمية مختلفة من محاضر مساعد وحتى أستاذ، بينما يلاحظ من حملة شهادا

إلى زيادة عدد أعضاء هيئة التدريس القارين إلى  2019/2020من خلال البيانات المتوفرة للعام الجامعي 
ئة تدريس، ( عضو هي23135نسبة تفوق الضعف، حيث وصل عددهم في الجامعات الليبية الحكومية إلى )

عضوا ، تليها  3277، وبعدد إجمالي 14.1وتتركز النسبة الأكبر منهم في جامعة طرابلس حيث وصلت إلى 
عضو هيئة تدريس، وقد ترجع هذه الزيادة بشكل أساسي  3138، وبعدد إجمالي 13.5جامعة بنغازي بنسبة 

شارة إلى أن هناك العديد من الملاحظات ، وتجدر الإ2014إلى التوسع في إنشاء الجامعات الذي طرأ بعد العام 
إن  الجامعي، حيث التدريس بمهنة يتعلق فيماعلى أداء بعض أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الليبية 

 الضعف مواطن أهم يمكن تحديد كما الجامعي، التدريس مهنةيمارسون  العلاقة ذوي  غير من العديد هناك
في  تعيق تطوير هذه الجامعات ونموها التي ،ةالليبي الجامعات في التدريس هيئة أعضاء ببعض المتصلة

 ترادو  بإعداد وتجهيز الجامعات قيام عدم - التدريس هيئة أعضاء لبعض المهني التكوين ضعف) الآتي:
 مواد بتدريس الأساتذة بعض قيام - والتلقين الحفظ أسلوب على الاعتماد - المهنية التنمية لغرض تدريبية

 عدم - سيةاالدر  تار ر والمق المناهج تطوير عدم - تاالمحاضر  بمواعيد ماالالتز  عدم - منها نمتمكني غير
قلة  – المكتبية المخصصة بمراجعة الطلبة بالساعات ماالالتز  عدم - بالطلبة الخاصة التقييم بمعايير ماالالتز 

 داخل الجامعة ات العلميةالمشاركة في المؤتمرات والندو ضعف و لأعضاء هيئة التدريس،  الإنتاج العلمي
 (.22 -21 :2015 ،)مرجينوخارجها 

 الطلاب  3.10
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تعد ليبيا من الدول القلائل التي حققت قفزات كبيرة في نسب الالتحاق بالتعليم بجميع مراحله ومنه التعليم 
طالبا   3663وصل عدد الملتحقين بالتعليم الجامعي  69/70أنه في العام إلى الجامعي حيث تشير التقارير 

هذا الرقم بشكل كبير  تضخمبينما  طالبا  وطالبة 47300إلى  88/89بينما قفز هذا العدد في العام  ،وطالبة
 مؤشرات 2001 والتدريب، التعليم لتخطيط الوطني )المركز طالبا  وطالبة 252854ليصل إلى  2001عام 

ب الالتحاق بالتعليم الجامعي لتصل في رتفاع نسافي حين تشير التقارير إلى ( 94الأول،  الجزء إحصائية
 (.7: 2016ستراتيجيات، يبية للسياسات والا)تقرير المنظمة اللطالبا  وطالبة  342795إلى  2015العام 

نسب الالتحاق بالتعليم بالبند المتعلق بتقرير الشفافية  هذا ما مكن ليبيا من الحصول على موقع متقدم فيو 
على المستوى الدولي والترتيب الأول على المستوى  37الترتيب  2008/2009ه عام ان لليبيا فيكالتي الجامعي، 

المسار الوحيد المفتوح للطلبة خريجي المرحلة الثانوية من التعليم وهو أنه ذلك بسبب  وربما يعود ،العربي
 جامعيلتعليم البا اقالالتحللضغط الاجتماعي نحو ضرورة  الالتحاق بالتعليم في المرحلة الجامعية، ونتيجة أيضا  

 .(18 :2012 ،القلالي)

إلى أن أعداد الطلاب الملتحقين بالتعليم  2020/  2019بينما تشير الإحصائيات المتوفرة عن العام الجامعي 
طالب ا وطالبة، وأن أكبر نسبة التحاق كانت  371666الجامعي بالجامعات الليبية الحكومية قد وصل إلى 

وبإجمالي  17.7طالبا  تليها جامعة بنغازي وبنسبة  72219وبإجمالي  19.4إلى  بجامعة طرابلس حيث وصلت
 طالبا .  66096

إلى أن عدد الموظفين في  2015/2016تشير الإحصائيات المتوفرة عن العام الجامعي  :الموظفين 4.10
الهيئة الليبية )ا ( موظف  18627الجامعات الليبية الحكومية، وعلى جميع مستوياتهم الوظيفية قد وصل إلى )

( 33667إلى حوالي ) 2019/2020بينما وصل هذا العدد خلال العام  (7 :2016 ستراتيجيات،للسياسات والا
موظف  6000% وبإجمالي 17.8موظفا  كانت النسبة الأعلى منهم بجامعة بنغازي حيث وصلت إلى نسبة 

 سياسةال رؤية أوحظ في مقابل هذا غياب الموظف ا، ويلا 4326% وبإجمالي 12.8تليها جامعة طرابلس بنسبة 
 دارية والارتقاءوالوحدات الإ قسامموظفين إداريين في مختلف الأ منبالجامعات  العاملين قدرات لتنمية ضحةلواا

حيث يلاحظ تفشي البيروقراطية وضعف الأداء والإنتاجية تفكيرهم،  أنماط وتغيير ،العلمية وقدراتهم بمهاراتهم
أصبحت  ن إلى مراكز قوى و بل تحول هؤلاء الموظف ،شأن موظفي القطاع العام في ليبيا في ذلكلديهم شأنهم 

الأعداد الكبيرة لهؤلاء  فضلا  عن ،وتؤثر على قراراته في كثير من الجامعات ،تعيق مسيرة العمل الأكاديمي
 وهذا كله أصبحالجامعات،  زانيات هذهمي كاهل أثقلمما ، الجامعاتفي الجهاز الإداري في الموظفين وتكدسهم 
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وفي هذا الصدد ورد ضمن تقرير هيئة الرقابة الإدارية لسنة  ،والبحثية التعليمية العملية جودة على سلبا   ينعكس
 حيال القانونية الإجراءات واتخاذ ،الإداري  التسيب ظاهرة معالجة فيالجامعات  تقصيرملاحظة " 2015

وهي ملاحظة  العمل علاقات قانون  بإصدار 2010 لسنة 12 رقم نون القا لأحكام وفقا العمل عن المتغيبين
 (.138: 2015 )تقرير هيئة الرقابة الإدارية،"شملت جميع الجامعات التي وردت ضمن التقرير المشار إليه

 الإنفاق على التعليم العالي  5.10

غير مسبوقة خلال السنوات يلاحظ من خلال بيانات الإنفاق على التعليم العالي أنها قد تضاعف وبنسب 
على سبيل المثال قد وصل إلى  2006الأخيرة حيث تشير التقارير أن حجم الإنفاق على التعليم العالي لسنة 

( د.ل فقط خمسمائة وواحد وخمسون مليون وستمائة ألف دينار مقسمة إلى 551,600,000مبلغ وقدره )
)تقرير اللجنة الشعبية ( مليون دينار للإنفاق التسييري 295.6مليون بالنسبة لنفقات التحول، ومبلغ ) (256)

 . (6: 2007 العامة للتخطيط،

د.ل فقط مليار ومائتين  (1،234،745،183)ليصل إلى  2017بينما جاء الإنفاق على التعليم العالي خلال عام 
قسمة إلى وأربعة وثلاثين مليون وسبعمائة وخمسة وأربعين ألف ومائة وثلاثة وثمانون دينار ا م

 نفاق التنموي بلغ الإ بينما د.ل للباب الثاني، (49،360،254)د.ل للباب الأول، ومبلغ  (588،780،825)
مع العلم بأن هذا المبلغ يمثل  (657 :2017( د.ل )تقرير ديوان المحاسبة عن سنة 596،604،104)

ا بالأنفاق على مصروفات حكومة الوفاق سابقا  فقط، ولا يشمل مصروفات الحكومة المؤقتة  التي تقوم هي أيض 
عدد كبير من المؤسسات التعليمية التي لا يتم الإنفاق عليها من حكومة الوفاق، لاسيما الجامعات والمراكز 
التي تؤول تبعيتها لها، ولعل في مقدمتها جامعة بنغازي، مما يدل على أن حجم الإنفاق على التعليم العالي 

عشر خلال الالعالي  نفاق على التعليمأبرز ما يلاحظ هنا تضاعف قيمة الإل ولعيفوق هذا المبلغ بكثير، 
إذا ما أُخذ في الاعتبار نفقات التعليم أضعاف تقريبا   أربعةليصل إلى  2017وحتى  2006سنوات أي ما بين 

، وهذا يعطي العالي بالحكومة المؤقتة التي لم ترد في التقرير، مع ضرورة مقارنة ما تم إنجازه خلال المدتين
 الخدمات مستوى  وتدنىوتغطيتها،  القطاع احتياجات لتلبية المخصصة موالالأ وتوظيف دارةإ سوءمؤشرا  عن 

 .(658 :2017)تقرير ديوان المحاسبة عن سنة  التعليمية بالمنظومة المقدمة
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الجامعات الليبية في ظفين والطلاب هيئة التدريس والمو( يبين عدد الجامعات والكليات والأقسام وعدد أعضاء 1جدول رقم )

 (2019/2020الحكومية )

2020 الجمعية الليبية للجودة والتميز في التعليم  

ن واقع التي تعطينا صورة واضحة عاستخلاص عدد من المؤشرات المهمة يمكن من خلال الجدول السابق 
حاولات إجراء بعض المقارنات مع نظام التعليم الجامعي في مصر نظرا  لتقارب ، مع مالتعليم الجامعي في ليبيا

( رائد الدراسات التربوية المقارنة من أهم المرتكزات )سادلر ايعتبرهالتعليمية والثقافية بين البلدين، و المساقات 
، ام التعليمي بهدف تطويرهنظالتي تبنى عليها المقارنات بين النظم التعليمية لغرض معرفة الواقع الذي يعيشه ال

وقد تم الاعتماد على مؤشرات التعليم الجامعي في مصر من خلال تقرير الجهاز المركزي للتعداد والإحصاء 
 :الآتي تشير هذه المقارنات إلىحيث  2020لعام 

عدد  اسم الجامعة ت

 الكليات

عدد 

 الأقسام

عدد أعضاء 

 هيئة التدريس

عدد 

 الموظفين

عدد 

 الطلاب

 2000 145 67 25 7 جامعة خليج السدرة .1

 7390 1917 852 ـــــــــ 21 جامعة الزنتان .2

 3648 560 360 21 5 جامعة محمد بن علي السنوسي .3

 13258 1357 1701 163 22 جامعة المرقب .4

 12618 3050 1310 98 18 جامعة سبها .5

 8095 200 510 60 15 جامعة طبرق .6

 16921 1574 1114 107 16 جامعة مصراتة .7

 10617 1437 941 158 18 جامعة غريان .8

 16436 953 907 96 17 جامعة صبراتة .9

 8045 1317 400 58 10 جامعة سرت .10

 27000 3020 1580 205 30 جامعة عمر المختار .11

 3500 280 375 33 17 جامعة الجفارة .12

 66096 6000 3138 174 29 جامعة بنغازي .13

 13100 980 1180 106 19 الجامعة الأسمرية .14

 3420 688 295 29 9 جامعة الجفرة .15

 72219 4326 3277 163 20 جامعة طرابلس .16

 1839 403 174 14 4 جامعة النجم الساطع .17

 6580 820 778 71 10 جامعة بني وليد .18

 2294 200 140 24 5 جامعة فزان .19

 15000 1450 221 22 9 جامعة أجدابيا .20

 1590 290 215 26 7 جامعة نالوت .21

 15000 ــــــ 1200 118 21 جامعة الزيتونة .22

 45000 2700 2400 ــــــ 27 لزاويةجامعة ا .23

 371666 33667 23135 1771 356 المجموع
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 يلاحظ من خلال الجدول السابق أن عدد الجامعات في ليبيا خلال العام :عدد الجامعات والكليات -1
حصائيات الواردة عن كلية، بينما تشير الإ 356ضم عدد جامعة حكومية ت 23قد وصل إلى  2020/2021

، وهي كلية 494جامعة حكومية تضم  27قد وصلت إلى نفسه العام الجامعات الحكومية المصرية خلال عدد 
 . سكان ونسب الالتحاقخذ في الاعتبار حجم اللجامعات والكليات في ليبيا، مع الأأرقام مقاربة لأرقام ا

قد  2020الجامعات الليبية خلال العام من الجدول السابق أن عدد الطلاب في يتبين  :مؤشر الالتحاق -2
إجمالي عدد سكان ليبيا  % من5.3وطالبة ليحقق معدل الالتحاق الخام نسبة  ا  طالب 371,666وصل إلى 

الذي قدر عدد سكان ليبيا  2020لسنة التعداد البالغ حسب تقديرات مصلحة الإحصاء و نفسه العام خلال 
، حيث ا تم مقارنته بمؤشرات دول المنطقةوهو مؤشر مرتفع نسبيا  خصوصا  إذا م ،نسمة 6,931,061بحوالي 

مسجلين بهذه الجامعات وأن  ا  طالب 3,339,000تبين إحصاءات الالتحاق بالجامعات المصرية الحكومية أن 
 100,000,000 بحوالي الذي قدرنفسه العام  % من إجمالي عدد السكان في3ت نسبة الالتحاق الخام سجل

 .  نسمة

يمكن الاستخلاص من خلال البيانات الواردة بالجدول السابق أن معدل نصاب  أستاذ:نصاب طالب /  -3
إلى لف هذه النسبة من جامعة ، وتختأستاذ على مستوى الجامعات الليبيةطالب لكل  16يساوي  أستاذطالب / 

طالب  26.5يساوي  أستاذعند إجراء المقارنة مع التعليم الجامعي المصري أن نصاب طالب نجد ، بينما أخرى 
موارد، تجدر عى فيه الاقتصاد في التكلفة وبما يحقق الاستغلال الأمثل للا ر وهو معدل طبيعي يُ  أستاذلكل 

 2019/2020قد بلغ خلال العام الجامعي  ن عدد أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصريةأ الإشارة هنا إلى
  .  عضو هيئة تدريس بالجامعات الليبية 23,135يقابلهم عضو هيئة تدريس،  126,000حوالي 

الجامعات ا يعملون في موظف   33,667حصائيات المتوفرة إلى وجود حوالي أستاذ: تشير الإنصاب موظف /  -4
أستاذ، موظف لكل  1.4نسبة  فقد بلغ أستاذ،اب موظف / وبحسب معدل نص 2020/2021الليبية خلال العام 

ليحقق  نفسها، ةموظف خلال المد 258,000الجامعات الحكومية المصرية بلغ بينما نجد أن عدد الموظفين في 
إلى حدٍ ما من مؤشرات  ا  ويعد هذا المؤشر متقارب ،لكل عضو هيئة تدريس 2.0 أستاذمعدل نصاب موظف / 

  .الجامعات الليبية
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حوالي  2020/2021الجامعات حسب الإحصائيات المتوفرة لعام : يعمل في نصاب طالب / موظف -5
 مقاربوهو  (لكل موظف واحد ا  طالب 11تصل نسبة معدل نصاب طالب / موظف ) بينما ا،موظف   33667

 (. لكل موظف اطالب   11.6) نفسها السنة عنلمعدل المصري ل

لإنفاق على التعليم الجامعي في ليبيا اشير الإحصائيات المتوفرة عن حجم ت :مؤشر الإنفاق على التعليم -6
نشرة إدارة البحوث والإحصاء ) 2017/2018د.ل خلال العام الجامعي  1,234,745,183لغ بنفق مأبأنه قد 

 وهي نسبة متدنية إذا ما ،من الناتج المحلي الإجمالي 2.6وهو ما يمثل نسبة  (2019مصرف ليبيا المركزي 
بينما تصل  ،( من الناتج المحلي الإجمالي4.4)العالي وهو التعليم لإنفاق على لتم مقارنتها بالمتوسط العالمي 

  . من الناتج المحلي الإجمالي 3.8إلى  2019/2020نسبة الإنفاق على التعليم الجامعي في مصر خلال 

 :والجدول التالي يوضح بالتفصيل هذه المؤشرات

 ن المؤشرات الكلية المقارنة بين التعليم الجامعي في ليبيا ومصر( يبي2جدول رقم )

 كايزن  جمبا استراتيجية في ضوء في ليبيا تطوير التعليم الجامعيتصور مقترح ل. 11

مع مراعاة  المشتركة المصالح وتحقيق التعاون  على تقوم فلسفة على التطوير المؤسسي بمفهومه العام يستند
تبني استراتيجية  خلال من إلا كاملة اأهدافه تحقيق يمكنها لا جامعة أي أنالإيمان بوبالتالي  ،تأصيل التوازن 

شاملة لجميع العمليات، يكون للعاملين بمستوياتهم المختلفة دور أساسي في تنفيذها، بما يضمن تحقيق التحسين 

 مصر ليبيا المؤشرات
 27 23 عدد الجامعات
 494 356 عدد الكليات

 126,000 23,135 عدد أعضاء هيئة التدريس
 3,000,000 371,666 عدد الطلاب

 258,000 33,667 عدد الموظفين
 %3 %5.3 نسبة الالتحاق الخام بالتعليم الجامعي

 أستاذ/ لكل  اطالب   26.5 أستاذ/ لكل  اطالب   16 أستاذنصاب طالب / 
 أستاذموظف / لكل  2.0 أستاذموظف / لكل  1.4 أستاذنصاب موظف / 

 / موظف واحد اطالب   11.6 / موظف واحد اطالب   11 نصاب طالب / موظف
نسبة الإنفاق على التعليم الجامعي من الناتج 

 ليالمحلي الإجما
2.6% 3.8% 
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المستمر لهذه العمليات، ومن ثم تصبح عملية التطوير ثقافة مؤسسية بين كل العاملين ومعتقد يوجه سلوكياتهم 
طوير، ومن هنا فإن تبني الكايزن باعتباره استراتيجية للتطوير، يستلزم تحوله إلى ثقافة نحو تحقيق عملية الت

وسلوك مؤسسي بين كل مكونات الجامعة من أساتذة وطلاب وموظفين ومتعاملين، ولا يتحقق ذلك إلا من 
 خلال توفر الآتي: 

  وفقاً للكايزن ر يو طالتأولًا: متطلبات 
بصورة متوازنة ذاتية ومن زوايا متعددة من  (جمبا كايزن )ن المستمر باستخدام يمكن للجامعة القيام بالتحسي

وبما  ،وتقليص الهدر إلى أقصى درجة ممكنة ،خلال تأصيل الاستدامة ومواجهة معوقات التطوير المختلفة
 الوفاء بالمتطلبات الآتية:ويمكن تحقيق ذلك من خلال ، يحقق القيمة المضافة في العمليات والنواتج

وبما يخلق الالتزام  ،بأهمية الكايزن  الجامعة من أساتذة وطلاب وعامليننشر الوعي بين جميع مكونات  -1
 .لضمان استدامة التحسين المستمر ،لديهم بجميع الأدوار المناطة بهم

 .وتقليصه إلى أقصى درجة ،قد والهدروقياس نسبة الفا ،المتابعة والتقييم المستمرين للعمليات -2
 .عة وعملياتها الآنية والمستقبليةالجامفي معرفة الواقعية لظروف العمل ال -3
وبما ، الطلابية أو الوظيفية أو ء الأكاديميةالجامعة سوافي اسق والتكامل بين جميع المكونات تحقيق التن -4

 . يجابا  على البيئة الجامعيةإينعكس 
ودراستها ، لحصول عليها من مصادرها مباشرةوا ،ضمان استمرار تدفق البيانات والمعلومات ودقتها -5

 . رها جوهر عمليات التحسين والتطويراعتباب، وتحليلها
 . ، مع التأكيد على ضمان أنشطة الاتصالات وفاعليتهاالجامعة بشكل دوري في ة المناخ التنظيمي دراس -6
لتحسين المستمر بخطط رصد تطورات البيئة الخارجية وتضمينها ضمن المساقات التطويرية وبرامج ا -7

 . الجامعة
 الكايزن في الجامعات الليبية  استراتيجيةثانياً خطوات تنفيذ 

 على مستوى الجامعة  -1

يتضمن تنفيذ هذه الاستراتيجية جميع مكونات الجامعة من كليات وأقسام وإدارات وبما تشمل من أعضاء هيئة 
 ن خلال الآتي:تدريس وطلاب وموظفين، ويمكن تطبيق خطوات التنفيذ م
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التقييم: تهدف هذه الخطوة إلى التعرف على المواد والمعدات غير الضرورية، كما تشمل هذه المرحلة أيضا   -أ
العمليات والمهام الزائدة التي يمكن حذفها أو دمجها بما يوفر مزيدا  من الجهد والوقت، ومن مزايا هذه الخطوة 

مساحات سواء في المكاتب أو القاعات الدراسية، وخاصة أن غالبية أنها تساعد في تنظيم مكان العمل، وتوفر 
 الجامعات تعاني من ازدحام هذه الأماكن. 

التنظيم والترتيب: وهي تتعلق بتنظيم المواد والمعدات والمهمات التي يحتاجها إنجاز العمل وكيفية الوصول  -ب
 إليها بكل سهولة ويسر. 

تطبيق المرحلة السابقة لضمان عدم عودة الازدحام السابق وتكراره بالطريقة النظافة: تتم هذه المرحلة بعد  -ج
 التي تعيق سير العمل، ويقوم الموظفون بهذا العمل بشكل يومي.

وضع معايير العمل الفاعلة وتحديدها: بعد تنفيذ الخطوات السابقة يُلاحظ استقرار العمليات والممارسات  -د
ا يجب تحديد مقاييس ومعايير أفضل لتلك الممارسات، كما يجب أن يشارك الوظيفية من قبل العاملين، وهن

 جميع العاملين في تطوير هذه المعايير، ويمكن أن يتحقق ذلك من خلال:

يطلب من كل أستاذ أو موظف بكل قسم أو إدارة تقديم ثلاثة مقترحات شهريا  لتطوير أداء إدارته أو الجامعة  -
 متناع يتم خصم جزءٍ من الحوافز والمزايا الممنوحة له. من وجهة نظره، وفي حال الا

 مناقشة المقترحات شهريا  بكل إدارة ومحاولة الاتفاق على تطبيق المتاح منها. -

 تقديم مكافأة لأفضل مقترح تطويري الذي من شأنه الإقلال من الهدر والفاقد بكل إدارة.  -

يات التحسين المستمر من خلال الكايزن حيث تركز هذه التخلص من الهدر: تمثل هذه الخطوة جوهر عمل -ه
الخطوة على التخلص من الأعمال غير الضرورية وغير المفيدة بمعنى التي لا تعطي قيمة مضافة في مجال 

 العمل. 

الاستمرار: تعني هذه المرحلة استدامة عملية التحسين، وتتم من خلال متابعة ماتم تنفيذه، وتعد هذه المرحلة  -و
أصعب المراحل نظرا  لطبيعة البشر في مقومات التغيير، وقد لوحظ أن كثيرا  من المؤسسات التي طبقت  من

الكايزن، قد عاد مكان العمل إلى وضعه السابق بعد شهور من تطبيق الكايزن، لذلك يجب وضع نظام للتقييم 
 والمتابعة لما أُنجز من عمل وضمان استمراره. 
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ما أن الكليات تنقسم إلى أقسام علمية وإدارات فمن الضروري إشراك جميع منتسبيها : بعلى مستوى الكليات -2
 في عمليات التحسين المستمر )الكايزن( ويتم ذلك من خلال الآتي: 

تحديد أوجه الفاقد والهدر في جميع الأقسام والإدارات، واقتراح أفضل السبل لكيفية مواجهته وتلافيه من  -أ
 عاملين بهذه الأقسام والإدارات.خلال مشاركة جميع ال

تشجيع جميع العاملين من أعضاء هيئة التدريس والمعيدين والموظفين على ضرورة الاشتراك في وضع  -ب
 خطط التطوير للقسم أو الإدارة التي يعملون بها.

 يحدد كل قسم احتياجاته ومعوقات تنفيذ خطط تطويره بشكل دوري مع ضمان مشاركة الجميع في هذه -ج
 المناقشات.

يتولى مجلس الكلية مناقشة خطط الأقسام والإدارات، وسبل تنفيذها ضمن سياق الخطة العامة للكلية  -د
 وبرامجها التطويرية.

 الكايزن  استراتيجيةقها عند تبني يالميزات والمنافع التي يمكن تحقثالثاً 

 . يع مكوناتهاوجم في الجامعةتأصيل ثقافة التحسين المستمر وضمان استدامته  -1

في كاديمية والوظيفية الأتقليل نسبة الهدر في العمليات والموارد وبما يحقق يسر وسهولة إنجاز المهام  -2
  .مما يمكنها من ضمان القدرة على مواجهة المخاطر المحتملة وغير المتوقعة الجامعة

، وتعزيز قاعدة إيجاد الحلول واقعيتوفر الكايزن القدرة على معرفة الوضع الراهن وتشخيصه بشكل دقيق و  -3
 .للمشكلات بصورة مستمرة

وتجويد العمليات بما يحقق القدرة على معرفة الاحتياجات المهنية  في الجامعةتطوير الأداء الداخلي  -4
 .اتهمللعاملين وتلبية متطلب

، لتغيير في هذه البيئةلمتطلبات ا تطوير القدرة على التعامل مع البيئة الخارجية وظروفها وبما يستجيب -5
، وبما يضمن تعزيز التفاعل بين الجامعة والمجتمع المستفيد من ة ضمن أبعادها المحلية والخارجيةوالمنافس
 .خدماتها
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القدرة على وضع الاستراتيجيات والخطط المستقبلية المثلى وتحديد الخيارات التطويرية التي تنسجم مع واقع  -6
 . ية والماديةالجامعة وإمكانياتها البشر 

 والتوصيات النتائج. 12

 النتائج 1.12

 يمكن من خلال ما سبق استخلاص النتائج الآتية:

من خلال استعراض واقع التعليم الجامعي في ليبيا يظهر جليا  ما يعانيه هذا التعليم من ظروف واختلالات  -1
لإصلاح والتطوير، وبدون تأخير على المستوى الكلي والنوعي، ومن مشكلات تحتاج لضرورة اتخاذ قرار ا

لتعويض المراحل السابقة وما صاحبها من تشوهات وتداعيات سلبية أثرت على شكل التعليم الجامعي ومحتواه 
 في ليبيا وآفاقه المستقبلية.

إن تبنّي الكايزن هو خيار استراتيجي لإصلاح منظومة التعليم الجامعي في ليبيا بمختلف أنماطه ومستوياته  -2
 ؤسساته.وم

إن استخدام استراتيجية الكايزن تساعد في تقليص الهدر في الموارد والإمكانات وتسعى لحسن توزيع هذه  -3
 الموارد والإمكانات بما يسهم في تحقيق الأهداف بيسر وسلاسة.

لة العمل، استراتيجية الكايزن تمنع الفاقد، كما توفر آليات المساءلة والمحاسبة للمتسبب في المشكلات وعرق -4
 بما يضمن عدم تكرار حدوث الأخطاء مستقبلا . 

إن تبني استراتيجية الكايزن في مجال التعليم الجامعي تعزز مبادئ الديمقراطية والمشاركة، كما تمنع  -5
 مظاهر البيروقراطية والتسلط الإداري السائد لدى بعض القيادات الجامعية. 

 التوصيات  2.12

 ضه في هذه الورقة، يمكن استخلاص عدد من التوصيات متمثلة في الآتي: تأسيسا  على ما سبق عر 

ضرورة تبني استراتيجية جيمبا كايزن في جميع مؤسسات التعليم الجامعي، ويتم ذلك من خلال تبني نظام  -1
تنمية تدريبي يمكن الأفراد من فهم هذه الاستراتيجية، ويعمل على تنمية القدرة المؤسسية لهؤلاء الأفراد )ال

 المهنية(. 
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التوعية المستمرة وإقناع القيادات الجامعية بأهمية استراتيجية الكايزن وجدواها في إحداث التغيير المطلوب  -2
والمستمر، وتحقيق أهداف الجامعات في رفع مستوى أدائها التعليمي والأكاديمي والوظيفي وبما يعزز من قدرتها 

 التنافسية. 

كاديمية المؤهلة على مستوى الجامعات والكليات والأقسام التي تمتلك القناعة بأهمية اختيار القيادات الأ -3
التطوير، والتحسين، وتخفيض الفاقد، والهدر بأنواعه، والعمل على انخراطهم بالدورات، وورش العمل 

 المتخصصة في آليات تطبيق الاستفادة من استراتيجية الكايزن. 

في عمليات التحسين المختلفة من مشاركتهم في اقتراح القرارات في كافة  إشراك العاملين في الجامعة -4
 وصياغتها، مع تفعيل نظم الحوافز المادية والمعنوية لخلق روح المبادأة والمنافسة بين العاملين.  المستويات

عية بشكل أكثر العمل على إجراء دراسات مستقبلية تتناول استراتيجية الكايزن وأثرها على المتغيرات الجام -5
تفصيلا ، مثل تطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس، أو دور الكايزن في بناء القدرة التنافسية للجامعات 

 وغيرها. 

 المراجع  

( مدخل كايزن للتحسين المستمر وعلاقته بالتغيير التنظيمي في شركة توزيع الكهرباء محافظة غزة، 2018اشتيوي، محمد عبد )
 .10، العدد 3امعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصادية، المجلد مجلة ج

والأداء المنظمي إطار مفاهيمي، مجلة العلوم الإدارية ة ( تقنيات التحسين المستمر 2008)البرواري، نزار عبدالمجيد وآخرون 
 .1والاقتصادية، جامعة عدن، اليمن، العدد 

، 36التحسين المستمر وأثره على أداء المنظمات، المجلة العربية للإدارة، القاهرة، مجلد ( مدخل 2016بكر، نادية عبدالخالق )
 .1العدد 

 . 2020تقرير الجمعية الليبية للجودة والتميز في التعليم.  عن الجودة وضمانها 

 .2020تقرير الجهاز المركزي للتعداد والإحصاء مصر، 

الليبية الحكومية، منشورات المركز الوطني لضمان الجودة واعتماد المؤسسات التعليمية تقرير الزيارات الاستطلاعية على الجامعات 
 .2013والتدريبية، طرابلس، 
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 .2007تقرير اللجنة الشعبية العامة للتخطيط 

 الأول.  الجزء إحصائية مؤشرات ,2001 والتدريب التعليم لتخطيط الوطني تقرير المركز

 .2016ستراتيجيات، طرابلس، ت والاة الليبية للسياساتقرير المنظم

 .2017تقرير ديوان المحاسبة طرابلس عن سنة 

 .2015تقرير هيئة الرقابة الإدارية عن سنة 

 ( نظم إدارة الجودة، الرياض، معهد الإدارة العامة.2010الجبوري، ميسر إبراهيم )

معية في ضوء منهجية جيمبا كايزن، مجلة العلوم ( متطلبات تحسين أساليب القيادة الجا2017الحربي، محمد بن محمد أحمد )
 التربوية، العدد الأول. 

( منهج الجودة الياباني كايزن وتطبيقاته في العمل التربوي 2019خطيب، محمد بن شحات وقريشي، عبدالغفار عبدالعزيز )
 لجودة، جامعة سوهاج، مصر.العربي، مجلد مؤتمر الجامعات العربية في ضوء اقتصاد المعرفة وريادة الأعمال وضمان ا

( متطلبات تطبيق منهجية كايزن للتحسين المستمر لتطوير أداء التعليم قبل الجامعي في مصر، مجلة 2019رحمة، عزة يوسف )
 .20البحث العلمي في التربية، العدد 

 توزيع، عمان، الأردن.العولمة والمنافسة، دار وائل للنشر وال – ستراتيجية( الإدارة الا2004الركابي، كاظم نزار )

( تطوير مؤسسات التعليم الجامعي في ليبيا وفقا  لاتجاهات التدويل، مؤتمر 2018سرير، نصر إدريس، والالطيوش، عبد الحميد )
 – 30/06تطوير التعليم العالي التقني والجامعي في ليبيا الواقع وآفاق التطوير، الهيئة الوطنية للتعليم التقني، بنغازي 

01/07 2018 . 

كايزن للتحسين  استراتيجية( تطوير جودة التعليم بجامعة تبوك في ضوء 2014الشريف، راشد بن مسلط والسحت، مصطفى زكريا )
 . 56العدد  المستمر، مجلة كلية التربية، جامعة طنطا،

بغداد للعلوم الاقتصادية ( أثر استخدام التحسين المستمر على كفاءة الخدمة الجامعية، مجلة كلية 2013عبدالرحمن، مهند )
 .36الجامعة، العدد 

ستراتيجيات الكايزن والكايكاكو اليابانية، مدونة: ا( التحسين المستمر ب2013، نزيه )العثماني
.http://nothmany.kau.edu.sd  

http://nothmany.kau.edu.sd/
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تطلبات الميزة التنافسية بالجامعات الليبية في ضوء معايير لتحقيق م ( تصور مقترح2020العريبي، سلامة. وسرير، نصر )
 .12مجلة جامعة بنغازي الحديثة، العدد  ،التصنيفات المحلية والدولية

( طرق تحسين الجودة الشاملة )الكايزن(، مكتبة شذرات الإلكترونية 2015العمري، حافظ وآخرون )
http://www.shatharat.net/vb/. 

المدخل الياباني للتحسين المستمر )كايزن( ومدى استفادة المنظمات العربية منه، المكتبة العصرية، ( 2015غنيم، أحمد )
 المنصورة، مصر.

( معجم مصطلحات التربية فظا  واصطلاحا ، درا الوفاء للطباعة والنشر، 2004فليه، فاروق عبده. والزكي، أحمد عبدالفتاح )
 الإسكندرية. 

كايزن في الإدارة لغرض تحسين العمليات الإدارية من وجهة  استراتيجية( متطلبات تطبيق 2017الكسر، شريفة بنت عوض )
 .5، العدد 1نظر الهيئة الإدارية بكلية التربية للبنات جامعة شقرا، المجلة العلوم الإدارية والاقتصادية والقانونية، المجلد 

 . 177ة التدريب والتقنية، الرياض، العدد ( جيمبا كايزن كأحد أساليب التغيير، مجل2013محمد، أحمد )

( إصلاح منظومة التعليم الجامعي في ليبيا الواقع والمستقبل، مجلة الأكاديمية للعلوم الإنسانية 2015مرجين، حسين سالم )
 والاجتماعية، العدد التاسع، طرابلس.

التعليم الجامعي المصري، مجلة دراسات عربية  ( كيفية استخدام أسلوب جيمبا كايزن في تطوير2013يوسف، داليا طه محمود )
 .35في التربية وعلم النفس، السعودية، العدد 
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 المحاسبة ودور الجامعات في ليبيا في الحد من البطالة التي يعاني منها خريج
 (حالة جامعة مصراتة )دراسة

 إسماعيل محمد النيحوي  الصادق مصطفى أبوشحمة الدين السنوسي الصنكي عماد
 كاديمية الليبية مصراتةالأ عمل حر للاتصالاتشركة الحداثة 

Emadasunki@gmail.com Alsadegaboshahma@gmail.com i.elnihewi@lam.edu.ly 
 الملخص

في قطاع الشباب، من  إلى التعرف على مشكلة البطالة في الاقتصاد الليبي لاسيما البحث هدف هذهي     
وهم على وجه  خريجي المحاسبة في الجامعات الليبية،خلال تسليط الضوء على مشكلة البطالة التي تواجه 

عميقة  بدراسة، مصراتة جامعة- كلية الاقتصاد والعلوم السياسية منبكالوريوس المحاسبة  والتخصيص خريج
من البطالة وحصول خريجي المحاسبة على فرصة عمل الخدمات التي تقدمها جامعة مصراتة في الحد  تشمل
تطبيق الدارسة على عينة تم باتباع المنهج الوصفي التحليلي، حيث  ون الباحث قامتحقيق هذا الهدف لو  ،ةمناسب

 ع الدارسة الذي يشمل خريجيمجتم مصراتة، منجامعة بالمحاسبة من خريجي قسم  ا  خريج (40)حجمها
وذلك باستخدام أسلوب الاستبانة  ،( 2021) لى إ (2019) سنة خريج من( 109)عددهمكان  المحاسبة الذين

، توصل  SPSSالنتائج باستخدام برنامج إلى تحليل البيانات التي تم جمعها للوصول  وتم البيانات،أداة لجمع 
 ولكنه ضعيف ؛حصول خريجي المحاسبة على فرصة عمل مناسبةفي  مؤثرأن دور الجامعة إلى ث االبح

 ماهسدورات تدريبية للطلبة للاجراء إوعدم  ،عدم تواصل الجامعة مع الشركات في القطاع العام والخاص بسبب
 .مناسبة في حصولهم على فرصة عمل

 .فرصة عمل مناسبة ،المحاسبة وخريجالبطالة،  ،مصراتةجامعة  الخدمات، :الدالةالكلمات 
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The Role of universities in Libya in Reducing the Unemployment 

Experienced by Accounting Graduates 

 "A Case Study of the Misurata University" 

Ismail Mohamed Elnihewi Elsadig Mustafa Abushahma Emadeddeen Alsanousi Assunky 

Libyan Academy- Misurata Freelance Work Al-Hadatha Telecom Company 

 

Abstract  

     This research aims to identify the problem of unemployment in the Libyan 

economy, especially in the youth sector, by highlight on the unemployment problem 

facing accounting graduates in Libyan universities, who are in particular graduates 

of Bachelor of Accounting at the Faculty of Economics and Political Science, 

Misurata University, with a deep study that includes services Offered by the 

University of Misurata in reducing the exacerbation of the phenomenon of 

unemployment suffered by accounting graduates, and how can it be solved?  To 

achieve this aim, the researchers followed the descriptive analytical approach, where 

the study was applied to a sample of 40 graduates of the Accounting Department at 

the Misurata University, from the study community, which includes 109 graduates 

from 2019 to 2021, using the questionnaire method. As a data collection tool, the 

collected data were analyzed to access results using a SPSS program, the research 

found that the university’s role is weak in providing accounting graduates with an 

appropriate job opportunity due to the university’s lack of communication with 

companies in the public and private sectors, as well as the failure to conduct training 

courses for students to contribute to their obtaining a suitable job opportunity. 

Keywords: Services, Misurata University, Unemployment, Accounting Graduates, Suitable Job 

Opportunity. 

 المقدمة  .1
تواجه بلدان العالم على اختلاف أنظمتها السياسية والاقتصادية ودرجة تطورها الاقتصادي مشكلة البطالة،      

والتعرف  ،والعمل على تشخيص أسباب هذه الظاهرة ،ولذلك تسعى دول العالم إلى محاولة الحد من هذه المشكلة
خريجي الجامعات. فقد عند لمناسبة لمعالجتها خاصة والعمل على وضع الحلول ا ،على آثارها الاقتصادية

 ،(2004خرون ،آأصبحت مشكلة البطالة تمثل أحد التحديات الأساسية للنظام العالمي الجديد )البريفكاني و 
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ولقد عرفت منظّمة العمل الدوليّة البطالة بأنها حالة الفرد، القادر، والراغب، والباحث عن العمل دون جدوى في 
 والأجر المطلوب. ،ى الفرصة المناسبةالعثور عل

مر وفي كل عام ينضم الآلاف من خريجي الجامعات إلى جيش المتعطلين عن العمل حتى أصبح الأ     
كابوسا يؤرق منام الحكومات المتعاقبة؛ لما له من تأثير اقتصادي واجتماعي وأمني، وقد تحدثت تقارير محلية 

بعنوان ديناميكيات سوق  (2015)عام لتقرير أصدره البنك الدولي  ووفقا ودولية عديدة عن البطالة في ليبيا،
-2012)ة بينمدحتى ال( ٪91)لىإوصل  العمل في ليبيا، فإن ليبيا لديها ثاني أعلى معدل للبطالة في العالم

( ٪48)( أعلى من ذلك بكثير إذ يصل إلى25-15ومعدل البطالة بين الشباب الليبي )الفئة العمرية (، 2014
 وهذه الفئة العمرية للخريجين.

  بحثمشكلة ال .2
في ظل التزايد المستمر والمتنامي في أعداد الخريجين نتيجة لتزايد الطلب على الجامعات ومعدلات      

عدا الخريجين (، 2020)حكومية  جامعة( 32)لى إالليبية التي وصلت  الالتحاق والتوسع الأفقي في الجامعات
ونتيجة لذلك فقد ارتفع عدد الطلاب بشكل يفوق قدرة السوق على  والجامعات الخاصة،من الكليات التقنية 

ما أكده وزير الاقتصاد السابق في حكومة الوفاق الوطني الليبية  الخريجين، وهذااستيعاب هذا الكم الهائل من 
لليبية سنويا  لا ألف خريج من الجامعات ا 100لـ"العربي الجديد"، إن هناك ( 2019)سنة( علي العيساوي )

الحرب مع  استمراربأن  (علي الجدي)كما أكد الباحث المختص بشؤون العمل يجدون وظائف في سوق العمل،
من  (%75)ة في زيادة عدد العاطلين عن العمل في البلاد، مؤكدا أنقسام الحكومي أحد الأسباب الرئيسالان

المهنية سوق العمل الذي يحتاج إلى العمالة الفنية و الخريجين من الجامعات الليبية، تخصصاتهم لا يطلبها 
تناسب بين حجم فرص العمل الجديدة التي يمكن ال معد( 2017العربي )كدت دراسة أبينما ، (2020)الخمسي،

ينما ذكرت دراسة الربيعي ب الليبي وبين حجم الخريجين الجدد من الجامعات الليبية. ن يخلقها الاقتصادأ
الطلاب أعداد ه زيادة في معدل نمو تنفاق على التعليم والتدريب قابلانخفاض في معدل الإن هناك أ( 2017)

خريجين غير مؤهلين وجود لى إأدى  اهذو (، 2010-1996)من ة مدالجامعات الليبية وخاصة في ال في
 هم في تفاقم مشكلة البطالة.سأبالتالي  ،لمواكبة احتياجات سوق العمل

 والبطالة التي يعاني منها خريج الحد منة في معرفة دور الجامعة في رئيسالمشكلة ال مما سبق تكمن     
تحديد المشكلة من خلال طرح  ويمكن ؟لتقليل منهالمعالجات الحلول و الوما هي ، المحاسبة في جامعة مصراتة

 :السؤال التالي
وحصول خريجي المحاسبة على فرصة البطالة مصراتة في الحد من  جامعةما تأثير الخدمات التي تقدمها 

 عمل مناسبة؟
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 هداف البحث أ .3
 :تيالآ فيتتمثل أهداف الدراسة      
 إلقاء نظرة شمولية على ظاهرة البطالة لدى خريجي المحاسبة في جامعة مصراتة.  
  من البطالة وحصول خريجي المحاسبة على  للحدالوقوف على الخدمات التي تقدمها جامعة مصراتة

 .فرصة عمل مناسبة
 .وضع المقترحات لحلول مناسبة لمشكلة البطالة لدى خريجي المحاسبة في جامعة مصراتة 

 أهمية البحث .4
من البطالة بين خريجي المحاسبة،  حدلخدمات التي تقدمها جامعة مصراتة لالتكمن أهمية البحث في دارسة      

والعمل على إيجاد الحلول المناسبة لحل هذه الظاهرة أو التخفيف منها، من خلال التحليل المعمق لأسباب 
المشكلة، بالتالي تمكين المسؤولين في الجامعة من إعادة النظر في سياسات التعليم وسياسات القبول، وتقديم 

 ه البطالة بين خريجي المحاسبة في جامعة مصراتة.حلول مناسبة تقلل من حدة ظاهر 
 فرضية الدراسة  .5

 التالية:ة صياغة الفرضييُمكن  هاوأهداف بناء  على مشكلة الدراسة     
لخدمات التي تقدمها جامعة مصراتة في الحد من البطالة وحصول خريجي المحاسبة على فرصة لتأثير هناك 

 .عمل مناسبة
 النظري  الإطار .6

 البطالة  1.6
القادر، والراغب، والباحث عن العمل دون جدوى في  دوليّة البطالة بأنها حالة الفردمنظّمة العمل العرفت      

العثور على الفرصة المناسبة والأجر المطلوب، ومن منطلق هذا التعريف نجد أن البطالة في ليبيا لها أنواع 
 فمنها:   ،عدة

 البطالة الكاملة 1.1.6
في تحديد  والعامل الأبرزوهي التوقّف الكامل عن العمل، وعدم وجود فرص لمزاولة الأنشطة العمّالية.       

 .يجده يرغب في العمل ويبحث عنه ولكنه لابمعنى أنّ الشخص ” الرغبة“البطالة في هذا النوع، هو 
 البطالة الجزئية 2.1.6

كان عمله بدوام جزئي أو تناوبيّ وهذا النوع تحدّده أوهي توقف العامل عن العمل بعد أداء عمله سواء       
طلب د، فلا يُ ات أطول، ولكن نطاق العمل متشبّع أو محدو وقبإمكانه العمل لأبمعنى أنّ العامل/العاملة ” القدرة“

 .ربما للأمر علاقة بديموغرافيا وجغرافيا المنطقة . هذا النوع أقلّ الأنواع شيوعا في ليبيا،جزئي   منه إلا عمل  
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 البطالة القاهرة 3.1.6
وهي الناجمة عن خروج الشركات العالمية من البلاد مما أدّى إلى توقف العامل عن العمل بسبب       

نفسه خارج الأوضاع الأمنية، وانهيار عجلة الاقتصاد والتنمية في البلاد. هذا النوع يجد العامل/العاملة فيه 
هذا النوع في ليبيا ونتيجة لعدم الاستقرار  .سوق العمل بين عشيّة وضُحاها، مرغما على البطالة دون رغبة منه

ازدادت نسبته جدا مع مرور الأيام وتوالي الأزمات، وخروج الشركات والسفارات التي كانت توفر وظائف عديدة 
 .بدخل جيد

 المقنّعة البطالة 4.1.6
وهي تعني زيادة عدد العاملين عن الحاجة الفعليّة في سوق العمل، ممّا يسبّب وجود فائض عمّالي لدى       

الجهات العامة، وهذا النوع من البطالة يطغى على الأنواع السابقة في ليبيا، فنكاد لا نرى جهة عامّة سواء في 
بالآلاف. ويُقاس عليه، أولئك الذين يتقاضون  مؤسسات القطاع العام أو الأجهزة الحكومية إلا ولها ملاك وظيفي

. حيث (2019مؤمن، )ليبيا مرتّبا وهم لا يذهبون إلى عملهم ولا يقدّمون أيّ إنتاج في أعمالهم، وما أكثرهم في 
، ن ( مليو 2.3)بلغ ( بأن عدد الموظفين بالوحدات الإدارية للدولة 2019أفاد تقرير ديوان المحاسبة الليبي )

 من إجمالي تعداد البلاد السكاني. (%37)بنسبة 
 العمل  الجامعي ومتطلبات سوق  مخرجات التعليم 2.6
سوق العمل، فالعلاقة  متطلباتم ئعندما تطابق أو توا المطلوبة الجودة الجامعي تحقق مخرجات التعليم     

سوق العمل،  متطلباتيجب أن تناسب كما  وكيفا   الجامعي ، بمعنى أن مخرجات التعليمعلاقة تناسبيةبينهما 
التغيير الدائم في سوق العمل الذي تفرضه المتغيرات الاقتصادية والتقنية والسياسية يحتم استدامة قة علا
يقتضي وجود متطلبات سوق العمل مع  مةءلمواان تحقيق إمة ويجعل المواكبة تستلزم المتابعة اللصيقة. ءالموا

التعليمي متع بالمرونة الكافية لمواكبة التغييرات المتلاحقة في سوق العمل، وعندما يخفق النظام نظام تعليمي يت
عن  نتاجي ذاتهسيفتقر للمرونة المطلوبة لتحقيق هذا الهدف، وقد يعجز النظام الإمة ءالموافي تلبية الجامعي 

مخرجات النظام  ستيعابلامواكبة التطورات المتلاحقة في النظام التعليمي عندما يفتقر للمرونة التشغيلية الكافية 
 (.ACHY،2002الجامعي )سيسفر عن ذلك العجز ارتفاعا  في بطالة مخرجات التعليم التعليمي، و 

عندما يتملك  ومتطلبـات سـوق العمـل ستتحققعي ن إمكانيات التوافق بين مخرجات النظام التعليمي الجامإ     
، فضلا عن تنمية سوق العمل النظام التعليمي المرونة الكافية للاسـتجابة للتطـورات المتلاحقـة فـي احتياجات

لجهاز الإنتاجي، وبالشكل الذي يعزز له حول أهمية المشاركة الإيجابية الوعي لدى قطاع الأعمال ومؤسسات
لتعليمي، ويعظـم مـن قابليتـه علـى مواجهة التغيرات المتلاحقة في سوق العمل، والتنبؤ بها، من قدرات النظام ا

 .(2017)الربيعي ،الملائمة والفاعلة في عملية التنمية وتوفير تسـهيلات التعلـيم والتـدريب 
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كذلك يجب أن تكون احتياجات سوق العمل مـن القـوى العاملة مخططا  لها ومربوطة بقدر الإمكان      
لة لتأهيل وتدريب هذه المخرجات )مخرجات التعليم عداد الخطط المكمإ بالمخرجات التعليمية للدولة مع 

يه فإن هذا الربط يستلزم التنسـيق وذلك لتحقيق الأهـداف المتعلقـة بالتنمية الشاملة لأي دولة، وبناء عل ؛(الجامعي
الذي يعني تحديد أنواع الوظائف والأفراد أولهما: التخطيط للقوى العاملة  الفعـال بـين عنصـرين أساسيين

كذلك تحديد الأعداد اللازمة من كل نوعية، بالإضافة إلى تحديد أساليب معالجـة  ،المطلـوبين لهذه الوظائف
لتغيرات التكنولوجية والاقتصادية والاجتماعية التـي سـوف تحـدث بالبيئة المحلية العجز أو الفائض والتنبؤ با

رجـات التعليم الجامعي بشكل خاص والعالمية، وثانيهم التخطيط لمخرجات العملية التعليمية بشـكل عـام ومخ
لمختلفة لمخرجات الذي يعني إيجاد الأهداف والسياسات والبرامج التعليمية في شـتى المجالات والتخصصات ا

 .(2008التعليم الجامعي وبما يعمل على رفع الكفاءة وزيـادة الإنتاجية )الحداد و شكاب،
 من البطالة  الحدالعلاقة بين دور الجامعات و  3.6
ن مخرجات النظام التعليمي الجامعي هي إوسـوق العمـل، حيث النظام التعليمي الجامعي يوجد علاقة بين      

مدخلات لسوق العمل، وفي حالة رفض سوق العمل لمخرجات التعليم الجامعي لعدم تلبيتها لاحتياجاته سوف 
وجود توافق أن عدم ( 2018وفتيحة ) صابرينةذلك دراسة وضحت ينتج عن ذلك بطالة في صفوف الخريجين، 

 كدتألى زيادة البطالة بين الخريجين، و إالجزائري أدى  التعليم العالي بين احتياجات سوق العمل ومخرجات
التي هي محصلة التعليم والتدريب والممارسة هي من أبرز المعيقات نقص الخبرة ن أ( 2000دراسة مرشد)

المناهج ( بأن ضعف 2011دراسة الزعنون )السعودية، حددت  التي تحول دون توطين الوظائف في المملكة
وبالتالي زيادة   ،الفلسطيني مواءمتها لاحتياجات سوق العمللى إأدى  مواكبتها للتطور العلميوعدم  التعليمية

لدى الخريجين  ضعف المهارة والقدرن أ( وأشارت ب1998) هلالأبي بينما تعمقت دراسة  مشكلة البطالة،
ى سوق العمل، إللى عدم دخولهم إ أدت التقاريرنجليزية وكتابة ت استخدام الحاسوب واللغة الإامهار المتمثلة في 

في التطبيقية  الناحية من الدراسيةالمناهج  محتوى ضعف (2015وحدود) الشبهدراسة  بينتوفي البيئة الليبية 
 يمستويات ضعيفة لا تلب وي ذ من الخريجين اد كبيرةدعأ لى تخريج إأدى  ؛ الأمر الذيالجامعات الليبية

ن سبب ارتفاع نسبة البطالة بين الخريجين أأكدت ب التي (2018وأيضا دراسة العريبي ) احتياجات سوق العمل،
 :وعليه يمكن اشتقاق الفرضية التالية لى ضعف التدريب والتأهيل التقني للخريج.إفي ليبيا يعود 

فرصة هناك تأثير للخدمات التي تقدمها جامعة مصراتة في الحد من البطالة وحصول خريجي المحاسبة على 
 عمل مناسبة.
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 منهجية البحث .7
وظواهر وممارسات موجودة ومتاحة  االذي يتناول أحداثحث على المنهج الوصفي التحليلي، اعتمد الب

في مجرياتها، غير أنه يتفاعل معها ويصفها ويحللها.  نيللدراسة والقياس كما هي في الواقع دون تدخل الباحث
 وسوف يعتمد هذا البحث على نوعيين أساسيين من البيانات:

 هاوتجميعانات لدراسة بعض مفردات البحث وحصر المعلومات اللازمة يانات الأولية: وذلك بتوزيع استبالب 
 Statistical)لإحصائي واستخدام في موضوع البحث، ومن ثم تفريغها وتحليلها باستخدام التحليل ا

Package for Social Science) SPSS  برنامج الاختبارات الإحصائية المناسبة بهدف الوصول
 لدلالات ذات قيمة ومؤشرات تدعم موضوع البحث.

 البحث.اصة أو المتعلقة بمتغيرات البيانات الثانوية: وذلك بمراجعة الكتب والدوريات والمنشورات الخ 
 مجتمع وعينة البحث 1.7

بالغ الو  2021,2020,2019يتكون مجتمع البحث من خريجي المحاسبة في جامعة مصراتة عن السنوات 
 (.2021)منظومة التسجيل، .ا  خريج 109عددهم 

 خريجي المحاسبة في جامعة مصراتة( 1جدول )

لى معظم الخريجين، المستلم منها إلكترونية الممكنة عبر الوسائل الإ ارسالهإوتم  ةلكترونيإعداد استبانة إ تم 
تشكل محاسبة من جامعة مصراتة، التي ال ا  في قسمخريج( 40)ن عينة الدراسة كانتإاستبانة، وبالتالي ف (40)
 .الدراسةمن مجتمع ( 37%)

 لتحليل الوصفي لخصائص مفردات العينةا 2.7
سيتم في هذا الجزء تحليل البيانات الخاصة بالمشاركين في الدراسة باستخدام التحليل الإحصائي كالعدد 

 .والنسب وذلك لمعرفة الاتجاه العام لإجابات المستجيبين
 

 الفصل الدراسي عدد الخريجين
 2019ربيع  32
 2019خريف  24
 2020ربيع  24
 2020خريف  15
 2021ربيع  14
 الإجمالي 109
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 ؟(:هل تعمل حاليا)تحليل الفقرة الخاصة  1.2.7
 .هتخصصأو في غير حصول الخريجين على فرصة عمل بغض النظر هي في تخصصه 

 ( توزيع عينة الدراسة حسب العمل2الجدول رقم )

 

ساوي ي ، بمعدل( خريجين10)هم  ( أن عدد خريجي المحاسبة العاطلين عن العمل2رقم ) نلاحظ من الجدول

جمالي إمن %( 25بـ)ن نسبة البطالة بين الخريجين تقدرأخريجين، يعني هذا العدد الإجمالي لل %( من25)

 الخريجين.

 ؟تحليل الفقرة الخاصة هل تعمل في مجال تخصصك 2.2.7
ن بين العمل في مجال التخصص)المحاسبة(، وبين وهم موزعو  خريجا   (30)يعملون ن الذين و الخريج

 .العمل في مجال غير التخصص
 ( توزيع عينة الدراسة حسب العمل المحاسبة3الجدول رقم )

 

سبة( ( أن عدد خريجي المحاسبة الذين يعملون في غير مجال تخصصهم )المحا3رقم ) نلاحظ من الجدول

ة دراستهم في الجامعة في أداء بة كبيرة، حيث لم يستفيدوا من مدمن الذين يعملون، هذه نس %(43)يشكلون 

 وظيفتهم.

 .العملشهر التي قضيتها قبل الحصول على عدد الأبتحليل الفقرة الخاصة  3.2.7
 تتضمن المدة الزمنية التي استغرقها الخريج حتى يحصل على فرصة عمل.      

 حصل على عملاها الخريج حتى ية الزمنية التي قضالمد( 4الجدول رقم )

 النسبة المئوية العدد تعمل ر.م
 %75 30 تعمل  1
 %25 10 لا تعمل  2

 %100 30 المجموع

 النسبة المئوية العدد تخصص ر.م
 %57 17 تعمل في تخصصك 1
 %43 13 لا تعمل في تخصصك 2

 %100 30 المجموع

 النسبة المئوية العدد المدة  ر.م
 %55 22 أشهر 6أقل من  1
 %17 7 شهر 12لى إ 7من  2
 %28 11 أكثر من سنة 3

 %100 40 المجموع
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أكثر من سنة للحصول على فرصة  امن خريجين قضو%( 28)نسبة ( أن 4رقم ) نلاحظ من الجدول      

 ، وهذه مدة طويلة.  أكثرو ألى سنتين إة تعني مدة البحث عن وظيفة قد تصل ، هذه المدعمل

 قياس المتغيرات 3.7
يوضح قياس متغيرات البحث الأسئلة المستخدمة لقياس كل متغير من متغيراته، حيث تم تصميم قائمة 

فقرة استنادا إلى ( 16)تتضمن كل المحاور موضوع البحث لتحقيق أهدافه، وذلك من خلال للاستبانة بحيث
( ويتكون فرصة عمل مناسبةالدراسات السابقة لقياس متغيرات البحث؛ حيث استخدم لقياس المتغير التابع )

باعتباره أنسب المقاييس  ي،ساالخم ى ( ذو المستو Likert Scaleفقرات ، وفقا لمقياس ليكرت )( 7)المقياس من
: 2014)الغصين،  كما تم الاعتماد على دراسةالتابع والمستقل،  الخاصة لقياس الاتجاهات لكلا المتغيرين

المتغير المستقل )الخدمات التي تقدمها الجامعة( لقياس  ئة المحليةبعد تعديله لملاءمة البي (2014البغدادي،
 فقرات. (9)ويتكون المقياس من

 ثبات أداة الدراسة 4.7
من أجل التأكد من أن الاستبانة تقيس العوامل المراد قياسها، والثبات من صدقها قُمنا بإجراء اختبار مدى      

 Cronbachتم تقييم تماسك المقياس بحسب معامل كرونباخ ألفا )الاتساق الداخلي لفقرات المقياس، بحيث 
Alph)وهو يشير إلى قوة ى وذلك لأن اختبار كرونباخ ألفا يعتمد على اتساق أداء الفرد من فقرة إلى أخر  ؛ ،

يعطي تقديرا  للثبات، ولتحقق من ثبات  Alphالارتباط والتماسك بين فقرات المقياس، إضافة لذلك فإن معامل 
على درجات أفراد عينة الثبات، وعلى الرغم  Cronbach Alphأداء الدراسة لهذا الاختبار، طبقت معادلة  

( Alph>=0.60لكن من الناحية التطبيقية تعد ) Alphمن عدم وجود قواعد قياسية بخصوص القيمة المناسبة 
 ( انظر الجدول التالي:Sekaran , 2003وم الإدارية والإنسانية )مقبولة في البحث المتعلقة بالعل

 ( معامل كرونباخ ألفا لمتغيرات الدراسة5جدول )

( 0.60)حدود في  كان العوامل لجميع( αنلاحظ أن قيم معامل كرونباخ ألفا )( 5من خلال الجدول رقم )      
هذا يدل على وجود ارتباط قوي بين إجابات مفردات العينة على هذه الأسئلة مما يزيد من  ذلك،أكبر من  وأ

 الثقة في النتائج التي سوف نحصل عليها. 
 

 قيمة كرونباخ ألفا عدد الفقرات المتغيرات
 %82.9 9 الخدمات التي تقدمها جامعة مصراتة
 %85.6 7 الحصول على فرصة عمل مناسبة
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 التوزيع الطبيعي اختبار 5.7
وهو  ؟( لمعرفة هل البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لاSample K-S-1فسمرنوف )اختبار كولمجرو      

لأن معظم الاختبارات المعملية تشترط أن يكون توزيع البيانات  ؛اختبار ضروري في حالة اختبار الفرضيات
التي تقدمها الخدمات )للمحاور ن القيمة الاحتمالية إ( نتائج الاختبار حيث 6طبيعيا. ويوضح الجدول رقم )

( وهذا يدل على أن Sig > 0.05) 0.05( أكبر من الحصول على فرصة عمل مناسبة ،جامعة مصراتة
الارتباط  :مثل ،لمية لاختبار فرضية الدراسةالمعوهذا يسمح باستخدام الاختبارات  ،البيانات تتبع التوزيع الطبيعي

 البسيط. والانحدار الخطي
 التوزيع الطبيعي  ( اختبار6جدول رقم )                                             

 للبيانات واختبار فرضيات الدراسة الاستنتاجيالتحليل  6.7
المعلومات التي  الباحثون استخلاص نتائج الدراسة واقتراح التوصيات التي ستبنى عليها أخضع  لأجل     

وفرتها الاستبانة الموزعة على عينة الدراسة للتحليل الإحصائي الوصفي باستخدام كل من مقياس المتوسط 
الحسابي، والانحراف المعياري، الأول باعتباره مقياسا للوزن النسبي للبنود المشمولة في أسئلة الاستبانة، والثاني 

حيث استخدم مقياس ليكرت  ،تلك البنود عنتلاف القائم بين الآراء باعتباره مؤشرا عن مدى الاتساق أو الاخ
 ي:أتكما ي ية لإجابات أفراد العينةالخماسي لبيان الآراء الوصف

 الخدمات التي تقدمها جامعة مصراتة (7الجدول )
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرات 

 1.17561 3.0500 .سمعة كلية الاقتصاد جامعة مصراتة  .1
 1.20868 2.9750 .تفاقم مشكلة البطالة بين صفوف المحاسبينخريجي المحاسبة من كليه الاقتصاد هم تزايد سأ  .2
الساعات الدراسية العملية المخصصة من قبل كليه الاقتصاد كافيه لتأهيل الخريجين للانخراط في   .3

 .سوق العمل
2.1500 .83359 

 1.01748 2.1250 .مناهجها بما يواكب احتياجات سوق العمل بتطويرتهتم الكلية   .4
 98710. 2.0000 .م حاجة سوق العمل المحليئكلية بفتح تخصصات جديدة في المحاسبة تواالتهتم   .5
 9443. 1.925 .تتواصل الكلية مع القطاع العام والخاص لتوفير فرص عمل للخريجين  .6
 94868. 1.8500 .جل حلهاأجراء بحوث التخرج عليها من إتتواصل الجامعة مع الشركات لمعرفة مشاكلها، حتى يتم   .7
 84694. 1.7250 .ثناء الدراسةأطالب لتتواصل الجامعة مع الشركات لتوفير فرصة التدريب العملي ل  .8
 92819. 1.6000 .فرصة عمل تهتم الكلية بإجراء دورات تدريبية للطلبة للمساهمة في حصولهم على  .9

 0.58622 2.1556 الإجمالي

 Test Statistic (sig)   الدلالة عدد الفقرات العامل الرقم

 .111 200 . 9 الخدمات التي تقدمها جامعة مصراتة 1
 .132 0.79 7 الحصول على فرصة عمل مناسبة 2
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 :يأتإلى ما ي (7في الجدول )تشير المعلومات الموضحة 
 ا( وهذ2.155)يساوي الخدمات التي تقدمها الجامعة، كان المتوسط العام للكل حول  راء الخريجينآ       

ن الجامعة تعطي أهمية قليلة للخدمات المقدمة للخريج، أ، هذا يعني مقياس ليكرت الخماسيقل من متوسط أ
لى أقل إوتم ترتيبها من أعلى  (3.050-1.600) لكل الخدمات بين حيث تراوحت المتوسطات الحسابية

على فرصة عمل مناسبة، بينما  الخريج حصولفي  ةموافق كثرالأ سمعة كلية الاقتصاد موافقة، حيث كانت
ن على و تفق الخريجاأقل حيث م في حصولهم على فرصة عمل اهستدريبية للطلبة للإإجراء دورات تهتم الكلية ب

  للدورات.جراء الكلية إعدم 
 حصول على فرصة عمل مناسبة( 8الجدول )

 :إلى ما يلي (8في الجدول )تشير المعلومات الموضحة 
( 3.0143)يساوي حصولهم على فرصة عمل مناسبة، كان المتوسط العام للكل  عن راء الخريجينآ      

الخريجين يتحصلون على فرصة  كبر منجزء الأالن أ، يعني مقياس ليكرت الخماسيأعلى من متوسط  اوهذ
لى أقل إوتم ترتيبها من أعلى  (3.425-2.175سطات الحسابية بين )تراوحت المتو  عمل مناسبة، حيث

، الأكثر رضا من قبل الخريجينالمرتب في الموعد المحدد دون تأخير الأعلى  يقاضتكانت تحيث موافقة، 
 رضا.مين الصحي بالعمل مناسب لك الأقل أبينما كان الت

هناك تأثير للخدمات التي تقدمها جامعة مصراتة في الحد  على: " تنصلاختبار فرضية الدراسة التي        
للإجابة على هذا السؤال تم إخضاع " المحاسبة على فرصة عمل مناسبة.من البطالة وحصول خريجي 

 .يةللتحليلات الإحصائية الآت المعلومات التي وفرتها الاستبانة
 

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 1.25856 3.4250 .تأخير دون  المحدد الموعد في المرتب تتقاضى 1
 1.21291 3.3750 .تقديرا مناسبا من مديرك في حال قيامك بعمل مميزتجد  2
 1.19588 3.1750 .مكانياتكإ مع يتناسب الحالي العمل 3
 1.04728 3.0750 .لك ومناسبه واضحة العمل سياسة 4
 التي والمسؤوليات للأعمال مناسبا تتقاضاه الذي الحالي المرتب يعد 5

 .بها تقوم
2.9500 1.15359 

 1.14102 2.9250 .الوظيفية لاحتياجاتك المطلوب بالتدريب تزويدك يتم 6
 1.35661 2.1750 .لك مناسب بالعمل الصحي التامين 7

 0.87335 3.0143 الإجمالي
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 الارتباط بين متغيرات الدراسة (9الجدول رقم )
الخدمات التي تقدمها جامعة  متغيرات الدراسة 

 مصراتة
الحصول على فرصة عمل 

 مناسبة
التي تقدمها جامعة الخدمات 

 مصراتة
Pearson Correlation 1 .360* 

Sig. (2-tailed)  0.23 
الحصول على فرصة عمل 

 مناسبة
Pearson Correlation .360* 1 

Sig. (2-tailed) 0.23  
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 :( إلى ما يلي9في الجدول ) في تحليل الارتباط بين متغيرات الدراسة تشير المعلومات الموضحة
 الارتباط درجةو على فرصة عمل مناسبة،  لخريجا الخدمات التي تقدمها الجامعة وحصول هناك ارتباط بين     

ه تغير في قابل الجامعة بمعدل واحد،تغيير في الخدمات المقدمة من حدث كلما  هنإمتوسطة القوة، حيث 
 .هنفسالاتجاه  ( في0.360)بمستوى على فرصة عمل مناسبة  الخريج حصول

 مة النموذجءمدى مل ( 10) جدول

Sig. F R R Square Adjusted R Square 
0.023 5.645 .360a .129 .106 

a. Predictors: (Constant), خدمات 
b. Dependent Variable: فرصة 

 :( إلى ما يلي10في الجدول ) مة النموذجءملامدى في  تشير المعلومات الموضحة
، أي R2= 0.129في تقدير المتغير التابع  المتغير المستقلوضح مدى تفسير ت التيقيمة مربع الارتباط و     

 المتغير المستقل )الخدمات المقدمة من الجامعة(أن النموذج المقدر الخاص بالبحث يشير إلى أن التغير في 
)الحصول على فرصة عمل مناسبة(، يعني ذلك وجود  من التغير في المتغير التابع تقريبا (%13)يفسر 

ضمن  وأيضا من . %(87)بنسبة على فرصة عمل مناسبة  الخريج أخرى تؤثر على حصولمتغيرات عوامل 
دلالة وكانت معنوية عند مستوى  ،(5.645)بلغت التي  Fاختبار  أيضا أن قيمة حصائيالإ مخرجات التحليل

 .المستقلة والمتغير التابعالمتغير ، وهذا يدل على صلاحية النموذج ووجود علاقة دالة إحصائي ا بين (0.023)
 (( نتائج اختبار الفرضية الأولى وفق الانحدار الخطي البسيط )الثنائي11الجدول رقم )

  
 

 ((Beta t الفرضية
 الجدولية

مستوى الدلالة 
((Sig 

 القرار اتجاه
 الفرضية

تأثير للخدمات التي تقدمها جامعة مصراتة في الحد من هناك 
 البطالة وحصول خريجي المحاسبة على فرصة عمل مناسبة.

 
0.360 

 
2.376 

 
023. 

قبول هذه 
 الفرضية
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 -أن: ( إلى 10تظهر نتائج التحليل الواردة بالجدول ) 
عند مستوى معنوية  الفرضيةيتوجب قبول  ذ، إ(0.05)أقل  وهي (0.023)يساوي  (Sigمستوى الدلالة )      

 تأثيرهناك  بأن فيمكن اتخاذ قرارالتأثير إيجابي، وبالتالي  إلى أن يشير مما Betaإشارة كانت ، (0.05)
التي تقدمها جامعة مصراتة في الحد من البطالة وحصول خريجي المحاسبة على فرصة عمل  إيجابي للخدمات

 (.2014: البغدادي،2014هذا الموضوع ومنها )الغصين،  السابقة فيالدراسات  مع قما يتفوهذا مناسبة، 

 مناقشة النتائج .8
، المحاسبة ودور جامعة مصراتة في التقليل من البطالة التي يعاني منها خريجيهدف البحث إلى دراسة 

ذلك، تم اختبار فرضية ومن أجل ثناء الدراسة وللخريج بعد انتهاء الدراسة. أمن خلال تقديم خدمات للطالب 
هناك تأثير للخدمات التي تقدمها جامعة مصراتة في الحد من البطالة وحصول  البحث التي تنص على أنه: "

 تأثيرن هناك أتبين . SPSSحصائي الإالتحليل ". وباستخدام خريجي المحاسبة على فرصة عمل مناسبة.
جامعة مصراتة في حصول خريجي المحاسبة على فرصة عمل مناسبة لكنه  للخدمات المقدمة من يجابيإ

جل توفير أبسبب عدم تواصل الجامعة مع الشركات في القطاع العام والخاص )سوق العمل( من  ؛ضعيف
إجراء دورات تدريبية التخرج وأيضا توفير فرص عمل حقيقية للخريج، وكذلك  جراء بحوثإو التدريب العملي 

 التدريب قبل( بأن 2014) الغصينعمل؛ هذا يتماشى مع دراسة في حصولهم على فرصة  ماهسللطلبة للإ
وكذلك  ،مناسبة خريج في الحصول على فرصة عملالعوامل التي تساعد على نجاح المن أهم وبعده التخرج 

جامعات دارسة حقيقية من ال وجود عدمإلى شارت أ( التي 2014تتوافق هذه النتيجة مع دراسة البغدادي )
وكذلك عدم وجود آلية معينة لدى الجامعات لمساعدة الخريجين في الحصول  ،لمتطلبات وحاجة سوق العمل

 .على فرص عمل مناسبة
عمل العينة لم يتحصلوا على فرصة  جماليإمن %(25)بأن حصائي لمفردات العينة يشير التحليل الإ 

منهم لم يتحصلوا فرصة عمل في مجال (%43) نسبةفإن  نهائيا، أما البقية الذين تحصلوا على فرصة عمل
المتوسط العام  فإن ،ومرضية للخريج ما بالنسبة للحصول على فرصة عمل مناسبةأتخصصهم )المحاسبة(، 

ن بعضهم إحيث  ،ليست متوفرة بنسبة كبيرة بين الخريجين ةن فرصة العمل المناسبأيدل  (، وهو3.014)كان 
مل العبأن خر قوم بها، ويرى الآي مناسب للأعمال والمسؤوليات التي ه غيرايتقاضن المرتب الحالي الذي أيرى 

 .همكانياتإالحالي لا يتناسب مع 
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 ثخاتمة البح .9
من خلال عقد والخاصة ومكاتب المحاسبة مع الشركات العامة  أكثرتوصي الدراسة الجامعة بالتواصل      

جراء بحوث التخرج على المشاكل والصعوبات التي إو  الميداني،الاتفاقيات التي تسمح للطالب بتدريب العمل 
 ،سوق العمل التي تلبي احتياجاتجراء الدورات التأهيلية للطالب إ، وكذلك و المكاتبأ تعاني منها الشركات

المناهج  خرين، تطويرواللغة الإنجليزية ومهارات التواصل مع الآ البرامج المحاسبية في الحاسوباستخدام  :مثل
 سوق العمل. يلبي احتياجاتبما 

 الدراسات المستقبلية  .10
رباب العمل أالدراسة لتشمل عينة الدراسة كلا من أعضاء هيئة التدريس و جراء إ إعادةالدراسة  تقترح     

توصي بدراسة عوامل متغيرات تؤثر على حصول الخريج على وأيضا  شمل.أللحصول على نتائج أعمق و 
( ومهارات التواصل وغيرها مهارات الخريج )اللغة الإنجليزية واستخدام الحاسوب دورفرصة عمل مناسبة، مثلا 

 في الحصول على فرصة عمل مناسبة.
 المراجع

، مركز البحوث والدراسات دارسة تحليلية-مدى توافق التعليم العالي مع سوق العمل المحلية (. 1998أبوهلال، ماهر. )
 الفلسطينية، نابلس، فلسطين.

، جامعة دهوك، ظاهرة البطالة بين خريجي كليات جامعة دهوك(. 2004البريفكاني، أحمد، الأرتوشي، جاسم، رشيد، خمي )
 بغداد.

العوامل المؤثرة في الحصول على فرصة عمل لخريجي كليات التجارة والعلوم (. 2014البغدادي، أكرم عبد الفتاح أحمد. )
 الة ماجستير غير منشورة(، الجامعة الإسلامية غزة.، )رسالإدارية في الأراضي الفلسطينية

، ورقة مقدمة تطورات سوق العمل في الاقتصاد الليبي(. 2008يوليو  28الحداد، محمد المحجوب، وشكاب، عبداالله محمد. )
 طرابلس. إلى مؤتمر تخطيط التعليم والتدريب بين الواقع واحتياجـات سـوق العمـل،

 مجلة العربي الجديدليبيا تحارب البطالة عبر دمج الشباب بسوق العمل،  (.2020الخميسي، أحمد. )
،https://www.alaraby.co.uk/economy 

 ،المستقبل العربي(. تحديات المواءمة بين مخرجات التعليم وسوق العمل في ليبيا، 2017الربيعي، فلاح خلف علي. )
39(457.)https://caus.org.lb/ar / 

، إمكانيات التوافق بين مخرجات النظام التعليمي ومتطلبات سوق العمل الليبي(. 2008يوليو  28الربيعي، فلاح خلف علي. )
 مؤتمر تخطيط التعليم والتدريب بين الواقـع واحتياجـات سـوق العمـل، طرابلس.

 مجلة مركز تطوير الأداء الجامعي للنشر،(. البطالة بين صفوف خريجي الجامعات الفلسطينية، 2011الزعنون، فيصل. )
 فلسطين.

https://caus.org.lb/ar/
https://caus.org.lb/ar/
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(. أسباب عدم التوافق بين مخرجات التعليم الجامعي ومتطلبات سوق 2015الشبه، رمضان عبداالله، وحدود، مصطفى مسعود.)
 (.17)3، مجلة الجامعةالعمل في ليبيا، 

مجلة الاقتصاد  (. دراسة مدى توافق مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل،2018صابرينة، بنية، وفتيحة، بلجيلالي. )
 .183-171( ، 1)9، والتنمية البشرية

 وزير العمل الليبي: البطالة تختفي مع إعادة الإعمار. (.2021يوليو  16العابد، علي. )
العلوم البحثية مجلة  (. العوامل المؤثرة على بطالة الخريجين دراسة تطبيقية على جامعة سبها،2017)ور. عاشوارة نالعريبي، 

 (.2)16، وتطبيقية
أسباب وحلول، )رسالة ماجستير غير منشورة(، الجامعة -(. بطالة خريجي الهندسة 2014الغصين، عامر رأفت علي. )
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 ما مدى مواكبة برامج التعليم المحاسبي في جامعتي مصراتة والزاوية

 للمعيار الدولي الثالث للتعليم المحاسبي
 

 2أ. نجوى محمد الدبار                1 د. محمد مفتاح الفطيمي
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 ملخص ال
بج ةدم  ةصةةةةةةةةةىايع لالعاليع لا د   ى هدفت الدراسةةةةةةةةةع فلع المدى  واع ةدب ةما اع عىاة  المدابي ال   سةةةةةةةةة   

 ال ه راتلذلك ةن خلال المدى  واع ةدب احمماء عىاة  المدابي ال   سةةةةةةة   واع  ،الدللبع لامدابي ال   سةةةةةةة  
لفقً  لا د   ى الدللبع لامدابي ال   سةةةةة  ح للم ق ا  هدا  الدراسةةةةةع، ايا  الا ح     لسةةةةةمم الد  ال هنبع اللازةع 

(، ةن  ج  ي ا   ة ممب عىاة  Content Analysis د واع  سةةامت ي ا   ال  ممب  ال نه  الكبف  ب لاوم 
الم  نصةةةةةةةةةةةةةت وا ه   ال ه راته  واع ئالمدابي ال   سةةةةةةةةةةةةة   ف  ج ةدم  ةصةةةةةةةةةةةةةىايع لالعاليع، ل ب   ةدب احمما

يع لالعاليع ال د    ى الدللبع لامدابي ال   سةة  ح ع نت نم ئ  الدراسةةع    عىاة  المدابي ال   سةة   بج ةدم  ةصةةىا
الم  نصةةةةةةةةت   غاب ال ه راتيممافا فلع حد ك  ى ة  ةد   ى المدابي ال   سةةةةةةةة بع الدللبع ةن خلال ي ةةةةةةةة  نه  

 ف  لالمداي المدابي  س ل ب ف  ينمع هن ك     ي  ً  الدراسع ك   ع نت ،وا ه  ال د   ى الدللبع لامدابي ال   س  
 لالدىلض الج  عبع، لالم  رين ال   ضةةةةةةىات، ع ن لالعاليع  مىالح ةصةةةةةةىايع بج ةدم  ال   سةةةةةة   المدابي عىاة 

 فىصةةة ً  يدطع الذي الأةى ال  دانبع، لالمق ريى لالج  عبع، الفىديع الا  بع لالمرق ت ال  لع، لدراسةةة ت المقدي بع،
 هذه نم ئ  ةن يسةةمف د    ي كنح ال   سةة   لامدابي الدللبع ال د   ى وا ه  نصةةت الم  ال ه رات لمن بع لاطلات
 عىاة  يطميى  ه بع فلع الا  بع ب لج ةد ت المداب بع ال ىاة  ليطميى فوداد واع الق ئ  ن انما ه لفت ف  الدراسع
 الدللبعح لا د   ى لفق ً  ال   س   لامدابي
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To What Extent the Accounting Education Programs at the 

Universities of Misurata and Zawiya Comply with The Third 

International Accounting Education Standard 
 

Abstract 

The study aims to identify the extent to which the accounting education programs at 

the Universities of Misurata and Al-Zawiya comply with the international 

accounting education standards by identifying the extent to which the accounting 

education programs contain the professional skills necessary for the labor market 

following the international accounting education standards. To achieve these 

objectives, the researchers used the qualitative approach based on the content 

analysis method to analyze the content of the accounting education programs at the 

Universities of Misurata and Al-Zawiya and to show the extent to which they contain 

the skills stipulated by the international standards for accounting education. The 

study results showed that the accounting education programs at the Universities of 

Misurata and Al-Zawiya correspond to a large extent with the international 

accounting education standards by including most of the skills stipulated by the 

international standards for accounting education. They range from lectures, group 

exercises, presentations, case studies, individual and group research papers, and field 

reports, which provide opportunities for students to develop the skills stipulated in 

the International Accounting Education Standards. The results of this study can be 

used to draw the attention of those responsible for preparing and developing 

educational programs in Libyan universities to the importance of developing 

accounting education programs per international standards. 

Keywords: Accounting Education Programs, International Accounting Education Standards, 

professional skills, Libyan Universities. 
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 ةمقدم .1
 ةهنع يطميى ف  لدلره نظىاً  الد لي ف  الك  ى ب لاهم  م ي ظع الم  ال ماضب  ةن ال   س   المدابي يدم ى

 لهي ليكم   ال   ساع،  قس م خىيج  كف ءة زي دة فلع  ؤدي ال   س   المدابي فمطميى ك  ىة؛ عدرجع ال   ساع
 لد هي يكم   كف ءة ذلي  ةؤها ن ة  س  ن فوداد ةسؤللبع ليق ح الد   سمم  احمب ج ت ةماجهع واع القدرة

 المدابي ةؤسس ت ةقدةمه  يأي  ف  جه ت، ودة واع ال   ساع ةهنع ل عاللع يؤهاهي الم  اللازةع ال ماصف ت
 له ال   س   المدابي ف  ح ث ال   س  ، المدابي  هدا  لم ق ا يهد  يداب بع عىاة  عماسطع لذلك الد ل ،

 (ح2018 حس  ،  لةخىج يه لةدخلايه للأدلايه فغف له ، ي كن لا ك  ىة  ه بع

 همي عمدعيع ةهنع ال   ساع واع الذي ف لاي  د الدلل  لا   س  ن هم ال نظ ع الد ل بع ل هنع ال   ساع 
دللبع قميع، لذلك عم ق ا لرف  ةسممب الالمعام ب د   ى ةهنبع نط م و ل  ، ليسهي ف  يطميى اقمص دي ت 

ح ث يكم   ،لزي دة الممافا الدلل  لهذه ال د   ى، لالمد  ى ون ال ماضب  ذات ال صا ع الد ةع ،و لبع الجمدة
ل صا ع ق م هذا الاي  د عمد  ن ةجاس ةد   ى ال   ساع الدللبع لبخدم ا  الخ ىة ال هنبع    ى الأةمر صاع عذلكح

الد ةع، لذلك ون طىيا لض  ةد   ى ف  ةج ل المدابي ال   س   ال هن  الم  ينص واع الكف ءة المقنبع 
 لال ه رات لالقبي لالأخلام لالسامكب ت ال هنبع، ةن خلال الأنشطع ال مدددةح 

الدا    يأي   ه بع لجمد ةد   ى لامدابي ال   س   ةن خلال يخفبض الخلاف ت الدللبع بشأ  المأه  
لال هن  لا   سب، ليسه   المنق  الد ل   لا   س  ن ال هن  ن، لكذلك يمف ى ةدامة ت دللبع لقب س ةدب المعام 

مض  الأسس لال مابط لإوداد ال   سب لال ؤسس ت المداب بع ب مطاا ت ةد   ى المدابي ال   س   الدللبع، ل 
 ،له  ال د ر  ال هنبع ،IFACدلل  لا   س  ن ال هن  ال ؤه  حسب ال ماصف ت ال  ددة ةن الاي  د ال

لالقبي لالأخلامح لذلك  لصع الك  ى ةن الا  ث، لال ؤسس ت ال هنبع ال خمافع ة    ،لال ه رات ال هنبع
لال ىيط نبع لا   س  ن ب ىلرة الاهم  م ع ىاة  المدابي ال   س   لإصلاحه،  ،لالأسمىالبع ،الج عب ت الأةىيكبع

ة  ة  يمطااه المطمرات الاقمص ديع، لالمغ ىات ال  ئبع لالمكنملمجبع، لالدمل ع الم  يشهده   لممن سب ةخىج يه
 (ح2017الد لي ال مم   عمغ لبع لآخىل ، 

واع الىغي ةن الاهم  م عدراسع المدابي ال   س   واع ةسممب الد لي، فلا    ال مما  لاجهمد الا  بع 
الجه ت ال هنبع ف  ال  ئع ال  ابع  لاحظ    الدراس ت الم  اهم ت ال  ذللع ةن ق   ال ؤسس ت المداب بع ل 

ب لمدابي ال   س   ف  ال  ئع ال  ابع يمصات  غا ه  فلع    عىاة  المدابي ال   س   لا يا   ةمطاا ت سمم 
  اللازةع لسمم الد  ح ح ث يمص  فىج لآخىل  الد   ف  يعليد خىيج  الج ةد ت الا  بع ب ل د ر  لال ه رات

لال ه رات  ،( فلع    نظ م المدابي ال   س   ف  ل  ب  غ ى ق در واع ين بع ال ه رات الد ةع لالشخصبع2008 
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( فلع لجمد فجمه ع ن المدابي 2013للا  مجد يمافا ع نه  ، ك   يمص  اش  اع لالطىل    ،ال هنبع لالمظبفبع
 ال   س   لةمطاا ت سمم الد  ح 

يق  ب لدرجع  لرف  ةسمماه ، ،لالنهمض عه  ،سؤللبع يطميى ةهنع ال   ساعليأسبسً  واع ة  س ا فإ  ة
يمف ى عىاةجه  المداب بع الم  يسهي ف  يطميى خلال  ، لذلك ةنالمداب بعالأس س واع الق ئ  ن واع ال ؤسس ت 

 هنع، الب لشك  الذي يف  ب مطاا ت  ،لف وابع  كنهي ةن يأديع دلرهةي بكفة ءةي ال ه رات الم ة  س  ن لد هي 
 (حةهنع ال   ساع ةن  خىيج ن  ل ة  رس  ال هنع ليقا  الفجمة ع ن احمب ج ت سمم الد   لةخىج ت

 الدراسات السابقة: .2
  أييدددت الدراسةة ت سةةماء ال  ابع  ل الدى بع الم  ين للت ةمضةةمع المدابي ال   سةة   ل ىاةجه، ل ب   ي

 ةن هذه الدراس ت: وىض لادض  

 ( 2008دراسة الماقوري:)   هدفت هذه الدراسع فلع ي ا   الدماة  ال ؤثىة ف  الفجمة ع ن ةخىج ت عىاة
لذلك لغىض يط بقه ، لص  ت ق ئ ع اسمقص ء  ،المدابي ال   س   لةمطاا ت ة  رسع ال هنع ف  ال  ئع الا  بع

لالأ  دي بع الا  بع لادراس ت  ،لاسمطلاع آراء  و  ء ه ئع المدريس بقسي ال   ساع بج ةدم  طىاعاس لالعاليع
لرؤس ء  ،لإدارات ال ىاجدع ،و م ه ئع يدريس، لكذلك ةد ىي الإدارات ال  لبع 49الداب ، لالا لغ وددهي 

لالا لغ  ،ف  شىك ت النفط الد ةاع ف  ل  ب  لال  امكع لا ؤسسع المطنبع لانفط 36 لغ وددهي الأقس م ال  لبع الا
 ،شىكعح لقد يمصات الدراسع فلع ضىلرة ي د ث ال ن ه  ال   س بع لمما ب المطمرات ال سم ىة 12ودده  

لكذلك ةا دئ لةد   ى  ،ل  ل ليق بي الأداء لالمخطبط ا ،لكذلك يفس ى ال دامة ت ،لالاهم  م ب لمط بق ت الد ابع
 ال   ساع لال ىاجدع لم   ا الفجمة ع ن عىاة  المدابي ال   س   لةمطاا ت ة  رسع ال هنعح

 

 ( 2008دراسة فرج وآخرين:) هدفت هذه الدراسع فلع المدى  واع ال ه رات الد ةع لالشخصبع، 
سس ت المدابي ال   س  ، لةدب قدرة هذه لال ه رات ال هنبع لالمظبفبع الم   مطا ه  سمم الد   ف  خىي  ةؤ 

ال ؤسس ت واع ين بع ال ه رات الد ةعح لةدىفع ةدب الممافا ع ن ال ه رات الم   مطا ه  سمم الد   لال ه رات 
لج      سام ً  عالم   مي ين  مه  ةن ق   ةؤسس ت المدابي ال   س   ف  ال  ئع الا  بعح لاسمخدةت الاسما ن

المدريس ب ؤسس ت المدابي الد ل   ئعةهنع ال   ساع ف  سمم الد  ، لةن  و  ء ه ال ب ن ت ةن ة  رس  
ع ين بع ال ه رات الد ةع ف  ل  ب ح يمصات الدراسع فلع    نظ م المدابي ال   س   ف  ل  ب  غ ى ق در وا

لال ه رات ال هنبع لالمظبفبع لطااع  قس م ال   ساع ف  ةؤسس ت المدابي ال   س  ، للا  مجد  ي  ،لالشخصبع
 يمافا ع نه ح



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمرباإصدار خاص ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

738 
 

 

 ( 2013دراسة اشميلة والطرلي:)  فلع ي د د ةدب لجمد فجمة ع ن ةن ه  المدابي هدفت هذه الدراسع
اء  و  ء ه ئع المدريس لخىيج  ال   س   ف  الج ةد ت الا  بع لةمطاا ت سمم الد   ةن خلال ي ا    ر 

لج    ع قس م ال   ساع، لةن يي ي د د  هي الدن صى ال ؤديع فلع لجمده ح لقد يي اسمخدام ص بفع الاسما ن
( اسما نع، لكذلك 42ال ب ن ت ةن ةجم   الدراسع ال مكم  ةن  و  ء ه ئع المدريس بأقس م ال   ساع بد نع  

 7( اسما نع، ة ن لي ي ض واع يخىجهي    ى ةن 188لا  بع بد نع  خىيج   قس م ال   ساع ب لج ةد ت ا
سنماتح لقد يمصات الدراسع فلع نمبجع رئبسع ةف ده     ةن ه  المدابي ال   س   ف  الج ةد ت الا  بع لا يف  
ب مطاا ت سمم الد   ةن لجهع نظى ال سمجم  نح ح ث ع نت الدراسع لجمد ودد ةن الدن صى الم  ةن 

ك    ه ه  انددام  ي عىاة  ةشمىكع ع ن  ،  يعيد الفجمة ع ن المدابي ال   س   لةمطاا ت سمم الد  شأنه   
لإه  ل ال ن ه  ال   س بع ال شمىكع لإوداد الط لب فوداداً ج داً  ب    مداا  ،الج ةد ت لالمحدات الاقمص ديع

الدراسع النظىيع ض ن  لد ا  ةمعاةنع ة ب سمخدام ال  سمت ف  ال   ساع بكف ءة، لودم لجمد فمىة لامدريب ا
 عىاة  المدابي ال   س  ح

 

 ( 2013دراسة سمهود:)    هدفت هذه الدراسع فلع المدى  واع ةدب ةلاءةع ةخىج ت المدابي ال   س
ف  ال  ئع الا  بع ل مطاا ت سمم الد   ال  ابع، لكذلك المدى  واع الصدم  ت الم  ي كن    يماجه  ي 

 ،مدابي ال   س  ، لذلك ةن خلال اسمطلاع  راء و نع ةن الأ  دي   ن لال ىاجد ن ال   رس نيطمر ة م   لا
لةىاجد  د ما  ال   ساع، ل دض ةسؤلل  لة  س   ال ؤسس ت الد ةع لالخ صع ف  ال نطقع الغى بع ةن 

   المدابي ال   س   اسم  رة اسما نعح لةن  هي النم ئ  الم  يمصات فل ه  الدراسع  74ال لاد، ح ث يي يمزي  
ف  ل  ب  يقمم بإنم ج ةؤهلات ن طبع بد دة ون ةسمجدات لةمغ ىات ع ئع الأو  ل ال د صىة، ك   ع نت الدراسع 

ةنه  ودم لجمد ةىا ع ب  بع ي بدع ل ؤسس ت المدابي الد ل   ،لجمد صدم  ت يماجه يطميى المدابي ال   س  
 لالد   ف  دةجه  ض ن ةن ه  المدابي ال   س  ح ،لأو  ليدن  ب م بدع المطمرات ال د  ع ف  ع ئع ا

 

  لإةك نبع  ،هدفت هذه الدراسع فلع يق بي لاق  المدابي ال   س   ف  ل  ب  (:2013والمقلة )دراسة لربش
ي يطاد ت الطلات ف  الج ةد ت الا  بعح ح ث يي اسمخدام الاسما نع لج   ال ب ن ت ل جم   ئيطميىه ب    لا

بج ةدم  طىاعاس لال ىقبح  2013ال كم  ةن طااع فص  المخىج لادارس ن ب لفص  الدراس  ر ب  الدراسع 
يمصات الدراسع فلع نمبجع رئبسع ةف ده     المدابي ال   س   ف  ل  ب  لا  ا   يطاد ت الطلات الدارس ن 

 ب لج ةد ت الا  بع رغي لجمد وماة  فيج عبع لدراسع ال   ساعح
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 ( 2013دراسة زكري:)  هدفت هذه الدراسع فلع ي د د ال ش    لال دمق ت الم  يماجه و ابع يطميى
لي ا    ثى ياك ال ش    لالصدم  ت واع جمدة المدابيح ثي  ،لي د ث المدابي ال   س   ب لج ةد ت الا  بع

ع الع    ك  ال ب ن ت لدراسع ح لع كابع الاقمص د فىع الجفىةح يمصات الدراس لج   عاسمخدام ق ئ ع الاسما ن
 ال ش    لال دمق ت الم  يي دراسمه  له  يأث ى واع جمدة المدابي ال   س   بكابع الاقمص د بفىع الجفىةح

  هدفت هذه الدراسع فلع يق بي دلر الج ةد ت الا  بع ف  يطميى ةهنع  (:2013ن )ودراسة الفطيمي وآخر
لسمم الد  ، لذلك ةن لجهع نظى الطلات ال   ساع ةن خلال صق  الطااع ب ل د ر  لال ه رات اللازةع 

بأقس م ال   ساع، ةن خلال ص بفع اسما نع ص  ت لهذا الغىضح ح ث لزوت واع و نع ةن طااع السنع 
 لقد خاصت الدراسع فلع نمبجع ف ماه     عىاة  ،ص بفع اسما نع 550   ساع لودده  النه ئبع بأقس م ال
يعال غ ى ك  بع لمأه   الطلات بأقس م ال   ساع ب ل د ر   ت الا  بع ة طاقع ح لب  ب لج ةدال المدابي ال   س   

لال ه رات اللازةع لانج ح ف  ةهنع ال   ساع، خ صع ف  ظ  الانفم ح الاقمص دي الذي يشهده الاقمص د الا    
ااع ال عيد يمفى الج ةد ت لاط لالمطمرات السىيدع لال ملاحقع ف  يكنملمجب  ال دامة تح ل لصت الدراسع بأ   

 ةن الفىص لمطميى ال ه رات لالكف ءات ال هنبعح
 

  هدفت هذه الدراسع فلع المدى  واع دلر ال ن ه  ال   س بع ف  يطميى  (:2013وميرة )دراسة مامي
، لذلك ةن لجهع نظى ك  ةن  و  ء ه ئع المدريس _دراسع ح لع ج ةدع العاليع_ة  رسع ةهنع ال   ساع 

 18لزوت واع و نع ةن  ،لج   ال ب ن ت اوم د الا ح    واع ص بفع الاسما نع  داةً لالطااع لالخىيج نح  
بكابع الاقمص د بج ةدع العاليعح يمصات  و م ه ئع يدريس بقسي ال   ساع 28ط لاً ، لودد  52خىيجً ، 

ةممقدع  الدراسع فلع ةج موع ةن النم ئ   ه ه      فىاد و نع الدراسع  ؤكدل  واع لجمد ةه رات لةد ر 
للكن ب سممي ةممسط ة  : ةه رات الايص ل لالمكبف ة   ،يؤدي فلع المأه   ال   س   ال هن  ال طامت

ال  ئع ال  بطع، ةه رات الد   ة  الفىيا، لةه رات يقنبع ال  سمتح ك   ع نت الدراسع    ال ه رات لال د ر  
ال هن  ال طامتح ك    لصع الا ح    ب ىلرة  غ ى ك  بع لامأه   ال   س   عالم  يعلده  ال ن ه  ال   س ب

يطميى ال ن ه  ال   س بع الم  يدرس ح لب  ف  الج ةد ت الا  بع ب    مفا ة  ةمطاا ت ةد   ى المدابي ال   س   
 (حIFACالم   لصع عه  الاي  د الدلل  لا   س  ن  

  لا ماد ال   س بع الم   درسه   هدفت الدراسع فلع ةدىفع الأه بع النس بع (:2015) وآخرون دراسة مطر
 لال ه رات لالسد  فلع ةدىفع ةدب اةملاك الخىيج ن ف  الج ةد ت الأردنبع ل ج موع ال د ر  ،خىي  ال   ساع

ال   ساع ب   ب ةدىفع المس ئ  ال قمىحع لىف  ةسمم ال نصمص وا ه  ف  ةد   ى الدللبع لامدابي ال   س  ، 
ال   س   الدللبع، ةق رنع النم ئ  الفدابع لاةم    الكف ءة الج ةد  لمخصص  م  شع ة  ةد   ى المدابي 

ة  نم ئ  الدراسع ال  دانبع، فقد ق م الا ح م  بإجىاء دراسع ةس بع واع و نع الدراسع، ح ث يي  ،ال   ساع
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س لد ة  خىيجً  ةن خىيج  الاك لمريم  32يص بي اسما نع لج   ال ب ن ت ةن و نع الدراسع الا لغ ودده  
ةن  ر  ت الد   لهؤلاء الخىج نح يمصات  32بج ةدم  الشىم الألسط لالعرق ء، لكذلك  2014ل  2013

الدراسع فلع  نه لا  مجد ةماءةع لا ن ه  الدراسبع لمخصص ال   ساع ف  الج ةد ت الأردنبع حسب ةد   ى 
 المدابي ال   س   الدللبعح

 

  الأ  دي    الأداء ف سع فلع المدى  واع الدماة  ال ؤثىة هدفت الدرا (:2016) النعاس وعقوبدراسة
وماة  ال  ئع المداب بع يؤثى  ليمصةات الدراسةع فلةع    ط ةىمحلطااع قسي ال   ساع ف  كابع الاقمص د بج ةدع 

 ودم لجمد ل  نت الدراسع ال   ساعح%واع الأداء الأ  دي   لطااع قسي  5ةسممب دلالع  يأث ىاً جمهىيً  ونةد
الاجم  عبعح ل لصت الدراسع ب ىلرة الاهم  م   ي فىلق ت لمأث ى ياك الدماة  يدعب فلع نمع الجةنس لال  لةع

ةن خلال يطميى ال ن ه  المداب بع ل س ل ب المدريس لالىف  ةن كف ءة  و  ء ه ئع المدريس،  ب ل  ئةع المداب  ةع
 لطااع الج ةد تحىف  ةن ةسممب الأداء الأ  دي   الأةى الذي يسهي ف  ال

 

 ( 2016دراسة كحيط وأحمد:)  هدفت الدراسع فلع ةدىفع ةدب ةلائ ع ةن ه  المدابي ال   س   ف  الدىام
ةن  س يذة ال   ساع  30لزوت واع و نع ةن  عل د   ى المدابي ال   س   الدلل ، لقد ص  ت اسم  رة اسما ن
لج ةد ت لةؤسس ت المدابي المقن ، ليمصات  ،ب خماف المخصص ت ف  ةؤسس ت المدابي الد ل  ف  الدىام

الدراسع فلع    ال ىاة  المداب بع ال   س بع ال طاقع ح لب ً ف  المدابي الد ل  ف  الدىام غ ى ةمط بقع ة  ةد   ى 
 المدابي ال   س   الدللبعح

 ( 2018دراسة الفطيمي:) ع هدفت هذه الدراسع فلع المدى  واع ةدب رض  خىيج   قس م ال   سا
بج ةدم  ةصىايه لال ىقب حمل دلر ال ن ه  ال   س بع ف  يعليدهي ب ل ه رات اللازةع لسمم الد  ، ح ث 
ق م الا حث بإجىاء دراسع ة دانبع واع و نع غ ى وشمائبع ةكمنع ةن طااع خىيج   قس م ال   ساع بج ةدم  

 بع فىع ةصىايه، ةن خلال يص بي الذ ن  درسم  ف  ةىحاع ال  جسم ى ب لأ  دي بع الا  ،ةصىايه لال ىقب
ب خىيج   قس م ال   ساع داسم  رة، ليمص  الا حث فلع  نه  مجد رض  ل 60لقد يي يمزي   ،اسم  رة اسما نع

بدض  نون دلر ال ن ه  ال   س بع ف  يعليدهي عادض ال ه رات اللازةع لسمم لد  ، لودم رض هي و
 ال ه رات الأخىبح

 دراسات السابقة:ما يميز هذه الدراسة عن ال
ةن خلال الدىض الس عا لادراس ت الس بقع  م ح    بدض الدراس ت ق ةت عدراسع ةخىج ت المدابي 

؛ الفطب   2013؛ س همد، 2008؛ فىج لآخىل ، 2008لةمطاا ت سمم الد    ال  قمري،  ،ال   س  
(، ك   ركعت بدض الدراس ت واع ةدب اريا ط ةن ه  المدابي ال   س   ب مطاا ت سمم 2013لآخىل ، 

(، ف  ح ن ين للت 2018 ،ع مض؛ 2018؛ الفطب  ، 2013؛ ة ة  لة ىة، 2013الد    اش  اع لالطىل ، 
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ل ثىه واع جمدة المدابي ال   س    زكىي،  ،لمدابي ال   س  بدض الدراس ت يشخبص ةش    لةدمق ت ا
يق بي لاق  المدابي ال   س   فلع ( 2013(، ك   هدفت دراسع لى ش لةقاع  2017؛  عم غ لبع لآخىل ، 2015

( يقديي ن مذج لمطميى عىاة  المدابي 2010ف  ل  ب  ليطاد ت الطلات، ف  ح ن ح للت دراسع الصق   
 احمماء ةدبج ةد ت الا  بعح لاسمك  لًا لادراس ت الس بقع، ق ةت هذه الدراسع ب لمدى  واع ال   س   ف  ال

 لا د   ى لفق ً  الد   لسمم  اللازةع ال هنبع ال ه رات واع لالعاليع ةصىايع ج ةدم  ف  ال   س   المدابي عىاة 
لدراس ت الس بقع ايادت ال نه  الك   ةن ، لهذا ة  لي يمن لله الدراس ت ف  ال  ئع ال  ابعح ك      ك  االدللبع

 داة لج   ال ب ن ت، ف  ح ن اوم دت هذه الدراسع  سامت ال نه  الكبف  ب سمخدام  عخلال اسمخدام الاسما ن
  سامت ي ا   ال  ممب  ال   م (ح

 مشكله الدراسة: .3
الانفم ح واع الد لي ال د  ع الم  ي ى عه  ل  ب  ف  المقت ال  ضةةةةةةةةةى سةةةةةةةةةماء ةن ف  المغ ىات لالمطمرات 

يظهى ي دي ت غ يع ف  الأه بع، ةم ة نع دلر الج ةد ت الا  بع ف   ،حداثع سةمم الألرام ال  لبع مالخ رج   
ةدب قدريه  واع يخىي  الكمادر ال ؤهاع وا بً    ب  م ف  عن ء ةؤسس ت حد  ع لةمطمرة لادللع الا  بع، ل  سهالإ

لات ةج ل ال   سةةةةةةةةةةةةةةاعح لةن  هي الم دي ت الم  يماجه الج ةد ت لةن ع ن ياك ال ج  ،ف  ج ب  ال ج لات
الا  بع ودم لجمد ةد   ى ة  سةةةةةةةةةة بع ة ابع، لودم لجمد ج عب ت ة  سةةةةةةةةةة بع ةهنبع يسةةةةةةةةةةهي ف  يطميى المدابي 

شةة  اع ؛ 2018ع مض، ال   سةة   ف  ل  ب ح ح ث   دت الدد د ةن الدراسةة ت الم   جىيت ف  ال  ئع ال  ابع  
(    2018؛ الفطب  ، 2017 ،؛  عم غةةة لبةةةع لآخىل  2015؛ زكىي، 2013؛ سةةةةةةةةةةةةةة همد، 2013لالطىل ، 

 لالك  ى ةن الم دي تح ،المدابي ال   س   ف  ل  ب  يد ن  الك  ى ةن القصمر لال ش   
(    2013ن  ي(، لدراسةةةةةةع الفطب   لآخى 2013، ع نت دراسةةةةةةع اشةةةةةة  اع لالطىل   نفسةةةةةةه لف  السةةةةةةب م

 ق  ةن ال سةةةممب ال طامت، ف  المقت الذي  لصةةةت  ال   سةةة   ب لج ةد ت الا  بع ةسةةةممب جمدة عىاة  المدابي
؛ لى ش لةقاع، 2013لالطىل ،  شةةةةةةةة  اع؛ 2008ال  قمري، ؛ 2007ةمسةةةةةةةةع، ف  بدض الدراسةةةةةةةة ت الأخىب  

ب لاهم  م ع ىاة  المدابي ال   سةةةةة   ةن خلال الاسةةةةةمف دة ةن ( 2013؛ ةمسةةةةةع، 2013؛ ة ة  لة ىة، 2013
 لل الدى بع ف  دراسع ةدب يمافا عىاةجه  المداب بع ة  ال د   ى الدللبع لامدابي ال   س  حيج رت الد

لاسةةةةمن داً ل   سةةةة ا، ي كن اسةةةةمنم ج    عىاة  المدابي ال   سةةةة   ف  الج ةد ت الا  بع لا  ا   احمب ج ت 
م ف  يطميى عىاة  المدابي ال   سةة   ف  ل  ب ،  سةةهةن  ج  الإ سةةمم الد   ةن ال   سةة  ن ال هن  ن ال ؤها ن

 يمطاب الأةى دراسع ةدب ةما  مه لا د   ى الدللبع لامدابي ال   س  ح ل 
 لوابه ي كن صب غع ةشكاه الدراسع ف  المس ؤل الم ل :

 ؟المحاسبي للتعليم الدولي الثالث للمعيار والزاوية مصراتة جامعتي في المحاسبي التعليم برامج مواكبة مدىما 
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 أهداف الدراسة: .4
 لا عب ر لالعاليع ةصىايع ج ةدم  ف  ال   س   المدابي عىاة  ةدب ةما اعيهد  هذه الدراسع فلع المدى  واع 

 ج ةدم  ف  ال   س   المدابي عىاة  ال   س  ، لذلك ةن خلال المدى  واع ةدب احمماء لامدابي ال  لث الدلل 
 لهذا ال عب رح لفق ً  الد   لسمم  اللازةع ال هنبع ال ه رات واع لالعاليع ةصىايع

 :أهمية الدراسة .5
أة  يلدلره ف  يأه   كمادر لسمم الد  ، ح ث  ،يأي   ه بع هذه الدراسع ةن  ه بع المدابي ال   س  

   نم ئ  هذه الدراسع سمافت انما ه الق ئ  ن واع ال ىاة  المداب بع ب لج ةد ت الا  بع فلع  ه بع لض     الا ح 
 حعىاة  لامدابي ال   س   لفق  لا د   ى الدللبع

   هذه الدراسع يدم ى فض فع ةمماضدع للأدت ال   س   ف  هذا ال ج ل، ح ث ةن    أة  الا ح ي    
 حراسع ةىجدً  يسمف د ةنه الق ئ م  واع ةهنع ال   ساع ف  ال ؤسس ت المداب بعال  كن    يكم  هذه الد

 حدود الدراسة: .6
لا عب ر  لالعاليع ةصةةةةىايع ج ةدم  ف  ال   سةةةة   المدابي عىاة ين للت الدراسةةةةع ةدب ةما اع  حدود موضوووةية:

 ال  لث فقط ةن ال د   ى الدللبع لامدابي ال   س  ح
 حالدراسع واع عىاة  المدابي ال   س   ف  ج ةدم  ةصىايع لالعاليعاقمصىت حدود مكانية: 
 ح2020/2021يي ج   ال ب ن ت لي ا اه  خلال الفص  الدراس  خىيف حدود زمنية: 

 

 منهجية الدراسة: .7
ج   لي ا   ال ب ن ت ال  نميع ةن خلال اسمقىاء ةمضمع الدراسع ف  الأدت ال   س   ةن ب   الا ح  ق م

ال نه  الكبف  ب لاوم  د واع  سامت    الج نب النظىيح لف  الج نب الد ا  لادراسع اسمخدم الا ح  ج  يغطبع 
 ي ا   ال  ممب لم ا   ال ب ن ت الدراسع الد ابعح

 :وعينتها مجتمع الدراسة .8
ي    ةجم   الدراسع ف  عىاة  المدابي ال   س   ف  الج ةد ت الا  بع ل ىحاع الاك لمريمس، ليي اخمب ر 

لج   ال ب ن ت لال م  اع ف  عىن ة  المدابي ال   س   بكا م  الاقمص د بج ةدم   لاا ح  ن(  سامت الد نع ال م حع 
 ةصىايع لالعاليعح

 الدراسة الميدانية  .9
لةن  حالد ابع الدراسع عب ن ت لم ا   ال  ممب  ي ا    سامت واع ب لاوم  د الكبف  ل نه ا الا ح    اسمخدم
لإج بع واع يس ؤل الدراسع يطاب الأةى ي ا   ال ه رات الم  ي مميه  عىاة  المدابي ال   س   بج ةدم   ج  ا
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ر المدابي ال   س   الدلل  رقي لةق رنمه  ب ل د   ى الدللبع لامدابي ال   س  ، ح ث نص ةعب  ،ةصىايع لالعاليع
بع: ال ه رات الذهنبع، ال ه رات ي نه واع عىاة  المدابي ال   س      ي ممي واع ال ه رات ال هنبع الآواع  (3 

 الاجم  عبع لالايص لبع، ال ه رات الشخصبع، لال ه رات المنظب بعح 
ي ممي واع ال ه رات ال هنبع اللازةع بج ةدم  ةصىايع لالعاليع ل هد  الم قا ةن    عىاة  المدابي ال   س   

ب ىاجدع ةخىج ت المداي ال سمهدفع    لإوداد ة  س  ن ةؤها ن لفق  لا د   ى الدللبع لامدابي ال   س   ق م الا ح 
ن دل    مطاا ت الأ  دي بع لا ىن ة  المداب  ، لكذلك ةخىج ت المداي ال سمهدفع ض الض ن دل   ال د   ى ل 

ال د   ى الأ  دي بع لا قىرات الدراسبع  يمصبف ال قىرات( لا ىن ة  المداب   لقسي ال   ساع بج ةدم  ةصىايع 
هنبع، ال ه رات الد ابع لال هنبع، لال ه رات الد ةع لال نقملع، ذلالعاليع، لال م  اع ف : ال دىفع لالفهي، ال ه رات ال

ات ال هنبع الم  نص وا ه  ال عب ر ال   س   الدلل  ال  لث لامدابي لةق رنمه  ب ل كمن ت الأر دع لا ه ر 
 :ي ال   س  ، لذلك واع الن م الآ

 المهارات الذهنية: 1.10
درجع يمافا عىاة  المدابي ال   سةةةة   بج ةدم  ةصةةةةىايع لالعاليع لا د   ى الدللبع لامدابي الجدلل الم ل   مضةةةةح 

 بع:هنذال   س    ب    مداا ب ل ه رات ال
 هنيةذ: درجة توافق برامج التعليم المحاسبي بجامعتي مصراتة والزاوية للمعايير الدولية فيما يتعلق بالمهارات ال1جدول 

  م ح ةن الجدلل الس عا    عىاة  المدابي ال   س   ف  ج ةدم  ةصىايه لالعاليع يما ب فلع حد ك  ى ةد   ى
هنبع الم  حدده  ال عب ر الدلل  لامدابي ذالمدابي ال   س   الدللبع، ح ث نجد  نه  ي ممي واع  غاب ال ه رات ال

ال   س   ال  لث ب سم ن ء ال ه رة  ي دد ةمع ي م ج لمش لر ة  الاخمص ص ن ل   ال ش    لالممص  
  للاسمنم ج ت(ح

 

 ت
 هنية حسب المعيار الدولي الثالث للتعليم المحاسبيذالمهارات ال

 الجامعة
 مصراته الزاوية

خلال القب م عة: الا ث، الم ا  ، ي ال دامة ت ةن ةص در للجه ت نظى ةمنموع ةن قب  ي   1
 الج  ح

  

اسمنم ج ت واع درجع  علفيط ا ال كي ال هن  ب   ف  ذلك ي د د ليق بي ال دائ  لاممص   2
 و لبع ةن ال مضمعبع يأخذ بد ن الاوما ر ك  المق ئ  لالظىل  ذات الصاعح

  

 × × للاسمنم ج تح ي دد ةمع ي م ج لمش لر ة  الاخمص ص ن ل   ال ش    لالممص  3
   يط ا الاسمدلال لالمدا  ، الم ا   الانمق دي، لالمفك ى الإعداو  ل   ال ش   ح 4
   يقمىح ال امل لا ش    غ ى ال نظ ع لةمدددة الجمانبح 5
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 المهارات الاجتماةية والاتصالية: 2.10
الم ل   مضةةةةح درجع يمافا عىاة  المدابي ال   سةةةة   بج ةدم  ةصةةةةىايع لالعاليع لا د   ى الدللبع لامدابي الجدلل 

 ال   س    ب    مداا ب ل ه رات الاجم  عبع لالايص لبع:
الاجتماةية : درجة توافق برامج التعليم المحاسبي بجامعتي مصراتة والزاوية للمعايير الدولية فيما يتعلق بالمهارات 2جدول 

 والاتصالية

 

 

 

 

 

    

 

 م ح ةن الجدلل الس عا    عىاة  المدابي ال   س   ف  ج ةدم  ةصىايه لالعاليع يما ب فلع حد ك  ى ال د   ى 
 المدابي ال   س   الدللبع، ح ث نجد  نه  ي ممي واع  غاب ال ه رات الاجم  عبع لالايص لبع الم  حدده 

ال عب ر الدلل  لامدابي ال   س   ال  لث ب سم ن ء ال ه رة  يط ا ةه رات المش لر ةن  ج  يقا   الصىاو ت  ل 
 رف ه ، ح  ال ش   ، لزي دة الفىص(ح

 

 
 

 ت
المهارات الاجتماةية والاتصالية حسب المعيار الدولي الثالث 

 للتعليم المحاسبي
 الجامعة

 مصراته الزاوية
   يدىض المد ل ، لالد   ف  فىيا ةن  ج  ي ق ا  هدا  ال نظ عح 1

 مماص  عمضمح ل دقع وند: وىضه، ةن قشمه، يقىيىه الىس   لغ ى  2
 الشفه  لالكم ع حالىس   

  

   ى المو  للاخملاف ت ال ق  بع لالاغميع ف  ج ب  الايص لاتحظه  ي   3
   يط ا يقنب ت الاسم  ع الج د لال ق عاع الفد لعح 4

يط ا ةه رات المش لر ةن  ج  يقا   الصىاو ت  ل رف ه ، ح   5
 ال ش   ، لزي دة الفىصح

× × 

   الآخىين ةن  ج  ي ق ا دو هي لالمعاةهيحيدىض الأفك ر، ليؤثى ف   6

اعمك ر ال امل ليدالله ، لإعىام الايف قب ت، لهم  ىياط ب لسامك  7
 الاجم  و  لافىدح

  

ح  ال ماقف ال مد رضع بكف ءة، ك ل دء بطىح الآراء ال ق ملع ةن ق    8
 ال د رض ن لاجمذات ثقمهي، ثي ةن قشع لجه ت النظى ال د رضعح

  

   القدرة واع الد   ف   ة  ن ةمدددة ال ق ف تح 9
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 المهارات الشخصية: 3.10
لامدابي  الجدلل الم ل   مضح درجع يمافا عىاة  المدابي ال   س   بج ةدم  ةصىايع لالعاليع لا د   ى الدللبع

 ال   س    ب    مداا ب ل ه رات الشخصبع:
 برامج التعليم المحاسبي بجامعتي مصراتة والزاوية للمعايير الدولية فيما يتعلق بالمهارات الشخصية: درجة توافق 3 جدول

 

ج ةدم  ةصىايه لالعاليع يما ب فلع حد ك  ى ةد   ى  عىاة  المدابي ال   س   ف  م ح ةن الجدلل الس عا    
المدابي ال   س   الدللبع، ح ث نجد  نه  ي ممي واع  غاب ال ه رات الشخصبع الم  حدده  ال عب ر الدلل  
لامدابي ال   س   ال  لث ب سم ن ء ةه رة  ي ف ع الآخىين ليمق  المغ  ى لالقدرة واع المد ة  ةده( ف  ج ةدع 

 لةه رة  الالمعام ب لمدابي ال سم ى(، لةه رة  الإدارة الذايبع( بج ةدع ةصىايعح العاليع،

 
 

 المهارات الشخصية حسب المعيار الدولي الثالث للتعليم المحاسبي ت
 الجامعة

 مصراته الزاوية
 ×  ب لمدابي ال سم ىح  المعاةً يظهى  1
ةن خلال الاسمفس ر لالمق بي النقدي لك    يط ا الشك ال هن 2

 ال دامة تح
  

ي   ةد   ى و لبع لممح د لةىاقاع  دائه الشخص ، ةن خلال المأة   3
 لالمغذيع ال ىيدة ةن الآخىينح

 × 

   ال هنبعحل  د ى المقت لال مارد لامف ء ب لالمعام  4
    ممق  الم دي ت ليخطط لا امل ال  كنعح 5
    مد ة  ة  الفىص الجد دة بدق  ةنفمحح 6
فدارة ذايبع له  ةقدرة الفىد واع ةدىفع حقبقمه لحقبقع سامكه ف   7

الد  ، ليش   ذلك يدا ه لكبفبع المد ة  ة   لجه القصمر، لةماجهع 
 ال شكلات المنظب بع ال  م اعح

 × 

  × الآخىين ليمق  المغ  ى لالقدرة واع المد ة  ةدهحي ف ع  8
الم ا  عىلح ال ا درة، لالقدرة واع يد  ن الأللمي ت ف  حدلد ال مارد  9

 ال م حع لال  دلدةح
  

   القدرة واع ايخ ذ القىارات، لالم ا  ب لقبي الأخلاقبعح 10
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 المهارات التنظيمية: 4.10

الجدلل الم ل   مضح درجع يمافا عىاة  المدابي ال   س   بج ةدم  ةصىايع لالعاليع لا د   ى الدللبع لامدابي 
 ال   س    ب    مداا ب ل ه رات المنظب بع:

 درجة توافق برامج التعليم المحاسبي بجامعتي مصراتة والزاوية للمعايير الدولية فيما يتعلق بالمهارات التنظيمية: 4 جدول

ةصىايه لالعاليع يما ب فلع حد ك  ى ال د   ى  م ح ةن الجدلل الس عا    عىاة  المدابي ال   س   ف  ج ةدم  
المدابي ال   س   الدللبع، ح ث نجد  نه  ي ممي واع  غاب ال ه رات المنظب بع الم  حدده  ال عب ر الدلل  

 لامدابي ال   س   ال  لثح

ليأسبسً  واع ة  س ا ذكىه،  م ح    عىاة  المدابي ال   س   ف  ج ةدم  ةصىايع لالعاليع ي ممي 
واع  غاب ال ه رات ال هنبع اللازةع لإوداد ة  س  ن ةؤها ن لفقً  لا د   ى الدللبع لامدابي ال   س  ح ل ن ءً 

ي ممي واع  ج ةدم  ةصىايع لالعاليعايخ ذ قىار بأ : "عىاة  المدابي ال   س   ف    نواع ذلك ي كن لاا ح 
 ال ه رات ال هنبع اللازةع لإوداد ة  س  ن ةؤها ن لفقً  لا د   ى الدللبع لامدابي ال   س  "ح

 
 

 ت
المهارات التنظيمية حسب المعيار الدولي الثالث للتعليم 

 المحاسبي
 الجامعة

 مصراته الزاوية
ب ل ماو د ال  ددةح نفذ ال ه م ب لممافا ة  ال   رس ت ال مادع لامف ء  1

  
  

 ىاج   و  له ل و  ل ةىؤلسبه لم د د ة  فذا ك نت ةممافقع ة   2
 ةد   ى الجمدة لا نظ عح

  

   يط ا ةه رات فدارة الأفىاد لم ف ع ليطميى الآخىينح 3
   يط ا ةه رات المفميض لممزي  ال ه راتح 4
ةن  ج  الد   ن م يط ا ةه رات القب دة لامأث ى واع الآخىين  5

 ي ق ا  هدا  ال نظ عح
  

القدرة واع المخطبط الاسمىايبج ، لإدارة ال ش ري ، لإدارة الأفىاد  6
 لال مارد، لايخ ذ القىارات

  

   القدرة واع حسن الم   ع وند فصدار الأحك م ال هنبعح 7
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 مناقشة النتائج: .10
ةن خلال الم ا لات الس بقع لا ه رات الم  يي ي   نه  ف  ةخىج ت المداي ال سمهدفع ض ن دل   ال د   ى 

ال قىرات( لا ىن ة  المداب   لقسي ال   ساع بج ةدم  ةصىايع لالعاليع، الأ  دي بع لا قىرات الدراسبع  يمصبف 
هنبع، ال ه رات الد ابع لال هنبع، لال ه رات الد ةع لال نقملع، لةق رنمه  ذلال م  اع ف : ال دىفع لالفهي، ال ه رات ال

لال م  اع ف  ال ه رات  ،س  ب ل ه رات ال هنبع الم  نص وا ه  ال عب ر ال   س   الدلل  ال  لث لامدابي ال   
 الذهنبع، ال ه رات الاجم  عبع لالايص لبع، ال ه رات الشخصبع، لال ه رات المنظب بع،  لاحظ   :

  عىاة  المدابي ال   س   بج ةدم  ةصىايع لالعاليع يممافا فلع حد ك  ى ة  ةد   ى المدابي ال   س بع
جدر الإش رة هن  فلع    هذا الممافا ةىياط فقط لي ،الدللبع ةن خلال ي   نه   غاب هذه ال ه رات

ب ل ه رات الم  يي ي   نه  ف  دل   يمصبف ال قىرات الدراسبع، لهذا قد لا يدكس يط  ا هذه ال ه رات 
المدريسبع، ح ث    هذا  مطاب دراسع ة دانبع لام قا ةن ةدب يدريس هذه ال ه رات  ف  الق و ت

ه ئع المدريس ب لج ةدم نح هذه النمبجع ج ءت ةممافقع ة  دراسع ب لق و ت الدراسبع ةن ق    و  ء 
( ح ث يمص  الا حث فلع  نه  مجد رض  لذي خىيج   قس م ال   ساع ب لج ةد ت 2018الفطب    

الا  بع ون دلر ال ن ه  ال   س بع ف  يعليدهي عادض ال ه رات اللازةع لسمم لد  ح ك   يمص  
ةه رات لةد ر  ةممقدع يؤدي  لجمداد و نع الدراسع  ؤكدل  واع ( فلع     فى 2013ة ة  لة ىة  

للكن ب سممب ةممسط ة  : ةه رات الايص ل لالمكبف ة   ،فلع المأه   ال   س   ال هن  ال طامت
ال  ئع ال  بطع، ةه رات الد   ة  الفىيا، لةه رات يقنبع ال  سمتح لف  ال ق ع  ج ءت هذه النمبجع 

(    نظ م المدابي 2008ةمن ق ع ة  نم ئ  بدض الدراس ت الأخىب، ح ث  ىب فىج لآخىل   
 ،لال ه رات ال هنبع لالمظبفبع ،بع ال ه رات الد ةع لالشخصبعال   س   ف  ل  ب  غ ى ق در واع ين 

( فلع    عىاة  المدابي ال   س   2013يمافا ع نه  ، ك   يمص  الفطب   لآخىل   للا  مجد 
 ،ب لج ةد ت الا  بع ة  يعال غ ى ك  بع لمأه   الطلات ب ل ه رات اللازةع لانج ح ف  ةهنع ال   ساع

لالمطمرات السىيدع لال ملاحقع ف   ،لاقمص دي الذي يشهده الاقمص د الا   خ صع ف  ظ  الانفم ح ا
 يكنملمجب  ال دامة تح

  ة  غ لا ً  ال   ساع، ةج ل ف  الج ةد  المدابي ةن  مجع  لا جعءًا ال   ضىة  به يشك  الذي المقت ف 
 ذلك فلع فض فع لالذهنبع، الفكىيع خ صع ال ه رات،  غاب لمن بع ةلاءةع    ى المف وابع الأس ل ب يكم  
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 لمن بع لاطلات فىص ً  يدط  ج  عبع ل ب  ث ب ش ري  القب م خلال ةن المد لن  المدابي  س ل ب فإ 
 ب ىاجدع ق ة  قد الا ح  ن     فلع هن  الإش رة ليجدر الآخىين، ة  المد ة  لةه رات الشخصبع، ةه ريهي
 ةصىايع بج ةدم  ال   ساع لقسي المداب   لا ىن ة  ي بعالأ  د ال د   ى دل   ف  لالمداي المدابي  س ل ب

 الج  عبع، لالم  رين ال   ضىات، ع ن  مىالح الأس ل ب هذه ف  ينمع   هن ك    ي  ن ح ث لالعاليع،
ح فهذه ال  دانبع لالمق ريى لالج  عبع، الفىديع الا  بع لالمرق ت ال  لع، لدراس ت المقدي بع، لالدىلض

النمبجع ج ءت ةممافقع ة  ة   لصع به الاي  د الدلل  لا   س  ن ف  ةقدةع ةد   ىه المداب بع واع 
ل  فضىلرة يدريب ال دا  ن، ليشجبدهي واع اسمخدام  س ل ب يدريس المدابي ال ىكعي، الم  يهد  

لوىلض  ، ت ال  لعاسمخدام دراس :ف س ت الطلات ةه رات المداي لالممجبه الذاي  بدد المخىج ة  
الد   ف  ةج مو ت، لي ن   سامت المداي المد لن ، لكذلك ي ف ع الطلات لا ش ركع بف وابع ل الد  ، 

؛ 2007، خلاط لآخىل  ك  ةن  لهذا ة    ديه دراسع  ،(2013، دو د الجماف  الد ابع المداب بع  
واع  نه يجب ودم  (2018؛ ع مض، 2018؛ الفطب  ، 2016لوقمت،  ؛ الند س2013الفطب  ، 

الاوم  د واع  سامت الماق ن لي ن   س ل ب حد  ع ف  المدابي ال   س   لعي دة فىص ين بع ال ه رات 
 لدب طااع  قس م ال   ساع ب لج ةد ت الا  بعح

 الدراسة: خاتمة .11
 عاليعج ةدم  ةصىايع لالف  ضمء الم ا لات الس بقع يمصات الدراسع فلع    عىاة  المدابي ال   س   ف  

ال هنبع اللازةع لإوداد ة  س  ن ةؤها ن لفقً  لا د   ى الدللبع لامدابي ال   س  ، ك   ي ممي واع ال ه رات 
عىاة  المدابي ال   س   بج ةدم  ةصىايع لالعاليع يممافا فلع حد ك  ى ة  ةد   ى    يمصات الدراسع فلع 

، الم  نصت وا ه  ال د   ى الدللبع لامدابي ال   س  المدابي ال   س بع الدللبع ةن خلال ي   نه  ال ه رات 
ف   س ل ب المدابي لالمداي ف  عىاة  المدابي ال   س   بج ةدم  ةصىايع لالعاليع، الأةى الذي  هن ك ينمع  ل   

يدطع فىصً  لاطلات لمن بع ال ه رات الم  نصت وا ه  ال د   ى الدللبع لامدابي ال   س  ، لةن  ة اع هذه 
فىديع الا  بع المرق ت لالل  لع، دراس ت ال الدىلض المقدي بع، ل الم  رين الج  عبع، ل الأس ل ب: ال   ضىات، 

 ج  عبع، لالمق ريى ال  دانبعحالل 

 ة  المداب   ال   س بع ب لج ةد ت الا  بع ن ى ال مد ن واع الق ئ  ن واع يطميى الس بقع ف  ضمء النم ئ  ل 
  ون ةىاو ة فض فع خطع لامدريب الد ا  لاطااع ف  ةج ل ال   ساع لال ىاجدع خلال دراسمهي الج ةعبع لا يق
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الق ئ  ن ك    ناغ  واع  سمع  شهى، الأةى الذي يس ود واع ي   ى الطااع لدخمل سمم الد   بدد المخىجح
واع فوداد ليمصبف ال ىاة  ال   س بع ف  الج ةد ت الا  بع ةىاجدع ليق بي عىاةجهي لي د  ه  ف  ضمء 

لمدابي الد ل  لالا ث الدا   بدقد ةؤي ىات يجب    يقمم لزارة اك    المطمرات الاقمص ديع لالد ل بع ال سم ىةح
لكا ر  س يذة ال   ساع ف  الج ةد ت الا  بع، لدراسع  ،وا بع للرش و   لاق ئ  ن واع ال ىاة  ال   س بع

الق  ي  ال مداقع ب ل ن ه  ل س ل ب المدابي لالمداي عهد  ال س ودة ف  الاريق ء ع ىاة  ال   ساع ف  ل  ب  فلع 
 تح واع ال سممي 

 

 المراجع: .12
( ةدمق ت يطميى المدابي ال   س   ب لج ةد ت 2017 عم غ لبع، ةفم ح س لي، الد  دي،  ح د  مسف، الفىج ن ، ةنصمر ة  د،  

 الا  بع، ةجاع الدامم الاقمص ديع لالسب سبع، الددد الد شىح

ال   س   لةمطاا ت سمم الد  ، ةجاع  ( ةدب الممافا ع ن ةن ه  المدابي2013، ة لاد رجب، الطىل ، ة  د ةفم ح،  ش  اه
 (ح1الدامم الاقمص ديع لالسب سبع، الددد  

( ي د د ةسممب جمدة المدابي الج ةد  لمخصص ال   ساع ةن لجهع نظى خىيج  قسي ال   ساع 2018ع مض، نج ب س لي،  
م المطميى، كابع المقنبع الكهى  ئبع ف  الج ةد ت الا  بع، ةؤي ى المدابي الد ل  المقن  لالج ةد  ف  ل  ب  الماق  لآف 

 لالإلكمىلنبع، عنغ زي، ل  ب ح

( ةدب يمافا المدابي ال   س   ة  ةمطاا ت سمم الد  ، رس لع ة جسم ى، الج ةدع 2018حس  ، ة  مد صا   ج دع،  
 الإسلاةبع غعةح

ةن ه  المدابي ال   س   ف  الج ةد ت ( يق بي 2007خلاط، ص لح ة امد، ال ش ط، و دل و د ال   د، ةمسع، فم   رة   ،  
ةك نب ت يطميىه، الأ  دي بع الا  بع إالا  بع ةن لجهع نظى خىيج   قس م ال   ساع، المدابي ال   س   ف  ل  ب  لاقده ل 

 طىاعاسح

ل  ب ، ةجاع  ( الم دي ت لال ش    ال د صىة الم  يماجه الجمدة الش ةاع لامدابي ال   س   ف 2015زكىي، ة  د  عم الق سي،  
 (ح1آف م، الددد  

( ةدب ةلاءةع يخصص ت المدابي ال   س   ال  لبع ل مطاا ت سمم الد  ، لرقع ب  بع ةقدةع 2013س همد، فم   ال  ىلك،  
 لا ؤي ى الدا   ال  لث حمل لاق  ةهنع ال   ساع ف  ل  ب ، الأ  دي بع الا  بع، طىاعاس، ل  ب ح

( ةخىج ت المدابي ال   س   لةمطاا ت سمم الد  ، لرقع وا بع 2008ي، ةصطف  ةصا ح،  فىج، و د الن   اة  د، ال   ى 
 ةقدةع ل ؤي ى يخطبط المدابي لالمدريب ع ن الماق  لاحمب ج ت سمم الد  ، طىاعاس ل  ب ح

ع لسمم الد  ، ( دلر ال ن ه  ال   س بع ف  يعليد خىيج   قس م ال   ساع ب ل ه رات اللازة2018الفطب  ، ة  د ةفم ح،  
 لاق  لآف م المطميى، كابع المقنبع الكهى  ئبع لالإلكمىلنبع، عنغ زي، ل  ب ح -ةؤي ى المدابي الد ل   المقن  لالج ةد  ف  ل  ب 
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( الج ةد ت الا  بع لدلره  ف  يعليد الطااع ب ل ه رات 2013الفطب  ، ة  د ةفم ح، نمرلان ، نمرلب  ة ت،  مسف رلح اع،  
اللازةع لسمم الد  ، لجهع نظى طااع  قس م ال   ساع، لرقع وا بع ةقدةع لا ؤي ى الدلل  ال  لث حمل المدابي  لالكف ءات

 ف  ل  ب  الإسلاة ، الج ةدع المطنبع ال  ل عيع، ة ل عي ح

د   ى المدابي ( ةدب ةلائ ع ةن ه  المدابي ال   س   ال هن  ف  الدىام ل 2016  بط،  ة  و د ال س ن،  ح د،  ح د ة ىي،  
 (، الدىامح39ال   س   الدللبع، ةجاع الدعي لادامم الاقمص ديع لالإداريع، ال جاد ال  لث وشى، الددد  

دراسع ة دانبع واع الشىك ت  ال   س  : المأه  ال دامة ت واع  ليكنملمجب دارة ال دىفع ف  ثى( 2013  ،خملع ة  رت ،و د الجماد
غعةح  -ال  لبعح رس لع ة جسم ى، الج ةدع الإسلاةبع  لرامللأال درجع ف  عمرصع فاسط ن 

http://hdl.handle.net/20.500.12358/18303 

( المدابي ال   س   ف  الج ةد ت الا  بع لةمطاا ت يطميىه ب    ملاءم 2013لى ش، ةنصمر ة  د، ال قاع، ة  د و شمر،  
 (ح1الددد  ليطاد ت الطلات، ةجاع الدامم الاقمص ديع لالسب سبع، 

( ي   ا الفجمة ع ن عىن ة  المدابي ال   س   لةمطاا ت ة  رسع ال هنع، رس لع ة جسم ى 2008ال  قمري، ن ديع ة لاد ة  د،  
 بقسي ال   ساع كابع الاقمص د ج ةدع العاليعح

نع ال   ساع، دراسع ( دلر ال ن ه  ال   س بع ف  يطميى ة  رسع ةه2013ة ة ، ط رم ال هدي، ة ىة، و د ال فبظ فىج،  
يط بقبع بج ةدع العاليع، لرقع ب  بع ةقدةع لا ؤي ى الدا   ال  لث حمل لاق  ةهنع ال   ساع ف  ل  ب ، الأ  دي بع الا  بع 

 طىاعاسح

( الاريق ء ب لمدابي ال   س   الج ةد  لم ق ا الشىلط ال نصمص 2015ةطى، ة  د، نمر، و د الن صى، الىةج ، ن  ل،  
ال   س   الدللبع، ال ؤي ى الدا   ال هن  الدلل  ال  دي وشى ن م و ل بع ةهنع ال   ساع ةد   ى المدابي  وا ه  ف 
 ، الأرد ح2015\  امل\10-9لالمدق ا، 

( لاق  المدابي ال   س   ل ثىه واع المأه   ال هن  لخىيج  الج ةد ت، ةؤي ى المدابي ال   س   ف  2007ةمسع، وا  ة  د،  
   دي بع الا  بع طىاعاسحلاةك نب ت يطميىه، الأ هدل  ب  لاق

يمافى ةمطاا ت الجمدة لالاوم  د الأ  دي   ف  عىاة  الدراس ت الداب  بأقس م ال   ساع  ( ةدب2013ةمسع، فم   رة   ،  
 ب لج ةد ت الا  بع ال كمةبع، ةجاع الدامم الاقمص ديع لالسب سبع، الددد ال  ن ، ج ةدع العاليعح

( الدماة  ال ؤثىة واع الأداء الأ  دي   لطااع ال   ساع ف  2016، حس م ةىاج  ةؤةن، وقمت، خا   وقمت الصغ ى،  الند س
لالمج رة، الج ةدع الأس ىيع  د، كابع الاقمص (8 ابع الاقمص د بج ةدع ط ىم، ةجاع الدامم الاقمص ديع لالسب سبع، الددد  

 ح124-94الإسلاةبع، زل منح ص 
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 المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في توفير فرص العمل لخريجي 

 مؤسسات التعليم العالي
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 صالملخ  

دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في خلق فرص عمل لخريجي هذا البحث إلى التعرّف على  يهدف
، ولتحقيق ذلك فقد اعتمد الباحث على أداة الاستبانة وسيلةً لجمع البيانات من ة وما يعادلهاالمؤسسات الجامعيّ 

مشروع على حده في المشروعات  العينة المختارة للبحث التي تتمثّل في المسؤولين، وهم )المدير ونائبه( لكل
( استبانة صالحة 24( مشروعاً، حيث تمّ الحصول على عدد )12الصغيرة والمتوسطة قيد البحث البالغ عددها )

للتحليل الإحصائي، وهو العدد الكلي لهذه الفئة الممثلة لمجتمع البحث. هذا وقد تمّ الاعتماد على المنهج 
لتزام من ضعف الاد البحث. ومن بين أهم النتائج التي تم الوصول إليها: الوصفي الذي يصف بدوره الظاهرة قي

وتوضيحهم  ،جانب المشروعات قيد البحث من خلال تشجيع خرّيجي مؤسسات التعليم العالي بدفعهم للعمل
م وكذلك تكوين الفكرة الإيجابيّة لديه ،من أجل كسب خبراتهم ومهاراتهم لفرص العمل المتمثلة في تلك الجهات

العمل على إتاحة الفرصة ، وقد خلُص البحث بتقديم مجموعة من التوصيات، كان أهمها: تجاه تلك المؤسسات
من أجل كسب  ،للعمل بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة لشريحة خرّيجي مؤسسات التعليم العالي بصورةٍ خاصة

لفة ومن ثم نجاح تلك المؤسسات المخت ،وما لهذا الشأن من أثرٍ إيجابي لتنمية أفكارهم ،خبراتهم ومهاراتهم
 وتطورها.

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة، فرص العمل، مؤسسات التعليم العالي.الكلمات الدالة: 

                                                                                                                                    

 المؤتمر الدولي مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبي
 "رهانات الحاضر وأفاق المستقبل"
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Small and Medium Enterprises and their Role in Providing Job 

Opportunities for Graduates Institutions of Higher Education 

“A field Study on Some Facilities Located in the City of Misurata” 

 

Abstract:                                                                                                

This research aims to identify the role of small and medium enterprises in creating 

job opportunities for graduates of university institutions and their equivalent. The 

number of small and medium-sized projects is under study (12) projects. A number 

of (24) valid questionnaires were obtained for statistical analysis, which is the total 

number for this category, which is representative of the research community. This 

has been the reliance on the descriptive approach, which in turn describes the 

phenomenon under study. Among the most important results that have been reached 

is the weak commitment on the part of the projects under consideration by 

encouraging graduates of higher education institutions by pushing them to work and 

explaining to them the job opportunities represented in those entities in order to gain 

their experiences and skills, as well as to form a positive idea they have towards 

these institutions. The research concluded by presenting a set of recommendations, 

the most important of which were: Working to provide the opportunity to work in 

small and medium projects for graduates of higher education institutions in 

particular, in order to gain their experience and skills, and this has a positive impact 

on the development of their ideas and then the success and development of these 

various institutions. 

  
Keywords: Small and medium enterprises, Job opportunities, Higher education institutions. 
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 :مةالمقد   .1

تلعب المشروعات الصغيرة والمتوسطة دوراً هاماً وحيوياً في خلق فرص العمل للخريجين من المؤسسات 
تطوير في  مما يسهم ذلك ؛بدلًا من الاعتماد على الآخرين ،والراغبين في درجة الاعتماد على الذات ،ةالتعليميّ 

من  م في الحدّ اسهومن ثم الإ، جيدالدخل الفئة ذات الوبالتالي الانتقال بهم من الفئة الفقيرة إلى  .أفراد المجتمع
. كما بدأت البطالة بالظهور والتنامي بين خريجي مؤسسات التعليم العالي التي تخرَج رمشكلة البطالة والفق

إلى صفوف العاطلين عن العمل. ويرافق تنامي ظاهرة البطالة انحسار لينضم قسمٌ منهم  ؛الأعداد الكثيرة سنوياً 
وفي مواجهة هذه  ر.قدرة مؤسسات التشغيل في القطاع العام وطاقته على استيعاب المزيد من العاملين بأج

مية بحيث تطعم برامجها التعلي ،ة والتدريبيةقامت بعض الدول بإعادة النظر في أنظمتها التعليميّ  ، فقدالظاهرة
وتوجيههم نحو خيار العمل للحساب  ،وتنمية اتجاهاتهم ،والتدريبية بمساق يستهدف إثارة اهتمام الطلبة الخريجين

ويعود ذلك لمردودها  ،. وبذلك تعتبر حجر الزاوية في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعيةبديلًا  االخاص خيارً 
 ،ث دورها الرائد في توفير فرص عمل جديدة )عبداللطيفالاقتصادي الإيجابي على الاقتصاد الوطني من حي

ودفع  ،(. كما أن للمشروعات الصغيرة والمتوسطة أيضاً أهمية قصوى في دعم الاقتصاد الوطني03 :2018
وزيادة الصادرات. وخلق فرص عمل  ،وأثر إيجابي على الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي ،عجلة التنمية

ولديها مرونة كافية  ،. ولا تحتاج إلى رؤوس أموال ضخمة وتكنولوجيا معقدة(03 :2020 ،جديدة )منصور
 ،نتاجية والتسويقيةدارية والفنية والإ(. وتشكّل ميداناً لتطوير المهارات الإ703: 2018 ،لتنويع الإنتاج )التائب

لقطاع العام في توفير مما يخفف الضغط على ا ،وتفتح مجالًا واسعاً أمام المبادرات الفردية والتوظيف الذاتي
نظراً للدور الكبير  ؛(. ممّا جعلها محل تركيز واهتمام في معظم الدول النامية56 :2017 ،فرص العمل )زنديق

 (.93 :2019 ،)رشوان .م في زيادة مستوى الدخلاسهنتاج والإالذي تلعبه في زيادة الإ

لمتوسطة في توفير فرص العمل لشريحة فإن الدراسة ستسلط الضوء على دور المشروعات الصغيرة وا ،لذا
. وإسهامها في تحقيق التكامل الاجتماعي والنمو الاقتصادي للمجتمع ،الخريجين من مؤسسات التعليم العالي

م حلولًا بحيث تقدّ  ؛جتماعية والاقتصاديةيستلزم الأمر دراسة دور الحكومة ومؤسسات الأعمال في التنمية الاو 
)تقرير فريق عمل دراسة وضع  .عليه كما هو الحال بالوضع الراهن في ليبيا أً قى عبلا أن تب ،لمشاكل المجتمع

 (.07: 2013 ،المشروعات الصغيرة والمتوسطة
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 :الدراسات السابقة .2
وفي  ،تعدّدت الدراسات السابقة التي تناولت موضوع المشروعات الصغيرة والمتوسطة من عدة نواحي

 ي.أتي وفق ماالتي لها صلة بموضوع البحث  ،الدراسات السابقةمن  اً هذا السياق يستعرض الباحث بعض
جتماعي( )الاقتصادي والإ ( إلى تحديد أبعاد الدور التنموي 2020) ، إيهاب"مقايله"هدفت دراسة  -1

وذلك من خلال دراسة المؤسسة الفلسطينية للإقراض  وتحليلها ، لمؤسسات التمويل الأصغر
وتوصّلت  ها،مؤسسات التمويل الأصغر في دولة فلسطين وأقدم همأ " فاتن " باعتبارها  .والتنمية

وعلى  ،إلى بيان الدور الاقتصادي الكبير الذي تلعبه المؤسسة على مستوى المستفيدين وأسرهم
ة التي نتاجيّ ة وغير الإنتاجيّ جتماعي للقروض الإإضافة إلى أثر الدور الا ،مستوى المجتمع المحلي

 تقدمها المؤسسة.
هدفت إلى  ثحي ،( واقع الشباب وسوق العمل الليبي2018) "نيتنتوش وآخر "سة أظهرت درا -2

وذلك لأهمية هذا  ،ومسببات البطالة ،معالجة العوامل المؤثرة على واقع الشباب في سوق العمل
لذا كانت خلاصتها بعدة  ،الموضوع للشباب الباحثين عن عمل ممن يشكلون مستقبل البلاد

 ،واقع سوق العمل عناع القرار والشباب لوضع تصور أكبر الباحثين وصنّ  همها إفادةأ  .استنتاجات
 وضاع الاقتصادية.والأ ،مثل مخرجات التعليم ،والعوامل التي ترتبط به

( المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التشغيل في 2010) ، حسين"الأسرج"بيّنت دراسة  -3
وخلق  ،لصغيرة والمتوسطة ودورها في التشغيلوهدفت إلى دراسة المشروعات ا. الدول العربية

 ،وأهميتها بالنسبة لتلك الدول ،ف على مفهومهاالعمل في الدول العربية من خلال التعرّ  فرص
وخلق  ،وتعظيم دوره في التشغيله، وتفعيل ،وخلصت بعدد من السياسات لتنمية هذا القطاع الهام

 فرص العمل في الدول العربية.
( بعنوان: بطالة الخريجين ودور المشاريع الصغيرة في 2012) "روطي و صيدمالنم"جاءت دراسة  -4

ة الدور الذي يمكن أن تلعبه وهدفت هذه الدراسة كذلك إلى تسليط الضوء على أهميّ  ،علاجها
وتقليل نسبة البطالة بين الخريجين  ،المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية

من الأيدي  من خلال قدرتها الكبيرة على إيجاد فرص عمل لعدد كبير ،ينيةفي الأراضي الفلسط
سهم في رفع المستوى المعيشي الذي يُ  الأمر ،ولأصحاب هذه المشاريع ،وخلق مداخيل لهم ،العاملة
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لى أن المشاريع الصناعية والتجارية إلت هذه الدراسة لذا توصّ  المجتمع، لفئات كثيرة من أفراد
 بشكل كبير في تقليل نسبة البطالة أكثر من غيرها من المشروعات. الداخلية تسهم

لة ( إلى تسليط الضوء على دور المشاريع الصغيرة المموّ 2017) " و عدوساللهالعبد"هدفت دراسة  -5
م المشاريع الصغيرة في اسهإمن خلال  ،من الفقر والبطالة الحدّ  يمن صندوق التنمية والتشغيل ف

هذه القروض. فيما  والدخل للمستفيدين من ،ها في تحسين الوضع المعيشيوبيان أثر  ،تحقيق ذلك
وكذلك استحداث برامج  ،وزيادة قيمة القروض بشكل عام ،التوسع بالمشاريع الصغيرة في خلصت

شعار إعن طريق  ،( سنة 30 – 20)  :قراضية خاصة من شأنها استقطاب فئة الشباب منإ
جراء المزيد من الدراسات إو  ،ة بهمجيعهم للبداية بمشاريع خاصّ وأقساط مربحة لتش ،مرابحة تفضيلية

 المناطق الريفية للوقوف على واقع هذه المشاريع عن كتب.في والبحوث الميدانية خصوصاً 
 ،( إلى التعريف بمفهوم المشروعات الصغيرة في ليبيا2019) "نيالشويرف وآخر "هدفت دراسة  -6

سعى كذلك إلى دراسة واقع البطالة وحجمها داخل الاقتصاد وت ،خرى ومقارنتها ببعض التجارب الأُ 
فيما كشفت أهم النتائج أن المشروعات  .منها بيان أثر المشروعات الصغيرة في الحدّ  م  ثَ ومن  ،الليبي

من  كبيرةً  اوتضم أعدادً  ،ية هي النمط الغالب على المشروعات الصغيرة في ليبياالصغيرة الفردّ 
الأجنبية مما يجعل منها حلاً لمواجهة مشكلة البطالة داخل الاقتصاد  مالوطنية أالقوى العاملة سواءً 

 .الليبي
هدفت إلى تحليل المشاكل والتحديات التي تواجه أصحاب  ،(2019) ، حيدر"الجنابي"دراسة  -7

المشروعات الصغيرة والمتوسطة في العراق من حيث الحصول على التمويل اللازم للنهوض بواقع 
وحوافز سواء  ،عدم وجود أطر قانونية :أهمها. و صت إلى إبراز النتائجحيث خلُ  ،ريعهذه المشا

 تمويلية لتشجيع المشاريع الصغيرة والمتوسطة. أم ضريبية
 ،ف عن معدلات البطالة في فلسطينهدفت الدراسة إلى التعرّ  ،(2017) "خلود ،زنديق"في دراسة  -8

ومحافظة  ،يرة والمتوسطة في فلسطين بشكل عاموواقع المشروعات الصغ ،والآثار الناجمة عنها
وأهم المشاكل والصعوبات التي تواجه هذه  ،وبيان أهم العوامل المؤثرة عليها ،طولكرم بشكل خاص

 ،على زيادة مستوى الدعم الحكومي التركيزإلى صت الدراسة وخلُ  ،المشروعات في محافظة طولكرم
اللازمة  الإعانات والتسهيلات والاستشارات من خلال تقديم ،والجهات الممولة للمشروعات
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لضمان استمرارية تلك  ؛ةأو أزمات ماليّ  للمشروعات الصغيرة والمتوسطة عند حدوث خسائر
وكذلك الوصول للمأمول في ضوء  ،ومعرفة واقعها الحقيقي ،المشروعات في ضوء التجارب الدولية

وإنهاء اعتماده على  ،واصلة نموهوم ،التي تهدف إلى إصلاح الاقتصاد السعودي 2030رؤية 
لت إلى أن هناك العديد من الصعوبات التي تعيق هذه وتوصّ  ،للدخل اأساسي   االنفط مصدرً 

إذ لا تتعدى نسبة تمويل  ،منها الحصول على التمويل .المشروعات من تحقيق أهداف الرؤية
لة مقارنةً بالمعدلات وهي نسبة ضئي ،% من إجمالي التمويل في المملكة5 :المنشآت الصغيرة

الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي  م المشروعاتاسهإانخفاض  :ة. والنتيجة هيالعالميّ 
حيث تستهدف رؤية  ،% من الوظائف بالمملكة السعودية53 :% و20: إذ لا تتجاوز ،الإجمالي

 م.2030% بحلول عام 35 :رفع هذه النسبة إلى 2030
المشروعات الصغيرة والمتوسطة داخل المملكة السعودية  ،(2020) "علي ر،منصو "ناقشت دراسة  -9

حيث هدفت إلى تحليل أهم المعوقات والتحديات  ،م2030بين الواقع والمأمول في ضوء رؤية 
 ،التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة داخل المملكة السعودية في ضوء التجارب الدولية

من الصعوبات التي تعيق هذه المشروعات من تحقيق أهداف  صت الدراسة إلى أن هناك العديدوخلُ 
 منها قلة الحصول على التمويل اللازم لمثل هذه المشروعات. .الرؤية

 التعقيب عن الدراسات السابقة:

 ي:الآتتبيّن  ،التي لها صلة بموضوع البحث ،من خلال عرض الدراسات والبحوث السابقة

وكان تركيزها على دور مثل هذه المشروعات  ،ولها الباحثون تنوّعتنلاحظ أن الدراسات السابقة التي تنا -
إضافة إلى أن بعض  ،والتقليل من نسبة البطالة في المجتمعات بشكلٍ عام ،في خلق فرص العمل

 أسباب المشاكل والمعوقات التي تواجه هذه المشروعات. لىهتمّت بالتعرّف عا الدراسات 
وعات الصغيرة والمتوسطة في توفير فرص العمل لشريحة موضوع دور المشر  ل هذا البحثيتناو  -

وتقليل  ،م في انخراط هذه الشريحة بسوق العملاسهم الإثومن  ،الخريجين من مؤسسات التعليم العالي
 فيه.نسبة البطالة 
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 شكلة البحث:م .3

مة الدول المتقدّ  تُعدُ المشروعات الصغيرة والمتوسطة إحدى مشروعات التنمية التي تتبناها وتدعمها الكثير من
تبعتها اوالنامية لما لها من دورٍ في إحداث التنمية الشاملة للمجتمع بالعصر الحالي. كما تعتبر من الطرق التي 

(. 304: 2019 ،)الشويرف وآخرون  .لأجل التخفيف من حدة البطالة والقضاء عليها ؛الدولة الليبية فيما سبق
 .هتمت بهاا الأخيرة في الأنشطة الاقتصادية للعديد من الدول التي خلال العقود  اواضحً  امً اسهإسهمت ألذا 

(. وبالتالي فإن لكل قطاع خاص في أي 18: 2017 ،)عنبة .خاصةً فيما يتعلق بإيجاد فرص عمل دائمة
. وقد رالتي بلا شك تختلف عن مشكلات قطاع خاص آخر في بلد آخ ،مجتمع مشكلاتهُ الوظيفية الخاصة به

مثل الظروف البيئية السائدة في المجتمع المحيط بالقطاع الخاص.  ،تلاف إلى بعض الأسبابيعود هذا الاخ
 .فعلى سبيل المثال: نجد أن القطاع الخاص الليبي يعاني من ضعف قدرته على استقطاب جميع طالبي العمل

هؤلاء المتقدمين لطلب ولا توجد حاليَاً في  ،إما بسبب طبيعة المهارات والخبرات التي تطلُبُها تلك الوظائف
أو من  ،عن قبول الخدمة ببعض الوظائف؛ لأسباب اجتماعية مثلاً المتقدمين بسبب عزوف بعض  وإما ،العمل

التي من خلالها  ،حيث النظر إلى الجوانب الإيجابية الأخرى المتمثلة في الحوافز المادية والمعنوية المختلفة
هناك عزوفاً فعليّاً من قبل الخريجين لمؤسسات التعليم  كانخلال ذلك  تكون دافعاً قويّاً للرغبة في العمل. ومن

وكذلك المعلومات  ة،العالي للعمل بهذه المشروعات من خلال بيان المعلومات المستوفاة من استمارة الاستبان
وعات هم عن واقع إتاحة فرص العمل من تلك المشر ثالتي تمّ الحصول عليها من خلال مقابلة المسؤولين وحدي

وقد تمت ملاحظة أنّ هناك تقصير واضح وقلّة  احكمها. هذوما في  ،لشريحة خرّيجي مؤسسات التعليم العالي
رغبة من جانب المسؤولين بتلك المشروعات في عزمهم باستقطاب العاملين من ذوي المؤهلات الجامعيّة وما 

تي بدورها تبثّ فيهم روح الحماس بالعمل، في حكمها، ومن ثَمّ البحث عن الأسلوب أو الحوافز التشجيعيّة ال
الباحث هذا الأمر إلى قلة اهتمام  ي ويعز  وسيلةً للدفع بهم، وكذلك التعريف بمكانتهم وأهميتهم بالمجتمع.

وما يعادلها  ،ةالمسؤولين بتلك المشروعات في تبني سياسات ناجحة لجلب العاملين من ذوي المؤهلات الجامعيّ 
 ،وما لذلك من دورٍ واضح في دفعهم ،ة بشكلٍ  يناسبهمية والمعنويّ ة المادّ ز التشجيعيّ من خلال منحهم الحواف

إضافة إلى تدني مستوى الرغبة في  ،وحرصهم على العمل حتى يتسنى لهم معرفة الأشخاص المتميّزين لديهم
 ،تيارهمة في اخوالموضوعيّ  ،تشغيل هذه الشريحة حسب تخصّصاتهم من خلال اتباع الأساليب العلمية

 والاهتمام بهم. ،وتوظيفهم
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 ويشتق من هذه المشكلة التساؤل التالي:

عمل لخريجي مؤسسات ال فرص توفير المشروعات الصغيرة والمتوسطة فيواهتمامهم ب المسؤولين ماسهإما مدى 
 التعليم العالي؟

 فرضية البحث: .4

المتوسطة في توفير فرص العمل ليست هناك أي إسهام أو اهتمام من المسؤولين بالمشروعات الصغيرة و 
 لخرّيجي مؤسسات التعليم العالي.

 أهداف البحث: .5
 تكمن أهداف البحث في الآتي:

تعليم فرص عمل لخريجي مؤسسات ال توفير في ودورهاالمشروعات الصغيرة والمتوسطة بيان مدى فاعليّة  -1
 .اوما يعادله العالي

سطة على مساعدة شريحة الخرّيجين من مؤسسات حثّ المسؤولين بإدارات المشروعات الصغيرة والمتو  -2
التعليم العالي وما يعادلها، بالعمل على توفير فرص العمل لديهم، وتمكينهم بشكلٍ مبني على الأسس 

 .والمفاهيم المتبعة
دعم خريجي الجامعات والمعاهد العليا للحصول على فرص عمل بالمشروعات الصغيرة  عن تقديم توصيات -3

     .     والمتوسطة
 أهمية البحث: .6

لصغيرة والمتوسطة مكانةٌ هامة في هياكل اقتصاديات غالبية دول العالم. ولعل خصائص هذه ا إن للمؤسسات
 ،المؤسسات هي التي منحتها تلك المكانة. كما أن وجود مجموعات أو أعداد كبيرة من المؤسسات الصغيرة

سيعمل لا محالة على  ،كبيرة من العمال اً ل أعدادوتشغّ  ،تعمل في إطار ظروف تنافسية ،متقاربة في الحجم
( أن 271: 2019 ،(. وأضاف )عيسى و العربي218: 2015 ،)أبو شنب .تحقيق العدالة في توزيع الدخل

 ،% من عدد المشروعات الاقتصادية الموجودة بالعالم90 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثل نسبة تجاوزت
% 70 :جمالي قوة العمل وتوفّر الصناعات الصغيرة والمتوسطة نحوإ % من60% و 50 :وتشغل ما بين

 وروبي.من فرص العمل في دول الاتحاد الأ
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 هذا وتكمن أهمية البحث من خلال الآتي:
تناول هذا البحث موضوعاً مهمّاً، وهو التعرّف على إمكانية توفير فرص العمل لخرّيجي مؤسسات التعليم  .1

شروعات الصغيرة والمتوسطة بالمجتمع، حيثُ بالإمكان الاستفادة من نتائجه العالي، وما يُعادلها بالم
 وتوصياته في تقديم الحلول الممكنة.

التعرّف على المشاكل التي تواجه خرّيجي مؤسسات التعليم العالي عند رغبتهم في البحث عن فرص عمل  .2
المشاكل، ممّا يكونُ لها الأثر الإيجابي بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة، ومن ثم محاولة إيجاد الحلول لهذه 

 على الأسرة والمجتمع أجمع.
وتحقيق الأهداف  ،ن المشروعات الصغيرة والمتوسطة لها قدرة على الإسهام الفعّال في عملية التنميةإ .3

 والتشجيع على الإبداع ،ومكافحة الفقر والبطالة ،التي من بينها توفير فرص العمل جتماعيةالاقتصادية والا
 وتنمية وتطوير الموارد البشرية. ،إضافة إلى استغلال الموارد المحلية المتاحة ر،والابتكا

لإقامة مشروع  تهمتبرز أهمية هذا البحث في توضيح وبيان دور الجامعات في تسهيل الخريجين ومساعد  .4
 صغير أو متوسط الحجم من أجل توفير فرص العمل.

 حدود البحث: .7
 الحدود المكانية: -

الواقعة  والتجارية( الإنتاجية والخدمية)ذا البحث على بعض المشروعات الصغيرة والمتوسطة طُبق ه
 .ليبيا –داخل نطاق مدينة مصراتة 

 الحدود الزمانية: -
 .2021تم تطبيق هذا البحث في سنة 

فقد تم تقسيم البحث  ،وفي سبيل دراسة الموضوع بشكلٍ جيد وسعياً للإجابة على الإشكالية المطروحة
 ي:وفق الآتإلى ثلاثة محاور رئيسة 

 (.ةهميالأ المفهوم، الخصائص،الصغيرة والمتوسطة من حيث ) تالأول: المنشآ لمحورا
 مفهوم المنشآت الصغيرة والمتوسطة. أولًا:

هناك العديد من التعاريف للمؤسسات أو المنشآت الصغيرة والمتوسطة التي تم الاعتماد عليها في تحديد مفهوم 
 -:نشآت التي تميزها عن المنشآت الكبيرة من حيث عدة  نقاط مثلتلك الم
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 ة المشروع بين عدد محدود من الأفراد.تمركز ملكيّ  -1
 ونصيبه من السوق الذي ينافس فيه صغيراً نسبياً. ،أن يكون إنتاجه محلياً  -2
ة )حدة و محليّ على الموارد ال كما يعتمد إلى حدٍ كبير ،احتياجاته من خدمات البنية الأساسية متواضعة -3

 (.03 ،الزهرة
 توفير رأس المال بوساطة فرد أو مجموعة من الملاك. -4
 ،)رشوان .أو الخدمات التي ينتمي إليها ،بالنسبة إلى قطاع الصناعات اأو متوسطً  احجم المشروع صغيرً  -5

2019 :100.) 
وغالباً ما يرتبط ذلك  ،أما في الدول النامية فهناك اختلافات واضحة في تعريف المشروع الصغير والمتوسط

يُعَدُ  مثلاً  ففي الأردن ،طبيعة النظام الاقتصادي السائد فضلًا عن مستوى النمو الاقتصادي في البلدب
إذا  بينما تُعَدُ المنشآت متوسطة الحجم ،المشروع صغيراً عندما لا يتجاوز عدد العاملين فيه أربعة أشخاص

بأنها تلك  ى د القانون المشروعات الصغر أما في سوريا فقد حدّ  مال،ع 9 -5بين  بها ما عاملينال كان عدد
في حين المشروعات المتوسطة هي تلك التي يتراوح عدد العاملين  ،التي يعمل بها تسعة أشخاص أو أقل

عرّف المشروعات الصغيرة والمتوسطة وفي ليبيا تُ  (.117: 2006،عاملًا )حرب 30 – 10بين  ما فيها
 .الخاص بإنشاء صندوق التشغيل 2006( لسنة 109الشعبية العامة سابقاً( رقم )بموجب قرار )اللجنة 

وهي مشروعات تتميّز  ،أنها: " مجموعة المشروعات الإنتاجية والخدمية التي يمتلكها القطاع الخاصب
يزيد عدد  ولا ،ا في استيعاب المشغّلين الشبابمهم   اوتلعب دورً  ،وعدم استخدامها للتقنيات المعقدة ،ببساطتها

مليون دينار  2.5لا يزيد رأس المال التأسيسي عن كما  ،عنصراً  25العاملين في المشروعات الصغيرة عن 
ولا يزيد رأس  ،عنصراً  50أما المشروعات المتوسطة فلا يزيد عدد العاملين فيها عن  ،أقصى اليبي حدً 

(. وبالرغم من تعدّد 232: 2019،خرون )خلف الله وآ.أقصى امليون دينار ليبي حدً  5المال التأسيسي عن 
أنها تجتمع على أنّ المشروعات الصغيرة والمتوسطة هي مشروعات يعملُ بها عدد محدود  هذه التعاريف إلا

ويتمُ إنشاؤها  ،أو مشروعاتٍ عائلية ذات حجم صغير ،وتكون عادةً في شكل منشآتٍ فردية ،من العمّال
وترتبط بالهدف الذي أُنشئت من أجلِه)سراج و  ،ع الذي تعملُ بهوتختلفُ تبعاً للقطا ،برأس مال محدود

 (.08 – 07: 2020،داود
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 انياً: خصائص المنشآت الصغيرة والمتوسطة.ث

وتُسهمُ بشكلٍ فعّال في خدمة مخطّطي  ،ا في خدمة التنميةمن الواضح أن هذه المشروعات تلعبُ دوراً رئيسً 
 ،وخدمة البيئة المحيطة بها ،تستوعِبُهُ من أعدادٍ كبيرةٍ من القوى البشريةالقوى العاملة على المستوى القومي بما 

 ي:الآتمن أهم خصائصُها إن  ثُ حي ،وتنميتُها

أو استخدام  ،فهي بعيدة غالباً عن القروض الخارجية ،لا تحتاج لاستثمارات كبيرة أو رؤوس أموال ضخمة -1
 المستثمرين والتعاونيّات.وتدخُل دائماً في حدود قدرات صغار  ،النقد الأجنبي

فهي تَحُدّ من مُشكِلة البطالة بما تستوعبُهُ من أعدادٍ  ،وتُتيح فرص عمل كثيرة وغير مكلفة ،مكثّفة للعمالة -2
 (.154: 2018 ،)خيون و عيسى. وتُسهمُ في تحقيق الاستقرار والأمن الاجتماعيين ،أكبَرُ من العمالة

تقل  م  ثَ ومن  ،تعتمد غالبية المشروعات على الخامات المحليةحيثُ  ،الاعتماد على الخامات المحلّية -3
 وما لذلك من أثرٍ على الميزان التجاري. ،لى الاستيرادإ الحاجة

إمداد المشروعات الكبيرة بالعمالة  م  ثَ ومن  ،تعتبر المشروعات الصغيرة والمتوسطة مراكز لتدريب العمالة -4
 (.148: 2016 ،)العمري و البرازي  .الماهرة

ماكن التي تمتلك بحيثُ تتواجد في الأ ،ن هذه المشروعات تتوفّر لديها القدرة على الانتشار الجغرافيإ -5
ويعتمد في تسويق  ،فالمشروع يقدّم خدماته في المكان الذي يجد فيه طلباً على منتجاته ،فيها ميزة نسبية

 منتجاته على الاتصالات الشخصيّة مع العملاء.
 ،ولا يحتاج إلى مستويات إدارية متعدّدة ا،ومحدودً  االمشروعات عادةً ما يكون بسيطً  الهيكل التنظيمي لهذه -6

أو شركات أشخاص مملوكة  ،لأن هذه المشروعات غالباً ما تكون منشآتٍ فردية مملوكة لشخصٍ واحدٍ 
 (.10 – 09: 2020 ،)سراج و داود.للعاملين بها

 .المجتمعفي اً: أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ثثال

وتُشكّل  ،المشروعات الصغيرة والمتوسطة رافداً مهمّاً من روافد التنمية الاقتصادية والاجتماعية تُعدّ 
ر المشروعات (. كما توفّ 81 :2018 ،جمعة و علي.)نتاجيةدارية والفنية والإمجالًا واسعاً لتطوير المهارات الإ

احتياجات المواطن من منتجات وسلع  وتعمل على سدّ  ،الصغيرة والمتوسطة الكثير من السلع منخفضة الثمن
فهي تنتشر في مجالات عديدة كالتجارة والصناعة والخدمات  قد تكون غير موجودة في الأسواق المحيطة بهم.

 (. كما تخلق فرص عمل لكثير113: 2016 ،)زكري و بن عيسى .وغيرها من القطاعات الاقتصادية الأخرى 
بداع والابتكارات المختلفة ويكثر الإ على تقليل الضغوط على الوظائف الحكومية.من الشباب والنساء وتعمل 

تغل جهود سالتي ت ر،حيث يفتح الكثير من مجالات الاستثما ،في مجال المشروعات الصغيرة والمتوسطة
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على الخامات والأكثرُ اعتماداً  ،(. وتعدّ الأكثر عدداً 2021 ،)أسماء ظ .الشباب وخبراتهم في العمل بشكلٍ ملحو 
(. كما تدعم بناء القدرات 80: 2020 ،)الشريف .واستخداماً للتقنية المتوفّرة محلّياً أيضاً  ،والكفاءات المحلّية
نتاجية على مستويات الاقتصاد كافة. وتسهم في إرساء فهي تساعد على استيعاب الموارد الإ ،الإنتاجية الشاملة

ز تنتشر في حيّ  ماتترابط فيها الشركات الصغيرة والمتوسطة. ك ،رونةأنظمة اقتصادية تتسم بالديناميكية والم
إضافةً إلى تقليص الفجوات  هما،وتدعم تطور روح المبادرة ومهاراتها ونمو  ،جغرافي أوسع من المشاريع الكبيرة

تشار وان ،(. وتسهم في التخفيف من الأوبئة الاجتماعية14: 2020 ،)منصور.التنموية بين الحواضر والأرياف
(. ويعتمد نجاح أي مشروع أو مؤسسة على مدى القدرة على تلبية حاجات 87 :2018 ،)جمعة و علي.الجريمة
(. 115: 2015 ،)عطية و أحمد.كما يعتبر المستهلك أساساً يجب العمل على إرضائه وتلبية حاجاته ،السوق 

من إنجازات في مجال تحسين أوضاع  إن ما حققته المشروعات الصغيرة والمتوسطة لعديد من البلدان النامية
رتقى بها إلى مرتبة او  ،جعل منها عنصراً هاماً من عناصر التنميةتها اقتصادية واجتماعية ومعيشية ومعالج

 .(704: 2018 ،)التائب.متقدمة ضمن أولويات معظم الدول النامية

 المجتمع.في اني: دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة في توفير فرص العمل ثالمحور ال

قاصرة بالمحافظة على التراث الثقافي ونقله من حين  ،لم تعُد مؤسسات التعليم العالي في العصر الحديث
وتسهم في إيجاد حلول  ،بل أصبحت في خدمة مجتمعاتها تبحث عن الحقائق وتواجه المتغيرات المستمرة ،لآخر

 (.135 :2018 ،)الغامدي.ر البشرية المؤهلةسوق العمل الحكومي والأهلي بالكواد وتمدّ  ،لمشكلات المجتمع

إن المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم في اقتصاديات السوق هي محرك التنمية الاقتصادية. ونظراً لملكيتها 
فضلاً عن قدرتها على الاستجابة للتحدّيات  ،ومرونتها وقدرتها على التكيّف ،الخاصة وروح المبادرة الخاصة بها

وتوليد فرص العمل بطريقة  ،تسهم المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في تحقيق نمو مستدام ،غيّرةوالبيئات المت
 (.09 :2019 ،ابين)الج.مهمة

م في تحقيق التنمية المستدامة بأبعادها اسهولا شك أن لتلك المشروعات أهميةٌ بالغة في دعم الاقتصاد والإ
ويكون الاستثمار  ،خاصةً عندما تعاني الدولة من شُح الموارد الطبيعية ،الاقتصادية والاجتماعية والبشرية

وكوريا وغيرها  ،وتايوان ،وأكبر مثال على ذلك ما تحقق في اليابان ،قةالمتاح بالعنصر البشري والطاقات الخلا
زمن قياسي. فقد في  وثورة حضارية يشهدُ لها التاريخ ،من الدول التي استطاعت أن تحقّق نموّاً اقتصاديّاً كبيراً 

( 10.098.185) %( على المشاريع التي بلغ عددُها98.2) اعتمدَ الاقتصاد التايواني على سبيل المثال وبنسبة
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%( في 77) :منهم ،( عاملاً 9.382.540) :شَغَلت هذه المشاريع ، حيثُ 2001مشرُوعاً حتى نهاية عام 
 (.118: 2006 ،)حرب مشاريع صغيرة ومتوسطة

 ثالث: تحليل البيانات وعرض النتائج والتوصيات.المحور ال

تم توزيع الاستبانة  .وبعد التأكد من صدق الأداة وثباتها ،وتحديد مجتمع الدراسة وعينتها ،بعد بناء أداة الدراسة
تأتي  ،والتحقق من عدم وجود أخطاء بها ،وتفريغها ،وبعد الانتهاء من تجميع البيانات ،علي عينة الدراسة

وتقدير  ،لاستخلاص النتائج منها تمهيداً  تحليل البيانات إحصائياً  ىحليل البيانات حيث يحتاج الباحث إلمرحلة ت
 إمكانية تعميمها.

والإحصاء  ،اعتمدت هذه الدراسة على الإحصاء الوصفي في تحليل البياناتالأساليب الإحصائية المستخدمة: 
هيزها للتحليل الإحصائي باستخدام الحزمة الإحصائية للعلوم حيث تم تفريغ بيانات الاستمارات وتج ،الاستنتاجي

 -وتم استخدام الأساليب الإحصائية الآتية: ،(SPSSالاجتماعية )

 .معامل ألفا كرونباخ لثبات الاستبانة 
 والرسومات البيانية. ،والانحراف المعياري  ،المتوسط الحسابي :الإحصاء الوصفي وشملت 
  اختبارT ة اتجاه المبحوثين.لعينة واحدة لمعرف 

 :(البيانات الشخصيةتحليل القسم الأول من الاستبانة )

 ،المؤهل العلميو  ر،العمو  ،ن هذا القسم تحليل البيانات الأولية الخاصة بالمشاركين المتمثلة في الجنستضمّ 
 ي:تكانت نتائج التحليل على النحو الآالدراسة حيث  عينة لخصائص عرض يلي فيماوالخبرة. و 

حيث نلاحظ أن جميع عينة الدراسة من  ،( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس 1 )ن الجدول يبيّ  نس:الج
، والسبب في ذلك يكمن في أن العنصر النسائي وجد العنصر النسائي ضمن عينة الدراسة يبينما لا  ،الذكور

 ديْن تمثّلت فيهم عينة البحث.لم يكن يشغل الوظائف القيادية العليا، وهي المدير للمشروع، ونائبه اللّ 
 .الجنس توزيع أفراد عينة الدراسة حسب (1جدول )

 النسبة العدد الجنس
 %100 24 ذكور

 % 0 0 ناثإ
 %100 24 المجموع
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% 37.5 :نسبة كانت ىحيث نلاحظ أن أعل ر،( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب العم2الجدول )ن يبيّ : رالعم

% بينما تساوت 29.2 :( حيث بلغت  نسبتها50-40) :( ثم تليها الفئة الثالثة40-30) :هي للفئة الثانية
 .%16.7 :وبلغت نسبتهم ،والثانية ىالنسبة عند الفئة الأول

 .الفئات العمرية( توزيع أفراد العينة حسب  2) جدول

 ىعلأ حيث نلاحظ أن  ،المؤهل العلميالدراسة حسب  أفراد عينة( توزيع  3ن الجدول ) يبيّ المؤهل العلمي: 
 :وبنسبة (دبلوم عالي) المؤهل العلميثم تليها  ،(دبلوم متوسط) للمؤهل العلمي% وهي 62.5 :نسبة بلغت

بينما لا يوجد  ،%8.3 :عدادي والجامعي( وبلغت نسبتهملإد المؤهل العلمي )اكما تساوت النسبة عن ،16.7%
 ضمن عينة المؤهل العلمي للدراسات العليا.

 .المؤهل العلمي( توزيع أفراد العينة حسب  3)  جدول

 

 النسبة العدد الفئات العمرية
 %16.7 4 30أقل من 

30 -40 9 37.5% 
40-50 7 29.2% 

 %16.7 4 سنة 50كثر من أ
 %100 24 المجموع

 النسبة العدد المؤهل العلمي
 %8.3 2 عداديإ

 %4.2 1 ثانوي 
 %62.5 15 دبلوم متوسط
 %16.7 4 دبلوم عالي

 %8.3 2 جامعي
 %0 0 دراسات عليا

 %100 24 المجموع
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نسبة  ىحيث نلاحظ أن أعل ،سنوات الخبرةالدراسة حسب  أفراد عينة( توزيع 4ن الجدول )يبيّ سنوات الخبرة: 
للفئة  وهي% ( 4.2) :بينما كانت أقل نسبة بلغت ،سنوات( 5قل من )أ ى%( هي للفئة الأول45.8) :كانت

 .(ةسن 15ن الأخيرة )أكثر م
 .سنوات الخبرة( توزيع أفراد العينة حسب  4)جدول 

 ليل القسم الثاني من الاستبانة:تح

 ىوافق أو لا يوافق المشاركين علفة إلى أي مدى يتم صياغتها لمعر  ة( عبار  11هذا القسم على ) ي يحتو 
حيث احتوت  ،ودورها في توفير فرص العمل لخريجي مؤسسات التعليم العالي ،المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 عدد من الفقرات وفقاً لتدرج ليكرث الخماسي. ىعل الاستبانة

الذي  ،لاختبار الثبات ،"  "Cronbach's  Alpha  Test "ألفا كرونباخ"تم استخدام اختبار  :ثبـــات الأداة
لإعطاء الشرعية لاستمارة  ة؛يُعد واحداً من الاختبارات الإحصائية المهمة لتحليل البيانات لاستمارة الاستبان

ويتضح من الدراسة الاستطلاعية  ،الاستمارة أو تبقى كما هي دّلوعلى ضوء نتائج هذا الاختبار تُع ة،الاستبان
وأن  ،على ثبات الأداة  ( وهذا ربما دلّ 0.63) :أن معامل الثبات قد بلغ" كرونباخ اتبار "ألفاخعند تطبيق 

 (.0.60:)وهى أعلى من الحد الأدنى المقبول لقبول الثبات البالغ ،الارتباط بين الإجابات جيدة ومقبولة إحصائياً 

ت الصغيرة والمتوسطة في دور المشروعافقرة تقيس  (11) ىتضمن هذا الجزء عل اتجاهات المبحوثين:
تم  ،فقرات الأداء عنراء المبحوثين آولمعرفة اتجاه . توفير فرص العمل لخريجي مؤسسات التعليم العالي

كما هو مبين في  ،والوزن النسبي ،واختبار معنوية الفقرات ،الانحراف المعياري  ،حساب الوسط الحسابي
  :تيالجدول الآ

 

 

 النسبة العدد سنوات الخبرة
 %45.8 11 سنوات 5أقل من 
5-10 8 33.3% 

10-15 4 16.7 % 
 %4.2 1 15أكثر من

 %100 24 المجموع
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 .لانحراف المعياري والأهمية النسبية للفقرات والمحور العامالمتوسط الحسابي وا( 5جدول )

كل  عنلاستجابات أفراد العينة ( قيمة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي 5يوضح جدول )
الخيارين "غير موافق" و "غير موافق بشدة" لمقياس  عنفراد العينة أآراء حيث تمركزت  ،فقرة من فقرات الأداة 

وجميع هذه (  2.50ـ 1.54):عبارات بين المتوسـطات الحسابية لثمانيتراوحت حيث  ،ليكارث الخماسي

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 راختبا
T 

القيمة 
 الاحتمالية

الأهمية 
 النسبية

هناك دعم حكومي لإنشاء المشروعات الصغيرة 
 والمتوسطة التي تزاول أنشطة متنوعة

2.00 0.72 -6.78 0.00 0.40 

ات الصغيرة والمتوسطة باتباع تهتم المشروع
الأساليب العلمية والموضوعية في اختيار العاملين 

 هم.بها وتعيين

1.63 0.77 -8.75 0.00 0.33 

تعمل المشروعات على تعيين العاملين حين وجود 
 .وعند الحاجة لهم ،وظائف شاغرة

2.17 1.40 -2.91 0.01 0.43 

نه التي تمك  مكانيات المادية الجيدة يمتلك المشروع الإ
 .من القيام بالعمل بالشكل المناسب

3.38 1.61 1.14 0.27 0.68 

يملك المشروع الموارد المالية الكافية لإدارة أنشطته 
 الأهداف.وتسيير عملياته لتحقيق 

2.96 1.55 -0.13 0.90 0.59 

هناك إقبال واضح من الخريجين الجامعيين للعمل 
 .حسب تخصصاتهم بالوظائف المختلفة

1.79 0.83 -7.11 0.00 0.36 

هناك اهتمام ورغبة من قبل إدارة المشروع في تعيين 
 .خريجي الجامعات والمعاهد العليا بمختلف الوظائف

2.50 1.25 -1.96 0.06 0.50 

زين تمنح إدارة المشروع الحوافز المادية للمتمي  
 .بالعمل

1.63 0.82 -8.17 0.00 0.33 

 0.33 0.00 10.41- 0.65 1.63 .زينختلفة للعاملين المتمي  ة المتوجد الحوافز المعنوي  
يمتاز المشروع بوضع اقتصادي ومالي جيد يؤهله 

 .للمنافسة ومواكبة التطورات
2.79 1.35 -0.76 0.46 0.56 

ن من الجامعات والمعاهد العليا يشكلون والخريج
 .النسبة الأكبر من العاملين

1.54 0.66 -10.86 0.00 0.31 

 0.44 0.00 7.80- 0.51 2.18 :وعالمجم
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 ـ 2.79):بينما العبارات الثلاثة المتبقية تراوحت المتوسـطات الحسابية لها بين حصائية.إالعبارات ذات دلالة 
 حصائية.إ نها غير ذات دلالةأو فراد العينة تتمركز حول الخيار "محايد" أشارة الى أن آراء إوفي ذلك  ،(3.38

 ي:الآت( 5يتضح من الجدول رقم )

حيث بلغ  ،لا يوجد دعم حكومي لإنشاء المشروعات الصغيرة والمتوسطة التي تزاول أنشطة متنوعة .1
مما يعني تجانس أفراد  ؛وهي قيمة أقل من الواحد الصحيح ،(0.72) :( بانحراف معياري 2المتوسط )

%( 40(بنسبة موافقة ، والمتوسطة ،روعات الصغيرةمجتمع الدراسة في تقديرهم لدعم الحكومة للمش
 وهي نسبة ضعيفة.

 لعاملين بهااة في اختيار ة والموضوعيّ تباع الأساليب العلميّ الا تهتم المشروعات الصغيرة والمتوسطة ب .2
%( وهي نسبة 33(:وبنسبة موافقة (0.77):( بانحراف معياري 1.63):حيث بلغ المتوسط هم،وتعيين

ي أنه لا يوجد اهتمام من قبل إدارة تلك المشروعات موضوع البحث في اختيار وهذا يعن ؛ضعيفة
موضوعي يتسم بالنزاهة والشفافية بعيداً عن  من خلال إتباع أسلوب علميهم العاملين وتوظيف

ؤين المؤهلين لشغل الوظائف والأعمال و المجاملات والعلاقات العاطفية في عملية اختيار العاملين الكف
 .المختلفة

أو  ،من خلال النظر لنتائج التحليل الإحصائي نلاحظ أن العاملين لا يتم توظيفهم عند الحاجة لذلك .3
في حرصاً من إدارته على الأخذ بعين الاعتبار عدة ظروف ربما تحدث  ،حينما تطلّب الأمر ذلك

 ،عض المبحوثيندهم في أغلب الأوقات مثلما أدلى به بو جو وقلة  ،كندرة العاملين الماهرين ،المستقبل
حيثُ بلغ المتوسط  ،بل يترك الأمر ولا تسند له أية أهمية ممّا يدلّ على ضعف الإدارة للمشروع

( وهي نسبة ضعيفة 0.43):( وكذلك نسبة موافقة بلغت1.40):وبانحراف معياري  (2.17):الحسابي
 أيضاً.

 ،الموافقة كانت إلى حدٍ ما جيدةوأن نسبة  ،نلاحظ عند هذه الفقرة أن المبحوثين كانوا مؤيدين للسؤال .4
ممّا يشير ذلك  ،(1.61):بانحراف معياري بلغ ،(3.38):والمتوسط كذلك ،(0.68):حيث بلغت قيمتها

 إلى أن تلك المشروعات موضوع البحث تمتلك الإمكانيات المادية المناسبة من حيث القيام بالعمل.
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وعات موضوع البحث لا تتمتّع بوفرة الموارد ومن خلال النظر إلى هذا السؤال نستنتج أن تلك المشر  .5
يتّضح ذلك من خلال قيمة المتوسط  ثُ حي ،افة الأنشطة وتسيير أغلب الأعمالالمالية الكافية لإدارة ك

 (.0.59):وكذلك نسبة موافقة شكّلت قيمة ،(1.55):وكذلك الانحراف المعياري وهو ،(2.96):وهي
أن عملية الإقبال للعمل من قبل خرّيجي مؤسسات التعليم العالي ق بهذا السؤال نستنتج كذلك بفيما يتعلّ  .6

وذلك من خلال النظر إلى قيم التحليل  ،تكاد تكون معدومة للغاية ،بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة
وأن الأهمية النسبية  ،(0.83):بانحراف معياري أيضاً  ،(1.79):ن المتوسط يساوي إحيثُ  ،المختلفة

يمة ضعيفة. إضافةً إلى أن هناك بعض من الجوانب الأخرى التي أدلى بها وهي ق ،(0.36):بلغت
من بينها نظرة المجتمع لأولئك الخريجين  ،وفي أغلب المشروعات قيد البحث ،بعض من المبحوثين

التي تتمحور في كون هذه الأعمال لا تليقُ بهم وغيرُ ، أصحاب المؤهلات الجامعية وما في حكمها
ممّا يعبرون عن تلك العروض بأنها خلافٌ  ،تعون به من خبرات ومؤهلاتٍ عليامنسجمة مع ما يتم

 لطموحاتهم.
( أن هناك تقصير واضح من إدارة تلك 5قة بهذا السؤال كما هي بالجدول رقم )تشير النسب المتعلّ   .7

 ،ةالمشروعات المختلفة من حيثُ الإقبال والرغبة في توظيف شريحة الخريجين من المؤسسات الجامعي
ممّا يسهم  ،وإعلاء قيمة الذات والعمل والتعاون  ،وتشجيعهم لكسب الخبرات ،والدفع بهم ،وما يُعادلها

 ذلك في تحقيق سمة التكافل الاجتماعي.
نلاحظ أن هذا الأمر لا  ،ة للمتميّزين في أعمالهمفيما يتعلق بعملية منح إدارة المشروع للحوافز الماديّ  .8

بلغت إذ وانحراف معياري  ،(1.63):ل مشاهدة نسب المتوسط الحسابيمن خلا ،يوجد له أية أهمية
ممّا يرجّح  ،( وهي قيمةٌ متدنية0.33):إضافة إلى الأهمية النسبية حيثُ بلغت ،(0.82):قيمته كذلك

ة بمعدّل من بينها سياسة ربط الحوافز الماديّ  ،هذا الأمر غياب سياسات العمل الناجحة لدى إدارة الجهة
 وغيرها من الأساليب التشجيعية للعاملين. ،متحقق من الفرد العاملالأداء ال

نه لا يوجد أي اهتمام كذلك بهذا الجانب من خلال النظر إلى نسب فإ ،ةفيما يتعلّق بالحوافز المعنويّ  .9
وهذا يدلّ على افتقار إدارة تلك المشروعات للسياسات الفعّالة  ،(5التحليل الإحصائي بالجدول رقم )

 ة للعاملين.والدافع
من حيثُ مدى تمتّع المشروع بالوضع أو المركز الاقتصادي والمالي المناسب الذي يؤهله للمنافسة  .10

ما  اية نوعً نلاحظ أن أوضاع المشروعات قيد البحث متدنّ  ،بالمستقبل ثومواكبة التطوّرات التي ربما تحد
 ستوى الجيد من خلال النظر إلى النسب بجدول التحليل.وليست بالم
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الخريجين للجامعات  هم منفيما يتعلق بالتعرف على أنّ النسبة الأكبر من العاملين بالمشروعات  .11
ممّا يدلّ ذلك على  ،نستنتج أن نسبة الموافقة ضعيفة جداً كما هو مبيّن في نسب التحليل ،والمعاهد العليا

 ضعف عملية إقبالهم بالعمل في مثل هذه المشروعات.

%( 44):وبوزن نسبي ،(0.51) :( بانحراف معياري 2.18):الحسابي العام للأداة بلغوبشكل عام فان الوسط 
تحقّق فرضية الدراسة وذلك من خلال موافقة المبحوثين بأنه لا يوجد أي  وهذا يعني .من إجابات المبحوثين

التعليم اهتمام أو إسهام من المسؤولين بالمشروعات موضوع البحث في توفير فرص العمل لخرّيجي مؤسسات 
 .العالي

ومن خلال ما تمّ التطرّق له بالدراسات السابقة، نلاحظ أن للمشروعات الصغيرة والمتوسطة إسهامًا في توفير 
فرص العمل، واستيعاب الأفراد العاملين، والبحث عن معالجة العوامل المؤثرة على واقع الشباب في سوق 

في الوصول للحلول اللازمة التي تكفل إتاحة الفرص لخرّيجي العمل، ونجد بالمقابل أنّ هذا البحث يسهم أيضاً 
 مؤسسات التعليم العالي بالعمل في مثل تلك المشروعات، ومنحهم المزايا التشجيعية المختلفة.

 منهجية البحث: .7
 الظاهرة قيد البحث، وقديصف ، فهو ستخدم هذا البحث المنهج الوصفي باعتباره الأنسب لمثل هذه البحوثا
 راء البحث تحديداً على عينة من المشروعات الصغيرة والمتوسطة بمدينة مصراتة أنموذجا.إج مّ ت

حيثُ تمثّلت في شركة النجمة لتكرير وتعبئة الزيوت النباتية، وشركة بلادي الخير للصناعات الغذائية، وكذلك 
ركة الحداثة للاتصالات لخدمات الإنترنت، وش L netمجمعي مزايا ومصراته ستار للتسوّق، إضافة إلى شركة 

 وتقنية المعلومات.
بتلك  ونائبه( فقد أعتمد الباحث على عينة طبقية تتمثل في المسؤولين )المدير المختارة، أما فيما يخص العينة

( مشروعاً، والتي تمثّل في مجملها أيضاً المجتمع البحثي، حيثُ تمّ اختيار عدد: 12المشروعات البالغ عددها:)
روعين اثنين من الفئة الصغيرة، وذلك من خلال النظر إلى حجم العمالة الذي يتراوح عددهم ما (ــ02مشــــ)
( عاملًا إضافة إلى رأس المال للمشروع الذي يتراوح أيضاً في حدود المليون دينار ليبي، 15 – 10بين:)

( عاملًا، ورأس 30-25:)( مشاريع من الفئة المتوسطة، حيثُ حجم العمالة بها يتراوح ما بين02وكذلك عدد:)
مال عامل يقدّر كذلك بثلاثة ملايين دينار ليبي، ولكل مجال أو نوع نشاط على حده، وهي الأنشطة التجارية، 
والصناعية، والخدمية بالمدينة، هذا وقد أجريت معهم مقابلة شخصية مبدئية، ومن ثَم  تسليمهم استمارة الاستبانة، 
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ة ذات العلاقة بالموضوع، حيثُ تمّ اعتماد أسلوب المسح الشامل، وذلك بتوزيع الموضّحعلى الأسئلة  والإجابة
 %(.100( استمارة استبانة تمثّل العدد الكلي للمبحوثين، واستردت بالكامل، أي بنسبة:)24عدد)

 :النتائج والتوصيات .8

دة تعودُ بالنفع عليها في يحقّق فوائد عديفهو  ،إن الاهتمام بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة له آثارٌ إيجابية
وبالتالي  ،من بينها خلق فرص العمل المختلفة للخرّيجين من مؤسسات التعليم العالي وما في حكمها ،المجتمع

والتدرّج في  ،م في إعلاء قيمة الذاتاسهناهيك عن الا ،م في القضاء أو التخفيف من نسبة البطالةاسهالا
مكنُ إيجازها في خاتمة هذا البحث على شكل نتائج معزّزة بتوصياتٍ وهذه الأمور يُ  ،جتماعيةالمستويات الا
 تي:على النحو الآ

 النتائج أولًا:

وما لها من  ،فيما يتعلق ببرنامج دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة حكومةالاهتمام من جانب ال قلة -1
ى درجة الاعتماد على والانتقال بهم إل ،أفراده تطويرفي دورٍ اقتصادي واجتماعي بالمجتمع يسهم 

 الذات بدلًا من الاعتماد على الآخرين.
وذلك من حيثُ اتباع الأسلوب العلمي  ،لا يوجد اهتمام يُذكر من جانب المشروعات قيد البحث -2

 تلك المشروعات. دىإلى غياب النزاهة بالعمل ل ؤديممّا ي ،والموضوعي في اختيار العاملين بالعمل
كون تلك  ،طبيعية والاجتماعية المتمثل في العادات والتقاليد بالمجتمعتأثير عامل البيئة ال حوضو  -3

 الأعمال لا تليقُ بمكانة الشباب من فئة الخرّيجين بمؤسّسات التعليم العالي للعمل بتلك المشروعات.
 ،التقصير من جانب المشروعات موضوع البحث في منح الحوافز التشجيعيّة بنوعيها )المادّية والمعنويّة( -4

 ما لها من آثارٍ إيجابيّة للعاملين المتميّزين في أعمالهم.و 
لتزام من جانب المشروعات قيد البحث من خلال تشجيع خرّيجي مؤسسات التعليم العالي ضعف الا -5

 ،من أجل كسب خبراتهم ومهاراتهم وتوضيحهم لفرص العمل المتمثلة في تلك الجهات ،بدفعهم للعمل
 ممّا يؤكد مشكلة البحث ويُدعم فرضيّته. ،هم تجاه تلك المؤسساتوتكوين الفكرة الإيجابيّة لدي

حيثُ يعود ذلك إلى ضعف الاهتمام ، تدنّي الوضع الاقتصادي والمالي للمشروعات موضوع البحث -6
والتي تؤهل تلك  ،ضماناً لمواكبة التطوّرات التي ربّما تحدث ،بدراسة الظروف البيئية المحيطة

 .صول إلى المستوى المطلوبالو و  ،المشروعات للمنافسة



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمرباإصدار خاص ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

771 
 

 التوصيات :ثانياً 

 ،له    والدراســــــــة الميدانية المصــــــــاحبة  ،وفقاً للنتائج التي أســــــــفر عنها البحث من خلال الإطار النظري      
 :متمثلة في الآتي تتبلور بعض التوصيات في نهاية هذا البحث المتواضع

م اسهعات الصغيرة والمتوسطة من أجل الإبدعم برنامج المشرو  حكومةضرورة الاهتمام من جانب ال -1
 .روالحدّ من البطالة والفق ،وخلق فرص العمل ،في تطوير أفراد المجتمع

بنزاهة وشفافية،  ،ؤين للعملو اختيار العاملين الكف الموضوعي في عمليةتباع الأسلوب ا العمل على -2
 اليومية بشكلٍ منتظم. ضماناً لحسن سير الأعمالوالبعد عن المجاملات والعلاقات العاطفية، 

العمل على إتاحة الفرصة للعمل بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة لشريحة خرّيجي مؤسسات التعليم  -3
وما لهذا الشأن من أثرٍ إيجابي لتنمية  ،من أجل كسب خبراتهم ومهاراتهم ،العالي بصورةٍ خاصة

 .هاومن ثم نجاح تلك المؤسسات المختلفة وتطوّر  ،أفكارهم
 المراجع: .9
المجلة  ،سامح كريم: دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في معالجة مشكلتي البطالة والفقر ،أبو شنب -

 .2015 ،(02العدد ) ،(12المجلد ) ،الأردنية في الدراسات الإسلامية
 .2021 ،لالتنمية، مقامحمد: المشروعات الصغيرة ودورها في  ،أسماء -
 ،عات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التشغيل في الدول العربيةحسين عبدالمطلب: المشرو  ،الأسرج -

2010:                      . Online at 

muenchen.de/22300/paperNo.22300,posted26.Dpril-http://mpra.ub.uni 

" دراسة  ،محمد: دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة في ليبيااى نجو  ،التائب -
الجزء  ،(01العدد ) ،(09المجلد) ،المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية ،("2014 -1995تطبيقية )

 .2018 ،انيثال
 .2019 ،العراق ،جامعة كربلاء ،طموحعباس: المشاريع الصغيرة والمتوسطة بين الواقع وال حيدر ،الجنابي -
سلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة ودوره في التنمية خالد محمد: التمويل المصرفي الإ ،الشريف -

 الإسلامية الحكومية، سورابايا، جامعة سونان أمبيل ،الوطنية " دراسة حالة مصرف الجمهورية ليبيا "
 .2020 ،إندونيسيا

http://mpra.ub.uni-muenchen.de/22300/paperNo.22300,posted26.Dpril


  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمرباإصدار خاص ، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

772 
 

مؤتمر  ،ن: المشروعات الصغيرة كآلية للحد من البطالة " التجربة الليبية "محمد عمر وآخرو  ،الشويرف -
 ،جامعة مصراتة ،دور ريادة الأعمال في تطوّر المشروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الليبي

2019. 
خالد بن عبدالله: دور المشروعات الصغيرة في استيعاب الأيدي  ،محمد بن سعيد و البرازي  ،العمري  -

 .2016 ،المملكة السعودية ،(01العدد )، (36المجلد) ،المجلة العربية للإدارة ،املة وتوطينهاالع
لولوه غرم الله: فرص العمل المتاحة بالسوق المحلي لخريجات قسم تصميم الأزياء والنسيج  ،الغامدي -

جامعة  ،(49عدد )ال ،(05المقال) ،مجلة بحوث التربية النوعية ،ومدى توافقها مع المخرجات الأكاديمية
 .2018 ،المنصورة

أعمال مؤتمر  ،أحمد: بطالة الخريجين ودور المشاريع الصغيرة في علاجها ،خليل و صيدم ،النمروطي -
 .2012 ،فلسطين ،كلية التجارة ،الجامعة الإسلامية بغزة ،الشباب والتنمية في فلسطين " مشكلات وحلول "

 .2018 ،لليبيالشباب وسوق العمل ا ،محمد وآخرون  ،تنتوش -
وسام: دور الشركة العراقية لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في  ،عبدالرحمن عبيد و علي ،جمعة -

 ،مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية والادارية ،تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة
 .2018 ،العراق ،جامعة الأنبار ،(01العدد)، (26المجلد)

 ،نوري فطيمة: دور تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطبيق نظم الحوكمة ،و الزهرةرايس  ،حدة -
 .2013، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، دراسة حالة الجزائر

بيان: دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية " التجربة السورية  ،حرب -
 .2006 ،جامعة دمشق ،(02)العدد ، (22)المجلد  ،لوم الاقتصادية والقانونيةمجلة جامعة دمشق للع ،"

الهادي وآخرون: دور حاضنات الأعمال ومراكز الريادة والابتكار في دعم المشروعات الصغيرة  ،خلف الله -
 .2019 ، مؤتمر ريادة الأعمال، جامعة مصراتة،والمتوسطة في ليبيا

دفع الله: المشروعات الصغيرة للشباب ودورها في الحد من مشكلة عزالدين  ،وعيسىأحمد تامر  ،خيون  -
مجلة لا رك للفلسفة واللسانيات والعلوم  ،البطالة في العراق )دراسة اجتماعية ميدانية في مدينة الكوت(

 .2018 ،العراق ،جامعة واسط ،(31العدد ) ،(04المجلد )، جتماعيةالا
لمحاسبية في تقديم المعلومات المفيدة لاتخاذ القرار في : دور السجلات امحمد نعبد الرحم ،رشوان -

رة مؤتمر دور ريادة الأعمال في تطوير المشروعات الصغي ،وعات الريادية الصغيرة والمتوسطةالمشر 
 .2019 ،جامعة مصراتة ،والمتوسطة في الاقتصاد الليبي
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ا " الطموح وسطة في ليبي: المشروعات الصغرى والمتفوزي رجب ،وبن عيسىمحمد أبو القاسم  ،زكري  -
 .2016 ،(01)العدد  ،(23)المجلد  ،مجلة الجامعي، والتحديات الداخلية "

 ،مستوى البطالة في محافظة طولكرم : دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تقليلخلود رائد ،يقزند -
 .2017 ،فلسطين ،نابلس ،جامعة النجاح الوطنية ر،رسالة ماجستي

: دور معايير المحاسبة والمراجعة المصرية في دعم المشروعات منى محمد ،وداود ملمنععبد اأسماء  ،سراج -
المجلة العلمية  ،علمي الرابع لكلية التجارة بطنطاالمؤتمر ال ،توسطة وتشجيع ريادة الأعمالالصغيرة والم

 .2020 ،مصر ،جامعة طنطا ،عدد خاص ،(40المجلد ) ،(08المقال ) ،التجارة والتمويل
والبطالة من الفقر  : دور المشاريع الصغيرة في الحدّ ساهر محمد ،و عدوس العبد اللهيوسف  ،شادي -

 ،عمالالمجلة العالمية للاقتصاد والأ ،للمستفيدين من قروض صندوق التنمية والتشغيل في محافظة إربد
 .2017 ،(03العدد ) ،(03المجلد )

مجلة  ،ية وعلاقته بجودة إنتاج المشروعات الصغيرةحنان سامي: وعي الشباب بموارده البشر  ،عبد العاطي -
 .2015 ،مصر ،جامعة حلوان ،(40العدد) ،بحوث التربية النوعية

البنك  ،المعالجات( -المعوقات  -)المفهوم  أسار فخري: المشاريع الصغيرة والمتوسطة ،عبداللطيف -
 .2018 ،المركزي العراقي

مهارات إدارة المشروعات الصغيرة للمتقاعدين وعلاقتها  آيات عبدالمنعم: ،نيبال فيصل و أحمد ،عطية -
 .2015 ،جامعة المنصورة ،(40العدد ) ،مجلة بحوث التربية النوعية ،بالرضا عن الحياة

مؤسسة الأمير محمد بن  ،عمالهالة محمد: المشروعات الصغيرة للشباب ما بعد عصر ريادة الأ ،عنبة -
المملكة السعودية بالتعاون مع المنظمة العربية للتنمية  ،لعربية للنشرجامعة الدول ا ،نسانيةفهد للتنمية الإ

 .2017 ،الادارية
غيرة والمتوسطة : حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصعائشة محمد العربي،و  لخضر محمد عيسى، -

قتصاد مؤتمر دور ريادة الأعمال في تطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة في الا ،" تجربة الجزائر"
 .2019مصراتة،  ةالليبي، جامع

مجلس التخطيط  ،(2024-2014والمتوسطة المطوّرة ) مشروع الاستراتيجية الوطنية للمؤسسات الصغيرة -
 .2013 ،دولة ليبيا ،الوطني

طينية للإقراض والتنمية حالة المؤسسة الفلس ،التنموي لمؤسسات التمويل الأصغر : أبعاد الدورإيهاب ،مقايله -
 ،العربي للتخطيط المعهد ،(02العدد ) ،(22المجلد ) ،لة التنمية والسياسات الاقتصاديةمج، " " فاتن
2020. 
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علي بن ناجي: المشروعات الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية بين الواقع والمأمول  ،منصور -
 ،دارية والقانونيةالاقتصادية والإمجلة العلوم  ،المجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث ،م2030في ضوء رؤية 

 .2020أغسطس  ،(09العدد ) ،(40)المجلد 
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 سوق العمل متطلباتلمواكبة  افي ليبيا وسُبل تطويره المحاسبي التعليم مناهج واقع
  

 محمد الطيب علي الشريف

 جامعة صبراتة  -كلية الاقتصاد 

mahicq@gmail.com 

     ملخصال
بت ويرهاها المحاسةةب  التعليمواقع مناهج لبيان  هذه الدراسةة  هدفت         حتى  ف  الجامعات الليبي ، وسةةل

بمناهج  الاهتمام أهمي  ، وومثلت أهمي  الدراس  ف ستماارسرق العمت المتغياة والمتجددة با راكب متيلباتول 
 اأكاديمي   وأهيلً  مؤهل  محاسةةةةةبي  كرادر لترفيا ؛ووحديثها باسةةةةةتماار الليبي  الجامعات ف  المحاسةةةةةب  التعليم
 ينعكس مما العمت، سةةةةةةةةةةةرق  متيلباتومراكب   ،والاجتماعي  الاقتصةةةةةةةةةةةادي  التنمي  حتياجاتا لمراجه  امهني  
 .الليبي  الدول  ف  المختلف  الاقتصادي  القياعات عمرم ف  المال  الأداء ويرها على إيجابيًا

رئيسةةةةةة  لجمع  أداةً  سةةةةةةتبا  بالاعتماد على أسةةةةةةلر  الا المنهج الرصةةةةةةف  التحليل ، اسةةةةةةتخداموم وقد 
 أربع فئاتمن  مكر   منتظم  ، حيث وم استيلع رأي عين  عشرائي وهدوهًا البيا ات، ووم ورزهعها إلكتاو يًا
قعًا، وويرهاًا(، ولها علق  بالمتيلبات الت  يفاضها سرق العمت ف  البيئ  الها علق  بالتعليم المحاسب  )و 

 ،الجامعات الليبي ف   المحاسةةب )أعضةةاء هيئ  التدرهس  :ه  الليبي  من خلل الراقع العمل ، وهذه الفئات
بسرق أقسام المحاسب ، ومدراء الإدارات ورؤساء الأقسام  جرهوخصص محاسب ، خا  الدراسات العلياطلب  
  (.العمت

 التعليم المحاسةةةةةةةةةب  ف  الجامعات الليبي مناهج أن : وقد ورصةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةة  إلى عدة  تائج أهمها
 النظاي  الجا ب على الليبي  الجامعات واكيز، و سةةتماارالمتغياة والمتجددة با سةةرق العمتلاولراكب متيلبات 

المراد المحاسةةبي   ربط ضةةاورةب الدراسةة  وقد أوصةةت .المحاسةةب  مراد ودرهس ف  التيبيق  الجا ب من أكثا
 .الليبي  الجامعات ف  المحاسب  لتعليمالدولي  ل معايياالب لتزامالا، وضاورة تسرق العم براقع النظاه 

 ، سوق العمل الليبي.معايير التعليم المحاسبي الدولية ،التعليم المحاسبيلكلمات الدالة: ا
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The reality of accounting education in Libya and ways to develop 

it to meet requirements of the labor market 
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Abstract  

This study aimed to discuss the reality of accounting education in Libya and 

ways to develop it to keep requirements of the labor market. The researcher used 

the descriptive analytical method, relying on the questionnaire method as a main 

tool for data collection, a random sample of four categories related to accounting 

education was surveyed, and it has to do with the requirements imposed by the 

Libyan labor market, these categories are (Professors of the accounting 

department, Masters and PhD students in accounting, accounting department 

graduates, Department managers and department heads). The study reached 

several results: accounting education in Libyan universities does not keep pace 

with the requirements of the labor market, accounting education can be developed 

in Libyan universities by adhering to international accounting education 

standards, with some obstacles facing the process of developing accounting 

education in Libyan universities. 

Keywords: accounting education, international accounting education standards, the Libyan labor 

market. 

 مقدمةال .1
قدمه من وذلك لما ول ، والاجتماعي  ف  الدول هاماً ف  التنمي  الاقتصةةةةةةةةةةةةادي   دوراً  ولعب المحاسةةةةةةةةةةةةب 

مسةةةةةةةةةةتخدمين كا ت للأووقييم الأداء سةةةةةةةةةةراء  ،وخاذ القااراتاسةةةةةةةةةةتخدم لأيااو التخييط والاقاب  و معلرمات ول 
عتبا ف  دوران عملي  الاقتصةةةةاد حيث ول  ارئيسةةةةً  اعنصةةةةاً   مهن  المحاسةةةةب عتباول كما  ،للخارجيين مأ الداخليين

من أهم مدخلت القاارات الاستثماره  باعتبارها عاكس  للرضع المال  للمشاوع مخاجات النظام المحاسب  
 وونسةةةةي  كامتسةةةةس ومعاييا محاسةةةةبي ، وهذا يتيلب أن يكرن هنا  وومبني  على أل  ،بكت شةةةةفاوي  ووضةةةةر 

حتى يستييع كت واحد منهما وقديم المهم  الميلرب  منه  (،مهن  المحاسب  والتعليم المحاسب )من  بين كت  
لب  ومخاجات وعليمي  محددة ول  ،واضةةح  اوهجب أن يكرن لنظام التعليم المحاسةةب  أهدافً  ،ناسةةببالشةةكت المل 
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 وف  متيلبات العصا الحال  ممارس  مهن  المحاسب المتخصصين ف  مجال من العمت  احتياجات سرق 
 .(2015)محمرد وآخاون، 

و تيج   ،ف  مختلف النراح  المتعلق  بحياة الإ سان هائل  بتغياات الحال  العصا بدايات اوسمت 
 إحداث إلى ذلك أدىو  ،الحديث  بيئ  الأعمال ف  العالم مما أثا ف  متلحق ويررات سةةةةةاهع  و حدثت لذلك 

العلرم  إحدىمجال علم المحاسةةةةةةةةةةب  الت  من بينها  ،وغياات جدره  ف  مختلف مجالات الحياة المعاصةةةةةةةةةةاة
 والاجتماعي ، والقا ر ي ، والسةةةةةياسةةةةةي ، )الاقتصةةةةةادي ، البيئ  الكبيا بعرامت بتأثاها وتسةةةةةم الت  الاجتماعي 
وسةةةةةةةةةةةةةةتجيةب مهنة  المحةاسةةةةةةةةةةةةةةبة  لمتيلبةات بيئة  العمةت المتغياة، ووتكي  مع ولك  أن يجةب، ووالتكنرلرجي (

ه   فسةةةها مدخلت وعناصةةةا العمت  ليم العال التع مؤسةةةسةةةات، فمخاجات والمتسةةةارع التيررات المسةةةتماة 
  لمختلف .اف  القياعات الاقتصادي  

المحاسب   التعليم ف  واضح بشكت ينعكس أن ما سب  ذكاه يجب أن وجدر الإشارة إليه هنا ومما
 يللب  المحاسةةةةةةةب ، ومتيلبات البيئ  الاقتصةةةةةةةادي  بشةةةةةةةكت عام، وبما مهن  لملسةةةةةةةاياة التغياات الحاصةةةةةةةل  ف 

التعليم  و ظاًا لأهمي المحاسةةةةةةب ،  التعليم اجاتخلم الائيسةةةةةة  الحاضةةةةةةن  يلعد العمت الذي سةةةةةةرق  متيلبات
 ،(IFAC) للمحاسةةةبين  ت المهني  وأبازها الاوحاد الدولدعت العديد من المنظما ف  العالم فقد المحاسةةةب 

اكز على إكسةةةةةةةا  اليالب الجامع  القدرات صةةةةةةةياي  سةةةةةةةياسةةةةةةةات وأسةةةةةةةاليب وعليمي  حديث  ول إلى ضةةةةةةةاورة 
و تيج  لذلك صةةدرت  ،تهاومراكب هاووبني بتكاري نم  لديه التفكيا التحليل  والاوول  ،والمهارات المهني  اللزم 

لتعليم لمناهج ا بمثاب  ويرها بتيبيقها لتزاماييا يلعتبا الا( معثما ي معاييا التعليم المحاسةةةةةةةةةةةب  الدولي  ف  )
 .  الجامع  المحاسب 

ا لا يؤهت اليالب أن الأسةةةلر  التقليدي المتبع حاليً إلى  (Nassar et al., 2013) أشةةةار وف  هذا الصةةةدد
 ااعتباره مفهرمً قتدار، كما أن هذا الأسلر  لا يأخذ ف  اب مارس مهن  المحاسب الجامع  بالقدر الميلر  ليل 

، بمعنى أن  (Transferable Skills)المهارات القابل  للنقت هر مفهرم ف  الأوساط التعليمي  ا شاع حديثً 
 تقاله إلى ماحل  افيد مكتسبها عند مكن أن ول المهارات الت  يتم ويرهاها خلل المااحت التعليمي  المختلف ، يل 

 ف  ويرها مهن  المحاسب . اهامً  ادورً ن جردة التعليم المحاسب  ولعب وعليه فإ ،الترظي 
 ف  المحاسب  التعليم مناهج واقعلعاو  جاءت فكاة الدراس  الحالي  ورضيحهومن خلل ما سب  

بةةت ويرهاهةةالجةةامعةةات الليبيةة ، والبحةةث ف   يررة المتغياة والمت متيلبةةات سةةةةةةةةةةةةةةرق العمةةت راكةةبا حتى ول سةةةةةةةةةةةةةةل
  التعليم المحاسب . مناهج عائقًا أمام عملي  ويرها الت  وقف تحدياتالرقرف على أهم الباستماار، مع 

 الدراسات السابقة .2
ومدى  التعليم المحاسب ن بالمهتمر  ن سات السابق  الت  قام بها الباحثر الدراو  الأبحاث العديد من توناول

من ولك  بعض عاوم سةةيت، وف  الجزء التال  ف لمختو  عديدة اح ر   نمورافقه مع متيلبات سةةرق العمت 
  :بالدراس  الحالي  كما يأو العلق  ذات الدراسات
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أن  اتهأظمت، و الع رق سةةو  العال م يلالتع نبي ماوناولت المراءم   (2012)أمين،  دراسةة  أن مثلً  فنجد
 سرق  ف  همدمج يصعب مما نالعشاهو  احدر الن القا  تاار هبم افعيل  لما نالخاهجي افتقار ف  نيكملت الخ
 إيجاد ف  دةهجا العال  ميلالتع مؤسةةةةسةةةةات متوع أنب ، وأوصةةةةت الدراسةةةة الخاص القياع خاصةةةة و  متالع

 رق سةةةةةةو  ميلالتع نبي العلق ول وتنا الت  مي لالع الأبحاث وشةةةةةةجيعالمهارات، و  ذهه لتعزهزبت السةةةةةةل  تأفضةةةةةة
 .العمت

 ف  المحاسةةةةب  أسةةةةاوذة اهيلع اكزيل  نأ يجب الت  رر بالأم (Ayeboafo, 2012) هتمت دراسةةةة بينما ا 
وجرد  إلىمت، وقد خلصت الدراس  الع رق لس نزههجا نخاهجي لإ تاج بجمهرره  يا ا يمي لالتع المؤسسات

 مناهج التعليم، وأن )سةةةرق العمت( العملي  لممارسةةة وا ()ما يلدرس ف  الجامعات المحاسةةةب   ظاه  نبي ةر فج
 ل مزهد من الاهتمام والعناي . بحاج  إلى بذ المحاسب 
 ف  المرجردة الاختلفات وحليت (Corte & Martinez, 2014) دراسةةةة  وناولت فسةةةةه المسةةةةار  وف 

بالمكسيك ليل  المحاسب  من  الجامعات وقدمها الت  على الكفاءات التدرهب بين المحاسب  مجال العمت
العمت المتمثل  ف  )المعاف ، المهارات، والقيم(،  بسةةةةرق  المتعلق  وبين المتيلبات خلل التعليم المحاسةةةةب ،

الذين  المحاسةةةةبرن  ولقاه الذي الكفاءات ودرهب بين الاختلف من ةكبيا  درج  وقد أظهات النتائج أن هنا 
 .العمت لسرق  الحالي  وبين المتيلبات المكسيكي  الجامعات من حديثًا وخاجرا

مدى قدرة التعليم المحاسب  بالجامعات السردا ي  على  معاف  إلى فقد هدفت (2016)أحمد،  أما دراس 
 واستااويجي  التعليم المحاسب  مخاجات بين التراف  مدى وبيان المعاصاة، الأعمال بيئ  بمتيلبات الرفاء
تبا   اسةة مالدراسةة  المنهج الرصةةف ، ووم وصةةمياعتمدت و  للمحاسةةبين، الدول  للوحاد المهن  للتأهيت التعليم

 لب ول  الجامعات السةةردا ي  ف  المحاسةةب  التعليم مناهج إلى عدة  تائج أهمها: أن لهذا الغاو، وورصةةلت
 مناهج بين وجرد بعض أوجه القصةةةةرر ف  التراف الأعمال الحالي ، مع  قياع بيئ  احتياجات ما إلى حد
 الدول  للوحاد المهن  للتأهيت التعليم السةةةةةردا ي  ومتيلبات اسةةةةةتااويجي  الجامعات ف  المحاسةةةةةب  التعليم

 للمحاسبين. 
 مع المحاسةةةةب  ميلالتع  افر و ىمد ىلع فلتعا ا إلى (2018)حسةةةةان،  دراسةةةة هدفت  ف  ذات السةةةةياقو 
 ف  ي هلالأ الجمعياتو المؤسسات  ف عمت ال صحا وأ نالمحاسبي  ظا ت، من وجه العمرق س باتلمتي
 التدرهسق طا و  سةةةةةةاليبأ إن إلى تلصةةةةةةر و، و  ليلالتح صةةةةةةف ر ال جهالمن سةةةةةة االدر  وبعتإ قد، و يزة قياع
 .والمهني  لسرق العمت مي لالع باتلالمتي مع ىلتتماش لتحديث بحاج 
 ياورف ف  المحاسب  العال  التعليم مؤسسات ي مهأ  بيان (2019)ياسمين ،  دراس وناولت  الملقابتوف  
 وحديات مراجه  من مكنهمول  بكفاءات ، وذلكمراكب  ويررات سةةةةرق العمت على قادرهن ينمهني ينمحاسةةةةب
 الاكن عتباالجامع  يل  التعليم ولعت الاسةةةةةةةتثنائي ، المشةةةةةةةكلت ومعالج  الأعمال بيئ  ف  السةةةةةةةاهع ياالتغ

 نىعول  الت  التخصةةةةصةةةةات وفتح اليلب  وكرهن خلل من وهذا العمت، سةةةةرق  بمتيلبات للرفاء الأسةةةةاسةةةة 
 ضةةةةاورة هنا  أن لىإ ت الدراسةةةة وورصةةةةل، والمالي  المحاسةةةةبي  العلرم فاوع ف  مختلف والتأهيت بالتكرهن
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 (IFAC) ورصةةةياتمع للتراف   مضةةةامينه وويرها الجزائا، ف  المحاسةةةب  التعليم باامج ف  النظا لإعادة
 مهن  عالم دخرل ياويسةةةةة إلى بالإضةةةةةاف  ،جديدة وخصةةةةةصةةةةةات بإ شةةةةةاء المحاسةةةةةب  التعليم ثقاف  وورسةةةةةيع
 .ويبيقها تيفعوو المهن  ميتنظل واضح  ينقرا  صدارإب المحاسب 

اف على العلق  التع إلى (2021)أبربكا،  سةةةةةةةةةةة ادر  دفته وبنتائج مغاياة لنتائج الدراسةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةابق 
  ظا ج و  نم متالعرق سةةةة باتلمتي مع هافقر وو  دي ر السةةةةع بالجامعات المحاسةةةةب  ميلالتعن بيالإحصةةةةائي  
(، وقد وم 2030 ك لالمم رؤه ) ءر ضةةةة ف  دي ر السةةةةع العابي  ك لبالمم متالع ربا وأ التدرهس يئ ه أعضةةةةاء

 ذات علق  در جالمنهجين الرصةةةةةةةةف  التحليل ، والتارهخ ، وورصةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةة  إلى  تيج  مفادها و وباع ا
 ظا  ج و  نم متالعرق س باتلمتي مع هافقر وو  دي ر السع بالجامعات المحاسب  ميلالتعن بي إحصائي  دلال 

(، وإن التعليم المحاسةةةةب  ف  ولك الجامعات 2030 العابي  السةةةةعردي  ك لالمم رؤه  ءر ضةةةة ف ) أفااد العين 
  مت.الع رق س باتلمتي مع  افر وت الت  تاالقدر رف و بالمعاه لصقو  اليالب قدرة هار وي ف  همسيل 

 بكلي  والعمل  الأكاديم  التأهيت دور ورضةةةةةةةةةةةةةيح (2021)حجازي وآخاون ،  وأخياًا وناولت دراسةةةةةةةةةةةةة 
سةةةةةلر  أ اسةةةةةتخداموالأخلقي ، ولتحقي  ذلك وم  المهني  طلب  المحاسةةةةة  مهارات ونمي  ف  التقني  فلسةةةةةيين

 فلسيين كلي  ف  والعمل  التأهيت الأكاديم  أن الإستبا   كأداة رئيس  لجمع البيا ات، وقد أظهات النتائج
 مترفاة. لليالب المهني  مسترى الممارسات أن كما أظهات كبيا، حد ىإل مترفا التقني 

 التعليق على الدراسات السابقة
الت  وناولت )التعليم المحاسةةب ( من جرا ب عدة مختلف ،  السةةابق  الزخم الكبيا للدراسةةات والأبحاث ريم

  تائج ولك الدراسةةةةةةةةةات عن إلا أن الباحث لاحظ أن 1سةةةةةةةةةراء ف  البيئ  الليبي  أو ف  البيئ  العابي  والأجنبي 
بسةةةةةةةرق العمت ومدى التراف  بينهما )ف  كت من الدول المتقدم  أو النامي ( على  التعليم المحاسةةةةةةةب علق  

أن مناهج التعليم المحاسب  ف  الجامعات يحتاج  ف   تائجها جميعها ، فقد ورصلتحد  سراء كا ت متقارب 
ثناء ست، باستمااروالمتيررة با إلى ويرها ووحديث مستما لك  يتماشى مع متيلبات سرق العمت المتجددة

دراسةةةةةت  )أبربكا، وحجازي وآخاون( الت  ورصةةةةةلتا إلى  تائج متغاياة ف  أن التعليم المحاسةةةةةب  متراف  مع 
ج  المحاسب ، وهلاجع الباحث السبب ف  ها مسترى من الممارسات المهني  لخا متيلبات سرق العمت وهرف  

هم بتيبي  معاييا التزاملممكن ( أي حديث  جدًا، فمن ا2021ذلك هر أن كلتا الدراسةةةةةةةةتين كا تا ف  سةةةةةةةةن  )
 . الأخاى  ، أو يياها من الأسبا عند وحديث المناهج الدراسي  المحاسبي  التعليم المحاسب  الدولي 

ف  التعليم المحاسةةةةةةةةب  الملتتبع للدراسةةةةةةةةات السةةةةةةةةابق  الت  وناولت ف ،ذلكسةةةةةةةةتثناء ليبيا من وهنا لا يلمكن ا
لم يتم ويرهاه، فمزال ملعظم أعضةةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة  التةةدرهس يعتمةةدون ف  إعيةةاء  لحظ أ ةةهيل  الجةةامعةةات الليبيةة 

                                                           
ليبي  فإ ه لا أما الدراسةةةات المتعلق  بالبيئ ، )العابي ، والأجنبي (البيئات الأخاى  الدراسةةةات ف و  الأبحاثب ات السةةةابق الدراسةةة وحليت ى الباحث ف إكتف 1

  سيتم عاضها ووحليلها عند الحديث عن واقع التعليم المحاسب  ف  البيئ  الليبي  منعًا للتكاار.
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يلااجع ف  ذلك  1(2009) سةةن  الصةةادر الليبي  بالجامعات كليات الاقتصةةاد مناهج دليت علىالملحاضةةاات 
التعليم المحاسب  مناهج بحاث الخاص  بوعدد الأريم ، (2020( مارس 1)الشاه  و أحمد، الجزء )دراس  

(، 2000مع متيلبات سةةرق العمت( منذ سةةن  ) ا، ومدى ورافقها)واقعًا، وويرهاًا، ومشةةاكت ووحديات وراجهه
إلا أ ه لم يتم الأخد بترصةةةةةةةةةةةةةيات ولك الأبحاث والدراسةةةةةةةةةةةةةات حتى وقت إعداد هذه  2(2020وحتى سةةةةةةةةةةةةةن  )

 لمراكب  مخاجاوهوويرها  نالمحاسةةةةةةةةب  لتحسةةةةةةةةي ترالى عن التعليمالدراسةةةةةةةة ، فمازالت المؤوماات والندوات و
الشةةةةةةةةةأن  هذا ف  المبذول  البحثي  للجهرد والاجتماعي  ف  سةةةةةةةةةرق العمت، والمتتبع الاقتصةةةةةةةةةادي  التيررات
 .الباحثين قبت بالاهتمام من جدياًا لازال المحاسب  التعليم مرضرع أن يللحظ
بت  هذه جاءت فكاة لذلك التعليم المحاسةةةةب  حتى  مناهج جادة لتيرهاالدراسةةةة  لمراصةةةةل  البحث عن سةةةةل

ها لآراء عدة فئات  وسةةةةتقصةةةة  هذه الدراسةةةة  بأ ها ووتميز ،راكب متيلبات سةةةةرق العمت )المحلي ، والدولي (ول 
 وخصصوطلب  الماجستيا والدكترراه  هيئ  التدرهس المحاسب  الجامع ، علق  بالتعليم المحاسب  )أعضاء

 ،المحاسةةةةةةةب  العاملين بالرحدات الاقتصةةةةةةةادي  بمدين  الزاوه ، ورؤسةةةةةةةاء الأقسةةةةةةةامج  التعليم همحاسةةةةةةةب ، وخا 
( من ها فس الرحدات الاقتصادي  بمدين  الزاوه ب التعليم المحاسب  نخاهجي مدياي الإدارات المعنيين بقبرلو 

بت ويرهاه مناهج عدة محاور للدراسةةةةةةةةة  )واقع  معاييا بتيبي  االتعليم المحاسةةةةةةةةةب  بالجامعات الليبي ، وسةةةةةةةةةل
ليم التع مناهج التعليم المحاسةةةةةةةةةةةةةةب  الدولي ، والمعرقات الت  يلمكن أن وراجه عملي  التيرها، ومدى مراكب 

   .(لمتيلبات سرق العمت ف  البيئ  الليبي  الجامع  المحاسب 

 دراسةمشكلة ال .3
ا، ومازال إلى وقت إعداد هذه الدراسةةةةةةةةةةةة  محط أ ظار الباحثين  المحاسةةةةةةةةةةةةب  التعليم ولقى اهتمامًا خاصةةةةةةةةةةةةً
لمحاسةةةةب  ا، وهأو  ذلك الاهتمام  ظاًا للروباط الرثي  بين التعليم والمنظمات المحاسةةةةبي  المهني  والمهتمين

 تمااهسإبالقيام  على قادرهن أكفاء مهنيين محاسبينحتاج ة وومهن  المحاسب  والمااجع ، حيث أن الأخيا 
م من خلل القيام بالمسةةةةةةةؤوليات المللقاة على عاوقه العمت سةةةةةةةرق  داخت المهني  حياوهم ةمد خلل يجابي إ

 .على أكمت وجه
 العال  ميلالتع ؤسةةسةةاتم وأو ، تهاج عدة  عاو ىلع هلينؤ الم نحاسةةبيهؤلاء الم إعداد لي و سةةؤ م وقعو 
ف  الإعداد  الكفاءة ىلعل وضةةةةةةةعها ووبنيها ومراكبتها لأسةةةةةةةاليب التعليم المبني  خل من كمتها وذلقدم ف 

 اتمظمنالالت  دعت إليها ات والمهارات المهني ، المهن ، أي ولك الت  ولاكز على إكسةةةةةةةةةةةةةةا  اليالب القدر 
 .(2007)برفارس،  المهني 

                                                           
وقد ورصةةلت الدراسةة   (2019) دراسةة  حرل معاييا التعليم المحاسةةب  الدولي  ودورها ف  ضةةبظ جردة مناهج المحاسةةب  ف  ليبيا، سةةبقًامل الباحث  أعد 1

ةةةة (2009) سن  ف  الصادر كليات الاقتصاد مناهج دليت وحديث عدم إلى عدة  تائج أهمها: ة ة ةةةة العشا سنرات عماه وجاوز والذي ة ة ة ة وعديلت  بإدخال ة
 .العالم بيئ  الأعمال ف  ف  مستجدةال لمراكب  التيررات على المراد المحاسبي  القائم ، أو إضاف  مراد محاسبي  مستحدث ، افاتأو إض

 من الدراس  الحالي . (9 -8) للإطلع على ولك الأبحاث والدراسات يلااجع الصفحات 2
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الجهرد المبذول  ف   ريم شةةهده العالم ف  مجال التعليم المحاسةةب ،الكبيا الذي  رتير وعلى الايم من ال
وهتضةةةةةةةةةةةةةةح ذلك جليًا ف  إقام  العديد من المؤوماات، والزخم الكبيا من  ،ليبيا للالق  بالتعليم المحاسةةةةةةةةةةةةةةب 

العديد من  لا زال يلراجه ليبياالتعليم المحاسةةةةةةةةةب  ف   إلا أنالأبحاث المنشةةةةةةةةةررة ف  مجلت علمي  مختلف ، 
 العمت سةةةةةةةرق  بمتيليات ف و لا الليبي  الجامعات ف  المحاسةةةةةةةب  التعليم مخاجات أن شةةةةةةةاكت لعت أهمهاالم

ب ، خدمات على المتزايد اليلب ظت ف  المحلي   ؛(2013)إشةةةةةةةةةةةةةةميل  و اليال ،   ظا مثل:ا المحاسةةةةةةةةةةةةةة
 على (2007)خلط وآخاون،  هأكدوقد جاء ذلك منسةةةجمًا مع ما  ،(2019)مصةةةل ،  ؛(2014)الصةةةقع، 

 اتسةةةةاالدر  من  عمر جم للخ منة أشةةةةارت المتحد الأمم نع المنبثق  والإبلغ المحاسةةةةب  ءابا خ  جنلأن 
 ى المستر  إلى ياقى لا والنامي  منها ةالمتيرر  العالم دول فتلخم ف   المحاسب التعليم أن إلى اوهاجأ  الت
ت وحديا من يتضةةةةةةةمنه بما  العمل الراقع مع الكامت جام سةةةةةةةالا تامعاجالج  اهخ للهخ من حق يل ذي ال
 ات ساهع .يا غوو

الت  يحتاجها سةةةةرق العمت الليب   الحالي  المتيلبات بين فجرةال اوسةةةةاع خيررة على امؤشةةةةا  وهذا يلعتبا
 والخارج  بشةةةةةةةةأن الداخل  اليلب على سةةةةةةةةلبًا ينعكس الذي ،ليبياوبين متيلبات التعليم المحاسةةةةةةةةب  ف  

بشةةةةكت  السةةةةرق المحل  احتياجات مراكب  من الليبي  الجامعات وتمكن وحتى المحاسةةةةب ، التعليم مخاجات
عام، يجب إعادة النظا ف  مناهج التعليم المحاسةةب  بالرقرف على واقعها الحال ،  بشةةكت والمجتمع خاص

بت لتيرهاها حتى ولراكب المتيلبات الت  فاضةةةها سةةةرق العمت من خلل التيررات السةةةاهع   والبحث عن سةةةل
 ي :واول  الإجاب  على التساؤلات الآخلل مح من دراس ال مشكل  وحديد يلمكن عليه وبناءً والمتلحق ، 
 الليبي ؟ الجامعات ف  المحاسب  التعليم مناهج واقع ام: السؤال الأول
 ؟التعليم المحاسب  ف  الجامعات الليبي  مناهج ويرها المعرقات الت  ولراج  عملي  ماالسؤال الثا  : 
بت ماالسؤال الثالث:   الليبي ؟ الجامعات ف  المحاسب  التعليم مناهج ويرها سل

ف   العمت سةةةةةرق  متيلباتل ف  الجامعات الليبي  المحاسةةةةةب  التعليم مناهج مراكب  مدى ما: لاابعالسةةةةةؤال ا
 البيئ  الليبي ؟

 الدراسة أهداف .4
 وى:فى الأ دراس وتمثت أهداف ال

 بالجامعات الليبي . التعليم المحاسب  مناهج على واقع فالتعا   .1
التعليم المحاسةةةةةةةةةةةةةةب  ف  الجامعات مناهج  ويرها عملي  يلمكن أن ولراجه المعرقات الت  كشةةةةةةةةةةةةةةف عنال .2

 .الليبي 
بت عن البحث .3  . الليبي  الجامعات ف  المحاسب  التعليم مناهج ويرها سل
 ف  العمت سةةةةةةةرق  متيلباتل ف  الجامعات الليبي   الحالي المحاسةةةةةةةب  التعليم مناهج مراكب  مدى معاف  .4

 المحلي . البيئ 
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 فرضيات الدراسة .5
 ي :مكن صياي  الفاضيات الآويل  بناءً على مشكل  وأهداف الدراس 

 المحاسةةةةب  خاهج  لتزوهد    ييا كاويالليبي الجامعات ف  المحاسةةةةب  التعليممناهج واقع  :الفرضيييية اىولى
  .حتياجات سرق العمتبالمعارف المحاسبي  الت  وللب  ا

التعليم المحاسةةب  ف  الجامعات  مناهج ويرها جه عملي جد مجمرع  من المعرقات وراولر  :ثانيةالفرضية ال
 .الليبي 

 التعليم بمعاييا لتزامبالا الليبي  الجامعات ف  المحاسةةةةةةةةب  التعليم مناهج ويرها يلمكنلا  :ةلثالثا الفرضيييييية
 .الدولي  المحاسب 
ف   العمت سرق  متيلبات ف  الجامعات الليبي   الحالي المحاسب  التعليممناهج  راكبول  لا :رابعةال الفرضية
 المحلي .البيئ  

 ف  الفئات الأربع  إجابات مترسةةةط بين إحصةةةائي  دلال  اتذ  معنره ق و فا  رجدول  لا الفرضييية الخامسيية:
ف   سةةةةةةةةرق العمتراكب متيلبات لا ول  بالجامعات الليبي  المحاسةةةةةةةةب  التعليم مناهج أن على المرافق  درج 

   .البيئ  المحلي 

  دراسةأهمية ال .6
أهميتها من الدور الائيس الذي يلعبه التعليم المحاسةةةةةب  كعنصةةةةةا أسةةةةةاسةةةةة  ف  العملي  وسةةةةةتمد الدراسةةةةة   .1

مراكب  متيلبات سرق ل أكاديم  وأهيت علم   هلمؤ  محاسبي  ادرر ك فيالتر  التعليمي  ف  الجامعات الليبي 
 العمت المستجدة والمتيررة.  

يلعتمد عليه ف  عملي  ويرها مهن  المحاسةةب  مرضةةرعًا يلعد أحد الاكائز الأسةةاسةةي  الت  الدراسةة  وتناول  .2
 .الاشيدة القاارت لاوخاذ ماتلر المع فيار لت رًامصدو  ،ويج االاستا  تخييطلل  لسيباعتبارها و 

 لإيلء المحاسةةةةب  وأقسةةةةام ،العال  والتعليم ،الليبي  الجامعات عن لمسةةةةؤولينا وسةةةةاعد  تائج هذه الدراسةةةة  .3
 المحاسبي  وويرهاها ووحديثها باستماار.  بالمناهج أكبا اهتمام

عن مدى سةةةةةةرق العمت علرمات للشةةةةةةاكات والمؤسةةةةةةسةةةةةةات وأربا  العمت بإثااء الم ف هذا البحث  هميلسةةةةةة .4
 .العلم  والمهارات الميلرب  لسرق العمتتأهيت لل المحاسب  العال خاهج  التعليم  مراكي 

 دراسةال يةمنهج .7
 الت  السابق  الدراسات معظم ه من قبتاستخداموهذا المنهج وم  ، التحليل المنهج الرصف  استخداموم 

)إشةةةةةةميل  و  ؛(2013)سةةةةةةمهرد،  ؛(2007)خلط وآخاون،  :مثت المحاسةةةةةةب  التعليم لمرضةةةةةةرع وعاضةةةةةةت
فى جمع   الاسةةةةةتبا  أسةةةةةلر  على  معتمدًا (2019)مصةةةةةل ،  ؛(2013)مام  و مياة،   ؛(2013اليال ، 
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وذلك لمعاف  الآراء  الت  وم  شةةةةةةةةةاها، السةةةةةةةةةابق  البيا ات، مسةةةةةةةةةتفيدًا فى ذلك من  تائج البحرث والدراسةةةةةةةةةات
 المتعددة حرل التعليم المحاسب  وعلقته بمتيلبات سرق العمت.

 : دراسة المُقترحال أنموذج .8
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المفترض دراسةنموذج الأ( 1شكل رقم )

 النظري للدراسةالإطار  .9
 التعليم المحاسبي في ليبيا. 1.9

سةةةةةن   كا تبدايات التعليم المحاسةةةةةب   إن المتتبع لمسةةةةةياة التعليم المحاسةةةةةب  وويرره ف  ليبيا يللحظ أن
( من خلل التاكيز على التعليم التجاري المترسةةةةط، وذلك بإ شةةةةاء أول معهد مترسةةةةط وجاري، وبدأ 1953)
فتتا  قسةةةةةةم المحاسةةةةةةب  بكلي  الاقتصةةةةةةاد والتجارة ف  الجامع  الليبي  اأسةةةةةةيس التعليم المحاسةةةةةةب  الجامع  بو

ت الاقتصةةاد بالجامعات يا(، ثم ورالى بعد ذلك إ شةةاء كل1957سةةن  ) )جامع  بنغازي حاليًا( بمدين  بنغازي 
غي  معظم المدن الليبي ، بكت كلي  وم افتتا  قسةةةةةةةةةم المحاسةةةةةةةةةب  لتهيئ  ( جامع  ول 14الت  وجاوزت )الليبي  

وقادرة على ولبي  احتياجات السةةةةةةةةةةةرق الليب  المحل  من خباات  اعلمي كرادر محاسةةةةةةةةةةةبي  ليبي  مؤهل  وأهيل
 الت  الدراسات أن إلا  الليبي ف  الجامعات المحاسب  التعليم شهده الذي الكبيا الترسع وريم، المحاسبين
 إيصال وورقيت جردةعلى  ينعكس مما ،المحاسب  مهن  ف  ممارس  ضعفورصلت إلى أن هنا  ألجاهت 
)بن يابي ،  ؛(2004)عاشةةةةةرر،  ؛(2000)الكيل  ، : لامثال على سةةةةةبيت  ظاا، مسةةةةةتخدميهال المعلرمات
2005). 
 ف  التنمي    وحقي يمسؤول عاوقها على يقع الت  التعليمي  المؤسسات إحدىولعتبا  الجامعات إن وبما
 العلم ، والبحث التعليم، ف  الأسةةةةةةةاسةةةةةةةي  المتمثل  ابرظائفه اقيامه خلل من وذلك المختلف ، المجالات
 المحاسبين ويرها مسؤولي  المحاسب  أقسام على يقع عليهو  (2005)الحرات و آخاون،  المجتمع وخدم 

 في الجامعات الليبية التعليم المحاسبي

واقع 
التعليم 

 

 سُبل تطويره
التعليم  

معقوات تطوير 
 التعليم المحاسبي

 مواكبة متطلبات سوق العمل في البيئة الليبية
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 التكي  على وقادر متمكن محاسةةةةب وكرهن إلى يهدف محاسةةةةب  وعليم طاه  وبن  عن المحاسةةةةب  ومهن 
)أبر  بها المعمرل والاجتماعي  الاقتصةةةةةةةادي  الأ ظم  وقتضةةةةةةةيه لما وفقأ المحاسةةةةةةةبي  مع المفاهيم والتعامت
  .(1993يزال ، 
 ف  المحاسب  التعليم مخاجاتعلى  مدخلوها ف  وعتمد المحاسب  مهن  إن وحيث ذلك،على  وأسيسًاو 

 وزوهد ف  المحاسةةةةةب  التعليم قصةةةةةرر فإن ،(2007)الابيع ،   المحيي البيئ  متيلبات راجه مو  ويرهاها
 ،التيررات مراكب على  المحاسةةةبين قدرة عدم إلى ديؤ يسةةة لمهن  المحاسةةةب ، سةةةاسةةةي الأ بالمهارات اليل 
المحاسةةةةةةةةبين  بين فجرة وخل  الأخاى، الدول ف  علي  هر عما ليبيا ف  المحاسةةةةةةةةب  مهن  وأخا وبالتال 
  .(2016)المقل  و لابش،  العالمي  الجامعات خاهج  و ظاائهم ،الليبي  الجامعات خاهج 
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واحتياجات سةةةةةرق  التعليم المحاسةةةةةب  السةةةةةابق  ف  البيئ  المحلي  مرضةةةةةرع الدراسةةةةةات من العديد وناولت
 (2000)الكيل  ،  دراس ، فقد بدأت أولى ولك الدراسات حسب إطل  الباحث مع جرا ب العمت من عدة

 التنمي  باحتياجات وف  لا المحلي  الليبي  البيئ  ف  المحاسب  ومناهجها التعليم باامج الت  ورصلت إلى أن
 ف  والمااجع  مهن  المحاسةةةب  براقع اهتمت الت  (2004)عاشةةةرر، دراسةةة  يليها  والاجتماعي ،  الاقتصةةةادي

 قصةةةةةرر با امج التعليم المحاسةةةةةب (، وورصةةةةةلت الدراسةةةةة  إلى وجردبلعد خلل ثلث  أبعاد أهمها ) من ليبيا
الجامعات والمااجع  ف  ليبيا على مسترى با امج التعليم المحاسب  الملعتمد ف   المحاسب  مهن  ف  واضح
 ملئم  عدم: أهمها إلى عدة  تائج الت  ورصةةةةةةةلت (Ahmed & Geo, 2005) دراسةةةةةةة  وبعتهاو  الليبي ،
 الاعتبار ف  الأخذ الباحثان ضاورة الليب ، واقتا  الاقتصاد وطبيع  واقعمع  المحاسبي  الدراسي  المناهج

  التعليم المحاسب . عند عملي  ويرها والاجتماعي  الاقتصادي  الخصائص
 المهني  تالمتيلبا بين العلق  وناول إلى (2007)ونترش و ونترش،  هدفت دراسةةةةةةة وف  ذات السةةةةةةةياق 

 ئ ثنا  المحاسةةب للتعليم ذج مر   اااقت إلى سةة االدر  تصةة، وقد خلبينهما فجرةال ووحديد  المحاسةةبيم والتعل
،  ظام الاصةةةةةين  التيبيق  المهن والتعليم يدشةةةةةالا  م الأكادي ي النظا  التعليم نيب جالدم للخ من بالتاكي

 عاقو  ىف علالتعا فقد حاولت  (2007)محمرد م.،  يجمع بين المسةةةةةةةةاقين )النظاي والعمل (، أما دراسةةةةةةةة 
 للخ ليبيا ف  الاقتصةةةةةةةةةةادي  التنمي  وحقي  ف  ودورهما  فالمعا  المال أسر و   المحاسةةةةةةةةةةب التعليم  ظام
 صةةصةة خالمالكبياة  المرارد ريم أ ه ، وقد بي نت النتائج الت  ورصةةلت إليها الدراسةة الماضةةي  قردع الأربع 
ف الماجره منه، لعدة ادالأه يحق  لم ييطخالت اذه إنف البحثة مد للخ ليبيا ف  يالاقتصةةةةةةاد ييطخللت

 ييا الإيجابي  للتعليم المحاسةةةةةةةةةةةةةةب  ورأس المال المعاف ، بينما ركزت دراسةةةةةةةةةةةةةة أسةةةةةةةةةةةةةةبا  أهمها: التأثياات 
 أهم من وكانف  ليبيا،  الاقتصةةةادي  التنمي   ف  المحاسةةةب التعليمخاجات م دور لىع (2008)البارو  ، 

 .وهاجاا خوم يهاف والعاملين ليهاع مينئوالقا  المحاسب التعليم مصا ع ف  والا هيار سادفال ردجو ئجها  تا
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يجب أن يرفاها التعليم الدراسات الأخاى على المهارات والمعارف الت   ومن زاوه  مختلف  ركزت بعض
)الفييم ،  ؛(2009)فاج و الحضةةةةةةةةةياي، : الت  يحتاجها سةةةةةةةةةرق العمت، ومن ولك الدراسةةةةةةةةةاتالمحاسةةةةةةةةةب  

 والمهني  صةةةةةةةةةةةةةةي شةةةةةةةةةةةةةةخوال العام ات )ر االمه لىف عالتعا ت حاولفقد ، (2013)مام  و مياة،  ؛(2010
 ، وورصت الباحثرن إلى المحاسب التعليم تسساؤ م خاهج  فاها ف ور  العمت سرق  بيتيل  الت ( فيوالرظي
 المحاسب  ج اهة خءفاك أنات المذكررة، و المهار  ونمي  لىع قادر ييا ليبيا  ف  المحاسب التعليم  ظام أن
ب الأسةةةةةةةةالي  مراكب لىع قدروهم لىع أثا الملحاسةةةةةةةةب  ف  ليبيا، مما التعليم عا يهايل   الت اكتشةةةةةةةةبالم توأثا 

، وأوصةةةةةةةةةةةةةةى الباحثرن بتيرها التعليم المحاسةةةةةةةةةةةةةةب  بالأخد ف  الاعتبار العمت سةةةةةةةةةةةةةةرق ف   الميبق  الحديث 
المتسةةةةارع  ف  بيئ  الأعمال، مع ضةةةةاورة إداراج مراضةةةةيع ضةةةةمن المراد المحاسةةةةبي  ولغي  كاف  التيررات 

   المهارات الميلرب  للتأهيت المحاسب .
الت  وراجه التعليم المحاسةةةةب   والتحديات ومن  احي  أخاى وناولت عدة دراسةةةةات المشةةةةاكت والصةةةةعربات

)زكاي،  ؛(2013)سةةمهرد،  فمنها مثلً دراسةة  لكتاو  ،وهشةةمت التعليم المحاسةةب  الإ ف  الجامعات الليبي ،
، فقد (2020الشةةةةةةةةةةةةاه ، )أحمد و  ودراسةةةةةةةةةةةة  ؛(2017)أبر يالي  وآخاون،   ؛(2016)إبااهيم،  ؛(2013

 للتعليم محتمت ويرها أي وراجه الت  والتحديات لصةةعرباتا هدفت ولك الدراسةةات إلى محاولت وحديد أهم
 المحاسةةةةةب ، حيث ورصةةةةةلت ف   تائجها إلى أن: التعليم المحاسةةةةةب  ف  الجامعات الليبي  يلراجه صةةةةةعربات

 البحثي  المااكز قل  الت  من أهمها:راف  مع متيلبات السةةةةةةةةةةةةةةرق المحلي ، حقيقي  وقف أمامه لتحقي  الت
 وغيياات، من عليها يياأ وما ولك المتيلبات بمتابع  الت  ولعنى المحاسةةةةةةب  التعليم لمؤسةةةةةةسةةةةةةات التابع 
 لمهن  والممارسةةةةةةةين الأكاديميين بين ربط وجرد المناهج المحاسةةةةةةةبي ، مع عدم ف  التغيياات بهذه والأخذ
 االتعليمي ، كم الباامج وماوقدم  العملي  الممارس  احتياجات بين وجرد فجرة إلى أدى الذي الأما اسب المح

قاش كالتدرهب الميدا   لليل  ف  الرحدات نالأن هنا  صةةةةةةةةةةةةةةعرب  ف  ويبي  المقارات المتعلق  بحلقات 
 وحديث عدم إلى إضةةةاف وعليمي ،  كرسةةةائت الحديث  ي نالتق الرسةةةائت اسةةةتخدامالاقتصةةةادي  المختلف ، و درة 

 بأقسةةةةةام سةةةةةي االدر  المناهج ويرها عدم، وأخياًا المحلي  للبيئ  ملءمتها وعدم المنهجي  المحاسةةةةةبي  الكتب
 متيلبات التعليم المحاسب  الإلكتاو  . مع يتماشى بما التدرهس هيئ  أعضاء قبت من المحاسب 
المحاسةةةةةةةةةةب   التعليم مدى التراف  بين مخاجاتبياهق  مختلف  بدراسةةةةةةةةةة   الدراسةةةةةةةةةةات بعض قامت كما

)إشةةةةةةةةةةةميل  و اليال ،  ؛(2007)خلط وآخاون،  واحتياجات سةةةةةةةةةةةرق العمت الليب ، ومن ولك الدراسةةةةةةةةةةةات:
وقد ورصةةلت إلى أن مخاجات التعليم ، (2019)مصةةل ،  ؛(2014)التائب،  ؛(2014)الصةةقع،  ؛(2013

 على المتزايد اليلب ظت ات سةةةةةةةةةةةةرق العمت المحلي  ف ب  الجامعات الليبي  لا يف  بمتيلالمحاسةةةةةةةةةةةةب  ف
 السةةةةةةاهع  والتيررات الليب  الاقتصةةةةةةاد يشةةةةةةهده الذي الاقتصةةةةةةادي ظت الا فتا  وف  المحاسةةةةةةب ، خدمات

 مجال ف  التعليمي  الجامعي  بالمنظرم  وضةةةةعف قصةةةةرر ف  وكنرلرجيا المعلرمات، مع وجرد والمتلحق 
 العمت سةةةةةةرق  وبيئات بالجامعات الليبي  المحاسةةةةةةب  أقسةةةةةةام بين ونسةةةةةةي  وجرد عدمو ليبيا،  ف  المحاسةةةةةةب 
اهتمام بالجاىب العمل  بشةةةةةةةةةةةةةةكت متزامن مع اليلب  ووأهيلهم ف  الجا ب العمل ، وعدم وجرد  لاسةةةةةةةةةةةةةةتقبال
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 المحاسةب  ف  الحاسةر  اسةتخداميتعل  ب ويما بشةكت جيد ل اليل  إعداد عدم إلى إضةاف جا ب النياي، ال
أوصةةةةةت و فاءة ف  أداء العمت المصةةةةةاف ، للك المحاسةةةةةب  التعليم إلى فقدان مخاجات ورصةةةةةلتكما بكفاءة، 

 على ياليب ف  ب المحاسةة التدرهس هيئ  وأعضةةاء العال ، التعليم لحكرم ، ومسةةؤول ابعض ولك الدراسةةات 
 العمت. سرق  متيلبات لتلبي  فعاليته لتحسين المحاسب  بالتعليم من الاهتمام المزهد إيلء

من خلل عاو الدراسات السابق  ف  البيئ  الليبي  وما ورصلت إليه من  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة والخللص  هنا  للحظ 
 المهارات ود   من ولعا   مازالت ليبيا ف  المحاسب  أن مهن  ف  ملجملها ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة شجع ييا مل و   تائج سلبي 
 مناهج التعليم ف  الراضةةةةةةةةح القصةةةةةةةةرر إلى يعرد وهذا ،للمحاسةةةةةةةةبين بكاف  الرحدات الاقتصةةةةةةةةادي  المهني 

العلم  ميادين ف  الهائل  التيررات مراكب  وجاهلت وعليمي  وأ ظم  دراسةةةةةةةةةةةةي  مناهج فه  المحاسةةةةةةةةةةةةب ،
 والمااجع  ومهن  المحاسةةةةب  العمت سةةةةرق  متيلبات بين واضةةةةح  فجرة وجرد من وهذا يتبين والتكنرلرجيا،

 احتياجات بيئ  لبرن مؤهلين يل  محاسبين إلى يفتقا ليبيا ف  العمت فسرق  المحاسب ، التعليم مخاجات وبين
حتى وقت  الاحتياجات ولك إلى مراكب  وفتقا ف  ليبيا المحاسةةب  التعليم مناهج المعاصةةاة، ومازالت العمت

ةةة  ة ة ة ة ة إعداد هذه الدراس ، والدليت على ذلك هر الكم الهائت من الدراسات السابق  ف  البيئ  الليبي  الت  بحثت ة
 ولا زالت وبحث ةةةةةةةةةةة ف  مشاكت واقع التعليم المحاسب  ومدى ملئمته لمتيلبات سرق العمت. 

 لتحسين التعليم المحاسبي في الجامعات الليبية حاسبي الدولية. معايير التعليم الم3.9
 . التعريف بمعايير التعليم المحاسبي الدولية1.3.9
 جهالمنا ويرها ف  بها سةةةةةةتاشةةةةةةادالا يمكن أسةةةةةةاسةةةةةةي  قراعد الدولي  المحاسةةةةةةب  التعليم معاييا ولعتبا

 ومتيلبات جه  من  ظاهًا اليالب يدرسةةةةةةةةةه ما بين الفجرة القائم  وقليص أجت من وذلك المحاسةةةةةةةةةبي ،
 التعليمي ، العملي  كفاءة مخاجات وحسةةين ف  همسةةول  المعاييا نإ حيث ،ى أخا   هج من المهني   ممارسةةال

 المهني ، الممارسةةةةات متيلبات مع للتأقلم ملح  ضةةةةاورة المحاسةةةةبي  جهالمنا ويرها عملي  فقد أصةةةةبحت
 ةإعاد عند كماجعي  عليها الاعتماد مكنوهل  عليها، متف  محددة علمي  معاييا وجرد من بد وعليه لا
  الدولي المحاسةةةةةةةةةةةةةب  التعليم معاييا مجلس وم وأسةةةةةةةةةةةةةيس لذلك الدراسةةةةةةةةةةةةةي ، والخيط الباامج ف  النظا

International Accounting Education Standards Board (IAESB) ، يضع مستقل امجلس 
 للتعليم المحاسةةةةةب  معاييا وضةةةةةع ف  الأسةةةةةاسةةةةة  وهتمثت دوره،  (IFAC)إشةةةةةااف وحت وهعمت المعاييا
 العالم، وولتزم أ حاء جميع من وأكاديميرن  مهنيرن  مثل وهل  للمحاسةةةةةبين، المسةةةةةتما والتعليم العملي  والخباة

 والتيرها المحاسةةةةةةةب  التعليم بجردة روقاءالا لىإ وسةةةةةةةعى الت  والحكرمات المهني  والجمعيات الجامعات
)خداش و  سةةةةةةةةةةراء حد على والمهنيين الخاهجين عن الناوج  الجردة ولحسةةةةةةةةةةنلك   المعاييا بهذة المهن 

 ضةةةةةاورة المحاسةةةةةب  للتعليم دولي  معاييا وجرد إلى أن (2014)الفك ،  كما أشةةةةةار، (2015القراسةةةةةم ، 
  المحاسب .  يتعل  بالتعليم ويما وواشيدها التعليمي  الممارسات ورجي  إلى وؤدي عام  رشاداتإ لترفا ملح 

 ماذج ورفا إرشةةةةةادات الدولي  على أ ها:  معاييا التعليم المحاسةةةةةب بتعاه  ومن خلل ماسةةةةةب  يلمكن ال
 (IAESB) وهقرم، ها ويما يتعل  بالتعليم المحاسةةةةةةب عام  وؤدي إلى ورجيه الممارسةةةةةةات التعليمي  وواشةةةةةةيد
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مكن معاف  وهل  ،(IFAC) حد الهيئات المتفاع  منأ معاييا وونظيمها، وهذا المجلس هرالبإصةةةةةةةةةةةةةةةدار هذه 
مكن أن يلعبه المحاسب المؤهت ف  مدى الحاج  للمعاييا الدولي  للتعليم المحاسب  من خلل الدور الذي يل 

مي  على قدر عالِ وحقي  المهم  المنشةردة منه، ووجرد مثت هذه المعاييا وتضةمن بالضةاورة مخاجات وعلي
إضةةةةةةةةةةةةةةاف  إلى ذلك فإن ليا  مثت هذه المعاييا يؤدي إلى الاختلف ف  الأسةةةةةةةةةةةةةةس التعليمي  من التأهيت، 

والمنهجي  الت  وتبع من قبت المؤسةةةسةةةات التعليمي  ف  مختلف البلدان، وهر ما سةةةينعكس سةةةلبًا على  رعي  
 المخاجات.
 أهمية وجود معايير للتعليم المحاسبي. 2.3.9

  المحاسةةةةةةةةب   المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات التعليمي  بمتيلبات معاييا التعليم التزامورفيا معلرمات دولي  لقياس مدى
 الدولي .

 سهرل  ونقت المحاسبين ، مع للمحاسب والمهن  ت العلم التقليت من الخلفات الدولي  بخصرص التأهي
 بين الدول.

 قبت من المحددة المراصةةةةةةةفات حسةةةةةةةب المؤهت المهن  المحاسةةةةةةةب لإعداد والضةةةةةةةرابظ الأسةةةةةةةس وضةةةةةةةع 
(IFAC)،  التال  الشكت يرضحها والت: 
 

 
 
 

 
 (IFAC( مواصفات المحاسب المؤهل حسب )1شكل رقم )ال

 .119المصدر: الفكي، مرجع سبق ذكره: 
 

الجرا ب  المتمثل  ف قرمات المهني  لمهن  المحاسةةةةةةب  مشةةةةةةتمت على الاوهللحظ من الشةةةةةةكت السةةةةةةاب  أ ه 
 ي  )الجا ب العلم ، الجا ب المهن ، الجا ب الأخلق (. والآ

 من المحاسةةةب  يملتعلل الدول  الاوحاد رسةةةال  وحقي  ف  مهسةةةيل (IAESB)  نأب القرل مكنيل  سةةةب  مما
 منه قدميل  بما وذلك المحددة، المراصفات حسب تهالمؤ  المحاسب عدادلإ والضرابط الأسس خلل وضع

 المحاسةةةةةةةب  يملالتع معاييا سلمج قام قدعليه فو ، يم المحاسةةةةةةةب لالتع لعملي   ووعزهز وويرها ماتاهسةةةةةةةإ
 بعد ما  لوماح الجامعي ، سةة االدر   لماح ف  ب ليلل المحاسةةب  يملبالتع عن ول  معاييا عدة صةةدارإب  الدولي
، وقد ومت 2005وقد بدأ العمت ف  معظم ولك المعاييا من أول ينايا  العمت، سةةرق  ف  طا خا والاالتخاج 

و  جدول يرضةةةةح ولك والآالميالب  بالتاكيز على المخاجات التعليمي  والكفاءات المهني  من قبت المجلس، 
 :  وبعده التعديت قبت اهصدار إ وم المعاييا الت 

المعارف 

 المهنية

المهارات 

 المهنية

القيم 

 والأخلاق

 مواصفات المحاسب المؤهل
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 وبعده التعديلتعليم المحاسبي الدولية قبل معايير ال (1جدول رقم )ال

 بناءً على الدراسات السابقة المصدر: من إعداد الباحث
( التيرر ف  المفاهيم الت  حدثت ف  مسةةةةةةةةةةةةةميات المعاييا، والاعتماد الكبيا 1رقم ) يللحظ من الجدول

على مفهرم التيرها المهن  الأول ، حيةةةث بةةةدأت عمليةةة  التعةةةديلت بعةةةد اكتمةةةال ملااجعةةة  وثةةةائ  الإطةةةار 
، هةةذه 2009الفكاي المتعل  بمبةةادا التعليم المحةةاسةةةةةةةةةةةةةةب  الةةدوليةة  ومفةةاهيمةةه ومعةةايياه، وذلةةك ف  سةةةةةةةةةةةةةةنةة  

التعديلت الجديدة ف  معاييا التعليم المحاسةةةةةةةةةب  الدولي  حددت التعليم العام والتعليم المهن  للمحاسةةةةةةةةةبين، 
 .(IAESB, 2012) والخباة العملي ، والتقييم، كمكر ات للتعليم المحاسب  والتيرها المهن  للمحاسب

ووحسةةةةةينها، وعليه فإن  التعليم المحاسةةةةةب  عملي  ة لتيرها سةةةةةتنتج مما سةةةةةب ، أن الجهرد مزالت مسةةةةةتما 
ةة عدم إيفال التعليم المحاسب ، بت يجب الاهتمام به بناءً  ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ةة ومنها الدول  الليبي  ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة على الدول العابي  ة

 اعلمي هت وأهيلعلى مبدأ أن الاقتصةةةاديات الدولي  الإقليمي  وعتمد بالمقام الأول على عمت المحاسةةةب المؤ 
)المحلي   ، كما أن الاهتمام بالتعليم المحاسةةةةةةةةةب  يضةةةةةةةةةمن مخاجات وتلءم واحتياجات سةةةةةةةةةرق العمتاومهني

 والدولي (.
وحسةةةةةةةين با امج هم ف  سةةةةةةةيل  بتيبي  معاييا التعليم المحاسةةةةةةةب  الدولي  لتزامأن الايلمكن ورضةةةةةةةيح وعليه 

 ي :النقاط الآو ورفياها من خلل ف  الجامعات الليبي  التعليم المحاسب 

 (2013حتى  2005بعد التعديل )إصدار بعد   (2005قبل التعديل )إصدار        
 عنوان المعيار           رقم المعيار عنوان المعيار      رقم المعيار

IES1   لتحييييياق ببرنيييييامج التعليم متطلبيييييات ا
 المحاسبي.

IES1   لتحاق ببرنامج التعليم المحاسبي.متطلبات ا 

IES2 .مكونات برنامج التعليم المحاسبي المهني IES2   .)التطوير المهني اىولي )الكفاءات الفنية 

IES3 .المهارات المهنية والتعليم العام IES3 ( التطوير المهني اىولي.)المهارات المهنية 
IES4 .القيم واىخلاق وا تجاهات المهنية IES4 ( الييقيييييم واىخييلاق الييتييطييوييير الييمييهيينييي اىولييي

 وا تجاهات المهنية(.
IES5 .متطلبات الخبرة العملية IES5 .متطلبات الخبرة العملية 
IES6 .تقييم القدرات والكفاءات المهنية IES6 لمهني اىولي لتطوير ا كفييييياءات  ا ل يم ا )تقي

 المهنية(.
IES7 .التطوير المهني المستمر IES7  التطوير المهني المسيييييتمر )التعليم مدي الحياة

 والتطوير المهني المستمر للكفاءة(. 
IES8 .متطلبات الكفاءة للمراجع المهني IES8  التطوير المهني للشركاء المسؤولين عن مهنة

 المراجعة للقوائم المالية.
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 لتحاق بدراس  المحاسب  ف  لل اشاط  ماحل  إومام الشهادة الثا ره  الحصرل على مسترى عال  ف
، مما يضةةةةمن لليالب دراتحان وحديد القل تماجامعات الليبي ، إضةةةةاف  إلى عقد كليات الاقتصةةةةاد بال

 ف  يؤدي إلى خل  محاسةةةةةب  اجح مما العام، والتعليم القدرات من ملئم بمسةةةةةترى  اليالب ومتع
 .المهن  المحاسب  العمت

 سةةةةةةةةةاتادر  خلل من المحاسةةةةةةةةةب  يمالتعل جمناه ف المحاسةةةةةةةةةبي   المعاف  مراضةةةةةةةةةيع ويرهاو  وعديت 
 المحاسةةةةةةةةةبين قبت من والمترقع  الميلرب  1، والمهاراتي المحل البيئ  ف  العمت سةةةةةةةةةرق  باتلمتيل
المهني   بالمهارات متمتعين خاهجين على الحصةةةةرل من أجت المناهج، ضةةةةمن مراضةةةةيع وإدخالها
متيلبات سرق العمت، مع ضاورة النظا ف  المناهج المحاسبي  من وقت لأخا  ولبي  على قادرهن

 مناهج ف  الدول المتقدم .الولراكب  حتىلإدخال التحسينات عليها 
 وزوهد با امج  خلل من التعليمي  مهأسةةةةةاليب ويرها من التدرهس هيئ  أعضةةةةةاء ومكين على العمت

مات التعليم المحاسةةةةةةةةب  ف  الجامعات الليبي  برسةةةةةةةةائت العاو المناسةةةةةةةةب ، وورفيا وكنرلرجيا المعلر 
سةةةةب ، لتحاق بالدورات والمؤوماات العلمي  ف  مجال العمت المحاوإختصةةةةاصةةةةاوها، وومكينهم من الا

 اة.ستماار لترظيفها ف  حت المشاكت المحاسبي  المعاصالتحديث معلرماوهم ب
 القيم المحاسةةةةةةةةةةب  مادة خاصةةةةةةةةةة  عن السةةةةةةةةةةلر  وأخلقيات المهن ، لتنمي  التعليم وضةةةةةةةةةةمين با امج 

 مهنيين يتحلرن بالقيم محاسةةةةةةةةةبين وظائفهم ، وذلك لتأدي ليلب ل المهني  والأخلقيات والسةةةةةةةةةلركيات
 الأخلقي ، لمحارب  الفساد.

 الدراسةةة  مع متزامن  كا تأ سةةةراء العمل  للتدرهب ةمد المحاسةةةب  التعليم با امج أن يكرن ضةةةمن 
يةة  لتنميةة  مهةةارات الخباة العمليةة  من خلل الزهةةارات الميةةدا يةة  وربيهةةا بةةالعمل بعةةدهةةا، أم النظاهةة 
، حتى يكرن لدى ووقرهمها ضةةةةبيها بشةةةةأن الدولي  وإرشةةةةادات المعاييا ورصةةةةيات ووبن  ،التعليمي 

 البيئ  الليبي . خاهج المحاسب  القدرة على حت المشاكت العملي  الت  وخص
  التيرها التعليم الذاو  )التعلم مدى الحياة( و أن يشتمت التعليم المحاسب  ف  ليبيا على ونمي  مهارة

 ج  المحاسب .هالمهن  المستما للكفاءة لخا 
  العملي  من خلل ربيها ببيئ  العمت الليبي  الت  الحالات أ ماط الامتحا ات أن وتضةةةةةةمن أسةةةةةةئل 

 . مهارات التحليت وحت المشاكت المحاسب لدى طل   نمىول 

                                                           
كتسابها من خلل ماحل  التعليم المحاسب ، والت  أقاوها معاييا التعليم المحاسب  الدولي ، االمهارات الميلر  من المحاسبين ورجد العديد من  1

 الفني والمهارات ومن أمثلتها: المهارات المعاوي  والإدراكي ، المهارات الفني  والرظيفي ، المهارات التنظيمي  وإدارة الأعمال، المهارات الفكاه ، 
 .والشخصي 
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 الدراسة العملية ونتائج وتوصيات الدراسة .10
 مجتمع وعينة الدراسة .1.10

بناءً على أهداف الدراسةةةةةةةةة  السةةةةةةةةةاب  ذكاها، فإ ه يلمكن القرل أن مجتمع الدراسةةةةةةةةة  يتمثت ف  أربع  
بالمتيلبات الت  يفاضةةةةةها سةةةةةرق العمت قعًا، وويرهاًا(، ولها علق  الها علق  بالتعليم المحاسةةةةةب  )و  1فئات

 ف  البيئ  الليبي  من خلل الراقع العمل ، وهذه الفئات ه :
  :أعضاء هيئ  التدرهس بكليات الاقتصاد / قسم المحاسب  بالجامعات الليبي الفئ  الأولى. 
  : لبيئ  ممن لهم علق  بسةةةةةةةةرق العمت ف  اطلب  الماجسةةةةةةةةتيا والدكترراه وخصةةةةةةةةص محاسةةةةةةةةب ، الفئ  الثا ي

 .الليبي 
 : ةةةةةةةةةة والذين ( سنرات ةةةةةةةةةة7أقسام المحاسب  ةةةةةةةةةةةةةةةة ممن لم يمضِ على وخاجهم أكثا من ) خاهج  الفئ  الثالث

 .يعملرن ف  الرحدات الاقتصادي  المختلف  بمدين  الزاوه 
  : اوه  بمدين  الز  فسةةةةةةةها الرحدات الاقتصةةةةةةةادي  المختلف   ء الإدارات ورؤسةةةةةةةاء الأقسةةةةةةةام ف مدراالفئ  الاابع

 محاسب .ال خاهج  والذين لهم علق  مباشاة بترظي 
طاهق  الحصةةةةةةةا الشةةةةةةةامت لجمع البيا ات لعدة اعتبارات منها )كبا حجم مجتمع  اسةةةةةةةتخدامو ظاًا لصةةةةةةةعرب  

لأن   ظاًا المنتظم  سةةةةلر  العين  العشةةةةرائي ا اسةةةةتخدامالدراسةةةة ، ضةةةةي  الرقت، اروفاع التكالي  المالي ( وم 
  ورقي  ا )استب على الفئتين: الأولى، والثا ي (،  إلكتاو ي  ا )استبوم ورزهع ، و متجا س ييا الدراس  مجتمع

والجدول التال  يرضةةةةةةةةةةةةةةع عدد الاسةةةةةةةةةةةةةةتبا ات المرزع ، والمسةةةةةةةةةةةةةةتلم ، وعدد  ،على الفئتين: الثالث  والاابع (
 :ستمارات القابل  للتحليتالاستمارات المفقردة، و سب  الا

  يوضح عدد ا ستمارات الموزعة والمسترجعة ونسبة ا ستمارات القابلة للتحليل( 2رقم )الجدول 

 العينة

 ا ستبانيييييية
 المستلمة الموزعة

بة 
نس

ت 
مارا
ست
ا 

ليل
لتح
ة ل
قابل
ال

 

 المفقودة
 النسبة% العدد النسبة% العدد النسبة% دالعد

م المحاسييبة بالجامعات اقسييبأأعضيياء هيئة التدري  
 .الليبية

44 22.6% 44 25.1% 100% 0 0 

 0 0 %100 %17.7 31 %15.9 31 .محاسبةتخصص  والدكتوراه طلبه الماجستير
جي أقسييييييام المحاسييييييبة ممن  شييييييت لون ببع  يخر 

 الوحدات ا قتصاد ة بمدينة الزاوية.
85 43.6% 77 44% 90.6% 8 40% 

مدراء الإدارات ورؤسييييييياء اىقسيييييييام ببع  الوحدات 
 ا قتصاد ة بمدينة الزاوية.

35 17.9% 23 13.2% 65.7% 12 60% 

 %100 20 %89.7 %100 175 %100 195 الإجماليييي 
                                                           

 والاختلف التراف لتحديد  مختلف الآراء بين المقار   من ذلك يلمك ن إذ ،على الفئات الأربع  فسةةةه  سةةةتبا  الا الأفضةةةت ورزهعي الباحث أ ه من يا  1
  خااطهم ف  سرق العمت.اوم استبعاد فئ  طلب  المحاسب  لعدم ، وبذلك بينهم
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أي بنسةةةب   اسةةةتمارة( 175المسةةةتلم  )  ا ن ملحظ  أن عدد اسةةةتمارات الاسةةةتبمك( يل 2من الجدول رقم )
راس ، أما الاستمارات لإومام هذه الد ممتازةمثت هذه النسب  من إجمال  الاستمارات المرزع ، وول  %(89.7)

 %(10.3بنسةةةب  ) اسةةةتمارة( 20الت  حاول الباحث اسةةةتاجاعها بقدر الإمكان دون جدوى بلغت )المفقردة، 
أفااد  إذا ما قرر ت بنسب  الاستمارات المتسلَّم ، مما يدل على وعاون  جدًا ضئيل   هذه النسب ووعتبا، وقاهبًا

 مع البحث العلم .  عين  الدراس 
 ثبات أداة الدراسة. 2.10

وسةةةةةةةاق الداخل  ل داة، كاو باخ ألفا لاختبار الااختبار  اسةةةةةةةتخداممن أجت اختبار ثبات أداة الدراسةةةةةةة  وم 
ثبات ف  اسةةةةةةةةةةةةةتجابات عين  الدراسةةةةةةةةةةةةة  كا ت ال( إلى درج  3حيث ولشةةةةةةةةةةةةةيا النتائج الراردة ف  الجدول رقم )

%(، وبالتال  يلمكن القرل إن هذا 60لأن قيم  ألفا المعياره  أكثا من )%( وه   سةةةةةةةةةةةةةةب  مقبرل ، 80.3)
مكن الباحث، وعليه يل  وكما يقصةةةةةةةةةةةةةدها فسةةةةةةةةةةةةةها الياهق  ى أن المبحرثين يفهمرن بنرده بالمقياس ثابت بمعن

 لر أعيد ويبيقه ماة أخاى ولقدر بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة فسها النتائج   الميدا ي  لكرن  سب  وحقي  عتماده ف  هذه الدراسا 
(80.3 .)% 

 ( نتائج اختبار ثبات أداة الدراسة )كرونباخ ألفا(3الجدول رقم )
 قيمة ألفا عدد الفقرات المحور

 0.692 13 في الجامعات الليبية واقع مناهج التعليم المحاسبي
 0.674 11 في الجامعات الليبية التعليم المحاسبي مناهج بل تطويرسُ 

 0.768 12 في الجامعات الليبية التعليم المحاسبي مناهج معوقات تواجه عملية تحسين
 0.794 12 لمتطلبات سوق العمل في الجامعات الليبية مواكبة مناهج التعليم المحاسبي

 0.803 48 اىداة ككل
  البيانات جمع استمارة تصميم 3.10
أربع  محاور بحيث  على وصميمها وم وقد البيا ات، لجمع رئيس  أداة  ستبا  الا استمارة الباحث ستخدما
 بينما فقاة،( 13) على وهحتري  ،الليبي  الجامعات ف  المحاسةةةةةةةةةب  التعليم مناهج راقعب الأول المحرر يتعل 
ة، فقا ( 11) على هحتري و  الليبي  الجامعات ف  المحاسةةةةةب  التعليم مناهج ويرها بتسةةةةةل ب الثا   المحرر يهتم
 ف  المحاسةةةةةةةةةةةةةةب  التعليم يرها مناهجو عملي  وراجهأن  الت  يلمكن معرقاتاللأهم  المحرر الثالث وياق و 

 التعليم منةةاهج مراكبةة ، أمةةا المحرر الأخيا فقةةد ونةةاول مةةدى ( فقاة12وقةةد احترى على ) الليبيةة  الجةةامعةةات
. فقاة( 12) على وهحتري  ،الليبيةة  البيئةة  ف  العمةةت سةةةةةةةةةةةةةةرق  لمتيلبةةات ف  الجةةامعةةات الليبيةة  المحةةاسةةةةةةةةةةةةةةب 
واقع التعليم لمعاف    شامل استبا  إعداد  ، ومعلى الدراسات السابق  ف  مجال التعليم المحاسب وبالاعتماد 

بت ويرهاه لمراكب  متيلبات سةةةةةةةرق العمت. على  الإجاب  وحرهت ومقد و  المحاسةةةةةةةب  بالجامعات الليبي ، وسةةةةةةةل
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 Likert Scale of) ماس الخ ليكات مقياس بناءً على كمي  قيمإلى  ستبا  الراردة ف  محاور الا فقااتال

five points) ستبا  الا بنرد من بند لكت النسبي  الأهمي  درج  لتحديد( 5-1) من المدى يأخد الذي. 
 ستبانةعرض نتائج اتفاق أفراد العينة على فقرات ا . 4.10

 أو . واقع مناهج التعليم المحاسبي في الجامعات الليبية: 
 إجابات أفراد العينة على فقرات واقع مناهج التعليم المحاسبي في الجامعات الليبية (4الجدول رقم )

المتوسط  الفقرات ر . ت
 الحسابي

 نحرافا  
 المعياري 

الوزن 
 المستوي  المئوي 

 منخف  %48.6 6570. 2.43 .مُرض   الليبية الجامعات في المحاسبي للتعليم العام الشكل 1

 بصيييييفة تت ير الليبية الجامعات في المحاسيييييبي التعليم أسييييياليب 2
 .مهنة المحاسبة والمراجعة في الحاصلة التطورات لمواكبة مستمرة

منخف   35.2% 8020. 1.76
 جدًا

 أسييييييلو  على  عتمد  الجامعات الليبية  في المحاسييييييبي التعليم 3
 .الذاتي التعليم أسلو  على، ولكنه  عتمد التلقين

منخف   30.2% 0.830 1.51
 جدًا

ليسييييييي   الجامعات الليبية في المتبعة المحاسيييييييبي مناهج التعليم 4
 إلى تحديث مستمر. و  تحتاج قد مة

منخف   31.2% 0.522 1.56
 جدًا

بديهيات الحالية المحاسيييييييييبى التعليم مناهج توفّر 5  المفاهيم وال
 لمزاولة مهنة المحاسبة.  الفنية والإجراءات المحاسبية

 مرتفع 70.4% 8840. 3.52

 مواد في المواضيييييييييع والمفردات لبع  له داعي   تكرار هناك 6
 .مختلفة محاسبية

 منخف  36.6% 0.715 1.83

 طرح إلى بحاجة المحاسيييييييبي في الجامعات الليبية مناهج التعليم 7
   .مع )تدريب ميداني( أكثر عملية مواد

منخف   26.6% 0.601 1.33
 جدًا

 العالمية التطورات المحاسييبي في التعليم الدراسييية المقررات تواكب 8
 .المحاسبة وممارساتها مهنة في

 منخف  38.0% 1.062 1.90

9 
قاً  تُعيد خُطط منياهج التعليم المحياسيييييييييبي في الجيامعيات الليبيية وف
 حتياجات مهنة المحاسيييييييبة، بتضيييييييمنها موضيييييييوعات تتلاءم مع 

  متطلبات سوق العمل المحلية.

2.16 .7860 43.2% 
 منخف 

10 
الجامعات  في حاليًا المحاسيييييييبية المطبقة التعليمية المناهج تزود

 الليبية خريج المحاسبة بمهارة التكيف مع بيئة العمل المحلية.
2.26 .9530 45.2% 

 منخف 

11 
 حرص التعليم المحيياسيييييييييبي في الجييامعييات على تييدري  الطلبيية 

ن الخريجي والبرامج التطبيقييية العملييية لتييدريييب الطلبيية الوسييييييييييائييل
 واكسابهم الخبرات العملية. 

2.68 1.067 53.6% 
 متوسط

بل توضيييح مواد التعليم المحاسيييبي في الجامعات الليبية 12  تطبيق سيييُ
 المحاسبة. لمهنة المعايير الدولية

 متوسط 66.8% 8960. 3.34

13 
 مواضييييع المحاسيييبية في الجامعات الليبية  يوجد ضيييمن المناهج

 المالية القوائم تحليل مثل: المالية اىوراق علاقة بسييييييييوق  ذات
 .ستثمارات المالية، وإدارة ا  هاوتفسير  للشركات

2.59 .9050 51.8% 
 منخف 

 منخف   0.410 2.22 الفقرات ككل 
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( يتضةةةةةةةح أن جميع المترسةةةةةةةيات الحسةةةةةةةابي  للفقاات الت  وقيس واقع مناهج 4بالنظا إلى الجدول رقم )
(، وجميعها ولشيا إلى أن واقع مناهج 3.52) –( 1.33التعليم المحاسب  ف  الجامعات الليبي  وتااو  بين )

الدرج  الماوفع (، كما ولشةةةةةةةةةيا و  يقع بين )الدرج  المنخفضةةةةةةةةة  جدًاالتعليم المحاسةةةةةةةةةب  ف  الجامعات الليبي  
( 2.22الجامعات الليبي  يسةةةةاوي )النتائج إلى أن المترسةةةةط العام لفقاات واقع مناهج التعليم المحاسةةةةب  ف  

هنا  اوفاق بين  مما يدل على أنووعد قيم  المترسط الحساب  لها منخفض ، ( 0.410معياري ) ا حاافب
 بشكت عام هر بدرج  منخفض .واقع مناهج التعليم المحاسب  ف  الجامعات الليبي  أفااد العين  على أن 

  التعليم المحاسبي في الجامعات الليبية: مناهج طويرثانيًا. مُعوقات تواجه عملية ت
التعليم المحاسبي في  مناهج طويرالمعوقات التي تواجه عملية ت( إجابات أفراد العينة على فقرات 5الجدول رقم )

 الجامعات الليبية
المتوسط  الفقرات ر.ت

 الحسابي
 نحرافا  

 المعياري 
الوزن 
 المستوي  المئوي 

ضيييعن أنظمة قبول الطلبة في كليات ا قتصييياد والمحاسيييبة بالجامعات  1
 الليبية.

 مرتفع 77.8% 6150. 3.89

 مرتفع جدًا %91.2 6920. 4.56 .المحاسبة مهنة لتطورات الدراسية الحالية المقررات مواكبة عدم 2
 مرتفع %68.2 8110. 3.41 .المحاسبي التعليم برنامج في المتوفرة العلمية المؤهلات ضعن 3

ممارسيييييييية مهنة  في التدري  هيئة ىعضيييييييياء العملية الخبرة غيا  4
 المحاسبة.

 مرتفع جدًا 89.0% 7410. 4.45

تدريب  5 عاون بين منظمات اىعمال والجامعات في مجال  عدم وجود ت
 طلبة المحاسبة.

 مرتفع جدًا 95.2% 4790. 4.76

 مرتفع %72.0 7360. 3.60 .المحلي الليبي للمجتمع بالنسبة المحاسبة مهنة بأهمية الوعي نقص 6
 مرتفع %78.0 6620. 3.90 .المحاسبة في البيئة الليبية لمهنة المنظمة واللوائح القوانين ضعن 7

 مناهج التعليم المحاسيييييييييبي في الجامعات الليبية للواقع ملاءمة عدم 8
 العمل المحلية.الفعلي في بيئة 

 مرتفع جدًا 89.8% 7730. 4.49

 مرتفع جدًا %93.2 5230. 4.66 .التطبيقي الجانب من أكثر النظري  الجانب على الجامعات تركيز 9
 مرتفع جدًا %88.6 6910. 4.43 قدم الكتا  المنهجي وعدم ملائمته لتطورات بيئة اىعمال. 10

الليبيين والجامعات في مجال ضيييييييعن التعاون بين نقابة المحاسيييييييبين  11
 .الخريجين تدريب

 مرتفع جدًا 93.0% 5040. 4.65

 مرتفع جدًا %88.2 5600. 4.41 .لكليات المحاسبة بالجامعات الليبية المتاحة الإمكانيات ضعن 12
 مرتفع جدًا  0.349 4.27 الفقرات ككل 
 

المترسةةةةةةةةةةةةيات الحسةةةةةةةةةةةةابي  للفقاات الت  وقيس (  للحظ أن جميع 5وف  الملقابت من خلل الجدول رقم )
التعليم المحةةاسةةةةةةةةةةةةةةب  ف  الجةةامعةةات الليبيةة  وتااو  بين  يرها منةةاهجمحرر المعرقةةات الت  وراجةةه عمليةة  و

(، وجميعها وشةةةةةةةةةةةةةةيا إلى أن فقاات هذا المحرر وقع بين درج  ماوفع  أو درج  ماوفع  4.66) –( 3.41)
معياري  ا حااف( ب4.27فقاات هذا المحرر يسةةةةةةةةةةةةاوي )العام لجدًا، كما ولشةةةةةةةةةةةةيا النتائج إلى أن المترسةةةةةةةةةةةةط 
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هنا  اوفاق بين أفااد العين   مما يدل على أنوولعد قيم  المترسةةةةةةةط الحسةةةةةةةاب  لها ماوفع  جدًا، (، 0.349)
التعليم المحاسةةةةب  ف  الجامعات الليبي  بشةةةةكت عام هر  يرها مناهجالمعرقات الت  ولراجه عملي  وعلى أن 

 بدرج  ماوفع  جدًا.
 التعليم المحاسبي في الجامعات الليبية: مناهج سُبل تطويرثالثًا. 

 التعليم المحاسبي في الجامعات الليبية  مناهج ( إجابات أفراد العينة على فقرات سُبل تطوير6الجدول رقم )
 ر.ت

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

 نحرافا  
 المعياري 

الوزن 
 المستوي  المئوي 

1 
وضع شروط قبول للطالب تخصص محاسبة في كليات ا قتصاد بالجامعات الليبية 

( بعنوان IES1كما وردة في المعيار اىول من معايير التعليم المحاسييييبي الدولية )
 لتحاق ببرنامج التعليم المحاسبي(. ا   )متطلبات

3.82 .7960 76.4% 
 مرتفع

2 
ة تزويد طالب المحاسيييبة بمزيج مناسيييب من المهارات المعرلإية والإدراكية لتنمية قدر 

، كتشييييياف كل ماهو جديد في علم المحاسيييييبةالطالب على ا سيييييتفسيييييار والبحث   
 .وحلهانتقادي للتعرف على المشاكل المحاسبية والتفكير المنطقي التحليلي وا  

4.23 .4970 84.6% 
مرتفع 
 جدًا

تنميية المهيارات الفنيية والويي يية ليدي طياليب المحياسيييييييييبية من خلال القيدرة على  3
 القياس والتقييم وكتابة التقارير، وغيرها.

مرتفع  89.0% 5230. 4.45
 جدًا

4 
تزويد برنامج التعليم المحاسيييبي في الجامعات الليبية بالمعرفة والمهارات التنظيمية 

لييب مهييارات القييدرة على التخطيط الطيياوإدارة اىعمييال لتلبييية متطلبييات اكسيييييييييييا  
 ستراتيجي وإدارة اىفراد والموارد وحتى القيادة.ا 

4.37 .5530 87.4% 
مرتفع 
 جدًا

5 
تزويييد برنييامج التعليم المحيياسيييييييييبي في الجييامعييات الليبييية بييالمعرفيية بتكنولوجيييا 

ختصيييياصيييياتها ليتمكن الطالب من توييفها لحل المشيييياكل المحاسييييبية اومات و المعل
 المعاصرة.

4.50 .5670 90.0% 
مرتفع 
 جدًا

6 
 الفنيةو من المهم تزويد طلبة المحاسييييييييبة بمزيج مناسييييييييب من المهارات الفكرية، 

 بوييفتهم مسييتقبلاً   قوموا حتى اىشييخاص، بين التواصييلمهارات و  ،والشييخصييية
 سريع.  بشكل ومت يرة معقدة بيئة في صورة مهنيين بأفضل محاسبين

4.35 .5480 87.0% 
مرتفع 
 جدًا

7 
 القيم تنمية المحاسيييييييييبي في المرحلة الجامعية على عملية أن  شيييييييييتمل التعليم

 محاسبين ويائفهم لطلبة المحاسبة، وذلك لتأد ة المهنية واىخلاقيات والسلوكيات
 مهنيين يتحلون بالقيم اىخلاقية، لمحاربة الفساد.

مرتفع  88.4% 5410. 4.42
 جدًا

8 
مهارات الخبرة العملية من خلال الزيارات الميدانية وربطها تعليم طالب المحاسييييييييبة 

بالعملية التعليمية، حتى  كون لد ه القدرة على حل المشييييييييياكل العملية التي تخص 
 البيئة الليبية.

مرتفع  93.4% 5820. 4.67
 جدًا

 للمتطلبات النهائي أن  حتوي التعليم المحاسيييييييييبي في ليبيا على مهارات التقييم 9
 .المهني المحاسبة من خريج اللازمة

مرتفع  84.8% 5470. 4.24
 جدًا

التعليم الذاتي )التعلم مدي أن  شييتمل التعليم المحاسييبي في ليبيا على تنمية مهارة  10
 جي المحاسبة.يالحياة( والتطوير المهني المستمر للكفاءة لخر 

مرتفع  88.6% 5830. 4.43
 جدًا

التطوير المهني أن  شيييييييتمل التعليم المحاسيييييييبي في الجامعات الليبية تنمية مهارة  11
 للمراجعين عن مهنة مراجعة القوائم المالية.

مرتفع  84.6% 4970. 4.23
 جدًا

 
 الفقرات ككل

مرتفع   0.277 4.34
 اجدً 
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بت ( يتضةةةةةةح أن جميع المترسةةةةةةيات الحسةةةةةةابي  للفقاات 6من خلل ملااجع  الجدول رقم ) الت  وقيس سةةةةةةل
بمعاييا التعليم المحاسةةةب  الدولي  وتااو  بين  لتزامالتعليم المحاسةةةب  ف  الجامعات الليبي  بالا مناهج ويرها
بت ويرها4.67) –( 3.82) التعليم المحاسةةةةةب  ف  الجامعات الليبي   مناهج (، وجميعها ولشةةةةةيا إلى أن سةةةةةل
بدرج  ماوفع  أو ماوفع  جدًا، كما ولشةةةةةةةةةةةةيا النتائج إلى أن بمعاييا التعليم المحاسةةةةةةةةةةةةب  الدولي  هر  لتزامبالا

بت ويرها بمعاييا التعليم  لتزامالتعليم المحاسةةةةب  ف  الجامعات الليبي  بالا مناهج المترسةةةةط العام لفقاات سةةةةل
 ووعد قيم  المترسةةةط الحسةةةاب  لها ماوفع (، 0.277معياري ) ا حااف( ب4.34المحاسةةةب  الدولي  يسةةةاوي )

بت ويرهاهنا  اوفاق بين أفااد العين  على أن  يدل على أنمما جدًا،  التعليم المحاسةةةةةةةةةةةةةب  ف   مناهج سةةةةةةةةةةةةةل
 بشكت عام هر بدرج  ماوفع  جدًا. بمعاييا التعليم المحاسب  الدولي  لتزامالجامعات الليبي  بالا

 رابعا. مواكبة مناهج التعليم المحاسبي لمتطلبات سوق العمل في البيئة الليبية:
 ( إجابات أفراد العينة على فقرات مواكبة مناهج التعليم المحاسبي لمتطلبات سوق العمل في البيئة الليبية7رقم ) الجدول
 ر.ت

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

 نحرافا  
 المعياري 

الوزن 
 المستوي  المئوي 

 معمتوافقة  المحاسبية الجامعية ييييييييييييييي بصورتها الحالية قبل التحسين يييييييييييي المناهج 1
 .العمل في البيئة الليبية سوق  متطلبات

 منخف  46.8% 9080. 2.34

يييييي للخريج كافة المهارات ييييييييييييييييييييي بصورتها الحالية محاسبي ييييييتوفّر مناهج التعليم ال 2
 .الليبيةالمطلوبة مهنيًا في سوق العمل في البيئة 

 منخف  46.6% 1.047 2.33

يتمكن خريج المحاسبة باعتماده على مناهج التعليم المحاسبي يييييييييييييييييييييييييييي بصورتها  3
 .الدوليالحالية يييي على مواجهة متطلبات سوق العمل 

منخف   33.0% 8850. 1.65
 جدًا

4 
محاسب المستقبل  يييييي بتعريفتهتم مناهج التعليم المحاسبي ييييييي بصورتها الحالية 
 بأخلاقيات العمل المحاسبي وبقواعد السلوك المهني.

 منخف  47.0% 8310. 2.35

5 
على تزويد خريج يييييييي ييييييييييييييييتحرص مناهج التعليم المحاسبي يييييييييييييييييييي بصورتها الحالية 
ها في سييييوق سييييتخدامالمحاسييييبة بمهارات الحاسييييو  وتقنية المعلومات اللازمة  

 .الليبيةالعمل في البيئة 

 منخف  44.4% 7800. 2.22

6 
خريج المحاسييييبة بفجوة كبيرة بين ما درسييييه من مناهج التعليم المحاسييييبي  أيتفاج

 .وبين الواقع العملي في السوق المحلي الليبي
 مرتفع 81.6% 7910. 4.08

 مرتفع %78.4 7150. 3.92 .متطلبات سوق العمل الليبية تفوق إمكانيات الخريج المعرلإية 7

8 
المحاسييييبة لد ه القدرة على التفكير والإبدا  في حل المشييييكلات المحاسييييبية خريج 

 المتعلقة بسوق العمل في البيئة الليبية.
 متوسط 53.4% 8670. 2.67

خريج المحاسيييبة من الجامعات الليبية لد ه القدرة على تطبيق النظرية المحاسيييبية  9
 والقياس المحاسبي وكتابة التقارير المهنية.

 منخف  48.4% 8540. 2.42

المسييتفيدين  متطلبات تُلبي كافة محاسييبية تطبيقات إلى حاجة سييوق العمل الليبي 10
 من الخدمات المحاسبية.

 مرتفع 77.6% 4500. 3.88

 الجامعات الليبية الخريج في حاليًا المحاسيييييييبية المطبقة التعليمية البرامج تزود 11
 لممارسة مهنة المحاسبة في سوق العمل اللازمة  النظرية بمجموعة من المعارف

 متوسط 56.0% 1.105 2.80

12 
 الجامعات الليبية الخريج في حاليًا المحاسيييييييبية المطبقة التعليمية البرامج تزود

 اللازمة في سوق العمل في البيئة الليبية. بمهارة العمل بروح الفريق
 منخف  47.0% 8450. 2.35

 متوسط  0.472 2.75 الفقرات ككل 
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( يتضةةةةةةةةةح أن جميع المترسةةةةةةةةةيات الحسةةةةةةةةةابي  للفقاات الت  وقيس محرر مدى 7من خلل الجدول رقم )

(، 4.08) –( 1.65مراكب  مناهج التعليم المحاسةةةةةةب  لمتيلبات سةةةةةةرق العمت ف  البيئ  الليبي  وتااو  بين )
جدًا و الدرج  الماوفع ، كما ولشةةةةةيا وجميعها ولشةةةةةيا إلى أن فقاات هذا المحرر وقع بين الدرج  المنخفضةةةةة  

وولعد قيم  (، 0.472معياري ) ا حااف( ب2.75النتائج إلى أن المترسةةط العام لفقاات هذا المحرر يسةةاوي )
مدى مراكب  مناهج  هنا  اوفاق بين أفااد العين  على أن مما يدل على أنالمترسط الحساب  لها مترسي ، 
 عمت ف  البيئ  الليبي  بشكت عام هر بدرج  مترسي .التعليم المحاسب  لمتيلبات سرق ال

 فرضيات البحثختبار ا. 5.10
 خاهج  لتزوهد كاوي  ييا الليبي  الجامعات ف  المحاسةب  التعليم مناهجواقع  :(الصفرية) اىولى الفرضية
 .العمت سرق  احتياجات وللب  الت  المحاسبي  بالمعارف المحاسب 
 خاهج  لتزوهد كاوي  الليبي  الجامعات ف  المحاسةةةةةةةةةةةةةةب  التعليم مناهجواقع  :(البديلة) اىولى الفرضيييييييييية
 . العمت سرق  احتياجات وللب  الت  المحاسبي  بالمعارف المحاسب 

 لعينة واحدة( T)نتائج اختبار( 8الجدول رقم )
المتوسط  درجة الحرية المت ير

 الحسابي
 نحرافا  

 المعياري 
قيمة اختبار  

(T) 
معنوية اختبار 

(T) 
بي في الجامعات الليبية التعليم المحاسييمناهج واقع 

كالإي بالمعارف  خريجي لتزويد ةغير  بة  المحاسييييييييي
 المحاسبية التي تُلبي احتياجات سوق العمل.

174 2.22 0.410 -17.805 0.999 

 
 واقع مدى كفاي  الخاصةةةةةةةةةةةةةة  باختبار (T)( يتبين أن قيم  اختبار 8الجدول رقم )ب بالاجرع إلى البيا ات

ي  الت  وللب  المحاسةةةةةةةةب  بالمعارف المحاسةةةةةةةةب خاهج  التعليم المحاسةةةةةةةةب  ف  الجامعات الليبي  لتزوهدمناهج 
وه  أكبا من  )0.999(( ومسةةةةةةترى الدلال  وسةةةةةةاوي 17.805–وسةةةةةةاوي ) المحل  تاحتياجات سةةةةةةرق العم

ب  التعليم المحاسةةةمناهج واقع مكن القرل بأن ( مما يعن  عدم رفض الفاضةةةي  الصةةةفاه ، وبالتال  يل 0.05)
المحاسةةةب  بالمعارف المحاسةةةبي  الت  وللب  احتياجات سةةةرق  خاهج  لتزوهد  ف  الجامعات الليبي  ييا كاوي

 ؛(2013)إشةةةةةةةةميل  و اليال ،  ، ووتف  هذه النتيج  مع  تائج الدراسةةةةةةةةات السةةةةةةةةابق  ف  ليبيا من بينهاالعمت
   .(2019)مصل ، 
 المحاسةب  التعليم مناهج ويرها عملي  ولراجه المعرقات من مجمرع  ولرجد لا: (الصفرية) نيةالثا الفرضية

 .الليبي  الجامعات ف 
 ف  المحاسةةةةب  التعليم مناهج ويرها عملي  ولراجه المعرقات من مجمرع  ولرجد :(البديلة) الثانية الفرضيييية
 .الليبي  الجامعات
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 لعينة واحدة (T)نتائج اختبار ( 9الجدول رقم )
درجة  المت ير

 الحرية
المتوسط 
 الحسابي

 نحرافا  
 المعياري 

  قيمة اختبار

T) 

  معنوية اختبار

(T) 

التعليم  مناهج تطويرمعوقات تُواجه عملية 
 المحاسبي في الجمعات الليبية.

174 4.27 0.349 34.12 0.000 

 
وجرد  مدى الخاصةةةةةةةةةةةةةة  باختبار (T)( يتضةةةةةةةةةةةةةةح أن قيم  اختبار 9بيا ات الجدول رقم )بالإطلع على 

( ومسترى 34.12وسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاوي )التعليم المحاسب  ف  الجامعات الليبي  مناهج ويرها معرقات ولراجه عملي  
( مما يعن  رفض الفاضةةةي  الصةةةفاه ، وبالتال  يلمكن القرل 0.05( وه  أقت من )0.000الدلال  وسةةةاوي )

، ووتف  يم المحاسةةب  ف  الجامعات الليبي التعل مناهج ويرهامعرقات ولراجه عملي  ال مجمرع  من ورجدأ ه 
 (2016)المقل  و لابش،  كا منها دراسةةةة لدراسةةةةات السةةةةابق   ذهذه النتيج  مع النتائج الت  ورصةةةةلت إليها ا

 من العديد راج يل  الليبي  بالبيئ  المحاسةةةةةةةةب  ف  العليا الدراسةةةةةةةةات باامج أن مفادها  تيج  لىالت  ورصةةةةةةةةلت إ
 ف  المحاسب  ليالب الأكاديم  هيتأالتف  ذلك هر ضعف  ، وبي نت أن السبب الائيسوالمشاكت التحديات
)زكاي، ودراسةةة   المعاوي ؛ المهارات اكتسةةةا  على نالخاهجي قدرة ضةةةعف عن   تج الذي الجامعي  الماحل 
  الت  ورصلت أن التعليم المحاسب  ف  ليبيا يراجه العديد من التحديات. (2013
 بمعاييا وزاملابا الليبي  الجامعات ف  المحاسب  التعليم مناهج ويرها يلمكن لا :(الصفرية) لثةالثا الفرضية
 .الدولي  المحاسب  التعليم

 بمعاييا لتزامبالا الليبي  الجامعات ف  المحاسةةةةةةةةةب  التعليم مناهج ويرها يلمكن :(البديلة) لثةالثا الفرضييييييية
 .الدولي  المحاسب  التعليم

 لعينة واحدة  (T)نتائج اختبار ( 10الجدول رقم )
درجييييييييييية  المت ير

 الحرية
المتوسييييط 
 الحسابي

 نييحييرافا  
 المعياري 

قيميية اختبييار 
(T) 

ميييييعييييينيييييويييييية 
 (T)اختبار 

التعليم المحاسبي في الجامعات الليبية  مناهج تطوير
 بمعايير التعليم المحاسبي الدولية. لتزامبا  

174 4.34 0.277 45.14 0.000 

التعليم  مناهج ويرها(  للحظ أن قيم  الاختبار الخاصةةةةةةةةةةةةةةة  باختبار إمكا ي  10من خلل الجدول رقم )
( 45.14وسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاوي )بمعاييا التعليم المحاسب  الدولي   لتزامالامن خلل لمحاسب  ف  الجامعات الليبي  ا

( مما يعن  رفض الفاضةةةةةةي  الصةةةةةةفاه ، وبالتال  0.05( وه  أقت من )0.000ومسةةةةةةترى الدلال  وسةةةةةةاوي )
بمعةةاييا التعليم  لتزامالتعليم المحةةاسةةةةةةةةةةةةةةب  ف  الجةةامعةةات الليبيةة  بةةالا منةةاهج يلمكن ويرهامكن القرل بةةأ ةةه يل 

 المحاسب  الدولي .
 سرق  متيلبات الليبي  الجامعات ف   الحالي المحاسب  التعليممناهج  راكبول لا :(الصفريةالرابعة ) الفرضية
 .المحلي  البيئ  ف  العمت
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 سةةةةةةرق  متيلبات الليبي  الجامعات ف   الحالي المحاسةةةةةةب  التعليممناهج  راكبول  :(البديلة) الرابعة الفرضييييية
 .المحلي  البيئ  ف  العمت

 لعينة واحدة (T)نتائج اختبار ( 11الجدول رقم )

درجة  المت ير
 الحرية

المتوسط 
 الحسابي

 نحرافا  
 المعياري 

قيمة اختبار 
(T) 

معنوية اختبار 
(T) 

 ةالتعليم المحاسيييبي الحالي مناهج مدي مواكبة
 في الجامعات الليبية لمتطلبات سوق العمل.

174 2.75 0.742 -4.97 0.999 

 
 منةاهج مراكبة الخةاصةةةةةةةةةةةةةةة  بةاختبةار مةدى  (T)(  للحظ أن قيمة  اختبةار 11بةالاجرع إلى الجةدول رقم )

ةاوي )ف  الجامعات الليبي  لمتيلبات سرق العمت   التعليم المحاسب  الحالي ة ة ة ة ة ة ( ومسترى الدلال  4.97-وسة
( مما يعن  عدم رفض الفاضةةةةةي  الصةةةةةفاه ، وبالتال  يمكن القرل 0.05( وه  أكبا من )0.999وسةةةةةاوي )

راكب متيلبات سةةةةةةةةةةةةةةرق العمت ف  البيئ  ول ف  الجامعات الليبي  لا   التعليم المحاسةةةةةةةةةةةةةةب  الحالي مناهج بأن
 .المحلي 
 الفئات إجابات مترسةةةةةط بين إحصةةةةةائي  دلال ات ذ  معنره ق و فا  رجدول  لا :(الصيييفرية) الخامسييية الفرضيييية
 سةةةةةةةةةرق  لا ولراكب متيلبات الليبي  بالجامعات المحاسةةةةةةةةةب  التعليم مناهج أن على المرافق  درج  ف  الأربع 
 خاهج  محاسةةةةةب ،طلب  الماجسةةةةةتيا والدكترراه  وف  الصةةةةةف  )عضةةةةةر هيئ  ودرهس، ف  البيئ  المحلي  العمت

 مدراء الإدارات ورؤساء الأقسام(. أقسام المحاسب ، 
 الأربع  الفئات إجابات مترسةةط بين إحصةةائي  دلال  ذات معنره  فاوق  ولرجد :(البديلة) الخامسيية الفرضييية

 ف  العمت سةةةةرق  متيلبات ولراكب لا الليبي  بالجامعات المحاسةةةةب  التعليم مناهج أن على المرافق  درج  ف 
أقسةةةةةةةةام  خاهجر محاسةةةةةةةةب ،طلب  الماجسةةةةةةةةتيا والدكترراه  وف  الصةةةةةةةةف  )عضةةةةةةةةر هيئ  ودرهس، المحلي  البيئ 

  مدراء الإدارات ورؤساء الأقسام(.المحاسب ، 
 نتائج اختبار تحليل التباين اىحادي لدراسة الفروق بين الفئات اىربعة( 12الجدول رقم )

مجمو   درجة الحرية مصدر ا ختلاف
 المربعات

متوسط مجمو  
مستوي  (F)قيمة اختبار  المربعات

 الد لة
 0.058 0.175 3 بين الفئات اىربعة

1.526 0.210 
 0.038 6.502 171 الخطأ التجريبي
    6.677 174 المجمو  الكلي

بين مترسةةةةط إجابات الفئات الخاصةةةة  باختبار الفاوق  (F)( أن قيم  اختبار 12يتبين من الجدول رقم )
لاولراكب متيلبات سةةةةةةةةةةةةرق  المرافق  على أن مناهج التعليم المحاسةةةةةةةةةةةةب  بالجامعات الليبي الأربع  ف  درج  

( مما يعن  عدم رفض 0.05( وه  أكبا من )0.210( بمسترى دلال  بلغ )1.526وسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاوي )العمت 
 مترسةةةةةط بين إحصةةةةةائي  دلال  اتذ  معنره ق و فا  رجدول  لا مكن القرل بأ هصةةةةةفاه ، وبالتال  يل الفاضةةةةةي  ال
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 المحاسةةةةةةةةةةةب  التعليم مناهج أن على المرافق  درج  ف  المشةةةةةةةةةةةارك  ف  الدراسةةةةةةةةةةة  إجابات الفئات الأربع 
   لا ولراكب متيلبات سرق العمت ف  البيئ  المحلي . بالجامعات الليبي 

 لنتائج والتوصياتا .11
 دراسةنتائج ال 1.11

المحاسةةةةةةةةةةةةةةب  بالمعارف  خاهج  لتزوهدالتعليم المحاسةةةةةةةةةةةةةةب  ف  الجامعات الليبي  ييا كاوي  مناهج  .1
 .مستما وحديث إلى وبحاج  قديم ، فه  مناهج المحاسبي  الت  وللب  احتياجات سرق العمت

 وةةدرهةةب) مع أكثا عمليةة  مراد طا  إلى بحةةاجةة  الليبيةة  الجةةامعةةات ف  المحةةاسةةةةةةةةةةةةةةب  التعليم منةةاهج .2
 (. ميدا  

 التيررات الحالي  ف  الجامعات الليبي  المحاسةةةةةةةةةةةب  التعليم مناهج ف  الدراسةةةةةةةةةةةي  المقارات راكبول لا  .3
  .وممارساوها المحاسب  مهن  ف  العالمي 

 .مختلف  محاسبي  مراد ف  والمفادات المراضيع لبعض له داع  لا وكاار هنا  .4
معاييا التعليم المحاسةةةةةةةةةةةةةةب  تيبي  ب لتزاميلمكن ويرها التعليم المحاسةةةةةةةةةةةةةةب  ف  الجامعات الليبي  بالا .5

 الدولي .
 بالعملي  وربيها الميدا ي  الزهارات خلل من العملي  الخباة مهارات المحاسةةةةةةةب  طالب وعليم ضةةةةةةةاورة .6

 .الليبي  البيئ  وخص الت  العملي  المشاكت حت على القدرة لديه يكرن  حتى التعليمي ،
 المعلرمات بتكنرلرجيا بالمعاف  الليبية  الجةامعةات ف  المحةاسةةةةةةةةةةةةةةب  التعليم با امج وزوهد ضةةةةةةةةةةةةةةاورة .7

 .المعاصاة المحاسبي  المشاكت لحت ورظيفها من اليالب ليتمكن ختصاصاوهااو 
 والتقييم القياس على القدرة خلل من المحاسةةةةةب  طالب لدى والرظيفي  الفني  المهارات ونمي  ضةةةةةاورة .8

 .التقارها وكتاب 
 .المحاسب  طلب  ودرهب مجال ف  الليبي  والجامعات الأعمال منظمات بين وعاون  وجرد عدم .9

 .المحاسب  خاهج  ودرهب مجال ف  الليبي  والجامعات الليبيين المحاسبين  قاب  بين التعاون  ضعف .10
 .ف  ودرهس مراد المحاسب  التيبيق  الجا ب من أكثا النظاي  الجا ب على الليبي  الجامعات واكيز .11
 .العمت ف  البيئ  المحلي التعليم المحاسب  الحال  ف  الجامعات الليبي  لا يلراكب متيلبات سرق  .12
 ف  الجامعات الليبي  المحاسةةب  التعليم مناهج من درسةةه ما بين كبياة بفجرة المحاسةةب  خاهج يتفاجئ .13

 .الليب  المحل  السرق  ف  العمل  الراقع وبين
 الخدمات من المسةةةةةةةةةةتفيدين متيلبات كاف  وللب  محاسةةةةةةةةةةبي  ويبيقات إلى الليب  العمت سةةةةةةةةةةرق  حاج  .14

 .المحاسبي 
 .المعاوي  الخاهج إمكا يات وفرق  الليبي  العمت سرق  متيلبات .15
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 المشارك  ف  الدراس  إجابات الفئات الأربع  مترسط بين إحصائي  دلال  اتذ  معنره ق و فا  رجدول  لا .16
لا ولراكب متيلبات سةةةرق العمت  بالجامعات الليبي  المحاسةةةب  التعليم مناهج أنب المرافق  درج  على

   ف  البيئ  المحلي .
 دراسةتوصيات ال 2.11

سةةرق العمت، حتى لا وتكرن لدى خاهج المحاسةةب  فجرة  براقع المراد المحاسةةبي  النظاه  ربط ضةةاورة .1
 .كبياة بين ما درسه من مناهج التعليم المحاسب  وبين الراقع العمل  ف  السرق المحل  الليب 

 مناهج جديدة إعداد عند أسةةةاسةةةي  ماجعي عاييا التعليم المحاسةةةب  الدولي  م اسةةةتخدامسةةة  قتا  الدراو .2
 .المناهج المحاسبي  القائم  ويرها ف  الجامعات الليبي ، أو المحاسبى للتعليم

ترجيه مشةةةةةةةةةارهع التخاج ليلب  المحاسةةةةةةةةةب   حر ب وذلكخل  وعاون بين منظمات الأعمال والجامعات  .3
عاو لهةةا ولةةك المنظمةةات، ووقةةديم الحلرل لهةةا من خلل  تةةائج تالفعليةة  الت  والمشةةةةةةةةةةةةةةةةاكةةت العمليةة  
كتسةةةةةةةا  مهارات البحث والتيرها، ومهارات االمحاسةةةةةةةب  على  خاهج  يلسةةةةةةةاعد البحرث العلمي ، مما

 .حت المشكلت المحاسبي 
المحاسب ،  خاهج  ضاورة التعاون بين  قاب  المحاسبين الليبيين والجامعات الليبي  ف  مجال ودرهب .4

وصةةةةةةةةةةةةةةةال بالرحدات الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةادي  المختلف  والزهارات الميدا ي  لها للرقرف على الراقع من خلل الا
 العمل  ف  وقديم خدماوها.

 الذاو ، والعمت والتعليم التحليت ممارسةةةة ن م اليالب ومكين يكفت المحاسةةةةبي  بما ناهجالم صةةةةياي  .5
 أخلقياتو   سةةلركيال راتمهاالك ،ن مهال احتياجات لتلئم الميلرب  والكفاءات راتمهاال إدخال على
 وصال، ومهارة الالب  ف  التعلم، ويياها.، ومهارات الاالسرق  محاكاة على والقدرة ، مهنال

يشةةةةةمت  بحيثلجامعي ، التعليم المحاسةةةةةب  بالمااحت ااهج من ف  الحديث  والمعلرمات التقنيات إدخال .6
 الحديث . اتالحاسر  والتقني استخدام على المحاسب  ودرهب أساوذةأيضا 
 دراسات مستقبلية مُقترحة  3.11
   التعليم المحاسةةب  ف  البيئ   عن أسةةبا  عدم الأخد بنتائج وورصةةيات الدراسةةات السةةابق البحث ف

 التعليم المحاسب  ف  الجامعات الليبي . مناهج ويرهاستفادة منها ف  الليبي  والا
  سةةةن  ف  الصةةةادر )قسةةةم المحاسةةةب ( كليات الاقتصةةةاد مناهج دليتالبحث ف  أسةةةبا  عدم وحديث 
  تقادي  )الباحث ف  طرر القيام بهذه الدراس (.( دراس  ا2021حد الآن )إلى  (2009)

 المراجع
 

 العربية المراجع

في ترسيخ الممارسات الأخلاقية (. دور التعليم المحاسبي 2015. )نصار، محمود، وخداش، حسام الدين، أسامة عبد اللطيف محمود،

.3لمهنة المحاسبة والتدقيق والحد من الفساد: دراسة تطبيقية على الجامعات الأردنية.   
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 أكاديمية الدراسات العليا.
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 الملخص
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على المهارات والسمات التي لها الأولوية ويحتاجها خريج المحاسبة للانخراط بسوق العمل     

، وكذلك معرفة ما إذا كان هناك اختلافات أصحاب العمل وخريجي أقسام المحاسبة العاملين بالقطاع الخاص من وجهة نظر الليبي
، حيث استخدم الباحثان لتحقيق ذلك استبانة صممت لتحديد أهم المهارات والسمات أصحاب العملالخريجين و آراء  معنوية ما بين

استبانة وزعت على  182، وقد بلغ عدد الاستبانات المستخدمة في هذه الدراسة آراء الخريجين وأصحاب العمل من خلال تحليل
 عض المهارات والسمات لها الأولوية ويحتاجها خريج المحاسبة منوأصحاب العمل. وخلصت الدراسة إلى أن هناك ب نخريجيال

أهم  عنعينة الدراسة  آراء، كما بينت الدراسة عدم وجود اختلافات معنوية بين متوسطات وجهة نظر الخريجين وأصحاب العمل
ضرورة إعادة تقييم برامج التعليم بالمهارات والسمات التي يحتاجها خريج المحاسبة للانخراط بسوق العمل الليبي. وأوصت الدراسة 

 .إقامة روابط قوية مع المنظمات المهنية المحاسبية، و المحاسبي في الجامعات الليبية
 .: المهارات والسمات، التعليم المحاسبي، سوق العمل، ليبياالدالةالكلمات 

The skills and attributes that an accounting graduate need to engage 

in the Libyan labor market 

 "An exploratory study of the opinions of a sample of 

 graduates and employers" 
Khalil Agoub Alsghier Agoub                                          Khadiga Ali Mayouf Abbas 

 
Abstract 
  This study aimed to identify the most important skills and attributes that an accounting graduate 

needs to engage in the Libyan labor market from the point of view of employers and accounting 

graduates working in the private sector, as well as to know if there are differences between the 

opinions of employers and graduates. To achieve this, the researchers used a questionnaire designed 

to identify the most important skills and attributes by analyzing the opinions of employers and 

graduates. The number of questionnaires used in this study reached 182, which were distributed to 

graduates and employers. The study concluded that there are some skills and attributes that have 

priority and are needed by an accounting graduate from the perspective of graduates and employers. 
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The study also showed that there were no significant differences between the average opinions of 

the study sample about the most important skills and characteristics that an accounting graduate 

need to engage in the Libyan labor market. The study recommended the need to re-evaluate the 

accounting education process in Libyan universities, and to establish strong links with professional 

accounting firms. The study recommended the need to develop curricula for accounting education 

programs to suit their outputs and the changing and successive needs of the labor market.  
Keywords: Skills and attributes, Accounting education, Labor market, Libya.  

 مقدمةال .1
مخرجاته إلى كسب ثقة المجتمع ة للتنمية في المجتمع، وتؤدي جودة العالي أحد الركائز الرئيس يعتبر التعليم    

ويُعد الربط بين التعليم العالي وسوق العمل ، فيها وزيادة القدرة التنافسية في سوق العمل للخريجين محلياً ودولياً 
من القضايا الأساسية التي يمكن من خلالها الحد من مشكلة البطالة لأي اقتصاد في العالم، وتتمثل أهمية هذا 

ات التعليم العالي تُعد مدخلات لسوق العمل؛ وبالتالي يتجسد دوره في خلق قوى عاملة الموضوع في أن مخرج
قتدار، لذا يجب أن تعمل مؤسسات التعليم اوالتعامل مع مستجداته بفاعلية و  مدربة قادرة على التواصل مع العالم

 ما يمكنهمبب والكفاءة العالية العالي على تحقيق هذا الهدف من خلال إعداد كوادر بشرية تتميز بالتأهيل المناس
  .(2018)صابرينة وبلجيلالي،  على عاتقهم والقيام بها على أكمل وجه ةمن الاضطلاع بالمسؤوليات الملقا

تمكنها من عداد مخرجات تمتلك القدرة والكفاءة التي إ بتأهيل و  يعني التعليم المحاسبيوفي مجال المحاسبة،     
ت مستمرة حداث تغيراإالجهات المسؤولة على التعليم من جه، الأمر الذي يحتم على كمل و أالقيام بواجباتها على 

البناء الصحيح ذ إن مهنة المحاسبة تعتمد في تطورها على مخرجات التعليم المحاسبي و إلمواكبة هذه التطورات، 
تكنولوجيا المعلومات، خيرة مرت مهنة المحاسبة بتغيرات مستمرة نتيجة التطور المستمر في له، ففي العقود الأ

 .(2017)رشوان،  وأصبح سوق العمل يتطلب وجود محاسبين يمتلكون قدرة كافية لمواكبة هذه التغيرات المستمرة
 سوق  في نخراطللا مؤهلة رجاتمخ يمتقد إلى تهدف التي رامجبال من سبيحالمكانت برامج التعليم ا لماو     

 نجد امج وآليات تطويرها، حيث بر هتمام بهذه اللاهات تعمل على الجهنة؛ فقد باتت العديد من المالعمل وا
 إصدار لالخ من تطويره وآليات حاسبيلما بالتعليم امهتمالا علىقد عمل  IFAC نللمحاسبي ليالدو  ادلاتحا

 متطلبات ىولية تعتمد علد ساتار ممل جودة التعليم المحاسبي وفقا تحسين إلى تهدف التي لمعاييرا من وعةمجم
 International (IES) حاسبيلما للتعليم الدولية المعايير صداربإ قيامه لالخ من وذلك حاسبة،الم مهنة

Education Standards  The.  تتمثل أهمية وجود معايير للتعليم في مجال المحاسبة في كونها تعزز من و
إلا بوجود  المحاسبة لا يمكن تحقيقهـاالمخرجات المحاسبية، ذلك أن موضوعية القياس التي تتطلبها  موضوعية

ضرورة ملحة للتأقلم مع متطلبات  إطار متكامل يحكم عملية التطبيق، وتمثل عملية تطوير المنـاهج المحاسـبية
وجود معايير علمية محددة متفق عليها يمكن الرجوع إليها  وإزاء عملية التطوير هذه لا بد مـن ،الممارسة المهنية
 .(4: 2010 الجليلي ودنون،) في هذه العملية
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إلى عالم الممارسة  يمكن القول إن معايير التعليم الدولية للمحاسبين المهنيين تمثل الأساس في الـدخولو     
الضروري لاكتساب معرفة ومهارات وقيم  المهنية، فهي تؤكد على مستوى مناسب من التعليم لتـوفير الأسـاس

البيئات الأكاديمية أو الدورات التدريبية، وهي تؤكد على أن  من خـلالكان ذلك أوأخلاقيات مطلوبة، سواء 
أن تحتوي على مهارات فكرية وفنية وشخصية وعلاقات شخصية وتنظيمية،  مناهج التعليم المحاسبي يجب

كذلك  واتخاذ القرارات الصائبة، وهي تشجع ،محاسب المستقبل من حل المشكلات التي ستواجهه حتى يتمكن
من خلال فهم الثقافات  عليم العام الواسع لأنه يمثل جزءاً من التعليم المحاسبي المهني الذي يتحقـقعلى الت

الاقتصادية والسياسية والاجتماعية المتغيرة في  المختلفة والمعرفة بسلوك البشر وإدراك الأفكار والقضايا والقـوى 
 .العالم
أمراً ضرورياً  سوق العمليحتاجها خريج المحاسبة للانخراط بي بالتالي يعد تحديد أهم المهارات والسمات التو     
يكون من الممكن أن  الذي في المناهج الدراسية.القائمين على برامج التعليم المحاسبي من تضمينها يساعد لكي 
 ،بيئة الأعمالومتطلبات تضييق الفجوة ما بين مخرجات التعليم الجامعي واحتياجات في  الإيجابي الأثرلها 

وع طار العام لموضللإالمبحث الأول  الدراسة إلى أربعة مباحث رئيسة. خُصصتم تقسيم  ومن هذا المنطلق
الدراسة العملية وتحليل المبحث الثالث  ستعرضاو  ث الثاني الإطار النظري للدراسة.المبحناول تو  .الدراسة

 .نتائج وتوصيات الدراسةالالمبحث الأخير أهم  لخصو  البيانات.

 الدراسات السابقة   .2
 متطلبات بيئة الأعمال المتغيرةتعرض التعليم المحاسبي للنقد على مدى العقدين الماضيين لفشله في تلبية     

في عالم اليوم، وهناك عوامل مختلفة تفرضها هذه التغييرات مثل العولمة والتدويل والتغيرات السريعة في التقنيات 
 والمنافسة الشديدة. 

ذي تُبنى عليه قوة عاملة ن التعليم هو الأساس الإعلى التعليم العالي، حيث  التغييرات لها تأثير عميقهذه     
وتتطلب بيئة الأعمال المعاصرة أن يكون خريج التعليم المحاسبي مؤهلا لأداء وممارسة العمل  ،تنافسية

يئية الحاجة إلي تغيرات بمتطلبات عن طريق اكتسابه لعدة مهارات مهنية؛ فقد فرضت التغيرات الب المحاسبي،
الذي امتدت آثاره إلي مجموعة التركيز على عنصر النوع،  ىعمل من التركيز على عنصر الكم إلسوق ال

المعارف والثقافات والمهارات المطلوب توافرها في المحاسبين والعاملين بتلك الأسوق لتصبح غير محدود 
بداعي ليتمكن من السيطرة على تلك الأسواق الجديدة جوانب التفكير الإ ىتتجاوز ذلك إلللجوانب الفنية فقط، بل 

 (.2008)حسن وعبدالوهاب، 
من المهارات  (35)من أصل  (24)أن  ىإل Parvaiz et al (2017)دراسة توصلت  وفي هذا السياق    

طلاب خلال من قبل ال اكتسابهاالعمل لا يتم  صحابأ المطلوبة في خرّيج التعليم المحاسبي من وجهة نظر
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قابلة برامج التعليم المحاسبي في م أن حالة إخفاقالعديد من الدراسات وقد أظهرت  ،مرحلة التعليم الجامعي
وفر المهارات اللازمة في الخريجين بما يتماشى مع التغيرات السريعة في بيئة الأعمال المتطلبات المهنية وعدم ت

لديها تجربة رائدة  دولاً  البلدان النامية فقط، بل شملتمة لا تقتصر على وقعات القطاعات المستخدتو  المعاصرة
فقد قدمت      ...إلخ... ،الولايات المتحدة، الصين، بريطانياالمحاسبي، مثل  طويلة في مجال التعليم العاليو 

أو  التي أجريت معظمها في البلدان التي لديها أنظمة تعليمية متطورة مثل الولايات المتحدة عدد من الدراسات
جودة خريجي المحاسبة وتصورات المتخصصين لتعليم المحاسبة عدم ، دليلًا على المملكة المتحدة أو أستراليا

  .De Lange, et al, 2006; Gabbin, 2002)) أو غير ذي صلة بالسوق  اً كونه قديم
وهناك دراسات حاولت الكشف عن الفجوة بين برامج التعليم المحاسبي ومتطلبات ممارسة المهنة في سوق     

 Kavanagh & Drennanخلصت دراسةو العمل، والطلاب.  ين، وأرباب يالعمل من وجهة نظر الأكاديم

لابهم للنجاح في رورية لط( إلى وجود فجوة كبيرة بين المهارات والسمات التي يعتبرها الأكاديميون ض(2007
فحصت دراسة كما في برامج المحاسبة.  ون والسمات التي يدرسها الأكاديمي وتلك المهارات حياتهم المهنية؛

(Hakim (2016  التقييم الذاتي لخريجي المحاسبة وتقييم أرباب العمل لمجموعة المهارات المكتسبة في برامج
لجدد خلال السنة الأولى من التحقق من الرضا الوظيفي للخريجين ا المحاسبة في الجامعات اللبنانية، كما تم

مدى  عنمل والموظفين المعينين حديثًا وجود فجوة في الإدراك بين أرباب الع ىإلوأشارت نتائج الدراسة  ،العمل
استعداد الموظفين الجدد وأهمية المهارات التي تتطلبها المهنة، كما كشفت الدراسة أن هناك علاقة إيجابية ذات 

  دلالة إحصائية بين التقييم الذاتي للموظف ورضاه الوظيفي.
ي الت المحاسبية والمهارات ارفوقد أعرب العديد من ممارسي المحاسبة عن عدم رضاهم عن مستوى المع    

فقد جاءت صيحات حماسية   Nelson لـــ وفقًاو في الحقيقة، ، و ظفون الجدد عند التخرج من الكليةأظهرها المو 
 (.Cory & Pruske, 2012: 208الجامعية )البرامج  ءاً منبد يتعليم المحاسباللتغييرات في مزيد من ال

سترالية لمحاسبية المطبقة في الجامعات الأأن البرامج ا Pan & Perera (2012) دراسة هذا وقد بينت    
وأوضحت  ،ة ولا تتفق مع متطلبات سوق العملغير كافية لتطوير قدرات ومهارات طلبة تخصص المحاسب

بين المهارات التقنية والمهارات الشخصية؛ مثل مهارات  التوازن والتكاملأهمية  De Villiers (2010) دراسة
 ومهارات التعامل مع الآخرين للمحاسبين الجدد في بيئة الأعمال المتغيرة.الاتصال، مهارات عرض الأعمال 

دور التعليم المحاسبي في توفير المهارات الشخصية لخريجي  معرفة Low, et al (2013) دراسةكما حاولت 
 ،(Big4) والشركاء في شركات المحاسبة المقابلات مع خريجي المحاسبةمن خلال ، في نيوزيلاندا المحاسبة

الدراسة أن غالبية المشاركين في نتائج أظهرت و  ،نيوزيلاندي للمحاسبين القانونيينال واثنين من ممثلي المعهد
تطوير المهارات الشخصية لخريجي المحاسبة. وكشفت  في هاماً  أن التعليم المحاسبي يلعب دوراً  ن الدراسة يرو 

والعلاقات الذكاء العاطفي، الذي يمثل القدرات الشخصية  أن Wells, et al (2009) أخري في نيوزيلاندا دراسة
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التخرج من أكثر المهارات المهنية أهمية لممارسة ناجحة في المحاسبة خلال السنوات الأولى بعد و الشخصية، 
 Husseinدراسة )المهنية؛ مثل درجة أهمية المهارات  وهناك دراسات أخري ركزت على، الجامعات النيوزيلندية

 واتفقتأهمية كل بند من عناصر المهارات،  عن في مصر آراء المهنيين والطلاب التي حاولت معرفة 2017)
مهارات: المهارات  ن الدراسات، وأبرزت أهمية خمسوالعديد م( IES3) مع معيار التعليم الدولي دراسةنتائج ال

ارات التنظيم، مهارات البحث والتحليل. الفكرية والاتصال، مهارات العلاقات بين الأشخاص، والقدرة الإبداعية، مه
يمكن  الدراسةأن كافة المهارات والمعارف التي تم إدراجها في  أوضحت التي( 2015) الخاطر وكذلك دراسة

ة الأعمال من كليات إدار  اً خريج (251)وجهات نظر واتفقت  ذات أهمية ولكن بدرجات متفاوتة. اعتبارها
أهمية المهارات  عن Dolce, et al (2019) دراسةفي شركة مساهمة إيطالية  (74)يطالية وبالجامعات الإ

إشراك  التطوير، ويعتبرإلى لا يزال بحاجة  يتعليم المحاسبالمهنية وبشكل جزئي،  كما أوضحت الدراسة أن ال
 ل. العم ربابلتعزيز المهارات المطلوبة من قبل أ اً أساسي اً الأكاديميين أمر 

تقان ما يتعلق وإالمحاسبة إلى فهم  على حاجة خريجي فقد أكدت Cory and Pruske (2012) دراسةأما     
 من أول يوم لهم في الوظيفة.  ءاً لكي يكونوا منتجين بد؛ بالمحاسبة من المهارات المرتبطة بالابتكارات التكنولوجية

مثل إتقان  ؛ضروريةالمهارات الهناك بعض  المتغيرةمن أجل العمل في بيئة الأعمال و علاوة على ذلك،     
مهارات تكنولوجيا المعلومات،  أن Ismail, et al (2020) دراسةوأظهرت  لغة ثانية والإبداع في حل المشكلات.

 من قبل أرباب العمل.  اً المهارات الأكثر طلبضمن كانت  والتعامل مع الآخرين
ممارسة في إلى اتفاق طلاب المحاسبة وأرباب العمل  Atanasovski, et al (2018) ةدراسخلصت و     

الطلاب وزناً أكبر للمهارات الشخصية أهمية المهارات العامة، حيث أعطى  عنمهنة المحاسبة في مقدونيا 
 لإدارة الوقت، والعرض الجيد وخصائص الثقة بالنفس، والتحفيز والترويج الذاتي. 

أكبر للتواصل الشفهي ومعرفة اللغات الأجنبية والموقف الأخلاقي أما أرباب العمل فقد أعطوا وزناً     
ا اتفق أرباب العمل والطلاب على أن العملية التعليمية وبرنامج التعليم موالمصداقية والالتزام بالتعلم المستمر. ك
  & Kavanagh دراسة، وبينت ر أفضل المهارات التقنية والعامةالمحاسبي بحاجة إلى تحسينات لتطوي

Drennan (2008) ؛أن الطلاب أصبحوا على دراية بتوقعات أرباب العمل بمهارات الاتصال والعمل الجماعي 
أفاد كل من و  ،أثناء الممارسة الفعلية للمهاراتالعمل لا يزالون يتوقعون فهماً جيدًا  أربابعلى الرغم من أن 

كافٍ في برامج بشكل ها غير الفنية لا يتم تطوير الفنية و المهنية  المهاراتالطلاب وأرباب العمل أن العديد من 
  بالجامعات. يالمحاسبالتعليم 

وفقًا  يتعليم المحاسبال منالمهارات التي يجب اكتسابها أهم تحديد  Derekoy (2019كما حاولت دراسة )    
أنه دراسة النتائج  أظهرتو  ،الفئتينوتحديد ما إذا كان هناك اختلاف بين آراء  المحاسبة والمهنيين،طلاب آراء 
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 ، إلا أن هناك بعض الاختلافاتفي تركيا المهنيين المحاسبةطلاب  آراءالرغم من وجود أوجه تشابه بين  على

 . يتعليم المحاسبالمهارة يجب تضمينها في ( 30)مهارة من أصل  (11) حول
أهمية  عنالعمل  ربابتصورات وتوقعات الطلاب وأ فحص Klibi & Oussii (2013)  دراسةوبالمثل حاولت 

إلى أن الدراسة نتائج  وأشارت ،سيتونفي سوق العمل ال للحصول على وظيفة محاسبيةت سماالمهارات وال
طلاب  يرى  كومع ذل ،ةتقنيغير الالعمل يبحثون عن خريجين يمتلكون مجموعة متنوعة من المهارات  ربابأ

 .تحدد قدرتهم على ممارسة مهنة المحاسبة هي التي المهارات التقنيةالمحاسبة أن 
المعارف والمهارات المهنية المطلوبة لخريجي المحاسبة في سوق العمل خري ركزت على أوهناك دراسات    

الموظفين وأرباب  من كلٍّ أظهرت وجود اتفاق بين تصورات  التي Getahun & Mersha (2020) منها دراسة
المهارات المهنية المطلوبة لخريجي المحاسبة. وحددت الدراسة المهارات و المعارف  عن ثيوبياأي فالعمل 

والمعارف ذات الأهمية لإعداد الخريجين، وهي: مهارات الاتصال واللغة، المحاسبة المالية ومعرفة التقارير 
 .في مكان العملالمالية، والكفاءة المهنية والعناية الواجبة، وهي الأهم بالنسبة للمحاسبين 

المهنية المهارات المتعلقة بالمعارف و التعليم المحاسبي في البيئة الليبية بقضايا ومشاكل الباحثون وقد اهتم هذا، 
 بوفارسو  العربي، ومنها دراسة المطلوب توافرها في خريجي التعليم المحاسبي المطلوبة في سوق العمل الليبي

المهارات المهنية بدرجات متوسطة، بحيث كانت تتوفر لديهم المحاسبين الليبيين أن  التي توصلت إلى (2006)
، ثم مهارة استخدام تقنية المعلومات، ثم مهارة صنع القرار، فمهارة إدارة اً الأكثر توافر مهارة العمل في فريق عمل 

ولكنهم ذاتية، بمجهودات لتطوير مهاراتهم المهنية بدوافع  ون الليبي ون ا مهارة المعرفة. ويقوم المحاسبالذات، وأخير 
 يعانون قصوراً في هذه المجهودات.

وفر لدى خريجي المحاسبة التي يجب أن تت هاراتأهم الم أن  ( 2021ن )وآخري العماري كما بينت دراسة     
القدرة ومهارة القدرة علي حل المشاكل المعقدة؛ مهارة هم في نجاح مهنة المحاسبة في سوق العمل الليبي التي تس

القدرة علي القيادة واتخاذ ومهارة القدرة علي العمل مع الآخرين في فريق؛ ومهارة علي إعداد التقارير المحاسبية؛ 
وترى . ق والمواقف المهنية عند اتخاذ القراراتالقرارات؛ والمهارات الشخصية كالأخذ في الاعتبار القيم والأخلا

ة دراستهم مدخلال الواجب تدريسها وتزويد طلبة المحاسبة بها  العامةالمهارات ( أن أهم 2021دراسة مصباح، )
يق العمل بروح الفر  التدريس( أةعضاء هيأ )محاسبين، ممارسين، من وجهة نظر  بالمرحلة الجامعية في ليبيا

المحاسبية المنظومات أعتُبرت  تخاذ القرار، كذلك ضمن المهارات التكنولوجيةاوالقراءة مع الفهم والتحليل و 
على الأنترنت ونظام التشغيل  ة والعملالإلكترونيول اة ونظام الكتابة على الكمبيوتر ونظام أكسل والجدالإلكتروني
( واقع التعليم المحاسبي في ليبيا ومدي توافقه مع سوق العمل 2019) مصلي،دراسة كما تناولت وندوز. 

من  تزويد الطلاب بمتطلبات سوق العملسبة غير كافية بأن مناهج المحا اتالدراسهذه الليبي، وكشفت نتائج 
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حيث الخبرات والمهارات اللازمة، وعدم وجود برامج مشتركة بين أقسام المحاسبة بالجامعات ومؤسسات سوق 
 .العمل لتأهيل الطلاب لممارسة المهارات المطلوبة بسوق العمل

برامج التعليم المحاسبي في الجامعات الليبية تقدم كلًا  بأن (2018) الفضلي،و البرغثي  بينت نتائج دراسةو   
 عالٍ المهارات التنظيمية والإدارية بشكل و  الشخصية والاتصالمهارات العلاقات مهارات التقنية والوظيفية و المن 

طلبات سوق ملائمة لمت المهارات الشخصية بشكل متوسط ومقبول، مما يجعلهاو  وممتاز بينما المهارات الفكرية
 .من معايير التعليم المحاسبي (IES3)الدولي الثالث تضمنه المعيار ي العمل ومتوافقة مع ما

  ؛2000ني، تعرضت إلى المهارات والقدرات الشخصية لخريجي المحاسبة )الكيلا الدراسات التي توصلت وقد
الاهتمام  ( أن هناك ضعفًا واضحًا في2010 الفطيمي،؛ 2013ميرة، و  ؛ مامي2007الحضيري،  &فرج 

والشخصية مثل مهارات التحليل والتفكير والانتقاد التي يجب أن تتوفر في  بتنمية العديد من المهارات المهنية
والمقررات الدراسية،  المحاسبة، والاكتفاء بالتركيز على الطرق التقليدية، وتلقين ما تتضمنه المناهج خريجي

ستواجههم في عملهم  على معالجة المشاكل التي خريجينمهارات وقدرات ال الأمر الذي من شأنه أن يضعف
باحتياجات ومتطلبات سوق العمل بالقدرات التي تتماشى والتغيرات  إضافة إلى عدم وفائهمكمحاسبين، 

وأكدت على أن نوعية وجودة الخريجين وصقلهم بهذه  ،المستمرة والسريعة التي يشهدها العالم اليوم الاقتصادية
المتمثلة في: المناهج، ساسية لنظام التعليم المحاسبي تم إلا من خلال تحسين العناصر الأالمطلوبة لا يالمهارات 

 طرق التدريس، معايير قبول الطلاب.
 ي:ستخلص الآتالدراسات السابقة والمشاكل المتعلقة بالمهارات المهنية نومن خلال استعراض 

  فيجب عليهم إظهار فة في بيئة الأعمال شديدة التغيرإذا أراد الطلاب أن ينجحوا كمحترفين في المعر ،
 .مجموعة من المهارات التقنية والعامة

 لمهنة المحاسبة  هناك فجوة بين برامج التعليم المحاسبي ومتطلبات سوق العمل، والممارسات المهنية
ي حجم وأن هذه الفجوة في معظمها تتضح ف .تتطلب تغيير المناهج الدراسية، و آخذة في الاتساع

 .التكنولوجيا المستخدمة في تدريب وتعليم الطلبة، وبين تلك المستخدمة في سوق العمل
  أن البرامج المحاسبية المطبقة غير كافية لتطوير قدرات ومهارات طلبة تخصص المحاسبة ولا تتفق

 مع متطلبات سوق العمل. 
  المحاسبة. لخريجيالتعليم المحاسبي يلعب دوراً هاماً في تطوير المهارات الشخصية 
  في سوق لطلب يزداد على المحاسبين الجدد ن اإالإلكترونية، فمع التطور السريع للإنترنت، والتجارة

العمل الذين لديهم معرفة بالمحاسبة والقوانين، ويتقنون مهارة تكنولوجيا المعلومات الحديثة، ويمتلكون 
 .قدرة ممتازة على التعلم الذاتي
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السابقة في جوانب  ساتار سة الحالية مع الدار : تتشابه الدقةبسات السااسة الحالية والدر االدر ه بين به التشاجأو 
العمل حول أهمية  صحابأو  الطلاب آراء، التعليم المحاسبيالمهارات المهنية لخريج متعددة، أهمها أنها تتناول 

المنهج الوصفي وكذلك تتشابه في استخدام  ،للحصول على وظيفة محاسبية في سوق العملالمهارات تلك 
 .التحليلي

السابقة في  ساتار سة الحالية عن الدار : تختلف الدقةبسات السااسة الحالية والدر اه الاختلاف بين الدر جأو 
معرفة أهم المهارات والسمات المطلوبة من خريج التعليم المحاسبي في سوق العمل الليبي، جوانب متعددة أهمها 

التي نص عليها المعيار المحاسبي رقم في حين أن غالبية الدراسات السابقة ركزت على مجموعة المهارات ف
 مثل:البدنية والجسدية لخريج المحاسبة؛  السماتبحثت في المهارات التكنولوجية و إلا أن القليل منها قد (؛ 3)

ر الخارجي، والثقة بالنفس والمصداقية ونمط ناقة والمظهالمعلومات في اتخاذ القرار، والأ استخدام تكنولوجيا
وفي البيئة المطبق عليها  والعينة في المجتمعالمحلية الدراسة الحالية عن الدراسات تختلف  كذلك .الشخصية
والسمات التي لها الأولوية المهارات إلى حوال الألم تتطرق بأي حال من ن الدراسات المحلية حيث إالدراسة؛ 

وخريجي العمل  أصحاب آراءفي  الحالية تبحث الدراسةفويحتاجها خريج المحاسبة للعمل في القطاع الخاص، 
حد  -على ، فسوق العمل الليبي في القطاع الخاص للنجاح الوظيفي في السماتأهم المهارات و  عنالمحاسبة 
 . في البيئة الليبية لم يتم إجراء مثل هذه الدراسة -ثين علم الباح

سة الحالية ار الد ءار سات السابقة في مجال إثار : استفاد الباحثان من الدقةبسات السااه الاستفادة من الدر جأو 
 سة، والنتائج والتوصيات.ار لتعريفات في الإطار النظري، وأداة الدالمفاهيم وا ضببع

 مشكلة الدراسة .3
بمهنة  من طرف الباحثين؛ نظراً لارتباطهالتعليم المحاسبي أحد المواضيع التي تلقي اهتماماً خاصاً يعد     

سوق لبيئة اللازمة  المهنية بالمهاراتمسلحة الو مؤهلة الكوادر البإعداد  التعليم المحاسبي ، حيث يعنىةالمحاسب
عة تسار ماللتحولات لعلى عاتقهم، ونظراً  ةالملقا، ما يمكنهم من القيام بالمسؤوليات تطورةموالالمتغيرة  العمل

في بيئة الأعمال وخاصةً التطور السريع في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وعولمة الاقتصاد  والمتلاحقة
الكثير من خريجي التعليم المحاسبي تبقي على أعداد كبيرة منهم عاطلة عن العمل  واجهوما تفرزه من تحديات ت

 .اجة السوق لهمح منظراً لعد
ل بتدني نوعية مخرجاتها ( أن مؤسسات التعليم العالي العربية تعاني من تحديات تتص2009ويري العبيدي )    

احتياجات سوق العمل وخطط التنمية في معظم البلدان العربية على حد سواء، وتعاني  -متها ءوعدم ملا
، ويشترط لتوظيف هذه المخرجات توفر جتماعيةوالا الإنسانيةمخرجاتها من البطالة وخاصة تخصصات العلوم 
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المهارات الإضافية الأخرى مثل اللغات الأجنبية والقدرة على استخدام الحاسوب، إضافة إلى بعض المهارات 
 والقدرات الشخصية الأخرى.

 Albrecht & Sack, 2000 Birkett, 1993)التي أجراها العديد من الباحثين وهذا ما يفسر الدراسات     
Mathews et al, 1990) بالتركيز على  والتي أوصت  ،للتعرف على أوجه القصور في التعليم المحاسبي

مراجعة برامج المحاسبة لتوفير التدريب المناسب للمحاسبين  إضافة إلي ،التطوير المستمر للمناهج الدراسية
 Hassel, et al,  (2005)ويجادل أستراليا وإسبانيا وفرنسا والمملكة المتحدة. و  المستقبليين في الولايات المتحدة

وتقليل فجوة التوقعات بين تصورات الطلاب  المحاسبي جودة التعليم بأن هذه الإصلاحات تهدف إلى تحسين
هناك سلسلة من الصعوبات التي تصاحب  أن Kennan, et al(2008)  ى ير و  العمل. أصحابتوقعات و 

مخرجات  .العمل، وذلك بسبب وجود فجوة قائمة بين صحابخريجي المحاسبة المؤهلين من قبل أ توظيف عملية
ن تكون هناك نقلة نوعية في نوع التواصل أنه لابد أويمكن القول ب .التعليم الأكاديمي واحتياجات سوق العمل

ت المستمرة في سوق ار المستجدات والتطو اسبي لمواكبة المح مج التعليمار قة التبادلية بين سوق العمل وبوالعلا
 العمل.

؛ 2000؛ الكيلاني، 2010)الفطيمي،  السابقة كدت العديد من الدراساتفقد أ ،وبالنظر إلي البيئة الليبية    
؛ مصلي، 2013؛ سمهود، 2018زوبي وآخرون، ؛ 2017، وآخرون  غالية؛ أبو 2013طرلي، وال اشميلة
ومتطلبات  ج التعليمية التقليدية،من البرامن و خريجالعلى وجود فجوة ما بين المهارات التي يكتسبها  (2019

لدراسة متطلبات  القيام بمزيد من البحوث المستقبليةبضرورة الدراسات  تلكبعض  وأوصت، سوق العمل المتطورة
مختلفة سوق العمل في البيئة المحلية والمهارات المطلوبة والمتوقعة من المحاسبين، ودراستها من وجهات  نظر 

 .مثل أصحاب العمل والطلاب
المهارات والسمات أهم إلى الحاجة الملحة لتقصي وتحديد  هذه الدراسة استجابةً في خضم هذه المشاكل تأتي     

في  خريجي المحاسبة وأصحاب العمل من وجهة نظر يحتاجها خريج المحاسبةو  ،لها الأولوية اللازمة التي
هم في تضييق الفجوة ما بين تسس التي بدورها ، واقتراح آليات العلاجفي سوق العمل الليبي القطاع الخاص

وبالتالي فإن هذه الدراسة تسعي للإجابة على  ،واحتياجات سوق العمل المتلاحقة الأكاديمي خرجات التعليمم
 :التساؤل التالي

 كما يراها سوق العمل الليبيب للانخراطخريج المحاسبة  ويحتاجها الأولويةلها التي سمات الو مهارات ال ما
 ية:تصياغة الأسئلة الفرعية الآ تهذا السؤال تم عنوللإجابة  العمل؟ صحابوأ الخريجون 

كما بسوق العمل الليبي للانخراط  خريج المحاسبة ويحتاجها لها الأولويةالتي سمات الو مهارات الما  -1
 ؟الخريجون  يراها



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال
 

813 
 

كما يراها أصحاب  خريج المحاسبة عند التوظيف ويحتاجها ولويةلها الأالتي سمات الو مهارات الما  -2
  ؟العمل

المهارات والسمات  أصحاب العمل عنو الخريجين  آراءوجد اختلافات ذات دلالة معنوية بين هل ت  -3
 التي لها الأولوية ويحتاجها خريج المحاسبة للانخراط بسوق العمل الليبي؟

  أهداف الدراسة .4
خريج المحاسبة  ويحتاجها لها الأولوية التيالتعرف على المهارات والسمات  ىإلعام  تهدف الدراسة بشكل    

 إلى:سوق العمل الليبي، وبشكل فرعي تهدف ب للانخراط
  بسوق العمل للانخراط خريج المحاسبة  ويحتاجهالها الأولوية التي سمات المهارات و الالتعرف على

 .الخريجون  كما يراهاالليبي 
 خريج المحاسبة عند التوظيف كما يراها  ويحتاجها لها الأولوية التي سماتالمهارات و التعرف على ال

 .أصحاب العمل
 أصحاب العمل حول المهارات والسمات التي و الخريجين  آراءبين  ما تحديد ما إذا كان هناك اختلافات

 اسبة للانخراط بسوق العمل الليبي.لها الأولوية ويحتاجها خريج المح
 تصورات  بينما تضييق الفجوة  في تسهمس هاأن من الممكن التي تقديم الاقتراحات والتوصيات اللازمة

برنامج مخرجات هم في تضييق الفجوة ما بين تسسالخريجين وتوقعات أصحاب العمل، التي بدورها 
 المستجدة والمتسارعة.  بيئة العملالتعليم المحاسبي واحتياجات 

 أهمية الدراسة .5
السمات أهم تخدم هذه الدراسة بما تسفر عنه من نتائج أقسام المحاسبة بالجامعات الليبية في معرفة : علميا  

، بحيث تكون مخرجات برامج التعليم المحاسبي في الجامعات الليبيةوالمهارات المهنية التي يتوجب تضمينها في 
مع التغيرات الحاصلة في بيئة  تماشياً  ،ع احتياجات ومتطلبات سوق العملعلى قدر يتناسب مهذه الجامعات 

الأعمال، خصوصاً في ظل الانتقادات الموجهة للتعليم المحاسبي بعدم ملاءمة مخرجاته لاحتياجات سوق 
 العمل.
، ة خاصةً وأقسام المحاسب بشكل عامتعد هذه الدراسة ذات قيمة لمتخذي القرارات في الجامعات الليبية  :عمليا  

في المحاسبة عند التوظيف  وأهم المهارات والسمات التي يحتاجها خريج اً لتقديمها معلومات وتفسيرات عننظر 
مواءمة عدم الكوادر الوطنية بحجة يتردد في توظيف مازال لقطاع الخاص المحلي خصوصاً أن ا ،سوق العمل

ولذلك فإن توفير الكوادر الوطنية المؤهلة ، مع احتياجات ومتطلبات سوق العمل الأكاديمي مخرجات التعليم
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 تحديدلدراسة و ذا فإن هذه الدراسة ستكون محاولة ل .سوق العملومتطلبات يجب أن ينطلق من تحديد احتياجات 
 الخريجينالقطاع الخاص في البيئة الليبية من وجهة نظر في  المطلوبة من المحاسبينوالسمات المهارات أهم 

 .وأصحاب العمل

 حدود الدراسة  .6
 م2021.سبتمبرإلى شهر  ،م2021. يوليومن شهر  هذه الدراسةإعداد  مدةت ستغرقا :ةالزماني ودالحد. 
 بالقطاع الخاص في  أصحاب العملالخريجين و  في تمثلت الحدود البشرية للدراسة :ةالبشري ودالحد

  . سوق العمل الليبي
 وأصحاب العمل بالقطاع الخاص  خريجي المحاسبة عينة مناقتصرت الدراسة على  :ةالمكاني ودالحد

في التنقل  نلباحثيل المادية مكاناتالإ، و إجراء الدراسة ؛ نظراً لضيق وقتمن ليبيا المنطقة الشرقيةفي 
 .من مكان لآخر

 المهارات والسمات التي أهم دراسة ركزت الدراسة في جانبها الموضوعي على  :ةالموضوعي ودالحد
 بسوق العمل الليبي. طيحتاجها خريج المحاسبة للانخرا

 

 الواجب توافرها في خريج التعليم المحاسبي لممارسة مهنة المحاسبة والسمات المهارات .7
المحاسبي على الصعيد الدولي اهتمامها نحو التركيز على إكساب تجاهات الحديثة في التعليم ركزت الا     

حتى يتمكن من أداء عمله في بيئة تتسم  ،المزيد من المهارات -وبالتالي المحاسب المهني فيما بعد -الطالب 
لجنة في دراسة دولية أكدت ف بالتغير السريع والتحديات المتجددة لقدرات المحاسبين على التعامل مع الأوضاع.

التعليم  هجمنا هاالفجوة بين المعارف التي تتضمن نأعلى  Committee Bedford  The(1986) بدفورد
على نوعية  مما انعكس سلباً  ؛بيئة العمل تزداد اتساعا يوما بعد يوم هارات والخبرات التي تتطلبمهاالمحاسبي وال

 )الفطيمي،جهم بعد تخر  نهالديناميكية الوظائف التي يتولو  ستجابةلااقادرين على  غيرالخريجين فأصبحوا 
2010: 5 . ) 

حاسبة والتعليم المحاسبي مؤسسات مهنية وتعليمية عالمية تختص بتطوير مهنة الموفي هذا الصدد اهتمت    
معايير خاصة بجودة التعليم المحاسبي والمتطلبات  أصدر(، حيث IFAC) تحاد الدولي للمحاسبينمنها الا

اللازمة التي يجب أن تتبناها الجامعات لضمان تخريج كفاءات محاسبية قادرة على التعامل بكل حرفية في 
تتضمن معايير التعليم المحاسبي الدولية إرشادات عامة حول المتطلبات العامة لبرامج التعليم . سوق العمل

ج من محتوى لتقديمه للطلبة إضافة إلى تحديد لمجموعة المهارات البرام أن تتضمنه هذه المحاسبي وما يجب
تخرجهم، حيث يتولى مجلس المعايير الدولية  التي يحتاجها خريجو المحاسبة للانخراط في سوق العمل بعد
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ضع هذه و  مهمة (IFAC) نللمحاسبي الذي تم تشكيله من قبل الاتحاد الدولي( IAESB) للتعليم المحاسبي
زاء وإ .ملالمعايير والإشراف على تحديثها وتطويرها باستمرار لضمان مواكبتها لحاجات ومتطلبات سوق الع

( IES3( بانتظام من خلال معيار التعليم المحاسبي )IAESBذلك يعمل مجلس التعليم المحاسبي الدولي )
يواكب تلك المتغيرات السريعة والمتلاحقة في  ، ربمافي خريجي المحاسبةعلى تطوير المتطلبات من المهارات 

عيار التعليم وتتمثل تلك المتطلبات من المهارات المهنية وفقا لم (.Mayorga, 2017: 3) لبيئة الأعما
 :هي (IAESB, 2019: 43-46) مجموعات أربعب (IES3) المحاسبي الدولي

 ( المهارات الفكريةIntellectual Skills) : هي تلك المهارات التي تمكن المحاسب من استخدام
تباع الحكم المهني او تقييم المعلومات من المصادر المتعددة، أنشطته الفكرية من فهم وتفكير وذكاء، في 

تباع التفكير إ، و لمحتملةا بما في ذلك تقييم البدائل للوصول إلى خلاصة مناسبة قائمة على كل الظروف
 المشاكل وحلها.النقدي في التعامل مع 

 مهارات التواصل والاتصال (Interpersonal and Communication Skills):  هي تلك و
وتلقي المعلومات  ،جل الصالح العام للمنظمةأالمهارات التي تساعد المحاسب في العمل مع الآخرين من 

 .ونقلها للغير واتخاذ القرارات بشكل فعال
  الشخصيةالمهارات (Personal Skills :)تلك المهارات المتعلقة بشخصية المحاسب وسلوكه  هي

 .وتساعد على تنمية الجوانب الشخصية له مستقبلاً 
 المهارات التنظيمية (Organizational skills):  هي تلك المهارات المتعلقة بالتخطيط وإدارة كل

 .صدار الأحكام المهنيةإمن المشاريع وتنظيم العمل والقيادة وحسن التمييز عند 
، وتوفير كل من يتعليم المحاسبالأدى الطلب على هذه المهارات والكفاءات إلى حدوث تغيير في وقد      

الأعمال في القرن طلاب المحاسبة من أجل إعدادهم بشكل مناسب لعالم لالمهارات الفنية والمهارات الشخصية 
ركزت العديد من الدراسات التي تبحث في دور وقد  .(Mohamed & Lashine, 2003) ينالحادي والعشر 
أنه ضروري لمهنة المحاسبة وما  أرباب العمل دبين ما يعتق اتعلى فجوة التوقع يتعليم المحاسبالالمهارات في 

 Hassall, et.al., 2003 Jackling & De Lange, 2009)يعتقد الطلاب أنه مطلوب في مكان العمل

Leveson, 2000 Webb & Chaffer, 2016 Wells, et al, 2009.)  ويرىAndrews & Higson  

والمهارات اللازمة لمكان العمل تهدد المجتمعات  اً هارات التي يمتلكها الأفراد فعليالفجوة بين الم ( أن2008)
 والصناعيةوقد كان هذا موضوع نقاشات كبيرة في الأوساط الأكاديمية  .المستداموقدرتها على تحقيق النمو 

(Abayadeera & Watty, 2016 فلقد واجهت الجامعات التحدي ووضعت عدة استراتيجيات لمعالجة ،)
المخاوف التي أثيرت. وهناك أدلة تجريبية لإثبات أن نظام التعليم المحاسبي قد فشل في كثير من الحالات في 

بعض المجالات الحاسمة مثل التفكير تلبية المهارات التي يتوقعها أرباب العمل من خريجي المحاسبة في 



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال
 

816 
 

النقدي، والتواصل )الشفوي والمكتوب(، والعلاقات بين الأفراد، والتوجيه الأخلاقي، والقيادة، وتكنولوجيا 
 المعلومات، وما شابه ذلك.

 على لفي الحصو  ضرورياً  ت المهنية في خريج المحاسبة يعد أمراً ار ن توفر المهاأ انيرى الباحث ؛وعليه    
 قادرين على تلبية متطلبات ن كونو لك يذوب ؛ت المهنية بجانب المعارف العلميةار اء يتمتعون بالمهافمحاسبين أك

 .البيئة التي سيعملون فيها
طريقة لتزويد المحاسبين ك يالمحاسبالتعليم علاوة على ذلك، تم اقتراح توسيع قاعدة المهارات في برامج    

جانب ف (. Daff et al., 2012) لالتكيف مع التطور المستمر لسوق العمبمزيد من المرونة والقدرة على 
خصية ومهارات ات الشسممثل التوقع المزيد من المهارات العامة تالأعمال منظمات أن  ، يبدوت التقنيةمهاراال

قيمة في  ترتبط أكثر بالشخصية ويمكن أن تكون ذاتهذه الصفات ف ؛والمهارات الفكرية التعامل مع الآخرين
 التيو  ،على الهيئات المهنية في البلدان المتقدمة منذ التسعينيات مطالبهذه الأثرت وقد  ،مختلفةالوظائف ال

 .(Jackling and De Lange, 2009)يلمحاسباهذه المهارات في برامج التعليم  تضمين تاقترح بدورها
 .الشخصية" هي التي تمكن من النجاح الوظيفي سماتإلى أن "ال ,De Lange, et al( 2006) شيروي

 Hunton يري  وفي سياق ذلك ،يمة مضافة للشركةق تمثلأن المهارات العامة  أصحاب العمليري ا كم    
حاسب المحترف في قيمة المتظهر و  ،آليةالآن م المحاسبة التقليدية أصبحت أن العديد من مها (2002)

في دراسة استقصائية لأصحاب العمل المحليين  Stovall, (2009) & Stovallاكتشف و  ،المهارات العامة
  .حاسبة العامة من المهارات الفنيةأن المهارات العامة تم تصنيفها أكثر أهمية للنجاح في مجال الم

غالبية الدراسات السابقة على مجموعة محدودة من المهارات مثل المهارات التقنية، وإمكانات  وقد ركزت   
القيادة، ومهارات الاتصال بين الأشخاص، والحماس، والدافع تجاه المهنة، إلا أن القليل منها قد درس أهمية 

لتوظيف من اعملية  أثناء Violette and Chene وقد حدد ،صية مثل: الأخلاق، والثقة بالنفسالسمات الشخ
العديد من الآداب الاجتماعية والشخصية الضرورية للغاية، في الحرم الجامعي قبل أربع شركات محاسبية 

 ,Ahadiat & Martin)تتضمن هذه الآداب ملابس الطلاب والمصافحة والاتصال بالعين مع المحاورين
.(2016  

لأنها تمكن  ،المزيد من المهارات العامة يرغبون فيالعمل  أصحابأشار العديد من الباحثين إلى أن و      
يعتبر و  ،(Jackling & De Lange, 2009) ناجح لمهاراتهم التقنية المكتسبةالموظفين من الاستخدام ال

 همولكن يجب عليهم تطوير مهارات ية؛برامج المحاسبال منتقنية المهارات ال يمتلكون العمل أن الطلاب  أصحاب
 . المهنةللنجاح في  عامةال

في إسبانيا والمملكة  أهم المهارات المطلوبة من خريجي المحاسبة عن مقارنة تصورات أرباب العملوب    
العمل في المملكة المتحدة كانت مهارات  ابأربمن وجهة نظر أن أهم المهارات الدراسة أفادت نتائج  المتحدة
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أعلى بالتعلم  اً ممارسين في إسبانيا صنفوا التزامفي حين أن ال(؛ الفعال تصال )الاستماع الشفوي والكتابيالا
ويعتبر الممارسين في اليابان أن المعلومات والمهارات  ،مدى الحياة وحل المشكلات والرؤية العالمية للمنظمة

أن  Barac, (2009) كشفت نتائج دراسة في حين (، (Hassall et al, 2003السلوكية أهم المهارات المهنية
والمهارات  ،وإدارة الوقت ،والتعامل مع الآخرين ،الممارسين في جنوب إفريقيا صنفوا أيضًا مهارات الاتصال

  . أهم المهاراتالتحليلية على أنها 
 ،العمل على حاجة الخريجين لتطوير المهارات العامة المتعلقة بالوعي الأخلاقي ابربأكد أفقد تونس  أما في    

اب العمل رباختلفت تصورات أكما  (،Klibi & Oussi, 2013) والعمل الجماعي ،والتحليل النقدي ،والتواصل
أكثر أهمية من  مهارات الفنيةال اعتبروافي المملكة العربية السعودية عن نظرائهم في البلدان الأخرى حيث 

  .Mallak, 2012)) ارات العامةالمه
ليس لديها خيار سوى إعادة تصميم مناهجها الدراسية لمساعدة  ومما سبق يستخلص الباحثان أن الجامعات  

الذين  الخريجون فقد يجد  ،وا في بيئة الأعمال سريعة التطورالطلاب على تطوير المهارات اللازمة لكي ينجح
في  الترقيةصعوبة و ، يعملون لا إذا كانوا  على عمليفتقرون إلى هذه المهارات صعوبة متزايدة في العثور 

 إحدى مسؤوليات الجامعات دمج توقعات السوق في المناهج المحاسبيةكما أن  ،إذا كانوا يعملون  بسرعة عمالهمأ 
 العمل. لتأكد من أن خريجي المحاسبة مجهزون بالمعرفة والمهارات التي يحددها سوق ل

 وتحليل النتائج ميدانيةالدراسة ال .8
 منهج الدراسة. 1.8 

ير وهو أحد أشكال التحليل والتفسالتحليلي  الوصفي المنهج نالباحثا استخدم راسةأجل تحقيق أهداف الد من
وتحليلها للوصول إلى معلومات بيانات العن طريق جمع وذلك العلمي المنظم لوصف ظاهرة أو مشكلة محددة، 

قيقة المعرفة الد لذا فإن الباحثين قد اعتمدا على هذا المنهج للوصول إلى؛ المشكلة أوهم في تفسير الظاهرة تس
برنامج الحزمة تم استخدام  .راسةتصور أفضل وأدق للظاهرة موضع الد ولتحقيق ؛والتفصيلية حول مشكلة البحث
 .الإصدار الخامس والعشرين (SPSS)الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

 :وعينتها راسةمجتمع الد .2.8
 هما: رئيسيتين فئتينمن  يتكون مجتمع الدراسةمجتمع الدراسة: . 1.2.8
  ن(.من يعمل لديهم الخريجون )المحاسبو وهم  العمل بالقطاع الخاصأصحاب 
 العاملين بالقطاع الخاص في المنطقة الشرقية بالمعاهد العليا والجامعات الليبية خريجي أقسام المحاسبة. 
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الأجنبية، وعدد أكبر من الشركات  عدد صغير من الشركات الرسمية وفروعمن القطاع الخاص  تكون وي    
وتم استهداف المشاريع  (.33 :2020 )الحاسي، والصغيرة جدّاً غير الرسمية في الغالب المشاريع الصغيرة

 المتوسطة والصغيرة والمصحات، والشركات الصناعية، والمصارف في القطاع الخاص. 
بيانات  بسبب عدم وجود البيانات استخدام طريقة الحصر الشامل لجمع نظرا لصعوبة عينة الدراسة: .2.2.8

ستخدم ا فقد (.28 :2020 )الحاسي، في القطاع الخاصالصغيرة والمتوسطة  رسمية عن عدد أو حجم الشركات
، صعوبة حصر مجتمع الدراسةل لتوزيع الاستبيان( Sample Snowball) جعينة كرات الثلالباحثان أسلوب 

قد تمكنا من توزيع ف ،والتزامهم بوقت محدد لإجراء الدراسة ينالمتاحة للباحثمكانات المادية عتبارات تتعلق بالإلاو 
وتم تجميع ، القطاع الخاصب العاملينوخريجي أقسام المحاسبة  أصحاب العمل استبانة على (208) عدد

 %(.87.5أي بنسبة ) ،صالحة للتحليل الإحصائيمن الفئتين استبانة  (182)
 أداة الدراسة .3.8

الاستفادة تم وقد  ،الدراسةعينة اللازمة من قبل المعلومات و البيانات وسيلة لجمع  الاستبانة انالباحث استخدم 
 & Klibi & Oussii, 2013 Getahun & Mersha, 2020 Kavanagh) ةالدراسات السابقبعض  من

Drenan, 2008 محاور  حيث صممت من خمسالاستبانة، بناء وتكوين  في (2021، وآخرون العماري؛
ت وى الجزء الأول على البياناتحا، حيث ين أساسيينوقد أحتوت الاستبانة على جزء الدراسة، تخدم أهداف

 أما الجزء الثاني فقد شمل على، ، سنوات الخبرةي: المؤهل العلميالمتمثلة فالشخصية لأفراد عينة الدراسة، 
م تو بسوق العمل الليبي،  طاسبة للانخراالمح يجخر  االتي يحتاجه اللازمة ارات والسماتفقرة تغطي المه (35)

من ن في الجزء الثاني للاستبانة الخمس درجات لترتيب إجابات المبحوثي ياستخدام مقياس ليكرت الخماسي ذ
 .(5) وافق بشدة بوزن (، إلى أ1بوزن ) وافق بشدةلا أ

 وثباتها:  صدق أداة الدراسة .1.3.3
، فقراتالالاستبانة لجميع  قائمة لاختبار ثبات Cronbach's Alpha كرونباخألفا استخدم الباحثان اختبار 

مقارنةً بالقيمة المقبولة إحصائياً  تعتبر هذه القيمة مرتفعة جداً و (، 0.935) كرونباخألفا بلغت قيمة معامل  حيث
صدق وهو ما يؤكد ( 0.966) بلغ يمة معامل الصدققأن و ، (Sekaran and Bougie, 2010)% 60وهي 

 . تماد عليها لقياس ما صممت من أجلهوثبات قائمة الاستبانة وصلاحيتها للتحليل، وبالتالي يمكن الاع
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  كرونباخألفا ختبار : نتائج ا(1) جدول رقم

 .SPSSبالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  ينمن إعداد الباحث :رالمصد 
  :اختبار التوزيع الطبيعي .2.3.8

(، لمعرفة هل البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم Kolmogorov- Smirnov Test)ختبار الباحثان ام استخد
لا، وهو اختبار ضروري في حالة اختبار الفروض، لان معظم الاختبارات المعلمية تشترط أن يكون توزيع 

لكل فقرات  0.05( أكبر من P-Value( تبين أن مستوى الدلالة )2وبالنظر إلى الجدول رقم ) ،البيانات طبيعياً 
وبذلك سيتم استخدام الاختبارات المعلمية  تحصل عليها تتبع التوزيع الطبيعي،الاستبانة، وهذا يدل أن البيانات الم
 اللازمة لاختبار فرضيات الدراسة.

 ختبار التوزيع الطبيعيانتائج  :(2) جدول رقم
 

 المحاور
 

 Zقيمة 

 

P– Value 

(K.S) 

 085. 1.256 والسمات )مجتمعة( المهارات
 .spssمن إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  :رالمصد

 
 والتحقق من فرضياتها أهداف الدراسةلتحقيق : في تحليل البيانات الأساليب الإحصائية المستخدمة. 3.3.8

 وهي على النحو الآتي:، م الباحثان مجموعة من الاختباراتأستخد
 الدراسة. أفراد عينة لوصف متغيرات ()التكرارات، الوزن النسبي. 1
للتعرف على طبيعة  ((Kolmogorov-Smirnov Testسمر نوف  -. اختبار التوزيع الطبيعي كولمجروف2

 البيانات إذا كانت تتبع توزيعاً طبيعياً أم لا. 
 ستبانة.فقرات الاصدق وثبات ختبار لا (Cronbach's Alpha). اختبار ألفا كرونباخ 3
 .السؤالين الأول والثاني للإجابة عن. )المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية، الأهمية النسبية( 4
  للتعرف على الفروق بين متوسطات عينتين مستقلتين. (Independent Sample t- test)اختبار . 5

 
 المهارات والسمات

عدد 
 الأسئلة

معامل 
 الثبات

معامل 
 الصدق

 0.872 0.760 6 الفكريةالمهارات 
 0.924 0.853 9 مهارات التواصل والاتصال

 0.870 0.757 8 الشخصيةالمهارات 
 0.890 0.793 9 المهارات التنظيمية

 0.837 0.701 3 الشخصيةالسمات 
 0.966 0.935 35 المهارات والسمات )مجتمعة(
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  مناقشة نتائج الدراسة. 4.8
 المشاركين في الدراسة )المستجيبين(معلومات عامة عن  .1.4.8

 حسب متغير المؤهل العلمي الدراسة عينةفراد وصف عدد أ .1.1.4.8
الخريجين، منهم  هم من المبحوثة %( من العينة56) تهنسبما ( أن 3) الجدول رقمب النتائج المبينة لوحظ من   

، هم ممن يحملون درجة البكالوريوس %(46)ما نسبتهأقل من بكالوريوس، بينما  اعلمي يحملون مؤهلا %(4)
عينة المبحوثة هم من أصحاب ال%( من 44) ما نسبتهبينما  ،%( هم من حملة درجة الماجستير6) نسبةوأن 

%( منهم هم 24) نسبةمؤهل علمي أقل من درجة بكالوريوس، بينما  حملة%( هم من 12) نسبةالعمل، منهم 
ف يوصتمن خلال %( كانوا من حملة درجة الماجستير والدكتوراه. 8) نسبةمن حملة درجة البكالوريوس، وأن 

 عتماد على إجاباتهم المختلفة.ضفي إمكانية الا، الأمر الذي يعالٍ تأهيل أكاديمي تبين أنهم على عينة الدراسة 
 المؤهل العلميمتغير فراد العينة حسب أ ونسبة(: يبين عدد 3جدول رقم )

 

 العملأصحاب   الخريجين البيان
 النسبة العدد النسبة العدد

 %12 22 %4 8 أقل من بكالوريوس
 %24 43 %46 84 بكالوريوس
 %6 11 %6 11 ماجستير
 %2 3 - - دكتوراه
 %44 79 %56 103 المجموع

 .SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  :رالمصد  
 سنوات الخبرةحسب متغير الدراسة عينة وصف عدد أفراد . 2.1.4.8

خبرتهم تقل %( 41)هم من الخريجين، منهم  بالدراسة %( من المشاركين56) ( أن4من الجدول رقم ) تبين   
%( 4) نسبةوأن سنوات،  10إلى أقل من  5ما بين  خبرتهمكانت  منهم%( 11) ما نسبتهسنوات، بينما  5 عن

المبحوثة هم من أصحاب عينة أفراد ال%( من 44) بينما. سنة 15إلى أقل من  10من  خبرة ملديههم من 
 10إلى أقل من  5سنوات، بينما الذين وصلت خبرتهم من  5خبرتهم أقل من  منهم %(8) ونسبة ،العمل

 سنوات. 10%( تصل خبرتهم إلى أكثر من 13) نسبةوأن %(، 23) نسبتهمسنوات 
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 سنوات الخبرةالعينة حسب متغير  ونسبة أفراد(: يبين عدد 4جدول رقم )
 

 أصحاب العمل الخريجين  البيان
 النسبة العدد النسبة العدد

 %8 14 %41 75 سنوات 5أقل من 
 %23 41 %11 20 سنوات 10إلى أقل من  5من 
 %2 4 %4 8 سنوات 15إلى أقل من  10من 

 %11 20 - - سنة فأكثر 15
 %44 79 %56 103 المجموع

  .SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  :رالمصد 

 مناقشة نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال الفرعي الأول .2.4.8
بسوق العمل للانخراط  ويحتاجها خريج المحاسبة لها الأولويةالتي سمات المهارات و ال ماالذي ينص على: 

 ؟جون الخريالليبي كما يراها 
التي لها الأولوية ويحتاجها خريج المحاسبة للانخراط  الفكريةالمهارات  تجاه الخريجينتحليل آراء . 1.2.4.8

 يبيلبسوق العمل ال
 كما يراها الخريجون  الفكريةللمهارات  همية النسبيةالحسابي والانحراف المعياري والأالمتوسط (: 5جدول رقم )

 

 ر.م
 

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية

 

 الترتيب

 %82.2  480. 4.11 المهارات الفكرية
 3 %85.4 564. 4.27 تحديد وتحصيل المعلومات من مصادرها المختلفة. على القدرة 1
من مختلف المصادر،  المحصلة المعلومات وفهم تنظيم على القدرة 2

 ووضعها موضع التطبيق الأمثل.
4.35 .589 87% 1 

 2 %86.6 797. 4.33 المشاكل. حل عند المنطقي والتفكير البحثو  التحري  على القدرة 3
 أجل من الوقت المناسب للتشاور مع المتخصصين تحديد على القدرة 4

 .النتائج إلى التوصلو  المشاكل حل
3.86 .687 77.2% 6 

 5 %77.6 867. 3.88 المشاكل. حل في والإبداعي النقدي التحليلي التفكير على القدرة 5
 4 %79.6 610. 3.98 تحديد المشاكل المعقدة وحلها. على القدرة 6

 .SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  :رالمصد 
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 لها الأولوية ويحتاجها خريجو التيالفكرية المهارات  عن الخريجينالذي يوضح آراء (، 5بالنظر إلى جدول رقم )
(، وهي 4.11أن المتوسط الحسابي لجميع الفقرات جاء بقيمة ) تبين الليبي للانخراط بسوق العمل المحاسبة

 هذا يعني %(.82.2وبوزن نسبي ) ،(480.) (، وبانحراف معياري قدره3) أكبر من القيمة المتوسطة المحايدة
المحاسبة للانخراط بسوق العمل  خريجلرية فكالمهارات ال أهميةتشير إلى كافةً عينة الدراسة أفراد أن إجابات 

 .بياللي
من  للانخراط بسوق العمل التي لها الأولوية الفكريةولتفسير هذه النتيجة العمومية تم التركيز على المهارات   

 )الأولوية(هناك تفاوت في الأهمية  أن إلى الدراسةعينة إجابات أفراد حيث تشير  وجهة نظر خريجي المحاسبة؛
 . لكل منها على حده

من مختلف المصادر، ووضعها موضع  المحصلة المعلومات وفهم تنظيم على القدرةاحتلت مهارة "فقد     
 والتفكير البحثو  التحري  على القدرةمهارة "وتأتي بعد ذلك %(، 87بوزن نسبي )المرتبة الأولى  "التطبيق الأمثل

 على "القدرةمهارة  يليها بالمرتبة الثالثة%(، 86.6بوزن نسبي )في المرتبة الثانية " المشاكل حل عند المنطقي
تحديد  على القدرة%(، وجاءت المهارة "85.4بوزن نسبي ) "تحديد وتحصيل المعلومات من مصادرها المختلفة

ائج دراسات أخرى وهذا ما أكدت عليه نت%( 79.6"، في المرتبة الرابعة وبوزن نسبي )المشاكل المعقدة وحلها
%( 77.2وجاءت في المرتبة الأخيرة وبوزن نسبي ) .Atanasovski, et al, 2018 Hussein, 2017)) مثل

". النتائج إلى التوصلو  المشاكل حل أجل من الوقت المناسب للتشاور مع المتخصصين تحديد على القدرة" مهارة
 Cory &Pruske, 2012) إليه بعض الدراسات مع ما توصلتتم التوصل إليها هذه النتيجة التي وتتفق 

,Jackling & De Lange, 2009 Getahun & Mersha, 2020 أهم المهارات أن  )2010 الفطيمي،؛
 ،والمهارات التحليلية حل المشكلات، رةمهاتشمل التي يجب أن يكتسبها الخريج عند دخوله لسوق العمل  الفكرية
 .الوصول إلى مصادر التعلم ةومهار 
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التي لها الأولوية ويحتاجها خريج المحاسبة  التواصل والاتصالمهارات  تجاهالخريجين . تحليل آراء 2.2.4.8
 يبي.لللانخراط بسوق العمل ال

  كما يراها الخريجون  التواصل والاتصالمهارات ل المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأهمية النسبية(: 6جدول رقم )
 

 .مر
 

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية

 

 الترتيب

 %78   560. 3.90 مهارات التواصل والاتصال
لمواجهة التحديات والصراعات  فريق في الآخرين مع العمل على القدرة 1

 وحلها.
4.08 .710 81.6% 4 

 3 %82.2 670. 4.11 .كتابياً وشفهياً  الأفكار ونقاشها  عرض على القدرة 2
 5 %79.2 839. 3.96 عرض وجهات النظر والدفاع عنها. على القدرة 3
 9 %68.4 995. 3.42 وفكرياً. ثقافياً  مختلفين أشخاص مع والتفاعل التعامل على القدرة 4
 1 %83.2 883. 4.16 .بفعالية والتحاور الاستماع الفعال على القدرة 5
 للمشاكل حلول للوصول إلى التفاوض مهارات تطبيق على القدرة 6

 .بمهنية
4.15 .648 83% 2 

 وقبول الدعم لتقديم الآخرين على والتأثير الأفكار تقديم على القدرة 7
 .بها والالتزام الأفكار

3.84 .860 76.8% 6 

القدرة على الإصغاء والكتابة بفاعلية بما في ذلك الحساسية  8
 للاختلافات الثقافية واللغوية.

3.66 .835 73.2% 8 

 7 %75.8 893. 3.79 .الإنجليزيةإجادة اللغة  9
 .SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  :رالمصد  

 
لها  التيالتواصل والاتصال مهارات حول  الخريجين(، آراء 6رقم )أوضحت نتائج الدراسة المبينة بالجدول 

المتوسط الحسابي لجميع الفقرات حيث كان  الليبي للانخراط بسوق العمل المحاسبة الأولوية ويحتاجها خريجو
%(، 78وبوزن نسبي ) (560.) (، وبانحراف معياري قدره3) (، وهي أكبر من القيمة المتوسطة المحايدة3.90)

المحاسبة  لخريجمهارات التواصل والاتصال  أهميةتشير إلى كافةً عينة الدراسة أفراد أن إجابات  هذا يعني
 للانخراط بسوق العمل الليبي.
من وجهة  للانخراط بسوق العمل التي لها الأولوية التواصل والاتصالمهارات  ولتفسير هذه النتيجة تم ترتيب

 تطبيق على القدرة"و "بفعالية والتحاور الاستماع الفعال على القدرةمهارة "احتلت  ، فقدنظر خريجي المحاسبة
والثانية على التوالي عند الوزن النسبي الأولى  المرتبتين" بمهنية للمشاكل حلول للوصول إلى التفاوض مهارات

" بوزن كتابياً وشفهياً  الأفكار ونقاشها  عرض على القدرة%(، بينما احتلت المرتبة الثالثة مهارة "83؛ 83.2%)
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" لمواجهة التحديات والصراعات وحلها فريق في الآخرين مع العمل على القدرةوجاءت مهارة " %(،82.2نسبي )
القدرة على التعامل والتفاعل مع كما جاءت بالمرتبة الأخيرة مهارة " ،%(81.6في المرتبة الرابعة، بوزن نسبي )

بعض ما توصلت إليه مع اتفقت هذه النتيجة  ، وقد%(68.4"، بوزن نسبي )أشخاص مختلفين ثقافياً وفكرياً 
 ,Kavanagh & Drennan, 2008 Atanasovski, et al, 2018 Cory &Pruske)سات مثل االدر 

للنجاح في سوق العمل تتمثل  للخريجينبالنسبة التواصل والاتصال أن أهم المهارات  إلي التي أشارت (2012
  .والعمل الجماعي ،الاتصال التحليلي الشفهي،التواصل  اتفي مهار 

التي لها الأولوية ويحتاجها خريج المحاسبة  الشخصيةالمهارات  تجاهالخريجين تحليل آراء .3.2.4.8
 ليبي.لللانخراط بسوق العمل ا

 هارات الشخصية كما يراها الخريجون (: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأهمية النسبية للم7جدول رقم )
 

 ر.م
 

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية

 

 الترتيب

 %78.4   465. 3.92 المهارات الشخصية
 3 %79.8 721. 3.99 المستمر. الذاتي التعلم على القدرةو  المبادرة بروح التحلي 1
 4 %79.4 773. 3.97 حدود الموارد المتاحة. في الأولويات وتحديد اختيار على القدرة 2
 1 %81.4 744. 4.07 المحددة. الأوقات في بالالتزامات للوفاء العمل تنظيم على القدرة 3
 والتكيف مع التغيير في بيئة العمل المحاسبي، التنبؤ على القدرة 4

 لمواجهتها. الممكنة الحلول وتخطيط
3.52 .790 70.4% 8 

القدرة على مراعاة القيم والأخلاق والمواقف المهنية عند اتخاذ  5
 القرارات.

3.96 .699 79.2% 5 

 6 %78.6 661. 3.93 متفتح. بعقل العمل على القدرة 6
 7 %77.8 779. 3.89 المرونة في التعامل مع مستجدات ومتغيرات بيئة العمل. 7
 2 %80.8 885. 4.04 القدرة على العمل بكفاءة في ظروف الضغط والتوتر. 8

 .SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  :رالمصد  
لها  التيالشخصية المهارات حول  الخريجين(، آراء 7) رقمأوضحت نتائج الدراسة كما هو مبين بالجدول 

المتوسط الحسابي لجميع الفقرات حيث كان  الليبي للانخراط بسوق العمل المحاسبة الأولوية ويحتاجها خريجو
عند الوزن النسبي  ،(465.) قدره (، وبانحراف معياري 3) (، وهي أكبر من القيمة المتوسطة المحايدة3.92)
 لخريج المحاسبةشخصية المهارات أهمية التشير إلى كافةً عينة الدراسة أفراد أن إجابات  هذا يعنيو  ،%(78.4)

 .يبسوق العمل الليب للانخراط
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ة من وجهللانخراط بسوق العمل ولتفسير هذه النتيجة تم التركيز على المهارات الشخصية التي لها الأولوية 
ت الشخصية للانخراط في كل المهارا أهمية إلى الدراسةعينة جابات أفراد إنظر خريجي المحاسبة؛ حيث تشير 

 القدرة. فقد احتلت مهارة "لكل منها على حده )الأولوية(إلا أن هناك تفاوت في الأهمية النسبية سوق العمل، 
وتأتي بعد %(، 81.4بوزن نسبي )المرتبة الأولى  "المحددة الأوقات في بالالتزامات للوفاء العمل تنظيم على
%(، 80.8بوزن نسبي )في المرتبة الثانية " القدرة على العمل بكفاءة في ظروف الضغط والتوترمهارة "ذلك 

%(، 79.8بوزن نسبي ) "المستمر الذاتي التعلم على والقدرة المبادرة بروح التحلي"مهارة  يليها بالمرتبة الثالثة
 "حدود الموارد المتاحة في الأولويات وتحديد اختيار على القدرةالمرتبة الرابعة والخامسة مهارة " كما جاءت في

%؛ 79.4نسبي على التوالي )" وبوزن القدرة على مراعاة القيم والأخلاق والمواقف المهنية عند اتخاذ القرارات"و
والتكيف مع التغيير في بيئة العمل  التنبؤ على القدرة" %(، بينما جاءت في المرتبة الأخيرة مهارة79.2

النتيجة مع ما توصلت إليه هذه وتتفق  %(،70.4" بوزن نسبي )لمواجهتها الممكنة الحلول وتخطيط المحاسبي،
، ومهارة الذاتأن مهارة إدارة  من   (2006، العربي وبوفارس ( Atanasovski, et al, 2018 بعض الدراسات

 .للنجاح بسوق العمل أهمية بالنسبة للخريجين الشخصية أكثر المهارات هما الالتزام بالتعلم الذاتي
التي لها الأولوية ويحتاجها خريج المحاسبة  التنظيميةالمهارات  تجاهالخريجين . تحليل آراء 4.2.4.8

 يبي.لللانخراط بسوق العمل ال
  كما يراها الخريجون  التنظيميةمهارات لل الحسابي والانحراف المعياري والأهمية النسبيةالمتوسط (: 8جدول رقم )

 
 ر.م

 
 الفقرات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية

 
 الترتيب

 %77 476. 3.85 التنظيميةالمهارات 
 المواعيد في بها والوفاء بها المعمول للممارسات وفقا القيام بمهام على القدرة 1

 المحددة.
3.85 .746 77% 3 

 مطابقة كانت إذا ما لتحديد الآخرين وأعمال الشخصي العمل مراجعة على القدرة 2
 في المنظمة. المعتمدة الجودة لمعايير

3.59 .845 71.8% 8 

 4 %76.8 697. 3.84 الآخرين. وتطوير الأفراد لتحفيز إدارة مهارات تطبيق على القدرة 3
 7 %72.2 877. 3.61 .الموارد البشرية لتحفيز وتطوير المهام تفويض على القدرة 4
 تبعــاً  للعمــل الآخرين، على التــأثير أجــل من القيــادة مهــارات تطبيق على القــدرة 5

 المنظمة. لأهداف
3.84 .814 76.8% 4 

 6 %74.6 795. 3.73 .القدرة على إجراء التطبيقات العملية لمفاهيم حوكمة الشركات 6
 2 %80.6 585. 4.03 القدرة على التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرار. 7
 5 %75.6 804. 3.78 القدرة على الالتزام بالمتطلبات التنظيمية والتشريعية والقانونية. 8
 1 %86.8 516. 4.34 .بعملية اتخاذ القرار رتقاءللااستخدام التكنولوجيا والأدوات المناسبة  9

 .SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  :رالمصد  
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 ويحتاجها أهميةلها  التي التنظيميةالمهارات حول  الخريجينالذي يوضح آراء (، 8بالنظر إلى جدول رقم )
كبر أ (، وهي3.85أن المتوسط الحسابي لجميع الفقرات ) تبين الليبي للانخراط بسوق العملالمحاسبة  خريجو

أن  هذا يعني، %(77وبوزن نسبي ) (476.) وبانحراف معياري قدره(، 3) من القيمة المتوسطة المحايدة
المحاسبة  خريجو تنظيمية لها أهمية ويحتاجهاأن هناك مهارات تشير إلى كافةً عينة الدراسة أفراد إجابات 

 .يللانخراط بسوق العمل الليب
تاجها خريج المحاسبة للانخراط بسوق ويحالتي لها الأولوية  التنظيميةولتفسير هذه النتيجة تم ترتيب المهارات 

المرتبة  "رتقاء بعملية اتخاذ القرارلتكنولوجيا والأدوات المناسبة للااستخدام ا" ، فقد احتلت مهارةالعمل الليبي
القدرة على التخطيط الاستراتيجي المرتبة الثانية مهارات "%(، بينما جاءت في 86.8) الأولى وبوزن نسبي

 بها المعمول للممارسات وفقا القيام بمهام على القدرة%(، وجاءت مهارة "80.6"، بوزن نسبي )واتخاذ القرار
مهارة %(، بينما جاءت في المرتبة الرابعة 77) " في المرتبة الثالثة بوزن نسبي المحددة المواعيد في بها والوفاء

 أجل من القيادة مهارات تطبيق على القدرة"و "الآخرين وتطوير الأفراد لتحفيز إدارة مهارات تطبيق على القدرة"
 القدرة %(، كما جاءت مهارة "76.8نسبي )الوزن عند ال"، المنظمة لأهداف تبعاً  للعمل الآخرين، على التأثير

 في المنظمة المعتمدة الجودة لمعايير مطابقة كانت إذا ما لتحديد الآخرين أعمالو  الشخصي العمل مراجعة على
 النتيجة مع ما توصلت إليه بعض الدراساتهذه وتتفق  %(،71.8وزن نسبي )في المرتبة الأخيرة ب"، 

(Kavanagh & Drennan,2008 Dolce,et.al,20192006 العربي وبوفارس، ؛ ) أهم أن التي أظهرت
توجيه المهام، التحفيز،  تتمثل في مهارات المحاسبة للنجاح بسوق العمل لخريجيالمهارات التنظيمية بالنسبة 

 التخطيط وصنع القرار.
 

لها الأولوية ويحتاجها خريج المحاسبة  التي الشخصيةالسمات  تجاهالخريجين . تحليل آراء 5.2.4.8
 ليبي.لللانخراط بسوق العمل ا

  الشخصية للسماتالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأهمية النسبية (: 9جدول رقم )
 

 ر.م
 

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية

 

 الترتيب

 %84.2 677. 4.21 السمات   
 3 %83.2 1.046 4.16 .الأناقة وحسن المظهر 1
 2 %83.4 797. 4.17 .نمط الشخصية 2
 1 %86 639. 4.30 بالنفس والمصداقية.الثقة  3

 .SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  :رالمصد  
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يحتاجها خريج و  لها أهميةالتي  الشخصيةالمتوسط الحسابي العام للسمات ( أن 9الجدول رقم ) منتبين    
وهي أكبر من القيمة المتوسطة (، 4.21) العينةأفراد المحاسبة للانخراط في السوق الليبي من وجهة نظر 

وهذا يدل على أن إجابات أفراد  %(،84.2نسبي )العند الوزن  (،677.وبانحراف معياري قدره ) (،3) المحايدة
للانخراط بسوق  ويحتاجها خريج المحاسبةأهمية لها  شخصية عينة الدراسة كافةً تشير إلى أن هناك سمات

 العمل الليبي. 
التي لها الأولوية ويحتاجها خريج المحاسبة  الشخصية السماتعلى تم التركيز ولتفسير هذه النتيجة     

" المرتبة الأولى حيث جاءت بوزن الثقة بالنفس والمصداقيةسمة " للانخراط بسوق العمل الليبي، فقد احتلت
الأناقة سمة " كما جاءت%(، 83.4ي )بوزن نسبو  "،نمط الشخصيةالمرتبة الثانية " احتلت%(، بينما 86نسبي )

وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه بعض  ،%(83.2نسبي )بوزن و  المرتبة الأخيرةفي  "وحسن المظهر
التي بينت أن أهم السمات الواجب توافرها في خريج المحاسبة  (Atanasovski, et al, 2018) الدراسات

  والمصداقية.  بجانب المهارات المهنية تتمثل في الثقة بالنفس

  مناقشة نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال الفرعي الثاني:. 3.4.8
بسوق العمل للانخراط  ويحتاجها خريج المحاسبة لها الأولويةالتي سمات المهارات و الما الذي ينص على: 

 أصحاب العمل؟الليبي كما يراها 
التي لها الأولوية ويحتاجها خريج المحاسبة  الفكريةالمهارات  اتجاه أصحاب العمل. تحليل آراء 1.3.4.8

 للانخراط بسوق العمل الليبي.
 كما يراها أصحاب العمل الفكريةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأهمية النسبية للمهارات (: 10جدول )

 

 ر.م
 

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية

 

 الترتيب

 %81   485. 4.05 المهارات الفكرية
 2 %85.8 663. 4.29 تحديد وتحصيل المعلومات من مصادرها المختلفة. على القدرة 1
مختلف المصادر، من  المحصلة المعلومات وفهم تنظيم على القدرة 2

 ووضعها موضع التطبيق الأمثل.
4.34 .638 86.8% 1 

 1 %86.8 799. 4.34 المشاكل. حل عند المنطقي والتفكير البحثو  التحري  على القدرة 3
 أجل من الوقت المناسب للتشاور مع المتخصصين تحديد على القدرة 4

 .النتائج إلى التوصلو  المشاكل حل
3.92 .656 78.4% 3 

 4 %74.2 936. 3.71 المشاكل. حل في والإبداعي النقدي التحليلي التفكير على القدرة 5
 5 %74 686. 3.70 تحديد المشاكل المعقدة وحلها. على القدرة 6

 .SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  :رالمصد  
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بلغ  ككل أن المتوسط الحسابي لآراء أصحاب العمل حول المهارات الفكرية (10بالجدول رقم ) تبين من النتائج
%(، وهذا يدل على أن أفراد عينة الدراسة إجاباتهم 81)(، عند الوزن النسبي485.)( وبانحراف معياري 4.05)

 يحتاجها خريج المحاسبة للانخراط بسوق العمل.التي المهارات الفكرية  أهمية متجانسة حول
لتفسير هذه النتيجة تم التركيز على المهارات الفكرية التي لها الأولوية ويحتاجها خريج المحاسبة عند التوظيف، و 

من مختلف المصادر، ووضعها موضع التطبيق  المحصلة المعلومات وفهم تنظيم على القدرةمهارة "فقد احتلت 
 " المرتبة الأولى، وبوزن نسبيالمشاكل حل عند المنطقي والتفكير البحثو  التحري  على القدرة"و "الأمثل

"، تحديد وتحصيل المعلومات من مصادرها المختلفة على القدرة%(، بينما جاءت في المرتبة الثانية مهارة "86.8)
الوقت المناسب للتشاور مع  تحديد على القدرة" جاءت في المرتبة الثالثة مهارة %(، كما85.8وبوزن نسبي )

 على القدرةوجاءت مهارة " (،%78.4) "، وبوزن نسبيالنتائج إلى والتوصل المشاكل حل أجل من المتخصصين
بينما جاءت  ،%(74.2) نسبيفي المرتبة الرابعة، بوزن " المشاكل حل في والإبداعي النقدي التحليلي التفكير

وتتفق هذه  %(،74) النسبيوزن عند ال"، تحديد المشاكل المعقدة وحلها على القدرةفي المرتبة الأخيرة مهارة "
يتوقعون  العمل أصحاب التي أشارت أن( Kavanagh & Drennan,2008) دراسةالنتيجة مع ما توصلت إليه 

، ومستوى من الوعي التجاري أو تجربة حل المشكلات، أفضل ثلاث مهارات تحليليةالمحاسبة خريج أن يمتلك 
 ومهارات المحاسبة الأساسية. ،الحياة الحقيقية

التي لها الأولوية ويحتاجها خريج  التواصل والاتصالمهارات  اتجاه أصحاب العمل. تحليل آراء 2.3.4.8
 المحاسبة للانخراط بسوق العمل الليبي.

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأهمية النسبية للمهارات التواصل والاتصال كما يراها أصحاب العمل(: 11جدول )

 .SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  :رالمصد  

 
 ر.م

 
 الفقرات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية

 
 الترتيب

 %76.4 585. 3.82 التواصل والاتصالمهارات 
 2 %82 744. 4.10 لمواجهة التحديات والصراعات وحلها. فريق في الآخرين مع العمل على القدرة 1
 2 %82 727. 4.10 .كتابياً وشفهياً  الأفكار ونقاشها  عرض على القدرة 2
 3 %79.8 913. 3.99 عرض وجهات النظر والدفاع عنها. على القدرة 3
 5 %68.8 1.035 3.44 وفكرياً. ثقافياً  مختلفين أشخاص مع التفاعلو  التعامل على القدرة 4
 1 %82.8 902. 4.14 .بفعالية والتحاور الاستماع الفعال على القدرة 5
 1 %82.8 674. 4.14 .بمهنية للمشاكل حلول إلىللوصول  التفاوض مهارات تطبيق على القدرة 6
 4 %76.2 935. 3.81 .بها والالتزام الأفكار وقبول الدعم لتقديم الآخرين على والتأثير الأفكار تقديم على القدرة 7
 6 %66.6 655. 3.33 الحساسية للاختلافات الثقافية واللغوية. والقدرة على الإصغاء والكتابة بفاعلية  8
 7 %66.4 1.081 3.32 .الإنجليزيةإجادة اللغة  9



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال
 

829 
 

المهارات  اتجاهأصحاب العمل ( أن المتوسط الحسابي لآراء 11) بالجدول رقمالموجودة من النتائج  اتضح
( وبانحراف معياري 3.82) اسبة للانخراط بسوق العمل الليبيالشخصية التي لها أهمية ويحتاجها خريج المح

إجابات أفراد عينة الدراسة كافةً تشير إلى أن هناك %(، وهذا يدل على أن 76.4) (، عند الوزن النسبي585.)
 للانخراط بسوق العمل.لخريج المحاسبة  التواصل والاتصالمهارات أهمية  حول في الإجابات اً تجانس
والاتصال التي لها الأولوية ويحتاجها خريج المحاسبة  لمهارات التواصير هذه النتيجة تم التركيز على لتفسو     

 "بفعالية والتحاور الاستماع الفعال على القدرةمهارة "نجد أن  ،من وجهة نظر أصحاب العمل عند التوظيف
احتلت المرتبة الأولى، وبوزن نسبي  "بمهنية للمشاكل حلول للوصول إلى التفاوض مهارات تطبيق على القدرة"و
لمواجهة التحديات  فريق في الآخرين مع العمل على القدرة "ا جاءت في المرتبة الثانية مهارة%(، بينم82.8)

%(، كذلك احتلت 82"، وبوزن نسبي )كتابياً وشفهياً  الأفكار ونقاشها  عرض على القدرة"و "والصراعات وحلها
بينما احتلت %(، 79.8" المرتبة الثالثة، بوزن نسبي )وجهات النظر والدفاع عنهاعرض  على القدرةمهارة "

" بها والالتزام الأفكار وقبول الدعم لتقديم الآخرين على والتأثير الأفكار تقديم على القدرةالمرتبة الرابعة مهارة "
نسبي وزن " بالإنجليزيةمهارة "إجادة اللغة كما جاءت في المرتبة الأخيرة %(، 76.2عند الوزن النسبي )

حالي بقدر الحاجة إلي الفي مكان العمل  الإنجليزيةيعزو الباحثان ذلك لعدم الحاجة إلي اللغة  ؛ وقد%(66.4)
مهارات أن  (Ismail et al, 2020) وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة مهارات أخرى أكثر أهمية،

 صحابمن قبل أ اً الأكثر طلبمن المهارات هي  ، مهارات الاتصال الجيدالعمل في فريقو  ،التعامل مع الآخرين
تعليم ال برنامج ( أنLeveson, 2000 Jackling & De Lange, 2009)كما أكدت بعض الدراسات  ،العمل

إلى التركيز على تطوير مجموعة من المهارات في التفكير التحليلي والنقدي والتكنولوجيا  ي يحتاجالمحاسب
كما أفادت نتائج دراسة  ،في مهنة المحاسبة للنجاحوالاتصالات والعمل الجماعي للخريجين ليكونوا مستعدين 

Hassall et al, 2003) ) في المملكة المتحدة من الخريجين أصحاب العمل التي يتوقعها أن أهم المهارات
 .كانت مهارات الاتصال )الاستماع الشفوي والكتابي الفعال(
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التي لها الأولوية ويحتاجها خريج المحاسبة  الشخصيةالمهارات  اتجاه أصحاب العمل. تحليل آراء 3.3.4.8
 للانخراط بسوق العمل الليبي.

 النسبية للمهارات الشخصية كما يراها أصحاب العملالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأهمية (: 12جدول )
 

 ر.م
 

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية

 

 الترتيب

 %78.8   485. 3.94 المهارات الشخصية
 3 %80.8 792. 4.04 المستمر. الذاتي التعلم على القدرةو  المبادرة بروح التحلي 1
 5 %79.4 832. 3.97 حدود الموارد المتاحة. في الأولويات وتحديد اختيار على القدرة 2
 1 %81.8 771. 4.09 المحددة. الأوقات في بالالتزامات للوفاء العمل تنظيم على القدرة 3
 والتكيف مع التغيير في بيئة العمل المحاسبي، التنبؤ على القدرة 4

 لمواجهتها. الممكنة الحلول وتخطيط
3.56 .813 71.2% 8 

 4 %80.2 725. 4.01 القدرة على مراعاة القيم والأخلاق والمواقف المهنية عند اتخاذ القرارات. 5
 7 %78 761. 3.90 متفتح. بعقل العمل على القدرة 6
 6 %78.2 850. 3.91 المرونة في التعامل مع مستجدات ومتغيرات بيئة العمل. 7
 2 %81 890. 4.05 والتوتر.القدرة على العمل بكفاءة في ظروف الضغط  8

 .SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  :رالمصد  
أصحاب العمل حول المهارات الشخصية التي ( أن المتوسط الحسابي لآراء 12تبين من النتائج بالجدول رقم )

(، عند 485.( وبانحراف معياري )3.94)لها أهمية ويحتاجها خريج المحاسبة للانخراط بسوق العمل الليبي 
 الشخصيةالمهارات  أهمية أفراد عينة الدراسة متجانسة حولإجابات %(، وهذا يدل على أن 78.8الوزن النسبي )

 خريج المحاسبة للانخراط بسوق العمل.ل

المحاسبة عند على المهارات الشخصية التي لها الأولوية ويحتاجها خريج لتفسير هذه النتيجة تم التركيز و 
 للوفاء العمل تنظيم على القدرة"مهارة أولى هذه المهارات هي نجد أن  ،من وجهة نظر أصحاب العمل التوظيف

احتلت المرتبة الثانية بينما  ،%(81.8"، جاءت في المرتبة الأولى وبوزن نسبي )المحددة الأوقات في بالالتزامات
 التحلي%(، وجاءت مهارة "81"، وبوزن نسبي )الضغط والتوترالقدرة على العمل بكفاءة في ظروف مهارة "

ا جاءت كم ،%(80.8" في المرتبة الثالثة عند الوزن النسبي )المستمر الذاتي التعلم على القدرةو  المبادرة بروح
زن نسبي "، بو القدرة على مراعاة القيم والأخلاق والمواقف المهنية عند اتخاذ القرارات" في المرتبة الرابعة مهارة

والتكيف مع  التنبؤ على القدرةمهارة "%( 71.2عند الوزن النسبي )في المرتبة الأخيرة %(، بينما جاءت 80.2)
 أسفرت عنهوتتفق هذه النتيجة مع ما  ،"لمواجهتها الممكنة الحلول وتخطيط التغيير في بيئة العمل المحاسبي،
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 مثل لمهارات الشخصيةبعض اوزناً أكبر ل العملاصحاب حيث أعطى  (Atanasovski, et al, 2018) دراسة
 التواصل الشفهي ومعرفة اللغات الأجنبية والموقف الأخلاقي والالتزام بالتعلم المستمر.

التي لها الأولوية ويحتاجها خريج المحاسبة  التنظيميةحول المهارات  أصحاب العمل. تحليل آراء 4.3.4.8
 للانخراط بسوق العمل الليبي.

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأهمية النسبية للمهارات التنظيمية كما يراها أصحاب العمل(: 13جدول )

 .SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  :رالمصد  
المهارات  اتجاهأصحاب العمل ( أن المتوسط الحسابي لآراء 13بالجدول رقم )الموجودة من النتائج  اتضح   

( وبانحراف معياري 3.70التي لها أهمية ويحتاجها خريج المحاسبة للانخراط بسوق العمل الليبي ) التنظيمية
تشير إلى أن هناك كافةً إجابات أفراد عينة الدراسة %(، وهذا يدل على أن 74(، عند الوزن النسبي )526.)

 خريج المحاسبة للانخراط بسوق العمل.لالتنظيمية مهارات الاتجاه أهمية  اً تجانس
في  عند التوظيف خريج المحاسبةلالتي لها الأولوية التنظيمية مهارات الولتفسير هذه النتيجة تم التركيز على 

بة استخدام التكنولوجيا والأدوات المناس"الأولوية أعطيت من قبل المستجيبين لمهارة ، نجد أن السوق العمل الليبي
القدرة على التخطيط الاستراتيجي  %(، بينما جاءت مهارة "85.8"، وبوزن نسبي )بعملية اتخاذ القرار للارتقاء

 على القدرة %(، كما جاءت في المرتبة الثالثة مهارة "81نسبي )ال" في المرتبة الثانية، عند الوزن اتخاذ القرارو 
، %(76.2"، بوزن نسبي )المنظمة لأهداف تبعاً  للعمل الآخرين، على التأثير أجل من القيادة مهارات تطبيق

 

 ر.م
 

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية

 

 الترتيب

 %74 526. 3.70 المهارات التنظيمية
 6 %70.2 1.048 3.51 المحددة. المواعيد في بها والوفاء بها المعمول للممارسات وفقا القيام بمهام على القدرة 1
 مطابقة كانت إذا ما لتحديد الآخرين أعمالو  الشخصي العمل مراجعة على القدرة 2

 في المنظمة. المعتمدة الجودة لمعايير
3.48 .945 69.6% 7 

 9 %66.8 904. 3.34 الآخرين. وتطوير الأفراد لتحفيز إدارة مهارات تطبيق على القدرة 3
 8 %67.4 963. 3.37 .الموارد البشرية لتحفيز وتطوير المهام تفويض على القدرة 4
 لأهداف تبعاً  للعمل الآخرين، على التأثير أجل من القيادة مهارات تطبيق على القدرة 5

 المنظمة.
3.81 .833 76.2% 3 

 5 %73.4 843. 3.67 الشركاتالقدرة على إجراء التطبيقات العملية لمفاهيم حوكمة  6
 2 %81 597. 4.05 القدرة على التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرار. 7
 4 %76 868. 3.80 القدرة على الالتزام بالمتطلبات التنظيمية والتشريعية والقانونية. 8
 1 %85.8 581. 4.29 .بعملية اتخاذ القرار للارتقاء استخدام التكنولوجيا والأدوات المناسبة 9
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نسبي " المرتبة الرابعة، بوزن التنظيمية والتشريعية والقانونيةالقدرة على الالتزام بالمتطلبات كما احتلت مهارة "
 "الآخرين وتطوير الأفراد لتحفيز إدارة مهارات تطبيق على القدرةوجاءت في المرتبة الأخيرة مهارة "%(، 76)
المهارات  أظهرت أن أهمالتي  (2021)العماري وآخرون،  وتتفق هذه النتيجة مع دراسة %(،66.8نسبي )وزن ب

العمل مع الآخرين في  ىمهارة القدرة علفي سوق العمل الليبي يجب أن تتوفر لدى خريجي المحاسبة  التي
ق القيادة واتخاذ القرارات؛ والمهارات الشخصية كالأخذ في الاعتبار القيم والأخلا ىفريق؛ ومهارة القدرة عل

 .واقف المهنية عند اتخاذ القراراتوالم
لها الأولوية ويحتاجها خريج المحاسبة التي  الشخصيةحول السمات  أصحاب العمل. تحليل آراء 5.3.4.8

 يبي.لللانخراط بسوق العمل ال
 كما يراها أصحاب العمل الشخصيةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأهمية النسبية للسمات (: 14جدول رقم )

 

 ر.م
 

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية

 

 الترتيب

 %83.6 559. 4.18 السمات 
 2 %83.8 848. 4.19 .الأناقة وحسن المظهر 1
 3 %81.6 675. 4.08 .نمط الشخصية 2
 1 %85.6 639. 4.28 الثقة بالنفس والمصداقية. 3

 .SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  :رالمصد  
 الشخصيةتجاه السمات توسط الحسابي لآراء أصحاب العمل المأن تبين ( 14الجدول رقم ) النظر إلىمن خلال 

وهي أكبر من القيمة المتوسطة (، 4.18) لليبيالتي لها أهمية ويحتاجها خريج المحاسبة للانخراط في السوق ا
%(، وهذا يدل على أن إجابات أفراد عينة 83.6وزن نسبي )وب(، 559.وبانحراف معياري قدره ) (،3) المحايدة

سوق بالعمل في الللانخراط  التي يحتاجها خريج المحاسبة الشخصيةالدراسة كافةً تشير إلى أهمية السمات 
 الليبي. 

 سوق في عند التوظيف خريج المحاسبة لالتي لها الأولوية  الشخصية السماتوتحديد ولتفسير هذه النتيجة     
" حيث جاءت بوزن نسبي الثقة بالنفس والمصداقية" السمات هي سمةنجد أولى هذه  العمل الليبي فإننا

 أما سمة%(، 83.8بوزن نسبي )و "، الأناقة وحسن المظهر" سمةالمرتبة الثانية  جاءت في%(، بينما 85.6)
ت دراسة أشار وفي سياق ذلك  %(،81.6وزن نسبي )بو المرتبة الأخيرة  فقد جاءت في" نمط الشخصية"
(Jackling & De Lange,2009 ) تقنية في المهارات للالطلاب يعتبرون اكتساب العمل  صحابأ أنإلى

  . مهنة المحاسبةعامة للنجاح في المهارات الولكن يجب عليهم تطوير  ؛أمراً مفروغاً منه برامج المحاسبة
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  الثالثمناقشة نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال الفرعي . 4.4.8
أصحاب العمل حول المهارات و الخريجين  آراءهل يوجد اختلافات ذات دلالة معنوية بين  الذي ينص على:

هذا السؤال  عنوللإجابة  والسمات التي لها الأولوية ويحتاجها خريج المحاسبة للانخراط بسوق العمل الليبي؟
 صياغة الفرضية التالية: تتم

المهارات والسمات التي لها  أصحاب العمل عنو الخريجين  آراءمعنوية بين ذات دلالة "لا توجد اختلافات 
 ."بسوق العمل الليبي ويحتاجها خريج المحاسبة للانخراط الأولوية

( يبين نتائج 15رقم ) ، والجدول(Independent Sample t- test) تم استخدام اختبار هذه الفرضية ختبارولا
 . يحتاجها خريج المحاسبة للانخراط بسوق العمل الليبيو  التي لها الأولوية للمهارات والسمات اختبار الفروقات

 آراءمتوسطات بين  اتالفروقب المتعلقة (Independent Sample t- test)ختبار نتائج ا : يبين(15جدول رقم )
 خريج المحاسبة للانخراط بسوق العمل هاالتي لها الأولوية ويحتاجالمهارات والسمات  عن الخريجين وأصحاب العمل

  
 الفقرات

 
درجات 
 الحرية
(df) 

 
 المتوسط الحسابي

 
 

(f) 

 المحسوبة

 
P – Value 

عند مستوى   
%5معنوية   

 الخريجين
 المحاسبين

أصحاب 
 العمل

IS 832. 590. 4.29 4.27 180 مصادرها المختلفة.تحديد وتحصيل المعلومات من  على القدرة 
IS من مختلف المصادر،  المحصلة المعلومات وفهم تنظيم على القدرة

 ووضعها موضع التطبيق الأمثل.
180 4.35 4.34 .212 .933 

IS 922. 000. 4.34 4.33 180 المشاكل. حل عند المنطقي والتفكير البحثو  التحري  على القدرة 
IS أجل من الوقت المناسب للتشاور مع المتخصصين تحديد على القدرة 

 .النتائج إلى التوصلو  المشاكل حل
180 3.86 3.92 1.106 .552 

IS 195. 1.352 3.71 3.88 180 المشاكل. حل في والإبداعي النقدي التحليلي التفكير على القدرة 
IS 004. 12.245 3.70 3.98 180 تحديد المشاكل المعقدة وحلها. على القدرة 
IC

S 
لمواجهة التحديات والصراعات  فريق في الآخرين مع العمل على القدرة

 وحلها.
180 4.08 4.10 .204 .828 

IC

S 
 958. 001. 4.10 4.11 180 .كتابياً وشفهياً  الأفكار ونقاشها  عرض على القدرة

IC

S 
 841. 339. 3.99 3.96 180 عرض وجهات النظر والدفاع عنها. على القدرة

IC

S 
 866. 334. 3.44 3.42 180 وفكرياً. ثقافياً  مختلفين أشخاص مع التفاعلو  التعامل على القدرة

IC

S 
 904. 030. 4.14 4.16 180 .بفعالية والتحاور الاستماع الفعال على القدرة

IC

S 
 للمشاكل حلول للوصول إلى التفاوض مهارات تطبيق على القدرة

 .بمهنية
180 4.15 4.14 .003 .948 
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 .SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  :رالمصد
السمات  -)OS(المهارات التنظيمية  -(PSالمهارات الشخصية ) -)ICSمهارات التواصل ) - )IS(المهارات الفكرية ملحوظة: 

 (.PQالشخصية )

IC

S 
 وقبول الدعم لتقديم الآخرين على والتأثير الأفكار تقديم على القدرة

 .بها والالتزام الأفكار
180 3.84 3.81 .698 .796 

IC

S 
القدرة على الإصغاء والكتابة بفاعلية بما في ذلك الحساسية 

 للاختلافات الثقافية واللغوية.
180 3.66 3.33 5.127 .004 

IC

S 
 002. 5.591 3.32 3.79 180 .الإنجليزيةإجادة اللغة 

PS 672. 274. 4.04 3.99 180 المستمر. الذاتي التعلم على القدرةو  المبادرة بروح التحلي 
PS 975. 038. 3.97 3.97 180 حدود الموارد المتاحة. في هاوتحديد الأولويات اختيار على القدرة 
PS 855. 087. 4.09 4.07 180 المحددة. الأوقات في بالالتزامات للوفاء العمل تنظيم على القدرة 
PS والتكيف مع التغيير في بيئة العمل المحاسبي، التنبؤ على القدرة 

 لمواجهتها. الممكنة الحلول وتخطيط
180 3.52 3.56 .076 .785 

PS .628. 003. 4.01 3.96 180 القدرة على مراعاة القيم والأخلاق والمواقف المهنية عند اتخاذ القرارات 
PS 753. 1.220 3.90 3.93 180 متفتح. بعقل العمل على القدرة 
PS .881. 205. 3.91 3.89 180 المرونة في التعامل مع مستجدات ومتغيرات بيئة العمل 
PS .929. 023. 4.05 4.04 180 القدرة على العمل بكفاءة في ظروف الضغط والتوتر 
OS في بها والوفاء بها المعمول للممارسات وفقا بمهامالقيام  على القدرة 

 المحددة. المواعيد
180 3.85 3.51 19.919 .010 

OS إذا ما لتحديد الآخرين أعمالو  الشخصي العمل مراجعة على القدرة 
 في المنظمة. المعتمدة الجودة لمعايير مطابقة كانت

180 3.59 3.48 2.325 .405 

OS 000. 7.492 3.34 3.84 180 الآخرين. وتطوير الأفراد لتحفيز إدارة مهارات تطبيق على القدرة 
OS 076. 1.807 3.37 3.61 180 .الموارد البشرية لتحفيز وتطوير المهام تفويض على القدرة 
OS الآخرين، على التأثير أجل من القيادة مهارات تطبيق على القدرة 

 المنظمة. لأهداف تبعاً  للعمل
180 3.84 3.81 .044 .779 

OS 639. 671. 3.67 3.73 180 القدرة على إجراء التطبيقات العملية لمفاهيم حوكمة الشركات 
OS .808. 001. 4.05 4.03 180 القدرة على التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرار 
OS .868. 195. 3.80 3.78 180 القدرة على الالتزام بالمتطلبات التنظيمية والتشريعية والقانونية 
OS 551. 597. 4.29 4.34 180 رتقاء بعملية اتخاذ القرار.لتكنولوجيا والأدوات المناسبة للااستخدام ا 
PQ 811. 5.993 4.19 4.16 180 .الأناقة وحسن المظهر 
PQ 378. 9.706 4.08 4.17 180 .نمط الشخصية 
PQ .814. 033. 4.28 4.30 180 الثقة بالنفس والمصداقية 

 300. 1.039 3.88 3.95 180 والسمات )مجتمعة(المهارات 
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بين  معنويةذات دلالة معنوية أعلاه تبين عدم وجود اختلافات  الاختبار المبينة بالجدولبالنظر إلى نتائج 
 ويحتاجها لها الأولوية العمل في درجة الموافقة حول المهارات والسمات التي وأصحاب آراء الخريجينمتوسطات 

( 300.(، عند مستوى )1.039المحسوبة ) tبسوق العمل الليبي، حيث بلغت قيمة  للانخراطالمحاسبة  خريج
 آراء الخريجينبين  معنويةدلالة  تذا اختلافاتجد و ت %، بينما5وهي غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 

 على القدرة :وهي ،لصالح الخريجين اختلافاتهافقرات تعود  لخمس% 5أصحاب العمل عند مستوى معنوية و 
والكتابة بفاعلية بما في ذلك الحساسية للاختلافات الثقافية  القدرة على الإصغاء ،تحديد المشاكل المعقدة وحلها

 المواعيد في بها والوفاء بها المعمول للممارسات وفقا القيام بمهام على القدرة، الإنجليزيةإجادة اللغة  ،واللغوية
 الفرضية الصفرية قبول؛ وعليه يتم الآخرين وتطوير الأفراد لتحفيز إدارة مهارات تطبيق على القدرة، المحددة

أصحاب و خريجين ال أراءاختلافات معنوية ذات دلالة إحصائية بين متوسطات  عدم وجودالتي تنص على 
وتتفق  ،للانخراط بسوق العمل الليبييحتاجها خريج المحاسبة و  لها الأولوية المهارات والسمات التي عنالعمل 

 المحاسبة يخريج اتفقت وجهات نظر التي( Dolce, et al., 2019) النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة هذه

يطالية حول أهمية المهارات المهنية وبشكل الإمساهمة ال اتشركوأرباب العمل بعدد من ال يطاليةبالجامعات الإ
  .جزئي
العمل فيما  صحابإلى اتفاق طلاب المحاسبة وأ( Atanasovski,et al, 2018دراسة )أشارت نتائج كما     

 اختلفت( Derekoy,2019) دراسة وفي المحاسبة للنجاح في سوق العمل، لخريج لمهارات العامةا بأهميةيتعلق 
يجب تضمينها في التعليم مهارة  (30)مهارة من أصل  (11) عنفي تركيا آراء طلاب المحاسبة والمهنيين 

أهمية  المهارات المطلوبة، فيري أصحاب العمل عن بتونس والطلاب آراء أصحاب العمل كما تباينت ،المحاسبي
هي التي تحدد قدراتهم على ممارسة مهنة فالمهارات التقنية على أهمية طلاب المحاسبة ويؤكد  المهارات العامة،

  .(Klibi & Oussii, 2013) المحاسبة

  الدراسةوتوصيات  نتائج .9
 نتائج الدراسة 1.9

إليها يمكن تلخيص أهم النتائج التي تم التوصل  ،واختبار الفرضيات أسئلة الدراسةعلى تحليل إجابات  بناءً 
 ي:على النحو الآت

القصوى الأولوية لها أعطيت التي الفكرية  المهارات بينت نتائج الدراسةلنتائج المتعلقة بالمهارات الفكرية: ا .1
من  المحصلة المعلومات وفهم تنظيم على القدرة :المتمثلة فيهي و  من قبل الخريجين وأصحاب العمل

 حل عند المنطقي والتفكير والبحث التحري  على القدرةو  مختلف المصادر، ووضعها موضع التطبيق الأمثل
 التحليلي التفكير على القدرةو تحديد وتحصيل المعلومات من مصادرها المختلفة،  على القدرةو المشاكل، 
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 أجل من الوقت المناسب للتشاور مع المتخصصين تحديد على القدرةو المشاكل،  حل في والإبداعي النقدي
 النتائج.   إلى والتوصل المشاكل حل

أعطيت التواصل والاتصال التي مهارات  بينت نتائج الدراسة التواصل والاتصال:النتائج المتعلقة بمهارات  .2
 والتحاور الفعالالاستماع  على القدرة :تمثلت فيمن قبل الخريجين وأصحاب العمل،  القصوى  الأولويةلها 

 مع العمل على القدرةو  ،بمهنية للمشاكل حلول للوصول إلى التفاوض مهارات تطبيق على القدرةو ، بفعالية
 .كتابياً وشفهياً  الأفكار ونقاشها عرض على القدرةو ، لمواجهة التحديات والصراعات وحلها فريق في الآخرين

من  القصوى  الأولويةلها أعطيت الشخصية التي مهارات ال تمثلت بالمهارات الشخصية:النتائج المتعلقة  .3
القدرة و ، المحددة الأوقات في بالالتزامات للوفاء العمل تنظيم على القدرة :في قبل الخريجين وأصحاب العمل،

، المستمر الذاتي التعلم على والقدرة المبادرة بروح التحليو ، على العمل بكفاءة في ظروف الضغط والتوتر
 .على مراعاة القيم والأخلاق والمواقف المهنية عند اتخاذ القراراتالقدرة و 

 القصوى  أعطيت الأولويةالتنظيمية التي مهارات ال بينت نتائج الدراسة بالمهارات التنظيمية:النتائج المتعلقة  .4
رتقاء بعملية اتخاذ القرار، لتكنولوجيا والأدوات المناسبة للااستخدام ا :في ،من قبل الخريجين وأصحاب العمل

 .القدرة على التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرارو 

من  القصوى  الأولويةلها أعطيت السمات التي بينت نتائج الدراسة : الشخصيةالنتائج المتعلقة بالسمات  .5
 .الثقة بالنفس والمصداقية :متمثلة في وهي قبل الخريجين وأصحاب العمل

الخريجين وأصحاب العمل )للفقرات مجتمعة( في  آراءبين متوسطات  معنويةلا توجد اختلافات ذات دلالة  .6
يجب تبنيها من قبل خريجي المحاسبة لها الأولوية و المهارات والسمات التي معظم الموافقة اتجاه درجة 
اختلافاتها تعود ستثناء بعض المهارات اب، %5عند مستوى دلالة معنوية  بسوق العمل الليبي طللانخرا

القدرة على الإصغاء والكتابة بفاعلية و ، تحديد المشاكل المعقدة وحلها على القدرة :وهي ،لصالح الخريجين
 وفقا القيام بمهام على القدرةو ، الإنجليزيةإجادة اللغة و ، بما في ذلك الحساسية للاختلافات الثقافية واللغوية

 الأفراد لتحفيز إدارة مهارات تطبيق على القدرةو ، المحددة المواعيد في بها والوفاء بها المعمول للممارسات
 .الآخرين وتطوير

 توصيات الدراسة. 2.9
 ي:بالآت توصي الدراسةالدراسة من نتائج، في ضوء ما توصلت إليه  
المهنية  المؤسساتإقامة روابط قوية مع و  ،ضرورة إعادة تقييم برامج التعليم المحاسبي في الجامعات الليبية .1

 .المحاسبية
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 ت كتابة وصياغة التقاريرار ت الاتصال والتواصل ومهاار صقل مهاب ات الليبيةضرورة اهتمام الجامع .2
سوق  تلك المهارات فيلنظراً لاحتياج المحاسبين  ؛لدى الطلبة والتكنولوجيةت الإدارية االمحاسبية والمهار 

 .العمل
 لتسهيل ربط المعلومة النظرية بالواقع العملي. ؛بآلية تطبيق عملية البرامج المحاسبيةالتركيز على ربط جميع  .3
، وبشكل والاستراتيجيات للتعليم العالي خطط والسياساتفي إعداد ال الخاصو العام  القطاعضرورة مشاركة  .4

في  توافرها المهارات المطلوبو  اتالخبر  كذلك حصرق، و حديد احتياجات سوق العمل بشكل أديسهم في ت
 .الجامعاتالكليات و  ذلك لتضمينها في مناهج وبرامجالخريجين و 

 المراجع
(. معوقات تطوير التعليم المحاسبي بالجامعات 2017أبو غالية؛ مفتاح سالم والفرجاني؛ منصور محمد والعبيدي؛ أحمد يوسف. )

، الجامعة الأسمرية الإسلامية 10العلوم الاقتصادية والسياسية، العددالليبية من وجهة نظر أعضاء هيأة التدريس، مجلة 
 .156 – 112كلية الاقتصاد والتجارة ،  -

(. مدى التوافق بين مناهج التعليم المحاسبي ومتطلبات سوق العمل من 2013)اشميله؛ ميلاد رجب والطرلي؛ محمد مفتاح .
اسبة بالجامعات الليبية. مجلة العلوم الاقتصادية والسياسية . العدد وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وخريجي أقسام المح

 .292-254زليتن،  - الجامعة الأسمرية الإسلامية -الأول، كلية الاقتصاد والتجارة 
(. مدى توافق المتطلبات التي تتضمنها برامج التعليم المحاسبي في 2018البرغثي؛ عماد عبدالله والفضلي؛ خالد زيدان. )

من المعايير التعليم المحاسبي، المجلة الليبية العلمية، جامعة بنغازي، كلية  3معات الليبية مع متطلبات المعيار رقم الجا
 .17 -1التربية المرج، 

(. استخدام معايير التعليم الدولية للمحاسبين المهنيين في تطوير المناهج 2010الجليلي؛ مقداد أحمد ودنون؛ آلاء عبد الواحد. )
المحاسبية لمرحلة البكالوريوس في العراق: أنموذج لمنهج محاسبي مقترح لمرحلة البكالوريوس في العراق، تنمية الرافدين، 

 .33 -1جامعة الموصل،  -(، كلية الإدارة والاقتصاد 99)32
الجزء الأول من دراسة أولية  الواقع والتحديات والآفاق :(. دراسة تمهيدية عن الاقتصاد في ليبيا2020الحاسي؛ عبد لله حامد. )

والإسكوا الامم المتحدة، ونُشر بدعم مالي من التعاون الإنمائي  GIZلمشروع الحوار الاجتماعي والاقتصادي الليبي، وكالة 
 الألماني.

جلة الم سوق العمل القطري من المعارف والمهارات، واقع التعليم المحاسبي وما يتطلبة (.2015. )الخاطر؛ خالد بن ناصر
                                                             .89 – 65 ، جامعة البحرين، البحرين،18(1العربية للمحاسبة، )

  http://journals.uob.edu.bh/AJA/contents/volume5435-articles/article/1148- على الخط:
(. دور التعليم المحاسبي في صقل الخريجين بالمهارات اللازمة لسوق العمل، المؤتمر العربي 2010محمد مفتاح. ) ؛الفطيمي

 .16 – 1حول العليم العالي وسوق العمل، جامعة مصراتة، ليبيا، 
ة في ليبيا، مجلة العلوم (. التعليم المحاسبي وعلاقته بالتنمية الاقتصادية والاجتماعي2000عبد الكريم الكيلاني. ) ؛الكيلاني

 .13-1(، بنغازي، 2-1)11الاقتصادية، مركز البحوث الاقتصادية، 
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(. ضمان جودة مخرجات التعليم العالي في اطار حاجات المجتمع، بحوث المؤتمر الثاني 2009سيلان جبران. ) ؛العبيدي
 عشر للتعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي، بيروت، لبنان.

(. المهارات الواجب توافرها في المحاسب ومجهوداته لتطويرها، المؤتمر 2006بي؛ عبد السلام علي وبوفارس؛ رندة عطية. )العر 
م، غرفة التجارة 2006 – 06 - 12تقييم وإصلاح، طرابلس  -الوطني الأول حول المحاسبة: المحاسبة مهنة ومعايير

 والصناعة، مصرف ليبيا المركزي.
(. معارف ومهارات خريجي المحاسبة ودورها في 2021ة سالم واشكال؛ غزالة احمد واشتيوي؛ حسني رمضان. )العماري؛ امبارك

 .39 -28، يوليو،  19سوق العمل الليبي )دراسة تطبيقية(، مجلة البحوث الأكاديمية )العلوم التطبيقية(، العدد 
الفرص والتحديات، بغداد، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، (. التعليم المحاسبي: 2008حسن؛ عبدالفتاح وعبدالوهاب؛ بشري. )
 .194 -180(، 49)14كلية الادارة والاقتصاد، بغداد، 
(. دور التعليم المحاسبي في الجامعات الفلسطينية في تعزيز الممارسة المهنية 2018رشوان؛ عبد الرحمن محمد سليمان. )

 ية الجامعية للعلوم والتكنولوجيا، فلسطين.، الكلضاء هيئة التدريسوالاخلاقية لمهنة المحاسبة من وجهة نظر أع
(. ملائمة التعليم المحاسبي 2018عمر؛ فرج محمد. )و  عاشور؛ رحاب رجبو  أكرم علي وعيسى؛ انتصار عاشور ؛زوبي

جامعة بنغازي وفروعها، ورقة مقدمة  –كليات الاقتصاد   -لمتطلبات سوق العمل: دراسة ميدانية على أقسام المحاسبة 
. 22جامعة مصراتة،  –إلى المؤتمر الأكاديمي الثاني لدراسات الاقتصاد والأعمال، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية 

 م.2018ديسمبر، 
(. مدى ملاءمة تخصصات التعلـيم المحاسـبي الحالية لمتطلبات سوق العمل المحلية ، المؤتمر 2013سمهود، فتحي المبروك. )

 العلمي الثالـث حـول واقـع مهنـة المحاسبة في ليبيا، طرابلس، ليبيا.
ات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل: حالة خريجي (. دراسة مدى توافق مخرج2018صابرينة؛ بنية وبلجيلالي؛ فتيحة. )

 .183-171(، 1)9 مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، تأمينات العاملين بقطاع البنوك،و  تخصص بنوك
(. مخرجات التعليم المحاسبي ومتطلبات سوق العمل، مجلة جامعة 2007فرج؛ عبدالنبي امحمد والحضيري؛ مصطفى مصباح. )

 .23-2، 6الغربي، طرابلس، ليبيا، العدد الجبل 
ستطلاع آراء أعضاء مطلوبة بخريجي المحاسبة بليبيا: االمهارات والمعارف ال  (.2021. )مصباح؛ عبدالعزيز يوسف شعيب

، جامعة م حول ضمان جودة مؤسسات التعليم العالي2021هيأة التدريس، المشتغلين بالمهنة، المحاسبين، المؤتمر الدولي 
 فبراير. 28-27ازي، بنغ

دراسة  المحاسبة:دور المناهج المحاسبية في تطوير ممارسة مهنة  (.2013)مامي؛ طارق المهدي وميرة؛ عبدالحفيظ فرج. 
 .28 -2، المؤتمر العلمي الثالث حول واقع مهنة المحاسبة في ليبيا، طرابلس، ليبيا، عة الزاويةبجام -تطبيقية

، 38(، التعليم المحاسبي في ليبيا وتحديات سوق العمل، رماح للبحوث والدراسات، العدد 2019عبدالحكيم محمد ) ؛مصلي
https://ssrn.com/abstract=3867848Electronic copy available at:  
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  الملخص
خريجي الجامعات بمدينة مسلاته. وقد تكونت  علىتهدف الدراسة لتحديد الآثار الاجتماعية والنفسية للبطالة        

. ولتحقيق أهداف 2021 / 2020من خريجي الجامعات بمدينة مسلاته خلال العام الدراسي  اخريج   (193)عينة الدراسة من 
لجمع بيانات الدراسة. وقد أظهرت نتائج  أداة  وتم استخدام الاستبانة ، التحليليالمنهج الوصفي  علىتم الاعتماد  الدراسة

كما بينت الدراسة أن مستوي الآثار النفسية ، جامعات كانت منخفضةالدراسة أن مستوي الآثار الاجتماعية للبطالة لخريجي ال
ستراتيجية وطنية للتعليم وربطها باحتياجات وقد أوصت الدراسة بضرورة إعداد ا متوسطة.للبطالة لخريجي الجامعات كانت 

     لهم.لوظائف المناسبة ا علىوإنشاء مراكز خاصة لتأهيل الخريجين وتنمية مهاراتهم للحصول ، سوق العمل في مسار واحد
 .الجامعات خريجو،  والاجتماعيةالنفسية  الآثار،  : البطالة الدالةالكلمات   
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Abstract: 

This study aims to determine the social and psychological impacts of unemployment on 

university graduates in the city of Msallata. The study sample consisted of (193) graduates of 

universities in the city of Masalata during the academic year 2020/2021. To achieve the 

objectives of the study, the descriptive method was relied upon, and the questionnaire was used 

as a tool for collecting study data. The results of the study showed that the level of social effects 

of unemployment for university graduates was low. Also, this study showed that the level of 

psychological effects of unemployment for university graduates was moderate. The study 
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recommended the necessity of preparing a national strategy for education and linking it to the 

needs of the labor market in one track, and establishing special centers to qualify graduates and 

develop their skills to obtain suitable jobs for them. 

Keywords: Unemployment, psychological and social effects, university graduates.                                                    

  :مقدمةال .1
عولمة الأسواق وتحرير التجارة والسلع ل اقتصادي واجتماعي كبيرة تتمثل في يعيش العالم مرحلة تحو 

وتتراجع مع هذا التحول أدوار مؤسسات المجتمع الصناعي الاقتصادية ، والخدمات والأموال والمعلومات
 البطالة و تعد قضية ،الكمبيوتر ال الحديثة والإعلام ووتنتشر البطالة مع انتشار وسائل الاتص ،ومنشأته

متفاوتة في معظم بلدان العالم  بنسبإذ أنها توجد ، لا تخص بلدا أو شعبا من الشعوب بعينه ،عالمية عامة
لذا يبقي موضوع التوظيف الكامل للقوي العاملة هدفا ومطلبا تسعي إليه جميع ، إن لم يكن في العالم كله –

، للأخرى تختلف من دولة  كما أن درجة معاناة الدول من وطأة البطالة وأسلوب معالجتها ومقاومتها ،الدول
إليها كمشكلة اجتماعية ونفسية يعاني تجاه البطالة بين التجاهل التام وعدم النظر حيث تتراوح مواقف الدول 

 .(302: ص 2010، عكة) منها العاطلون من العمل .

للموارد  وتعتبر من أهم مظاهر عدم الاستخدام الفعال، كما أنها مشكلة ذات أبعاد اجتماعية واقتصادية
وهدر لطاقات جزء مهم من ذوي النشاط الاقتصادي  ،فئة "خريجي الجامعات" البشرية بشكل عام وخاصة

 ( 17ص :2014 البكر.) ، والباحثين عنه ولكن بدون جدوى الراغبين فيه، العملعلى  القادرين

العمل الجديدة فرص وتحدث البطالة نتيجة ظروف اقتصادية تحول دون توفر أعداد كافية ومناسبة من 
نفسية مشكلات اقتصادية واجتماعية و كما ينتج عن هذه الظاهرة ، ن الذين لم يسبق لهم العمللتشغيل العاطلي

إضافة ، الأسرة والمجتمععلى  الجامعات " وكذلك الشباب وهم " خريجوعلى  تنعكس آثارها السلبية ،خطيرة
:  2005، الصطوفحجم البطالة . )على  بدورهاللظروف الاجتماعية والسياسية والسكانية التي تؤثر 

 (7ص

ومن أهم  ،الآثار النفسية التي تتركها البطالة في الأسرة والمجتمعلعديد من الآثار الاجتماعية و وهناك ا
 ،الإحباطو ، زيادة الفساد في المجتمعو ، ارتفاع معدلات الجريمةو ، هذه الآثار : معدلات الفقر وعدم المساواة 

كلما ازدادت وتزداد هذه الآثار ، الانتحارإلى  ، مما يؤدي بالعاطل عن العملالرغبة في الحياة وعدم ،واليأس
بقياس آثار البطالة في الحياة  (Gul et  al,2012;198)يل المثال قامت دراسة فعلي سب، البطالة مدة

وتعاطي المخدرات ( لسكان ، العلاقة بين أفراد العائلةو ، الفسادو ، الانتحارو ، الاجتماعية ) تدهور المهارات
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تزداد كلما ازدادت  أن التكاليف الاجتماعية للبطالةإلى  وقد توصلت نتائج الدراسة، ر في باكستانالحض
 لذلك يجب، لا اختياري أمر إجباري ، ويتأكد لنا من ذلك أن نسبة البطالة المرتفعة الواقعة فعلا، البطالة مدة

، الأسباب والعوامل المؤدية إليهاعلى  حيث الدراسة والتحليل للوقوفل جل الاهتمام من الدول أن تبذعلى 
 ولذلك تم دراسة هذه الظاهرة .، وعلاجها ،أفضل السبل للحد منها ووضع ،وحصرها ،وتحديدها

  الدراسات السابقة  –2
تعرف على حجم مشكله البطالة بين خريجي إلى الهدفت هذه الدراسة (.  2011دراسة محمد )  –1

وأثرها في ظهور الاضطرابات السلوكية تبعا   ،وتعرف مشكله البطالة ،ومظاهر البطالة بينهم ،الجامعات
للمستوى الاقتصادي الاجتماعي للأسرة ومدة البطالة. وخلصت الدراسة إلى النتائج الآتية: إن مجموعة 

وهذه الاضطرابات  ،فسيةالشباب العاطلين عن العمل يعانون من مجموعة من الاضطرابات السلوكية والن
والإحساس بالعجز والضياع  ،وعدم الانتماء ،واليأس ،والإحباط ،والميل إلى العدوان ،تتمثل في الاكتئاب

ن الاضطرابات السلوكية تزاد حدتها ، وإوالميل للانتحار ،والحقد والإحساس بالأنانية ،الميل للانحراف ،والقلق
وتظهر لديه  ،الذي مر على تخرجه أكثر من خمس سنوات ولم يعملكلما طالت مدة البطالة لدى الشباب 

  التخرج. لوكية بصورة أعمق من الشباب حديثحدة الاضطرابات الس

الحقيقي في الاقتصاد هدفت الدراسة إلى قياس معدل البطالة (: 2012دراسة الجروشي وأرباب ) -2
ولغرض تحقيق هذا الهدف ، (. والتعرف على حجم ظاهرة البطالة المقنعة فيه1962 – 2012ة )الليبي للمد
والبطالة بالمفهوم العلمي ، الذي يعكس البطالة الصريحةة مفهوم البطالة بالمعني الرسمي ت الدراسفقد عرض

المتغيرات الذي يعكس البطالة الحقيقية، ومنهجية قياس معدل البطالة الحقيقي، وتطور البطالة وبعض 
ة الدراسة. وتوصلت الدراسة إلى ارتفاع كل من معدلات البطالة ية ذات العلاقة بالبطالة خلال مدالاقتصاد

وأن من أهم أسباب البطالة الحقيقية  ،الصريحة )الفعلية(، ومعدلات البطالة الحقيقية في الاقتصاد الليبي
 .طالة المقنعة في الاقتصاد الليبيجود ظاهرة البوهو ما يعني و  ،انخفاض مستويات الإنتاجية لعنصر العمل
، التعليمية مع متطلبات سوق العمل الذين لا تتناسب مؤهلاتهموأوصت الدراسة بإعادة تأهيل الخريجين 

 وخصوصاً في الجانب التطبيقي. ،زيادة الإنفاق على التعليمو

 ى واقع البطالة في محافظةالتعرف علإلى هدفت هذه الدراسة (: 2014ن )دراسة عليطو وآخري -3 
، أسرة الفرد العاطل عن العملو ، اللاذقية وأثرها على التنمية الاجتماعية على صعيد الفرد العاطل عن العمل

هناك علاقة عكسية بين أعداد المتعطلين عن العمل والزمن :  المجتمع المحلي. وكان من أهم نتائج الدراسةو 



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال
 

844 
 

الزمن يأخذ اتجاها   الاتجاه العام لتطور عدد المتعطلين عبرن خط أي إ، 2013 – 2002 مدةخلال ال
، وأسرته، أن هناك أثر للبطالة على التنمية الاجتماعية على مستوى الفرد العاطل عن العملمتناقضا ، كما 

ويتمثل ذلك في قبول العاطل عن العمل بأي عمل حتى لو كان لا يتناسب مع مؤهلاته ، والمجتمع المحلي
، من ضعف الأمل في وجود فرصة للعمل اشديد اوإحباط احيث تولد البطالة لدى الفرد اضطراب، العلمية

 ،كما تسهم في حدوث الاغتراب المتمثل في الإحساس بالإحباط، وتؤدي إلى تأخره عن الزواج نظرا  لتكاليفه
إلى ذلك تحمل يضاف  ،وتؤدي إلى الشعور بالحرمان من الحقوق الأساسية، وانعدام القدرة على العمل

    الأسرة والمجتمع عبء معيشة المتعطلين عن العمل.
 ،هدفت هذه الدراسة للكشف عن واقع مشكلة البطالة في المجتمع الفلسطيني(: 2015دراسة عكة )  -4

وتعرف دور المؤسسات الحكومية والخاصة في المجتمع الفلسطيني ، وآثارها الاجتماعية والنفسية ،أسبابها
: وجود فروق ذات  حلول للحد من مشكلة بطالة خريجي الجامعات. وكان من أهم نتائج الدراسةفي وضع 

دلالة إحصائية الآثار الاجتماعية والنفسية للبطالة على خريجي الجامعات في المجتمع الفلسطيني تعزى 
ل المطلوب العمل ونوع العم، ونوع السكن والدخل الشهري ، ومكان السكن، التقدير الدراسي، لمتغير الجنس

أهم الآثار النفسية لمشكلة وأشارت الدراسة إلى ، ومعرفة الخريج بفرص العمل المتاحة في سوق العمل، فيه
البطالة في خريجي الجامعات، جاءت أهم الفقرات كما يأتي: أشعر بالاضطهاد والظلم من قبل أرباب العمل 

أشعر بأنني مرغوب في المجتمع. توصلت  :هي في سوق العمل المحلي، وقد كانت أقل الفقرات موافقة
الدراسة بأن من أهم الآثار الاجتماعية لمشكلة البطالة على خريجي الجامعات جاءت أهم الفقرات كما ويأتي 

وقد  ،الاجتماعيتتراكم الديون على العاطل من العمل لتلبية متطلبات الأسرة مما يزيد من عدم التكيف 
 ينتابني شعور باللجوء لعمل جريمة بحق الآخرين لدافع الانتقام. :هيكانت أقل الفقرات موافقة 

هدفت هذه الدراسة للتعرف أنواع البطالة في المملكة العربية  (:2016دراسة الخمشي والخليف )  -5
 ن النمط: إ وكان من أهم نتائج الدراسة .السعودية وأهم الآثار الذاتية والأسرية المترتبة على مشكلة البطالة

أن من أهم وأشارت الدراسة إلى ، إضافة إلى وجود البطالة الإجباريةالمملكة هو البطالة الهيكلية  السائد في
تعاطي وترويج و ، الآثار الذاتية والأسرية المترتبة على مشكلة البطالة ضعف الولاء والانتماء للوطن

 ،ارتفاع معدلات الجريمة والعنفو ، لةالمكانة الاجتماعية والرغبة في العز بمتدني الالشعور و ، المخدرات
تفكك العلاقات الأسرية وانتشار ثم ، وخاصة السرقة والنصب والاحتيال بقصد الحصول على الأموال

الأمراض كسوء التغذية وفقر الدم واللجوء للعقاقير المسكنة وحالة والآثار الجسمانية المتمثلة في ، الطلاق
 عن الضغوط النفسية وارتفاع ضغط الدم. الإعياء البدني كمرض السكري الناجم
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 :مشكلة الدراسة -3

إن دراسة البطالة وتحليل أسبابها والآثار المترتبة عليها أمر تسعى وتهدف إليه الكثير من الدول 
 ،مستوى الدول )محليا(على  كانأبشكل كبير سواء ولقد تولد ونما هذا الاهتمام ، والمنظمات في الوقت الراهن

 مرة للبطالةوذلك بسبب الإيمان بالواقع والآثار المد ،مستوى المنظمات والهيئات الدولية )عالميا(على  أو
إذ ترتبط قضية .  (144:  2004، وعلي المجتمع والدولة )البكر ،ريجي الجامعات"مستوي الشباب "خعلى 

الجوانب الأمنية بناء الاجتماعي للمجتمع والدولة المتمثل في ة للبالجوانب الرئيس البطالة بشكل رئيس
  والصحية.والاجتماعية والاقتصادية 

 ،والعجزويشعرون بعدم السعادة والرضا  ،ن عن العمل لعدم التكيف النفسيقد يتعرض بعض العاطليو 
عمل من بعد على  قابلية الشباب "خريجي الجامعات" للشعور والإحساس بالألم ترتفع في عدم حصولهم أي

. لعدم السعادة والرضا عندهم رئيسواعتبار البطالة المصدر ال، أهاليهمعلى  وبقائهم عاطلين وعالة ،تخرجهم
(Oswald,1997:182) 

، خر لسوء توزيع العمل الاجتماعيوجها آ، وظهرت مشكلة البطالة تعبيرا عن سوء العلاقات الاجتماعية
بطالة على  وترتب، الذي يشكل آفات اقتصادية واجتماعية ونفسية معاالقهر والحرمان إلى  وأدي ذلك

في بعض حيث يشعر العاطلون عن العمل  ،خريجي الجامعات مجموعة من الآثار النفسية والاجتماعية
 :التالي جابة عن التساؤل الرئيسلذلك تبلورت مشكلة الدراسة في الإ، الأحيان بالإحباط واليأس

 ؟مسلاتهالجامعات بمدينة  وناتجة عن البطالة كما يراها خريجالآثار النفسية والاجتماعية ال مستوي  ما
  ية:الآتويتفرع من هذا التساؤل التساؤلات الفرعية 

 ؟مسلاته الناتجة عن البطالة عند خريجي الجامعات بمدينة الاجتماعيةما مستوى الآثار  .1
 ؟مسلاته بمدينةالناتجة عن البطالة عند خريجي الجامعات  النفسيةما مستوي الآثار  .2
 الاجتماعيةمقياس الآثار على  ذات دلالة إحصائية لدى عينة الدراسةمعنوية فروق  هل هناك .3

على  نة مرتس كم  -الحالة الاجتماعية   –السكن  –الجنس ناتجة عن البطالة حسب متغير )ال
 (؟العملمعرفة سوق  – التخرج

جة النات النفسيةمقياس الآثار على  ذات دلالة إحصائية لدى عينة الدراسةمعنوية فروق  هل هناك .4
 – التخرجعلى  كم سنة مرت –الحالة الاجتماعية  –السكن  –الجنس عن البطالة حسب متغير )

 ؟العمل(معرفة سوق 
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أفراد عينة الآثار النفسية والاجتماعية لدى ذات دلالة إحصائية بين  معنوية علاقة ما مدى وجود .5
 ة؟الدراس

 :هدف الدراسة - 4
الآثار النفسية والاجتماعية الناتجة عن البطالة عند خريجي على  التعرفإلى  تهدف هذه الدراسة

 .همسلاتالجامعات بمدينة 
  :أهمية الدراسة - 5

ا فإن دراستها وتحليلها يعتبر ذو ت الاجتماعية التي تؤرق الدولة، لذتعد البطالة من أهم المشكلا -
  عليها.أهمية كبيرة من حيث معرفة حقيقة حجم المشكلة والآثار النفسية والاجتماعية المترتبة 

ما المجتمع م الأسرة أومستوي الفرد أو على  البطالة وما تفرزه من آثار سلبية سواءتعد مشكلة  -
 المجتمع.عرقلة عملية التنمية الشاملة في إلى  يؤدي

ووضع الإجراءات والتدابير الوقائية للوقاية من الآثار  ،هم نتائج هذه الدراسة في بناء البرامجتس -
 .  للبطالةالنفسية والاجتماعية 

 :حدود الدراسة  - 6
 .مسلاتههذه الدراسة بمدينة  أجريت :المكانيةالحدود  -
 (.2020/2021)هذه الدراسة  أجريت :الزمنيةالحدود  -
 .مسلاته عينة من خريجي الجامعات بمدينةعلى  هذه الدراسة أجريت :المستهدفةالفئة  -

 :مفاهيم الدراسة  – 7
والقادر عليه في مهنة  ،فر فرص العمل للراغب فيهبأنها عدم تو  :إجرائياويمكن تعريف البطالة  -

 استعداده.تتفق مع 
 مقياس الآثار النفسية. على  المبحوثالدرجة التي يتحصل عليها ثار النفسية إجرائيا بأنها: لآويمكن تعريف ا -

مقياس الآثار على  الدرجة التي يتحصل عليها المبحوثبأنها:  ويمكن تعريف الآثار الاجتماعية إجرائيا -
 الاجتماعية. 

 . مؤهلات جامعية على: المتحصلون هم خريجو الجامعات -
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 طار النظري: الإ -8
 :مفهوم البطالة 1.8

وزادت  ،اجتماعية اقتصادية ظهرت مع ارتفاع عدد السكان وندرة الموارد الماديةتعد البطالة مشكلة 
وتمثل اليوم إحدى المشكلات الأساسية التي تواجه معظم  ،الإنتاج التكنولوجي وأتمتهحدتها مع زيادة التطور 

يتوقف عليها حيث ، دول العالم باختلاف مستويات تقدمها وأنظمتها الاقتصادية والاجتماعية والسياسية
ففي  ،لأن الاستمرار هو بمقدار ما تقدمه هذه الدول لأفرادها من دعم وخدمة مستمرة لهم ؛استمرار الدول

الوقت الذي تتعطل فيه بعض فئات المجتمع عن العمل سيشكل ذلك معول هدم لتلك الأمة وإنذارا  بخرابها 
 (.  21 – 20:  1998 ،وآخرون بدر  صل بالنظام الاقتصادي )كما ح

وتتجلي في مطاردة عدد كبير من الراغبين في  ،اجتماعية –ف البطالة بأنها مشكلة اقتصادية كما تعر  
، أو زيادة عدد العاملين المتوفرين عن فرص العمل المتاحة ،العمل وراء عدد قليل من فرص التشغيل المتاحة

عمل كالجسم الذي لا يستطيع تشغيل كل العلى  وأن المجتمع الذي لا يستطيع تشغيل كافة أبنائه القادرين
وأنه لمن الصعب تصور الوضع المادي والمعنوي المتردي للإنسان العاطل عن العمل بدون دخل  ،أعضائه

 .(101 :1993 ،)شعبان لبية كافة احتياجاته الضروريةفي عصر أصبح فيه ذو الراتب الكبير عاجزا  عن ت

   :أنواع البطالة 2.8
 :  اللبطالة نذكر منههناك أنواع عدة 

ترتبط البطالة الدورية أساسا  بالاقتصاد الحر من خلال وضع أو نشاط الدورة  البطالة الدورية: .1
والهبوط  (التوسع)بها الاقتصاد بين الصعود ومن  أهم الخصائص التي يتميز  ،للبلدانالاقتصادية  

سم بالازدهار حيث إن مرحلة التوسع تت، ما ةفقا   للدورة الاقتصادية التي تعيشها دولوذلك و  (الانكماش)
لذا ينتج عن هذه المرحلة زيادة التوظيف للقوي ، زيادة حجم الدخل والناتجفي الاقتصادي المتمثل 

أ الوضع عندها يبد ،الذروة ى تصل مستو  حتىوتستمر هذه الدورة في رواجها الاقتصادي ، العاملة
وبذلك يتصف الاقتصاد بشكل عام  ،يتجه نحو الهبوطخر معاكس بحيث آالاقتصادي باتخاذ منحني 

يترتب  ،حالة من الانكماش في حجم الدخل والناتجإلى  مما يؤدي ،بالركود في جميع جوانبه أو غالبيتها
 (3: 2003، )علاء الدين.عاملةعليها ضعف ومحدودية توظيف القوي ال

طبيعة حالة التعطل الناتجة عن عدم وجود إلى  يشير مفهوم البطالة الاحتكاكية : الاحتكاكيةالبطالة  .2
وذلك من حيث صعوبة عملية الاتصال والتواصل  ،حالة اتساق وتناسق بين طالب العمل وأرباب العمل
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ذلك عادة ويحدث ، ابعضلازمة للطرفين عن بعضهما بين الطرفين نظرا  لنقص أو انعدام المعلومات ال
الزمنية  مدةطالبي العمل بين المناطق والمدن مما يطيل الالمستمرة من قبل بسبب التنقلات السريعة 

 (. 30 : 1997، )زكي التي يمضيها كل من الطرفين في البحث عن الآخر
: يقصد بالبطالة الهيكلية ذلك النوع من التعطل الذي يصيب جانبا  من قوة العمل البطالة الهيكلية .3

يجاد حالة من عدم التوافق بين إإلى  والتي تؤدي، بسبب تغيرات هيكلية تحدث في الاقتصاد الوطني
، )حسين الباحثين عنه وخبراتهم، ال المتعطلين الراغبين في العملفرص التوظف المتاحة ومؤهلات العم

1992 : 53.) 
الحالة التي يتعطل فيها العامل إلى  : تشير البطالة الاختياريةالبطالة الاختيارية والبطالة الموسمية .4

 ،إما لعزوفه عن العمل، وذلك عن طريق تقديم استقالته من العمل الذي كان يعمل فيه ،بمحض إرادته
هذه البطالة الموسمية و  أما، له أجرا  أعلي وظروف عمل أحسن لأنه يبحث عن عمل أفضل يوفر أو

 البطالة غالبا  ما تظهر في الأنشطة الاقتصادية الموسمية التي يقتصر الإنتاج فيها خلال فصل معين
 .( 114 : 1985، )فكري  من السنة

يقصد بالبطالة السافرة حالة التعطل الظاهر التي يعاني منها جزء  المقنعة:البطالة السافرة والبطالة  .5
ومدتها الزمنية قد تطول أو ، التي يمكن أن تكون احتكاكية أو هيكلية أو دورية، من قوة العمل المتاحة

وآثارها تكون أقل حدة في الدول المتقدمة ، وظروف الاقتصاد الوطني ،تقصر بحسب طبيعة نوع البطالة
أما البطالة المقنعة فهي تمثل تلك الحالة التي يتكدس  ،(77 : 2003، )الأشوح منها في الدول النامية

والتي لا يؤثر ، أي وجود عمالة زائدة، فيها عدد كبير من العمال بشكل يفوق الحاجة الفعلية للعمل
 2000، )ماهر وبالتالي فهي عبارة عن عمالة غير منتجة، الإنتاجحجم على  الإنتاجسحبها من دائرة 

: 353.) 
  :الجامعاتعن بطالة خريجي  والنفسية الناجمةلاجتماعية ا الآثار 3.8

بشكل كبير، مما لا شك فيه أن البطالة من أخطر الأمراض الاجتماعية التي تؤثر على الشباب ليبي 
امتلاكه مؤهلات  مل بينما هو لا يعمل رغموذلك عندما يرى غيره يع، وخاصة على خريجي الجامعات

الأمر الذي يؤدي إلى ، والإحساس بعدم العدالة، شعور بالإحباط واليأس وعدم الانتماء ، فيترتب عليهالعمل
وعلى سلوكه النفسي  كوين شخصيته،، مما يؤثر سلبيا  على تتفاقم الآثار النفسية والاجتماعية لديه

 ،أكثر من غيرهم بسبب معاناتهم في الضائقة المالية مما يجعلهم يتعرضون للضغوط النفسية، والاجتماعي
القتل وفي النهاية يدفعه إلى ممارسة سلوكيات إجرامية مضادة للمجتمع قد تقود إلى الانتحار أو السرقة أو 
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ا الصدد أشارت بعض الدراسات منها دراسة )سارة الخمشي وشروق وفي هذ، نتيجة لرد فعل عن البطالة
( 2015( ودراسة محمد عكة )2014طو )( ودراسة خالد علي2011ناء محمد )(، ودراسة س2016الخليف )

 :الة عند خريجي الجامعات الآتيإن من أهم الآثار النفسية والاجتماعية المترتبة عن البط
 .الشعور بالاضطهاد والظلم 
 .تراكم الديون على العاطل عن العمل لتلبية متطلبات الأسرة 
 .إحباط شديد من ضعف الأمل في وجود فرصة للعمل 
  الجريمة -الميل للانحراف  -الإحساس بالعجز والضياع  -العدوان –القلق  -لميل للانتحار ا-الاكتئاب

 تفكك العلاقات الأسرية وانتشار الطلاق. -
  ضعف الولاء والانتماء للوطن  -ترويج المخدرات  -واضطرابات النوم  -سوء التغذية وفقر الدم- 

 تدني المكانة الاجتماعية والرغبة في العزلة.
 :الجامعاتأسباب مشكلة بطالة خريجي  4.8

فكلما زاد التضخم السكاني زادت نسبة البطالة ، التخلف الاقتصادي الذي هو اجتماعي المنشأ .1
ذلك أن الزيادة السريعة في النمو السكاني وما ينشأ عن ذلك من خلل في التوازن بين  ارتفاعا .

  العاملة.زيادة نمو القوة إلى  فالنمو السكاني يؤدي، العمل قوي العرض والطلب وسوق 
عدم وجود فرص وظيفية للعاطلين من الخريجين خاصة مع إلى  أدت ندرة الموارد الاقتصادية .2

  الوطني.الاقتصاد على  التي يمر بها الاقتصاد العالمي وانعكاساتهالتحولات الكبيرة 
على  عجز سوق العمل عن استيعاب الخريجين فهناك أعداد هائلة من الخريجين الحاصلين .3

  مختلفة.مؤهلات 
  جديدة.وعدم التوسع في الإنتاج أو تنفيذ مشروعات ، عدم تحديث أساليب العمل وتطوير طرائقها .4
الشباب في أعمال وأشغال مؤقتة لا تحتاج لخبرات وبأجور متدنية من دون عقود توظيف بعض  .5

 (.22 – 19 :2004، الة )عباسوتأمينات مما يزيد في تفاقم مشكلة البط
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 :الدراسة الميدانية - 9
  :أداة جمع البيانات اللازمة للدراسة  1.9

لى البيانات الشخصية واشتملت ع ةاناستمارة استبتصميم حيث تم ، لتحقيق أهداف الدراسة ةانالاستب تاستخدم
ومدى المعرفة بالفرص ، سنة التخرجو ، ومكان السكن، والحالة الاجتماعية، الجنسفي  المتمثلةللمستهدفين 

 :همامحورين أساسيين على  ةانت الاستبكما اشتملالمتاحة في سوق العمل. 
 ( عبارة.18؛ وتكون المحور من ) الآثار الاجتماعية للبطالة على الخريجين : المحور الأول
 ( عبارة.21؛ وتكون المحور من ) : الآثار النفسية للبطالة على الخريجين المحور الثاني

 :التحليل الإحصائي ومعالجة البيانات 2.9
 يتعطأ حيث  ،المتعلقة بالمقياس الثلاثيالترميز الرقمي في ترميز إجابات أفراد المجتمع للإجابات  استخدم

م متوسط وقد استخددرجة واحدة للإجابة )لا( ودرجتان للإجابة )إلى حد ما( وثلاث درجات للإجابة )نعم(، 
مقارنة لتحديد مستوى إجمالي كل محور  نقطة  ( للإجابات الثلاثة 3، 2، 1قيم )( وهو متوسط ال2القياس )

 .من محاور الدراسة
 جابةالإجابة وطول فئة تحديد اتجاه الإ( ترميز بدائل 1جدول )

 
 

 :ذلك من خلالو  :الاستبانةصدق فقرات  3.9
صدق المحكمين يعد من الشروط الضرورية واللازمة لبناء الاختبارات  حيث إن :كمينحالم: صدق  أولاا 

ة لقياس الصدق ن أفضل طريقوإ، والصدق يدل على مدى قياس الفقرات للظاهرة المراد قياسها ،والمقاييس
الذي هو عرض فقرات المقياس على مجموعة من الخبراء للحكم على صلاحيتها. هو الصدق الظاهري 

مجموعة من المحكمين المتخصصين في وقد تحقق صدق المقياس ظاهريا  من خلال عرض الفقرات على 
 .وقد تم الأخذ في نظر الاعتبار جميع الملاحظات التي قدمت من قبل المحكمين، ل علم النفسمجا
 :الدراسة لمحاور صدق الاتساق البنائي : ثانياا 

 الاستبانة( معامل الارتباط بين محاور الدراسة وإجمالي 2جدول )

 0.01** القيم ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية 

 نعم إلى حد ما لا الإجابة

 3 2 1 الترميز

 الإحصائيةقيمة الدلالة  معامل الارتباط عدد الفقرات المحــــــــــــور ت

 0.000 **0.925 18 الآثار الاجتماعية للبطالة على الخريجين 1

 0.000 **0.959 21 الآثار النفسية للبطالة على الخريجين 2
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الآثار الاجتماعية )ومحور  الاستبانةقيم معامل الارتباط بين إجمالي ( أن 2بينت النتائج في الجدول ) لقد
الخريجين( ومحور )الآثار النفسية للبطالة على  الاستبانة( وبين إجمالي 0.925)الخريجين( للبطالة على 

 دالة إحصائيا  حيث كانت قيم الدلالة الإحصائية جميعها أقل منقيم الدلالة الإحصائية  ت(، وكان0.959)
(0.05.) 

 

وهو الاتساق في نتائج المقياس إذ يعطي النتائج نفسها بعد تطبيقه مرتين في زمنين مختلفين : اتــــــــــــالثب
ألفا يزودنا بتقدير جيد  معاملإن حيث  ،على الإفراد نفسهم، وتم حساب الثبات بطريقة معامل ألفا كرونباخ

، وأن قيمة معامل ألفا وتعتمد هذه الطريقة على اتساق أداء الفرد من فقرة إلى أخرى  ،في أغلب المواقف
ستخراج الثبات وفق هذه الطريقة ولاقل من ذلك تكون منخفضة، ( وأ0.6بات تعد مقبولة إذا كانت )للث

قيم معامل ألفا  ن( أ3بينت النتائج في الجدول رقم )قد و  ( استمارة،192لغ عددها)باستمارات  تماستخد
الآثار النفسية للبطالة على )ولمحور  ،(0.858()الخريجينالآثار الاجتماعية للبطالة على )محور  لثبات

وبالتالي يمكن القول أنها معاملات ذات دلالة جيدة (، 0.934) الاستبانة(، ولإجمالي 0.904)(الخريجين
 .لأغراض البحث ويمكن الاعتماد عليها في تعميم النتائج

 
 ثباتكرونباخ لل الفامعامل  يوضح (3جدول )

 :وعينته الدراسةمجتمع  4.9
تم اعتماد عينة  وقد، عملخريجي الجامعات الذين لم يتحصلوا على وظيفة أو من يتكون مجتمع الدراسة 

( 192واسترد منها ) ة،اناستب( استمارة 200) تعحيث وز ، مسلاته من هؤلاء الشباب في مدينة قصديه
 (.4)كما مبين في الجدول رقم  استمارة صالحة للتحليل

 الفاقد منهاالمسترد و ( الاستمارات الموزعة والمتحصل عليها ونسبة 4جدول )

 

 معامل الفا عدد الفقرات المحــــــــــــور ت

 0.858 18 الآثار الاجتماعية للبطالة على الخريجين 1

 0.904 21 الآثار النفسية للبطالة على الخريجين 2

 0.934 39 الاستبانةإجمالي 

 الاستمارات عدد
 الموزعة

ت اعدد الاستمار
 المفقودة

نسبة 
ت االاستمار

 المفقودة

عدد 
الاستمارات 

 صالحةالغير 

نسبة 
ت االاستمار

 صالحةالغير 

عدد 
الاستمارات 

 الصالحة

رات انسبة الاستم
 الصالحة

200 
8 4% 0 0% 192 96% 
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 :وتحليها البيانات المتعلقة بمتغيرات الدراسةرض ع 5.9
 :الشخصية الوصف الإحصائي لعينة الدراسة وفق الخصائص والسمات

 ة( توزيع المستهدفين حسب البيانات الشخصي5) جدول

( 89)و الذكورمن %( 53.6( أن غالبية أفراد العينة وبنسبة بلغت )5بينت النتائج في الجدول رقم )
 ( أن5في الجدول رقم ) النتائج بينت :اجتماعيةوبالنسبة للحالة ، من الإناث %(46.4وما نسبته ) مستهدفا  

من  %(36.5وما نسبته ) مستهدفا  ( 70)و، %( من غير المتزوجين57.8)غالبية أفراد العينة وبنسبة بلغت 
 مطلقين. %(5.7وما نسبته ) مستهدفا  ( 11)و، المتزوجين

غالبية أفراد العينة وبنسبة بلغت  في الجدول أعلاه أن النتائج بينت : السكنوفيما يتعلق بمكان 
يخص عدد  وفيما، المدنمن سكان  %(21.9وما نسبته ) مستهدفا  ( 42)و، %( من سكان القرى 78.1)

وما نسبته  مستهدفا  ( 66) في الجدول المشار إليه أعلاه أن النتائج بينت : التخرجالسنوات التي مرت على 
%( مر عليهم 36.5)وما نسبته  مستهدفا  ( 70)و، %( مر عليهم أقل من أربع سنوات على تخرجهم34.4)

%( تخرجوا منذ سبعة سنوات 29.2)وما نسبته  مستهدفا  ( 56)و، ما بين أربع إلى ستة سنوات على تخرجهم
 فأكثر.

 في الجدول رقم النتائج فقد أظهرت : العملالمعرفة بالفرص المتاحة لسوق وأخيرا  فيما يتعلق بمدى 
( 91) بالفرص المتاحة لسوق العمل%( ليس لديهم أي معرفة 27.1)وما نسبته  مستهدفا  ( 52) ( أن5)

 المجموع أنثى ذكر  الجنس
 192 89 103 العدد

 %100 %46.4 %53.6 النسبة%
 المجموع مطلق أعزب متزوج  الحالة الاجتماعية

 192 11 111 70 العدد
 %100 %5.7 %57.8 %36.5 النسبة%

 المجموع ريف قرية  مكان السكن
 192 42 150 العدد

 %100 %21.9 %78.1 النسبة%
السنوات التي مرت على 

 التخرج
 المجموع سنوات فأكثر 7 سنوات 6-4 سنوات 4أقل من  
 192 56 70 66 العدد

 %100 %29.2 %36.5 %34.4 النسبة%
المعرفة بالفرص المتاحة 

 لسوق العمل
 المجموع معرفة واضحة معرفة متوسطة توجد معرفة لا 
 192 49 91 52 العدد

 %100 %25.5 %47.4 %27.1 النسبة%
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 %( لديهم معرفة واضحة25.5)وما نسبته  مستهدفا  ( 49)و، %( معرفتهم متوسطة47.4)وما نسبته  مستهدفا  
 .الفرصهذه ب

 الدراسة:نتائج  6.9
تم ، الاستبانةوعلى إجمالي كل محور من محاور  ،الاستبانةلتحديد درجة الاتفاق على كل فقرة من فقرات 

(، فتكون الدرجة مرتفعة ) أفراد العينة متفقين على محتوى One Sample T-Testاستخدام اختبار )
وقيمة الدلالة الإحصائية  ،(2أكبر من قيمة متوسط القياس )ذا كانت قيمة متوسط الاستجابة للفقرة إ الفقرة (

ذا كانت قيمة إة غير متفقين على محتوى الفقرة( (، وتكون الدرجة منخفضة )أفراد العين0.05أقل من )
(، 0.05وكانت قيمة الدلالة الإحصائية أقل من ) ،(2متوسط الاستجابة للفقرة أقل من قيمة متوسط القياس )

بغض النظر عن قيمة متوسط  0.05متوسطة إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية أكبر من  وتكون الدرجة
 الاستجابة.

 ؟مسلاته الناتجة عن البطالة عند خريجي الجامعات بمدينة الاجتماعيةما مستوى الآثار  :أولاا 

 الخريجين على للبطالة الاجتماعية لفقرات محور الآثار (One Sample T-Test( التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوصفي واختبار )6جدول رقم )

 الفقــــــــــــرة ت

رار 
لتك

ا
سبة

والن
 

 لا
حد  يإل

 ما
 المتوسط نعم

 الانحراف
 المعياري 

الدلالة 
 حصائيةالإ

P-value 

درجة 
 الموافقة

1 
 في وقتي معظم اقضي
 ووسائل نترنتالإ استخدام

 الاجتماعي. التواصل

 72 75 45 ك
 مرتفعة 0.012 0.770 2.14

% 23.4 39.1 37.5 

 لي توفر مهنة أي أمارس 2
 .المال

 117 27 48 ك
 مرتفعة 0.000 0.857 2.36

% 25.0 14.1 60.9 

 بأنني الآخرون  يصفني 3
 .لفاش إنسان

 29 44 119 ك
 منخفضة 0.000 0.744 1.53

% 62.0 22.9 15.1 

 في الأوقات معظم أقضي 4
 .يالمقاه

 33 62 97 ك
 منخفضة 0.000 0.754 1.67

% 50.5 32.3 17.2 

 نيالآخر  تقدير بعدم شعرأ 5
 أعمل. لا لأنني لي

 48 62 82 ك
 منخفضة 0.003 0.806 1.82

% 42.7 32.3 25.0 

 ظالم مجتمعي بأن أشعر 6
 .لعاد وغير

 140 48 4 ك
 مرتفعة 0.000 0.500 2.71

% 2.1 25.0 72.9 

 منخفضة 0.000 0.765 1.53 32 38 122 ك 7
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 للبطالة الاجتماعية الآثارمتوسطات الاستجابة لفقرات محور ن أ (6الجدول رقم ) النتائج فيبينت 
( فقرة 11وكانت درجة الموافقة منخفضة على )(، 2.71( إلى )1.52تراوحت ما بين ) الخريجين على

وقيم الدلالة الإحصائية لها أقل من ( 2حيث كانت قيم متوسطات الاستجابة أقل من قيمة متوسط القياس )
 هي:وهذه الفقرات ، 0.05

 في زملائي مع وقتي أقضي
 أي بدون  الشوارعفي  التجول

 هدف.
% 63.5 19.8 16.7 

 أسرتي أفراد على أتحايل 8
 المال . على للحصول

 35 55 102 ك
 منخفضة 0.000 0.771 1.65

% 53.1 28.6 18.2 

 توفر مهنة تعلمعلى  يصعب 9
 .دخلا   لي

 46 82 64 ك
 متوسطة 0.086 0.753 1.91

% 33.3 42.7 24.0 

 امتلاكفي  صعوبة أجد 10
 السيارة .

 111 42 39 ك
 مرتفعة 0.000 0.802 2.38

% 20.3 21.9 57.8 

 أي بدون  حياتي أعيش 11
 هدف .

 31 47 114 ك
 منخفضة 0.000 0.756 1.57

% 59.4 24.5 16.1 

 ضرب في متعة أجد 12
 الآخرين .

 30 44 118 ك
 منخفضة 0.000 0.751 1.54

% 61.5 22.9 15.6 

13 
 بسيطة   أعمالا أحيانا   أمارس

ن الآخري نظر في وتافهة
 المال . لتوفير

 102 38 52 ك
 مرتفعة 0.000 0.859 2.26

% 27.1 19.8 53.1 

14 
 مجتمعي على بالنقمة اشعر

 فرصة لي يوفر لم الذي
 .لعم

 138 46 8 ك
 مرتفعة 0.000 0.551 2.68

% 4.2 24.0 71.9 

 يقدره ما كل على أتمرد 15
 ويبجلونه. ن و لآخر ا

 43 75 74 ك
 منخفضة 0.004 0.766 1.84

% 38.5 39.1 22.4 

16 
 المرير الواقع من أتهرب

 ضارة أشياء بتعاطي
 .بالصحة

 36 48 108 ك
 منخفضة 0.000 0.783 1.63

% 56.3 25.0 18.8 

 تخريب في متعة أجد 17
 حولي. التي الأشياء

 31 37 124 ك
 منخفضة 0.000 0.759 1.52

% 64.6 19.3 16.1 

 وعبء عالة بأنني شعرأ 18
 المجتمع . على

 47 56 89 ك
 منخفضة 0.000 0.815 1.78

% 46.4 29.2 24.5 
 منخفض 0.005 0.411 1.92 إجمالي المحور
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  .الآخرون بأنني إنسان فاشل يصفني .1
 .المقاهي فيأقضي معظم الأوقات  .2
 ن لي لأنني لا أعمل.يشعر بعدم تقدير الآخر أ .3
 هدف. أيالشوارع بدون في التجول  في زملائيأقضي وقتي مع  .4
 أتحايل على أفراد أسرتي للحصول على المال. .5
 .عيش حياتي بدون أي هدفأ  .6
                أجد متعة في ضرب الآخرين .7
 ن ويبجلونه.و أتمرد على كل ما يقدره الآخر  .8
 أتهرب من الواقع المرير بتعاطي أشياء ضارة بالصحة. .9

 أجد متعة في تخريب الأشياء التي حولي. .10
 شعر بأنني عالة وعبء على المجتمع.أ .11

متوسطة على فقرة واحدة حيث كانت قيمة متوسط الاستجابة قريبة من قيمة ن درجة الموافقة كانت وتبين أ
  هي:، وهذه الفقرة 0.05من  ( ودلالتها الإحصائية أكبر2ياس )متوسط الق

 .تعلم مهنة توفر لي دخلا   ي  عل يصعب .1
من  ( فقرات حيث كانت قيم متوسطات الاستجابة أكبر6كما تبين إن درجة الموافقة كانت مرتفعة على )

 وهذه الفقرات هي:، 0.05( ودلالتها الإحصائية أقل من 2قيمة متوسط القياس )
 نترنت ووسائل التواصل الاجتماعي.قضي معظم وقتي في استخدام الإأ .1
  أمارس أي مهنة توفر لي المال. .2
 أشعر بأن مجتمعي ظالم وغير عادل.  .3
      .امتلاك السيارةفي أجد صعوبة  .4
 بسيطة وتافهة في نظر الآخرين لتوفير المال.أمارس أحيانا  أعمالا   .5
 اشعر بالنقمة على مجتمعي الذي لم يوفر لي فرصة عمل. .6

( بينت أن متوسط 6، فإن النتائج في الجدول رقم )الخريجين ىللبطالة عل الاجتماعية الآثارولتحديد 
(، 0.08الفروق تساوي )( وأن 2من متوسط القياس ) قل( وهو أ1.92الاستجابة لإجمالي المحور يساوي )

 0.05وهي أقل من  (0.005)ولتحديد معنوية هذه الفروق فإن قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار تساوي 
، اا منخفضكان ، الخريجين على للبطالة الاجتماعية الآثارمستوى لذا فإن ، وتشير إلى معنوية الفروق 
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 التنمية الاجتماعيةعلى  ( بأن هناك أثر للبطالة 2014ن ) لدراسة عليطو وآخري مخالفة وجاءت هذه الدراسة
ويتمثل ذلك في قبول العاطل عن العمل ، و أسرته والمجتمع المحلي ، مستوي الفرد العاطل عن العملعلى 

 لو كان لا يتناسب مع مؤهلاته العلمية .   حتىبأي عمل 
 ؟مسلاته الناتجة عن البطالة عند خريجي الجامعات بمدينة النفسيةما مستوي الآثار :  ثانياا 

 لفقرات محور الآثار (One Sample T-Test( التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوصفي واختبار )7جدول رقم )

 الخريجين على للبطالة النفسية

 رةــــــــــــالفق ت

ر 
را
تك
ال

بة
س
الن
و

 

 لا
إل حد 

 ما
 المتوسط نعم

 الانحراف

 المعياري

الدلالة 

 حصائيةالإ

P-value 

درجة 

 الموافقة

1 

 اعتمادي لعدم بالخجل اشعر

 شؤون تدبير في نفسي على

 . حياتي

 57 64 71 ك
 متوسطة 0.217 0.815 1.93

% 37.0 33.3 29.7 

 عصبي. شخص أنا 2
 83 81 28 ك

 مرتفعة 0.000 0.706 2.29

% 14.6 42.2 43.2 

 الشديد. بالملل شعرأ 3
 92 79 21 ك

 مرتفعة 0.000 0.674 2.37
% 10.9 41.1 47.9 

 يعملون. الذين نالآخري أحسد 4
 58 50 84 ك

 منخفضة 0.029 0.851 1.86

% 43.8 26.0 30.2 

5 
 التي السنوات على بالندم شعرأ

 هدف. بلا الدراسة في أمضيتها

 90 49 53 ك
 مرتفعة 0.002 0.843 2.19

% 27.6 25.5 46.9 

 القيمة عديم بأنني أهلي يصفني 6
 35 45 112 ك

 منخفضة 0.000 0.780 1.60
% 58.3 23.4 18.2 

7 
 مقارنة بالدونية شعرأ

 يعملون. الذين بأصدقائي

 62 71 59 ك
 متوسطة 0.786 0.796 2.02

% 30.7 37.0 32.3 

8 
 لدي ليس لأنه بالنقص شعرأ

 ورائها. من أعيش حرفة

 82 56 54 ك
 مرتفعة 0.016 0.831 2.15

% 28.1 29.2 42.7 

9 
 تسير عمري سنوات بأن شعرأ

 فائدة. دون

 96 57 39 ك
 مرتفعة 0.000 0.786 2.30

% 20.3 29.7 50.0 

 نفسي. في الثقة بقلة شعرأ 10
 32 51 109 ك

 منخفضة 0.000 0.759 1.60

% 56.8 26.6 16.7 

 . المستمر بالقلق شعرأ 11
 97 49 46 ك

 مرتفعة 0.000 0.823 2.27
% 24.0 25.5 50.5 

 . لي القدر يخبئه مما أخاف 12
 100 51 41 ك

 مرتفعة 0.000 0.802 2.31
% 21.4 26.6 52.1 

 منخفضة 0.015 0.825 1.85 53 58 81 ك . النوم في وقتي معظم مضيأ 13
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% 42.2 30.2 27.6 

 .لي بالنسبة قيمة أية للحياة ليس 14
 64 49 79 ك

 متوسطة 0.211 0.862 1.92
% 41.1 25.5 33.3 

 . مضطرب نومي 15
 64 89 39 ك

 مرتفعة 0.013 0.723 2.13
% 20.3 46.4 33.3 

16 
 مشاحنات في دوما   دخلأ

 . أسرتي أفراد مع وخلافات

 81 46 65 ك
 متوسطة 0.186 0.870 2.08

% 33.9 24.0 42.2 

17 
 قاس   شخص بأنني شعرأ

 . وعنيف

 54 47 91 ك
 منخفضة 0.002 0.850 1.81

% 47.4 24.5 28.1 

18 

 مني يسخرون الناس بأن شعرأ

 على حصولي عدم بسبب

 .عمل

 41 65 86 ك
 منخفضة 0.000 0.781 1.77

% 44.8 33.9 21.4 

19 
 معظم رأسي في بآلام أشعر

 .الوقت

 77 64 51 ك
 مرتفعة 0.021 0.807 2.14

% 26.6 33.3 40.1 

20 

 بين المزاجية حالتي تتقلب

 سبب دون والحزن السعادة

 . ظاهر

 112 50 30 ك
 مرتفعة 0.000 0.748 2.43

% 15.6 26.0 58.3 

21 
 عن والبعد الوحدة أفضل

 . الآخرين

 80 58 54 ك
 مرتفعة 0.024 0.827 2.14

% 28.1 30.2 41.7 

 متوسط 0.113 0.469 2.05 إجمالي المحور

 على للبطالة النفسية الآثارن متوسطات الاستجابة لفقرات محور أ( 7الجدول رقم ) بينت النتائج في
فقرات حيث ( 6وكانت درجة الموافقة منخفضة على )(، 2.43( إلى )1.6تراوحت ما بين )، الخريجين

وهذه ، 0.05( ودلالتها الإحصائية أقل من 2بلغت قيم متوسطات الاستجابة أقل من قيمة متوسط القياس )
 الفقرات هي:

       .أحسد الآخرون الذين يعملون  .1
 .يصفني أهلي بأنني عديم القيمة .2
   .نفسيشعر بقلة الثقة في أ.3
 مضي معظم وقتي في النوم.أ.4

 .وعنيف قاس    شعر بأنني شخصأ.5      
 عدم حصولي على عمل. مني بسببشعر بأن الناس يسخرون أ. 6      

( فقرات من فقرات الآثار النفسية للبطالة حيث كانت قيم متوسطات 4وكانت درجة الموافقة متوسطة على )
 هي:، وهذه الفقرات 0.05( ودلالتها الإحصائية أكبر من 2الاستجابة قريبة من قيمة متوسط القياس )

 شعر بالخجل لعدم اعتمادي على نفسي في تدبير شؤون حياتي.أ .1
 شعر بالدونية مقارنة بأصدقائي الذين يعملون.أ .2
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  ليس للحياة أية قيمة بالنسبة لي. .3
 دخل دوما  في مشاحنات وخلافات مع أفراد أسرتي.أ .4

مرتفعة حيث كانت قيم ( فقرة كانت من فقرات الآثار النفسية كانت درجة الموافقة عليها 11وتبين إن )
، وهذه الفقرات 0.05( ودلالتها الإحصائية أقل من 2متوسطات الاستجابة أكبر من قيمة متوسط القياس )

 هي:
 .أنا شخص عصبي .1
 .شعر بالملل الشديدأ .2
 شعر بالندم على السنوات التي أمضيتها في الدراسة بلا هدف.أ.3

 ورائها.شعر بالنقص لأنه ليس لدي حرفة أعيش من أ.4
 شعر بالنقص لأنه ليس لدي حرفة أعيش من ورائها.أ.5        

 .شعر بالقلق المستمرأ.6
 .أخاف مما يخبئه القدر لي.7    

 .    نومي مضطرب.8
 أشعر بآلام في رأسي معظم الوقت..9

 تتقلب حالتي المزاجية بين السعادة والحزن دون سبب ظاهر..10
 .الآخرينأفضل الوحدة والبعد عن .11

( بينت أن متوسط 7، فإن النتائج في الجدول رقم )الخريجين على للبطالة النفسية الآثارولتحديد 
( وأن الفروق تساوي 2من متوسط القياس ) كبر بقليل( وهو أ2.05الاستجابة لإجمالي المحور يساوي )

 كبروهي أ (0.113)(، ولتحديد معنوية هذه الفروق فإن قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار تساوي 0.05)
كان ، الخريجين على للبطالة النفسية الآثارمستوى لذا فإن ، معنوية الفروق عدم وتشير إلى  0.05من 

)          ودراسة عكة(  2014ن ) : عليطو وآخريمن وجاءت هذه الدراسة متفقة مع دراسة كل   ، متوسطاا 
 ، من ضعف الأمل في وجود فرص للعمل اشديد اوإحباط ا( حيث تولد البطالة لدي الفرد اضطراب 2015

 والشعور بالاضطهاد والظلم . ، والحرمان من الحقوق 
 الاجتماعيةمقياس الآثار على  ذات دلالة إحصائية لدى عينة الدراسةمعنوية فروق  : ما مدى وجود ثالثا
 التخرجعلى  ة مرتسنكم  –السكن  –الحالة الاجتماعية  – نساتجة عن البطالة حسب متغير )الجالن
 (؟معرفة سوق العمل –
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( لتحديد الفروق ANOVA( واختبار التباين الحادي )Independent Sample T-Testنتائج اختبار )( 8جدول )
، مكان السكن، الجنستعزى إلى خصائصهم الشخصية المتمثلة بـ ) الآثار الاجتماعية للبطالة آراء أفراد العينة عنفي 

 (والسنوات التي مرت على التخرج الحالة الاجتماعية
 الآثار الاجتماعية للبطالةآراء أفراد العينة حول نتائج تحديد الفروق في ( 8جدول )

الانحراف  المتوسط العدد الجنس
 T درجات الحرية المعياري 

 المحسوبة
T 

 الجدولية
الدلالة 

 حصائيةالإ
 0.425 1.98 103 ذكر

190 2.468 1.984 0.014 
 0.382 1.84 89 أنثى

الانحراف  المتوسط العدد مكان السكن
 T درجات الحرية المعياري 

 المحسوبة
T 

 الجدولية
الدلالة 

 حصائيةالإ
 0.404 1.886 150 القرية

190 1.998 1.984 0.047 
 0.419 2.028 42 المدينة

الانحراف  المتوسط العدد الحالة الاجتماعية
 F درجات الحرية المعياري 

 المحسوبة
F 

 الجدولية
الدلالة 

 الإحصائية
 2 0.381 1.85 70 متزوج

 189 0.405 1.93 111 أعزب 0.005 2.4472 5.433
  0.49 2.27 11 مطلق

كم سنة مرت على 
الانحراف  المتوسط العدد التخرج

 F درجات الحرية المعياري 
 المحسوبة

F 
 الجدولية

الدلالة 
 الإحصائية

 2 0.418 1.94 66 سنوات 4أقل من 
 189 0.407 1.95 70 سنوات 6إلى  4 0.311 2.4472 1.175

  0.407 1.85 56 سنوات فأكثر 7
عند الآثار الاجتماعية للبطالة ة عنمتوسط آراء أفراد العين ن قيمة( أ8بينت النتائج  في الجدول رقم )لقد 
 أكبر( وهي 2.468المحسوبة ) Tولتحديد معنوية هذا الفرق، فإن قيمة  ،(1.84( وعند الإناث )1.98الذكور )

(، وهذا يشير إلى معنوية هذا الفرق، ويؤكد ذلك قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار 1.984من القيمة الجدولية )
آراء أفراد العينة (، لذا توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية في 0.05ن )م أقلالتي هي ( 0.014وتساوي )

على الذكور  جتماعية للبطالة كان تأثيرهان الآثار الاإأي ، الآثار الاجتماعية للبطالة حسب الجنس عن
( من حيث الفروق في 2015وتتطابق النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة عكة )، الإناث أعلى منه على

 .الآثار الاجتماعية حسب الجنس
ن قيمة متوسط الاستجابة عند الخريجين الساكنين في القرى تساوي فقد تبين أ، أما فيما يتعلق بمكان السكن

المحسوبة  Tفإن قيمة ، ولتحديد معنوية هذا الفرق (، 2.028( وعند الساكنين في المدينة تساوي )1.886)
ويؤكد ذلك قيمة الدلالة ، (، وهذا يشير إلى معنوية هذا الفرق 1.984) الجدوليةمن القيمة  أكبرهي و ( 1.998)
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(، لذا توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية 0.05من ) أقل( والتي هي 0.047الإحصائية للاختبار وتساوي )
الآثار ن إأي ، في المدن بطالة حسب مكان السكن في القرى أوالآثار الاجتماعية لل آراء أفراد العينة عنفي 
وتتطابق ، الساكنين في القرى  الساكنين في المدينة أعلى منه علىعلى  جتماعية للبطالة كان لها تأثيرالا

( من حيث الفروق في الآثار الاجتماعية حسب مكان 2015النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة عكة )
 السكن.

تراوح  الحالة الاجتماعيةحسب  الاجتماعية للبطالةالآثار  آراء أفراد العينة عنوتبين أيضا  أن قيمة متوسط 
(، 2.4472من القيمة الجدولية ) أكبر( وهي 5.433المحسوبة ) Fقيمة ( وكانت 2.27( إلى )1.85ما بين )

من  أقلهي و ( 0.005ذلك قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار وتساوي ) ويعزز، يشير إلى معنوية هذا الفرق و 
الآثار الاجتماعية للبطالة  آراء أفراد العينة عنفي  وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائيةوتشير إلى  (0.05)

وجود فروق في ( 9في الجدول رقم ) المقارنات المتعددةوقد أظهرت نتائج اختبار ، الحالة الاجتماعيةحسب 
أي ، أخرى لصالح المطلقينمتزوجين من جهة الغير ، والمتزوجين و الآثار الاجتماعية بين المطلقين من جهة

 .إن المطلقين أثرت عليهم البطالة اجتماعيا  أكثر من المتزوجين وغير المتزوجين
 الحالة الاجتماعيةحسب في الآثار الاجتماعية للبطالة لتحديد الفروق  المقارنات المتعددة( نتائج اختبار 9جدول )

 P-valueالإحصائية الدلالة  (I-J) الفروق  (J)الحالة الاجتماعية  (I)الحالة الاجتماعية

 متزوج
 1940. -07989.- أعزب

 0010. *-42670.- مطلق

 أعزب
 1940. 07989. متزوج

 0070. *-34680.- مطلق

 مطلق
 0010. *42670. متزوج

 0070. *34680. أعزب

*. The mean difference is significant at the 0.05 level                                     

 

عدد حسب  الآثار الاجتماعية للبطالة آراء أفراد العينة عنأن قيمة متوسط  (8من الجدول ) تبينكما 
من القيمة  أقل( وهي 1.175المحسوبة ) Fقيمة ( وكانت 1.95( إلى )1.85تراوح ما بين ) سنوات التخرج

ذلك قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار وتساوي  ويعزز، معنوية هذا الفرق عدم شير إلى وت(، 2.4472الجدولية )
أفراد العينة آراء في  وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية عدم  وتشير إلى (0.05من ) أكبرهي و ( 0.311)

ا توصلت إليه دراسة محمد وتختلف النتيجة مع م، عدد سنوات التخرجحسب الآثار الاجتماعية للبطالة  عن
 مدة البطالة. بازديادن آثار البطالة تزداد ت إلى أالتي توصل( 2011)
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 النفسيةمقياس الآثار على  ذات دلالة إحصائية لدى عينة الدراسةمعنوية فروق  : ما مدى وجود رابعاا 
معرفة  - التخرجعلى  نة مرتسكم  – الحالة الاجتماعية –لجنس جة عن البطالة حسب متغير )االنات

 (؟سوق العمل
( لتحديد الفروق ANOVA( واختبار التباين الحادي )Independent Sample T-Testنتائج اختبار )( 10جدول )

الجنس، مكان السكن، ) إلى خصائصهم الشخصية المتمثلة في تعزى  الآثار النفسية للبطالةآراء أفراد العينة حول في 
 (التي مرت على التخرجالحالة الاجتماعية والسنوات 

الانحراف  المتوسط العدد الجنس
 المعياري 

درجات 
 الحرية

T 
 المحسوبة

T 
 الجدولية

الدلالة 
 حصائيةالإ

 0.485 2.08 103 ذكر
190 0.566 1.984 0.572 

 0.451 2.03 89 أنثى

 المتوسط العدد مكان السكن
الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

T 
 المحسوبة

T 
 الجدولية

الدلالة 
 الاحصائية

 0.447 1.99 150 القرية
190 3.79 1.984 0.000 

 0.475 2.29 42 المدينة

 المتوسط العدد الحالة الاجتماعية
الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

F 
 المحسوبة

F 
 الجدولية

الدلالة 
 الإحصائية

 2 0.511 2.01 70 متزوج
 189 0.427 2.04 111 أعزب 0.002 2.4472 6.527

  0.335 2.53 11 مطلق
كم سنة مرت على 

 التخرج
 المتوسط العدد

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

F 
 المحسوبة

F 
 الجدولية

الدلالة 
 الإحصائية

 2 0.42 2.09 66 سنوات 4أقل من 
 189 0.49 2.08 70 سنوات 6إلى  4 0.336 2.4472 1.096

  0.495 1.98 56 سنوات فأكثر 7
عند الآثار النفسية للبطالة متوسط آراء أفراد العينة عن ن قيمة( أ10بينت النتائج  في الجدول رقم )لقد 
 أقلهي ( 0.566المحسوبة ) Tفإن قيمة ، ولتحديد معنوية هذا الفرق  ،(2.03( وعند الإناث )2.08الذكور )

ويؤكد ذلك قيمة الدلالة الإحصائية ، معنوية هذا الفرق  عدم (، وهذا يشير إلى1.984من القيمة الجدولية )
توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية في لا ف(، لذا 0.05من ) أكبر( والتي هي 0.572للاختبار وتساوي )

أي إن الآثار النفسية للبطالة عند الذكور لا ، الآثار النفسية للبطالة حسب الجنس آراء أفراد العينة عن
( من حيث الفروق في 2015وتختلف النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة عكة )، الإناثعند  تختلف عنها

 .الآثار النفسية حسب الجنس
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ن قيمة متوسط الاستجابة عند الخريجين الساكنين في القرى تساوي فقد تبين أ، أما فيما يتعلق بمكان السكن
المحسوبة  Tفإن قيمة ، معنوية هذا الفرق  ولتحديد(، 2.29( وعند الساكنين في المدينة تساوي )1.99)
ويؤكد ذلك قيمة الدلالة ، (، وهذا يشير إلى معنوية هذا الفرق 1.984الجدولية )من القيمة  أكبر( وهي 3.79)

(، لذا توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية 0.05من ) أقل( والتي هي 0.000الإحصائية للاختبار وتساوي )
النفسية للبطالة كان لها  أي إن الآثار ، الآثار النفسية للبطالة حسب مكان السكن عنآراء أفراد العينة في 

وتتطابق النتيجة مع ما توصلت إليه ، الساكنين في القرى  الساكنين في المدينة أعلى منه علىعلى  تأثير
 ( من حيث الفروق في الآثار النفسية حسب الجنس.2015دراسة عكة )

راوح تت الحالة الاجتماعيةحسب  الآثار النفسية للبطالة آراء أفراد العينة عنوتبين أيضا  أن قيمة متوسط 
(، 2.4472من القيمة الجدولية ) أكبر( وهي 3.527المحسوبة ) Fقيمة ( وكانت 2.53( إلى )2.01ما بين )

من  أقلهي و ( 0.002ذلك قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار وتساوي ) ويعزز، يشير إلى معنوية هذا الفرق و 
الآثار النفسية للبطالة  آراء أفراد العينة عنفي  وتشير إلى وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية (0.05)

في وجود فروق ( 11في الجدول رقم ) المقارنات المتعددةوقد أظهرت نتائج اختبار ، الحالة الاجتماعيةحسب 
أي إن ، متزوجين من جهة أخرى لصالح المطلقينالغير ن المطلقين من جهة والمتزوجين و الآثار النفسية بي

 .المطلقين أثرت عليهم البطالة نفسيا  أكثر من المتزوجين وغير المتزوجين
 الحالة الاجتماعيةحسب في الآثار النفسية للبطالة لتحديد الفروق  المقارنات المتعددة( نتائج اختبار 11جدول )

 (I-J) الفروق  (J) لاجتماعية الحالة  (I) الاجتماعية الحالة
 الإحصائيةالدلالة 

P-value 

 متزوج
 675. -02923.- أعزب

 000. -.52566-* مطلق

 أعزب
 675. 02923. متزوج

 001. -.49643-* مطلق

 مطلق
 000. .52566* متزوج

 001. .49643* أعزب

*. The mean difference is significant at the 0.05 level                           

عدد سنوات حسب  الآثار النفسية للبطالة آراء أفراد العينة عنأن قيمة متوسط  (10من الجدول ) تبينكما 
من القيمة الجدولية  أقل( وهي 1.096المحسوبة ) Fقيمة ( وكانت 2.09( إلى )1.98تراوح ما بين ) التخرج

( 0.336ذلك قيمة الدلالة الإحصائية للاختبار وتساوي ) ويعزز، معنوية هذا الفرق عدم شير إلى وت(، 2.4472)
الآثار  آراء أفراد العينة عنفي  وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية عدم  وتشير إلى(0.05من ) أكبرهي و 

( والتي 2011وتختلف النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة محمد )، عدد سنوات التخرجحسب النفسية للبطالة 
 مدة البطالة. بازديادتوصلت إلى إن آثار البطالة تزداد 
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أفراد الآثار النفسية والاجتماعية لدى ذات دلالة إحصائية بين  معنوية علاقة : ما مدى وجود خامساا 
 ة؟عينة الدراس

 والآثار النفسيةالآثار الاجتماعية ة بين العلاق( 12) جدول
   الآثار النفسية

 بيرسونارتباط  **0.779

 قيمة الدلالة الإحصائية 0.000 الآثار الاجتماعية

 عدد المشاهدات 192

 .0.01** العلاقة معنوية ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية 
النفسية للبطالة والآثار الآثار بين  إيجابية معنويةوجود علاقة ( 12بينت النتائج في الجدول رقم )

أي إن ، العلاقة بين المتغيرين طرديةوتشير إلى  ،(0.779)رتباط الاحيث كانت قيمة معامل ، الاجتماعية
وكانت قيمة الدلالة الإحصائية صفرا  وتشير إلى ، الآثار النفسية بازديادالآثار الاجتماعية للبطالة تزداد 

 .معنوية العلاقة
   النتائج 1.10

 ية:انات تم التوصل إلى النتائج الآتتحليل البيبعد 
 .ا  منخفض، كان الخريجين على للبطالة الاجتماعية الآثارمستوى ن أظهرت الدراسة أ .1
 .متوسطا  ، كان الخريجين على للبطالة النفسية الآثارمستوى ن الدراسة أبينت  .2
الآثار الاجتماعية  العينة عنآراء أفراد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية في وجود أوضحت الدراسة  .3

وحسب الحالة الاجتماعية، وعدم وجود فروق في الآثار  ،وحسب مكان السكن ،للبطالة حسب الجنس
 .الاجتماعية للبطالة حسب سنوات التخرج

الآثار النفسية للبطالة  آراء أفراد العينة عنفروق معنوية ذات دلالة إحصائية في وجود أظهرت الدراسة  .4
وعدم وجود فروق في الآثار النفسية للبطالة حسب ، وحسب الحالة الاجتماعية ،السكنمكان حسب 
 .وحسب سنوات التخرج ،الجنس

 .الآثار النفسية للبطالة والآثار الاجتماعيةبين  إيجابية معنويةوجود علاقة الدراسة وجود بينت  .5
 التوصيات2.10  

 إليها، فإن الدراسة توصي بالآتي:بعد تحليل البيانات وحسب النتائج التي تم التوصل 
وطنية للتعليم وربطها باحتياجات سوق العمل في مسار  واحد، مم ا يُتيح الفرصة  ستراتيجيةاإعداد  .1

 .للخريجين الجدد للعثور على الوظائف بسهولة  ويسر
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إضافة إلى تنمية مهاراتهم  ،إنشاء مراكز خاصة لتأهيل الخريجين تبحث عن وظائف للخريجين .2
 للحصول على الوظائف المناسبة لهم.

التعاون بين القطاع الخاص والقطاع العام من أجل توفير فرص العمل للخريجين برواتب تتناسب  .3
 الوظيفية. كفاءاتهممع 

تطوير المقررات الجامعية بحيث تضمن تنمية قدرات الطلاب ومهاراتهم ليصبح الخريج الجامعي  .4
 لسوق العمل. مهيئ  

إنشاء المشروعات المتنوعة التي تساعد الخريجين في الحصول على وظائف بدون انتظار لسنوات  .5
 والتي قد تتسبب في نسيان ما درسه الطالب في مرحلته الجامعية. ،طويلة

 وتقليل العمالة الوافدة من أجل توفير فرص عمل للخريجين. ،تشجيع العمالة الوطنية على العمل .6

 المراجع
 .الاطراد والبيئة ومداواة البطالة، دار غريب للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة (:2003)زينب الأشوح، 

دراسة تحليلية للبطالة وأثرها في المملكة العربية  –(: آثر البطالة في البناء الاجتماعي 2004بن عبد الله ) البكر، محمد
 .العلمي، الكويتالنشر  الكويت، مجلس جامعة (،2(، )32الاجتماعية، )السعودية. مجلة العلوم 

معهد الإدارة العامة بالمملكة العربية  تحليلية.دراسة ميدانية  النفسية:البطالة والآثار  (:2014بن عبد الله ) البكر، محمد
 (، السعودية.51) (، العدد26) والتدريب، المجلدالعربية للدراسات الأمنية  الرياض، المجلةالسعودية 

( : قياس معدلات البطالة في ليبيا : دراسة تطبيقية على 2012معتصم سعيد ) السلام، أرباب، مصعبعبد  الجروشي، علي
 .2017الاقتصاد الليبي. مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية، العدد الأول، المجلد الأول، مارس 

 الرابعة.دار الفكر، القاهرة، الطبعة  .الموسوعة الاقتصادية (:1992)عمر حسن، 

(، فاتن علي منصور: أثر البطالة على التنمية الاجتماعية في محافظة اللاذقية دراسة 2014خالد عليطو وكريم حلاوة )
ميدانية لاستقصاء آراء عينة من الشباب العاطلين عن العمل، مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، 

 (.31( العدد )36الاقتصادية والقانونية، المجلد )سلسلة العلوم 

 (: واقع مشكلة البطالة في المملكة العربية السعودية،2016صالح، الخليف، شروق عبد العزيز ) ةسار  الخمشي،

(، 226عالم المعرفة ) المعاصرة.تحليل لأخطر مشكلات الرأسمالية  للبطالة:(: الاقتصاد السياسي 1997زكي، رمزي )
 الكويت.الوطني للثقافة والفنون والآداب، مطابع الرسالة،  المجلس

 سوريا. دمشق:دراسة مقارنة بين الفكر والقانون، اليمامة،  وعلاجها:مشكلة البطالة  (:2000) عيسىالسراحنة، أحمد 

 مديرية الكتب والمطبوعات الجامعية، جامعة حلب، سورية. .الاقتصادية المعاصرة (: المشكلات1993)إسماعيل شعبان، 
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محاضرات ورشة العمل )السكان وقضايا الشباب(. كلية الاقتصاد بالتعاون مع هيئة  (:2005الصطوف، محمد الحسين )
 سوريا. اللاذقية:تخطيط الدولة وصندوق الأمم المتحدة للسكان، جامعة تشرين، 

 الإسكندرية.ثارها في البطالة والفقر التكنولوجي في العالم الثالث، مؤسسة شباب الجامعة العولمة وآ (:2004)صالح عباس، 

دراسة جامعة نايف العربية للعلوم . علاقة البطالة بالجريمة والانحراف في الوطن العربي (:1998) وآخرون المنعم بدر  عبد
 السعودية.الأمنية، الرياض، 
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 مدى مواءمة مخرجات كلية التربية بجامعة مصراتة لحاجة سوق العمل في ليبيا
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 جامعة مصراتة -كلية التربية                 مصراتة – الأكاديمية الليبية            جامعة مصراتة  -كلية التربية 

 
 ملخص ال

مواءمة مخرجات كلية التربية بجامعة أجري هذا البحث في كلية التربية جامعة مصراتة وهدف إلى التعرف على مدى 
من وجهة نظر أعضاء هيئة تدريسها، كما هدف البحث من خلال نتائجه إلى المساهمة  مصراتة لحاجة سوق العمل في ليبيا

كلية  أنتكمن أهمية البحث في . في اقتراح توصيات وحلول قد تفيد في الارتقاء بمخرجات الكلية بما يتواءم وسوق العمل
من التربويين والتربويات، والمعلمين والمعلمات في مختلف  التربية من أهم الكليات التي تمد مؤسسات التعليم العام بمخرجاتها

. فلهذه الكلية دور كبير في تغطية حاجة سوق العمل في مجالها؛ ليقوموا بتربية النشء وتعليمهم؛ وبالتالي التخصصات
م توزيعها على استخدم الباحثون المنهج الوصفي لجمع البيانات عن طريق استخدام استبانة تم إعدادها وتحكيمها، ومن ث

أن جودة الى نتائج البحث أشارت  .عينة عشوائية من مجتمع البحث، واستخدم في البحث العمليات الإحصائية المناسبة
أشارت و  المستوى النوعي للخريجين بالكلية دون المستوى المطلوب من وجهة نظر العينة من أعضاء هيئة التدريس بالكلية.

لحاجة سوق العمل ومطالب المجتمع من وجهة نظر العينة لم ترتق للمستوى  العلمية بالكليةالبحوث أن مواءمة أيضا الى 
 المطلوب أيضا.

 حاجة سوق العمل.-كليات التربية-: مواءمة مخرجات التعليم العاليالدالةكلمات ال

The extent to which the outputs of the Faculty of Education at 

Misurata University align with the needs of  

the labor market in Libya 
Abstract 

The research, which was conducted at the Faculty of Education, University of Misurata, aimed 

to identify the extent to which the outputs of the faculty are compatible with the needs of the local 

labor market from the point of view of faculty members. The research also suggested 

recommendations and solutions that might be useful in improving the faculty’s outputs in line with 

the local labor market. The research significance is that the Education faculty primarily provide 
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public education schools with teachers of different specializations, whose responsibility is to raise 

and educate generations. Thus, this faculty plays an important role in supplying the needs of the 

labor market. 

The descriptive approach was adopted to collect data by using a judged questionnaire that was 

distributed to a random sample of the research community. The results of this research indicate that 

the quality of the qualitative level of the college graduates is below the required level from the 

point of view of the sample of faculty members in the college. Also, they show that the alignment 

of scientific research in the college with the needs of the labor market and the demands of society 

from the point of view of the sample did not reach the required level either. 

Keywords: Harmonization of higher education outcomes - faculties of education - labor market 

needs. 

 المقدمة .1
تعد مخرجات التعليم العالي رافدا مهما يلبي متطلبات وحاجات سوق العمل في الدول المتقدمة التي تسعى 

أما الدول النامية أو دول  ،إلى المواءمة بين متطلبات سوق العمل ومخرجات مؤسساتها التعليمية والتدريبية
العالم الثالث، فمازالت تعاني من مشكلة عدم التوافق بين مخرجات تعليمها العالي وسوق العمل؛ ولهذا فبعضها 

 يسعى جاهدا بكل ما أتي من إمكانيات وقدرات ومواهب بشرية من أجل تحقيق هذا التوافق، وهذه المواءمة.

لدان العالم دليلا على مستوى النهوض العلمي والاجتماعي والثقافي ويعد التعليم العالي في أي بلد من ب
الذي بلغه ذلك البلد، وهو عنوان للرقي الحضاري الذي يطمح إليه مجتمعه؛ فالتعليم العالي يمثل نهاية السلم 

وهو التعليمي العام، وينبئ عن قدرات البلد في تأهيل موارده البشرية في شتى التخصصات على مستوى رفيع، 
)الحوات، المستعصية. حاجاته الضرورية، ومعالجة مشكلاته الذي يقوم بإمداد المجتمع بالعناصر المؤهلة لسد 

 .(13م، ص 2005العوامي، سعيد 

مؤسسات التعليم العالي جهات استشارية، ومختبرات تجريبية وتطبيقية؛ يفترض أن ترجع إليها وتمثل 
فيها من آفاق جديدة الأمور العلمية والثقافية والفنية؛ لمعرفة ما يستجد  مؤسسات البلد وإداراته لاستشارتها في

)الحوات، العوامي،  والمعرفة.لمعالجة مشاكل الإنسانية بآخر ما أنتجه العقل البشري في شتى مجالات العلم 
 (.14-13م، ص ص 2005سعيد 
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ويستأثر التعليم العالي بدور محوري في بناء مجتمع المعرفة؛ إذ يعزز رفد أسواق العمل بالقوة العاملة 
عالية التأهيل في العلوم والآداب وتطبيقاتها في التقانة والسياسات، وقد أصبحت المعرفة والمهارات الرفيعة هي 

ويعتمد نجاح أي بلد في تحقيق مستويات من القوى المحركة في المجتمع والاقتصاد في عالم سريع التغير. 
التنمية الإنسانية تضمن له مكانة مرموقة في عالم اليوم؛ على كمية ونوعية رأسماله الإنساني من العناصر 
البشرية عالية التخصص والمتميزة بالكفاءة، وفي مقدمة وسائل تكوين رأس المال البشري لبناء مجتمع المعرفة 

مالية الكافية لمؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي، ولعل من الواضح لدى المهتمين هو توفير الموارد ال
بمخرجات التعليم العالي وحاجة سوق العمل؛ أن سوق العمل أصبح بحاجة أكثر إلى المهارات والكفاءات 

ية بما يحث على ملحا على المؤسسات التربوية لإصلاح المناهج التربو المتوسطة والرفيعة؛ مما يضع استحقاقا 
التفكير النقدي وتشجيع الابتكار، وبما يعزز الحوافز لدى الجامعات لتقديم خدمات التربية والتعليم بالجودة العالية 

 .(22-21م، ص ص 2012جلال، طاهر، )والمطلوبة.

ولعل من الوضوح بمكان ما تعانيه كثير من الدول، ومنها الدول العربية من تزايد في البطالة بين 
الخريجين، وكذلك ما يعانيه خريجو التعليم العالي من مشكلات، ونظرا للتدفق الهائل للخرجين من نظام التعليم 

البطالة، وضعف المستوى  العالي في السنوات الأخيرة؛ فقد برزت بعض المشاكل لهؤلاء الخريجين من أهمها:
ك عن الواقع الاجتماعي الذي تسيطر عليه العام للخريجين؛ إضافة إلى تدني أجور الوظائف الحكومية، ناهي

الوساطة وهضم الحقوق، وقد تكون الهوة بين واقع الحياة اليومية وما تعلّمه الخريج من مثاليات من أصعب 
 .(313م، ص 2005)الحوات، وآخرون، المشكلات التي تواجهه.

الماضية من تقييم وتقويم؛ من أجل ونظرا لما مر به التعليم العالي في بعض البلدان العربية خلال العقود 
أن يكون مواكبا للتغيرات والتطورات العالمية؛ فقد سعت بعض الدول العربية لدعم التعليم العالي ليكون رافدا 
أساسيا يمد سوق العمل المحلي بحاجته من الأيدي العاملة الماهرة والمؤهلة تأهيلا كبيرا لسد احتياجات سوق 

 .(م؛ ص إنترنت2013 ،الصايغ) العمل المحلي.

( 19جدولا يتضمن ) -أعضاء الاتحاد-وقد ورد في دليل ضمان الجودة والاعتماد للجامعات العربية
 وهي: جات التعليم العاليرَ خْ مُ  مُخْرَجا من أهم
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، والجوائز العلمية العربية وبراءات الاختراع التبادل الثقافي، والتأليف والترجمة للكتب، والبحث العلمي،
وورش العمل المنفذة داخل  ت والندواتاوالمؤتمر  والندوات خارج المؤسسة، والمنح البحثية، مراتوالمؤت المية،والع

وعات العلمية، والعقود ر المستفيد، والمش واللجان العلمية لمؤسسات الدولة، وسمعة المؤسسة ورضا المؤسسة،
المجتمع، والترقيات  التدريبية لمؤسساتمج ار والبالعلمية، والمعارض الفنية والعلمية،  والاستشاراتالبحثية، 

 ،الحاج) .ونسبة الخريجين الحاصلين على العمل، والمجلات الثقافية العلمية، والمستوى النوعي للخريجين،
  (.29م؛ ص 2008ومجيد، وجريسات، 

 ،الليبية الجامعات في التعليمية المخرجات وتعكس لوجوده، الأساسية الغاية نظام أي مخرجات تمثلو 
 لم ،الليبية العالي التعليم مخرجات كانت فإذا المجتمع، تأخر أو تطور ودرجة فيها، التعليمي النظام متانة درجة
الحاجة ماسة لتبني تصور واضح لدور الموارد زالت  ولا العالمية، الجامعات مقاييس في الطموح مستوى  تبلغ

تنموية متكاملة على مستوى  التعليم النظري والتقني ضمن أطر وخططالمجتمع، والتفاعل بين  البشرية في تنمية
إذا كانت مخرجات التعليم العالي في ليبيا كذلك؛ فإنه من الصعب المواءمة بين تلك  الخدمات التعليمية

 المخرجات ومتطلبات سوق العمل.
 ليم وأساليبه بما يتوافق معوخطط التعوعليه ينبغي أن تكون السياسات التعليمية في ليبيا الموجه لبرامج 

التعليم وخدمة المجتمع ومتطلبات سوق  حاجة سوق العمل ومتطلباته التقنية الحديثة، مما يوثق العلاقة بين
العالي مخرجات التعليم  جوهريًا في تنمية المجتمع وتحقيق التوازن بينل والترابط عنصرا العمل، ويعد هذا التكام

م؛ ص 2016)داغر، والطراونة، والقضاة، من الخريجين. د المتزايدة اب الأعداومتطلبات سوق العمل، واستيع
 (.2036-2035ص 

وكلية التربية بجامعة مصراتة هي إحدى الكليات التابعة لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي بليبيا، وهي 
ين في التخصصات التي من الكليات المهمة في مجالها وتخصصاتها التي تُعنى في الغالب بتخريج المعلم

يحتاجها قطاع التعليم العام؛ ولأهمية المخرجات تسعى هذه الكليات، لتحقيق التوافق والمواءمة مع متطلبات 
 وحاجات سوق العمل ورضا المجتمع المحلي.

ولا شك أن كلية التربية تعاني مما يعانيه التعليم العالي بليبيا من حيث ضعف المواءمة بين المخرجات 
 ة سوق العمل؛ وفقا للدراسات السابقة التي أجريت في هذا الموضوع؛ ومن هنا برزت مشكلة البحث.وحاج
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 مشكلة البحث وتساؤلاته .2
من خلال الاطلاع على بعض الدراسات السابقة الأجنبية والعربية والليبية التي سندرج ملخصاتها في 

ة في تحقيق التوافق والمواءمة المطلوبة بين بندها الخاص بالدراسات السابقة؛ تبين أن هناك مشكلة واقعي
مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل، وهذه المشكلة حتى وإن كانت في الدول المتقدمة أقل منها حدة 
من الدول النامية؛ إلا أنها مشكلة واقعية تزيد أو تنخفض وفقا لاهتمام الدول بتعليمها العالي ومخرجاته؛ ودرجة 

حاجات سوق العمل؛ ولعل من الأجدر لدراسة هذه المشكلة أن يبدأ الباحثون في دراستها من القاعدة توافقه مع 
الأساسية للتعليم العالي ألا وهي الكليات؛ ومن هذا المنطلق اختار الباحثون في بحثهم هذا دراسة المشكلة في 

ذه المخرجات؛ ألا وهم أعضاء كلية التربية بجامعة مصراتة من وجهة نظر من لهم دور أساسي في صنع ه
هيئة التدريس بالكلية؛ فهم العنصر الأكثر دراية بواقع مخرجات كليتهم؛ ومن هنا برز السؤال الرئيس للمشكلة 

 وهو:
ما مدى مواءمة مخرجات كلية التربية بجامعة مصراتة لحاجة سوق العمل في ليبيا من وجهة نظر 

 أعضاء هيئة التدريس بالكلية؟
 :هذا السؤال خمسة أسئلةويتفرع عن 

 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بها؟ جودة المستوى النوعي للخريجين بالكليةما  -1
لحاجة سوق العمل ومطالب المجتمع من وجهة نظر أعضاء هيئة  البحوث العلمية بالكليةما مدى مواءمة  -2

 التدريس بها؟
لحاجة سوق العمل المؤتمرات والندوات والبرامج الموجهة من الكلية إلى المجتمع المحلي ما مدى مواءمة  -3

 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بها؟
مع حاجة سوق العمل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس رضا المستفيدين من الكلية ما مدى مواءمة  -4

 بها؟
 العمل؟ سوق  وحاجة يتواءم بما عالي بالكليةال التعليم بمخرجات للارتقاء المقترحة الحلول ما -5

 الأهداف .3
 هدف هذا البحث إلى الكشف عن الجوانب التالية:

 .من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بها جودة المستوى النوعي للخريجين بالكليةدرجة  -1
لحاجة سوق العمل ومطالب المجتمع من وجهة نظر أعضاء  البحوث العلمية بالكليةمواءمة درجة  -2

 .هيئة التدريس
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لحاجة سوق العمل المؤتمرات والندوات والبرامج الموجهة من الكلية إلى المجتمع المحلي مواءمة  درجة -3
 .من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 .أعضاء هيئة التدريسمع حاجة سوق العمل من وجهة نظر رضا المستفيدين من الكلية مواءمة  درجة -4
 سوق  وحاجة يتواءم بما العالي بالكلية التعليم بمخرجات للارتقاء المقترحة الحلولبعض التوصيات و  -5

 .العمل
 الأهمية .4

 تتمثل أهمية هذا البحث في بعض النقاط منها:
 كلية التربية من أهم الكليات التي تمد مؤسسسسسسسسسسسسات التعليم العام بمخرجاتها أنتكمن أهمية البحث في  -1

؛ ليقوموا بتربية النشء من التربويين والتربويات، والمعلمين والمعلمات في مختلف التخصسسسسسسسسسسسسسصسسسسسسسسسسسسسات
 .فلهذه الكلية دور كبير في تغطية حاجة سوق العمل في مجالهاوتعليمهم؛ وبالتالي 

افسه؛ وهي الكشسسسسسسسسسسسسسسف عن درجسة مواءمسة مخرجسات كليسة التربيسة بجسامعة أنهسا تنبع من أهميسة أهسدكمسا  -2
 مصراتة لحاجة سوق العمل في ليبيا.

متخسسسذي القرار في الجسسسامعسسسات الليبيسسسة ووزارة التعليم العسسسالي والبحسسسث العلمي بليبيسسسا؛ وذلسسسك يفيسسسد قسسسد  -3
ودة مخرجات بالاسسستفادة من النتائج والتوصسسيات والمقترحات التي يقدمها البحث؛ من أجل تحسسسين ج

 التعليم العالي بما يتواءم وحاجة سوق العمل.
قد يفتح أمام الباحثين آفاقا جديدة للمزيد من البحوث المتعلقة بموضسسسسسسسسسسسسسسوع مخرجات التعليم العالي  -4

 وحاجات سوق العمل.
التعرف على جوانب القصسسسسسسسسسور والضسسسسسسسسسعف في مخرجات التعليم العالي؛ وذلك لمعالجتها وفقا للطرق  -5

 العلمية.

 دودالح .5
 تندرج حدود البحث في الآتي:

 الحدود الموضوعية: بيان مدى المواءمة بين مخرجات كلية التربية وحاجة سوق العمل. -
 الحدود البشرية: أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية جامعة مصراتة. -
 الحدود المكانية: أجري هذا البحث في كلية التربية بجامعة مصراتة. -
 م.2021-2020إجراء البحث في العام الجامعي/ الحدود الزمانية: تم  -
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 الإطار النظري للبحث .6
 المفاهيم والمصطلحات 1.6

بر قمة هرم يعرف التعليم العالي بأنه مرحلة من مراحل التعليم تلي التعليم الثانوي، ويعت التعليم العالي:
 ا دول الوطنمن مرحلة التعليم الثانوي، وتشترط الكثير من الدول ومنه الانتهاءالتعليمية، وتبدأ بعد  المراحل

 نمدول أخرى ذلك، وتأتي هذه الشروط  طلا تشتر العربي اجتياز امتحان شهادة الثانوية العامة، في حين 
 والمعاهد العليا ضمن المجتمعالجامعات وكليات  وتنضوي التعليمات وليس من مفهوم التعليم العالي، 

 .في تخصصات مختلفةبها  ت التعليم العالي، ويمنح لطلبتها شهادات علمية معترفمؤسسا
 "كل أنواع الدراسات :التعليم العالي بأنه( 119م، ص 2018)نقلا عن بوعمامة  تعرف منظمة اليونسكوو 

ت للبحث، التي تتم بعد المرحلة الثانوية على مستوى مؤسسة جامعية أو مؤسسا والتكوين أو التكوين الموجه
 .كمؤسسات التعليم العالي من قبل السلطات الرسمية للدولة"بها تعليمية أخرى معترف 

أن  جبيوالتصرفات التي  راتمخرجات التعليم العالي مجموعة من المعارف والمها التعليم العالي:مخرجات 
الدلو، ) .المختلفةيتقنها الطالب/ المتعلم خلال العملية التعليمية لتؤهله للتفاعل مع متطلبات سوق العمل 

 .(32-30، ص ص 2016

ني، )الدج مؤسسة تهدف إلى إعداد المعلمين، وكذلك بعض التخصصات التربوية الأخرى. هي :كلية التربية
 .(58، ص 2018 الأغا، اسليم

 -المختلفة العمل يقصد به تلبية احتياجات المؤسسات التنظيمية الاقتصادية في القطاعاتسوق  :سوق العمل
يتوافق مع  بالكوادر المؤهلة علمياً ومهارياً وفنياً وتشغيلهم فيها بما -الحكومية والخاصة والمؤسسات الأهلية

م، 2012خرون، ؛ عوض، وآ165 ، ص2017، أحمدتخصصاتهم ويتلاءم مع الفرص الوظيفية المتاحة. )
 .1(60، ص 2016الدلو، ؛ 11ص 

                                                           
على أحدث طرق توثيق البحوث التربوية المتاحة،  بالاعتماد ؛مراجعهذه الطريقة في توثيق معنى الفقرة المستخلصة من قراءة عدة  الباحثوناستخدم  - 1

( تمثل فاصلا بين مرجع وآخر. الكبرى)المنقوطةهارفارد، والتي استخدمها بعض الباحثين في دراساتهم، والفاصلة وطريقة  APA توثيق: وهي طريقة

 (.6م، ص 2012؛ أبوشعالة، 443م، ص 2006؛ شتا ، وآخرون، 129م، ص2002)ملحم،  في ذلك ينظر
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 قصد بالمواءمة بين مخرجات التعليم العالي وسوق ي: المواءمة بين مخرجات التعليم العالي وحاجة سوق العمل
والكفايات رات يمتلكون المعارف والمهاو ، روالمستم العمل: تزويد سوق العمل بخريجين أكفاء قابلين للتعلم الذاتي

م؛ ص 2016، وآخرون )داغر، .الاندماج في عملهم بالشكل الذي يتطلبه سوق العمل علىتساعدهم  التي
2036.) 

 الدراسات السابقة 2.6

صفحة؛ فقد اضطر الباحثون إلى اختصار البحث  20نظرا لأن من شروط المؤتمر ألا يزيد البحث عن 
بالإشارة فقط إلى أهدافها؛ علما بأن في جوانب عدة قدر الإمكان منها: اختصار بند الدراسات السابقة؛ وذلك 

 الباحثين قد استفادوا منها في جوانب مختلفة وعديدة.

 أولا: دراسات أجنبية:

م(: هدفت الدراسسسسسسسسسسسسسسسسة إلى التعرف على تأثيرات التعلم على 2007) Goldberg & Smithدراسسسسسسسسسسسسسسسسة  -
 مخرجات سوق العمل في الولايات المتحدة الأمريكية.

دفت إلى معرفة أهم المهارات الناعمة التي تفيد الخريجين في أدائهم في (: ه2013) Pereiraدراسسسسسسسة  -
 سوق العمل.

(: حيث هدفت هذه الدراسسسسسسسسسسسة إلى معرفة التطابق بين التعليم العالي وسسسسسسسسسسسوق 2013) Flomoدراسسسسسسسسسسسة  -
 العمل من وجهة نظر خريجي الجامعات في ليبيريا.

 ثانيا: دراسات عربية:

كما إلى استقصاء مشكلة الخريجين في قطاع غزة (: هدفت الدراسة م2012) عوض، وآخرون دراسة  -
 .المضمار في محاولة لوضع حلول خلاقّة في هذا ونوعا

م(: هدفت الدراسة إلى تحديد واقع المواءمة بين مخرجات 2015) دراسة المهدي، البوصافي، الحبسية -
 كليات التربية واحتياجات سوق العمل التربوي في سلطنة عمان.

مقترحة لمواءمة مخرجات التعليم العالي راتيجية هدفت الدارسة إلى وضع استم(: 2016) اسة الدلودر  -
 .فلسطين باحتياجات سوق العمل في
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 مخرجات مواءمة درجةراسة إلى التعرف على الد هدفتم(: 2016) دراسة داغر، الطراونة، القضاة -
 .العمل سوق  لحاجة الأردني العالي التعليم

 دراسات محلية:ثالثا: 

 مخرجات بين التوافق عدم أسسسسسباب معرفةم(: هدفت الدراسسسسسة إلى 2015) دراسسسسسة الشسسسسبه، وحدود -
 .في ليبيا العمل سوق  ومتطلبات الجامعي التعليم

م(: هدفت الدراسسسسة إلى التشسسسديد على أهمية إصسسسلاح وإعادة هيكلة النظام 2017) دراسسسسة الربيعي -
 نتائجها تدهور نوعية التعليم الأكاديمي.التعليمي في ليبيا، ومن أهم 

 التعقيب على الدراسات:

تصميم الأدوات، والإجراءات وخطط الدراسات، استفاد الباحثون من الدراسات السابقة في العديد من الجوانب؛ ك
الحالي،  والإطار النظري، والأساليب الإحصائية المستخدمة، والنتائج التي توصلت إليها ومقارنتها بنتيجة البحث

 والتعرف على الفروقات بينها وبين هذا البحث.

 منهجية البحث وإجراءاته  .7
وفق الخطوات البحث  سار والأسئلة المتفرعة عنه؛ السؤال الرئيسيوالإجابة عن  البحثلتحقيق هدف 

 التالية: والإجراءات

 المنهج 1.7

المنهج مناسب لطبيعة هذه المشكلة أكثر من غيره  لأن هذا؛ الوصفي التحليليالمنهج  الباحثون استخدم 
أحد أشكال التحليل والتفسير العلمي المنظم لوصف "من المناهج؛ حيث يعرف المنهج الوصفي بأنه: 

ظاهرة أو مشكلة محددة، وتصويرها كميا عن طريق جمع بيانات ومعلومات مقننة عن الظاهرة أو 
 (.352م: 2002.)ملحم، "لدراسة الدقيقةالمشكلة، وتصنيفها وتحليلها، وإخضاعها ل
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 المجتمع 2.7

من جميع أعضاء هيئة التدريس القارين بكلية التربية جامعة مصراتة خلال العام  للبحثتكون المجتمع الأصلي 
( وفق المعلومات المستقاة من مكتب شؤون أعضاء هيئة 198م، والبالغ عددهم )2021-2020الجامعي: 

الأعضاء الموفدون للدراسة بالخارج لعدم وجودهم بالبلد، وكذلك  من هذا البحثاستثني التدريس بالكلية؛ وقد 
 الأعضاء المتعاونون لعدم استقرارهم بالكلية بشكل رسمي.

 ينةــــــالع 3.7

من الحصول على استجاباتهم؛ وقد اختيرت  الباحثون ( عضو هيئة تدريس ممن تمكن 50)بلغت  البحثعينة 
نُشر رابط لنموذج الاستبانة عن طريق برنامج )قوقل فورم( عبر صفحات الأقسام بطريقة عشوائية؛ حيث 

أيضا عدد من الاستبانات الورقية وزع العلمية، وكذلك عن طريق التواصل الشخصي ببعض أفراد العينة، و 
هود مضنية في سبيل الحصول على أكبر عدد من الاستجابات إلا أن وبالرغم من بذل ج نسخة؛ 50تجاوز ال
سواء عبر الطريقة الإلكترونية ؛ استبانة فقط (50) آنفا وهوإلا من استرداد بعضها المذكور يتمكنوا لم الباحثين 

من ضمن  ؛ إذ أصبحوأسابيعبالرغم من حرصهم ومتابعتهم لعدة مرات الحديثة، أو الطريقة الورقية التقليدية؛ و 
 صعوبات البحث العلمي في الوقت الحالي عدم التمكن من استرداد معظم الاستبانات.

 الأداة 4.7

 بتصميم استبانة وفق الخطوات التالية: الباحثون قام  البحثمن أجل تحقيق هدف 
بمدى بعد اطلاع الباحثين على عدد من الدراسات السابقة؛ وقراءة بعض الأدب التربوي المتعلق  تصميم الأداة:

من تصميم استبانة مبدئية  ون ؛ تمكن الباحثمواءمة مخرجات التعليم العالي ومتطلبات وحاجات سوق العمل
ومتطلبات سوق حاجات المجتمع الليبي، تمثل بعضا من مقسمة على خمسة محاور ( فقرة 25تكونت من )
 .العمل بليبيا

 يتحقق صدق الأداة تم الحصول على صدقين اثنين:ولكي  صدق الأداة:
وهو صدق المحكمين؛ حيث عرضت الاستبانة للتحكيم على مجموعة من المحكمين  الصدق الظاهري: -1

لعالي ( محكما من ذوي الخبرة في مجال التحكيم، وفي مجال تقييم مخرجات التعليم ا12تجاوز عددهم )
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وسوق العمل المناسب لكلية التربية؛ وعند استرجاع الاستبانات من المحكمين والأخذ بالآراء التي اتفق 
( فقرة مقسمة على أربعة 24عليها معظمهم؛ تم تعديل الاستبانة من قبل الباحثين لتصبح مكونة من )

م بدمج محورين في محور كما أشار أغلبه ،محاور؛ حيث حذفت فقرة أكد أغلب المحكمين أنها مكررة
 محور البحوث العلمية بالكلية. ،واحد للتشابه في العنوان والمضمون، وهو المحور الثاني

حيث وزعت الاستبانة ورقيا ويدويا على عينة استطلاعية عشوائية مكونة  صدق الاتساق الداخلي:  -2
وذلك من أجل استخراج  ؛استبانة( 14وتم استرجاع ) ،( عضو هيئة تدريس من المجتمع نفسه15من )

؛   spssوبعد إدخال البيانات إلى البرنامج الإحصائي:  ،صدق الاتساق الداخلي، ثم استخراج الثبات
ولا يحتاج أي منها إلى حذف؛ لتصبح  ،تبين أن جميع الفقرات قد تميزت بدرجة اتساق جيدة جدا

 ( فقرة كما أشار المحكمون.24الاستبانة بذلك كما هي مكونة من )

؛ وأجري عليها SPSSللتحقق من ثبات الأداة أدخلت بيانات الاستبانة ومتغيراتها إلى برنامج: و  ثبات الأداة:
على مستوى جميع فقرات الاستبانة على درجة (؛ فكانت نتيجة الثبات خبواسطة البرنامج اختبار )ألفا اكرونبا

(، وكلاهما 0.91) ع محاور الاستبانة فيما بينهاثبات مجمو ؛ بينما بلغ (0.96؛ حيث بلغ معامل الثبات: )عالية
على أي المستويين بشكل عام يعد ثباتا مرتفعا، ومناسبا لتطبيق أداة البحث، كما تم أيضا التأكد من ثبات كل 

 ( التالي:01محور على حدة كما بالجدول )

 ثبات كل محور من محاور الاستبانة مع الثبات الكلي للأداة  (01)جدول 

 درجة الثبات  المحور

 0.79 المستوى النوعي للخريجين بالكلية : جودةالأولالمحور 

 0.95 العلمية بالكلية : البحوثالثانيالمحور 

 0.92 والندوات والبرامج الموجهة من الكلية إلى المجتمع المحلي : المؤتمراتالثالثالمحور 

 0.88 : رضا المستفيدين من الكليةالرابعالمحور 

 0.91 الأداة على مجموع محاور الاستبانةثبات 

 0.96 ثبات الأداة على جميع فقرات الاستبانة
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مرتفع سواء على المستوى الكلي أو على مستوى  ظ أن ثبات الأداة حنلا( 01السابق )ومن خلال الجدول 
 كل محور على حدة؛ مما جعل الاستبانة جاهزة للتطبيق على عينة البحث المستهدفة.

 تطبيق أداة البحث 5.7

( فقرة؛ 24وهي الاستبانة التي تكونت في صورتها النهائية من ) البحثبعد التأكد من صدق وثبات أداة 
-7-3أسابيع حيث بدأ بتاريخ:  4موزعة على أربعة محاور تم توزيعها على عينة البحث، وقد استمر التطبيق 

عدم التمكن ي معرض هذا البحث التأكيد على م، ويسجل الباحثون ف72021-29، وانتهى بتاريخ: /2021
؛ وقد يحتاج معرفة أسباب ذك إلى دراسة وبحث خاص؛ كما أن هناك صعوبة من استرداد معظم الاستبانات

-عافى الله الجميع منه-أخرى تضاف قد واجهت الباحثين وهي صعوبة التواصل الواقعي بعد ظهور وباء كورنا
أن يكون عينة ممثلة للمجتمع؛ -والحمد لله-كاف  استباناتما جمع من  إلا أن وبالرغم من تلك الصعوبات

 % منه.25حيث تجاوزت أكثر من 

حفظها وتحويل نسخة منها إلى ثم جمع الاستبانات كلها؛ تم ضم الردود الورقية إلى الإلكترونية، وبعد 
لاستخراج وذلك ؛ SPSSبرنامج برنامج )اكسل( الإحصائي؛ ومن ثم نقلها بطريقة فنية من الباحثين أنفسهم إلى 

 .عن طريق معرفة تكراراتها ومتوسطاتها المرجحة، وانحرافاتها المعيارية، ومن ثم وزنها المئوي  نتيجتها

 الأساليب الإحصائية والحسابية 6.7
 : SPSSاستخدمت من أجل الوصول إلى النتائج العمليات الإحصائية التالية عن طريق برنامج  

ألفا )، وكذلك استخدم اختبار الارتباطالتكرارات، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية؛ ومعامل 
 لمعرفة قيمة الثبات. (كرونباخ

خُصص لكل فقرة قد ف؛ (مقياس ليكرت الخماسي)م ولتحديد معايير الاستجابة على الأداة تم استخدا
وجهة نظر عضو هيئة التدريس بكلية التربية؛ وذلك من أجل خيارات للإجابة من  خمسة في الاستبانة وردت
)موافق  وهي:؛ (مدى مواءمة مخرجات كلية التربية بجامعة مصراتة لحاجة سوق العمل في ليبيا)درجة تحديد 

فدرجة  (؛ 1، 2، 3، 4، 5إطلاقا(، وأخذت الدرجات من: ) غير موافق –موافق غير  –محايد– موافق– جدا
الفقرة وهي غير  لمدى مواءمةأدنى درجة  1 درجةالفقرة وهي موافق جدا، و  لمدى مواءمةتمثل أعلى درجة  5

 وتم تحديد معايير الاستجابة باتباع الخطوات الإحصائية الآتية: ،موافق إطلاقا



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

879 
 

 أقل درجة. - أعلى درجة متوقعة للاستجابة تحديد المدى وهو =

؛ والغزال 18ص : 2019)الضو  انظر .0.80= 5÷4عدد الفئات= ÷ ولتحديد طول الفئة= المدى  .4=5-1
 (.181، 178م: 2016

 :الآتي( 02) وعليه تكون الفئات كما هو مبين بالجدول

 حدود فئات المقياس والتقدير اللفظي لها (02)جدول 

 التقدير اللفظي ئةحدود الف ر م

 غير موافق إطلاقا 1-1.80 1

 غير موافق 1.81-2.60 2

 محايد 2.61-3.40 3

 موافق 3.41-4.20 4

 موافق جدا 4.21-5.00 5
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 وتفسيرها: ومناقشتها النتائج .8
 المبينة في الجداول التالية: إلى النتائج  الباحثون توصل 

نتائج ا. ترتيبها وتقدير موافقته؛ مع المتوسطات المرجحة والأوزان المئويةو الانحرافات المعيارية  (03)جدول 
 المستوى النوعي للخريجين بالكلية المحور الأول: جودةفقرات 

 الفقرة ر م
الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 المرجح

الوزن 
يب المئوي 

لترت
ا

 

 تقدير

 الموافقة

ترغب مؤسسات المجتمع في الاستفادة من خريجي  1
 الكلية ذوي الكفاءات العالية.

 موافق 1 74% 3.70 1.111

يتمتع خريجو الكلية بكفاءة عالية تؤهلهم لإتقان عملهم  2
 من بداية التعيين.

 محايد 2 66% 3.32 9990.

تمتلك الكلية معرفة واسعة بحاجات مؤسسات المجتمع  3
 من حيث نوعية الخريجين.

 محايد 2 66% 3.32 9990.

سياسة الكلية مع حاجة المجتمع في استحداث تتلاءم  4
 التخصصات العلمية.

 محايد 3 63% 3.14 1.010

تتابع الكلية مستوى أداء خريجيها في المؤسسات التي  5
 يعملون بها؛ لتحديد جوانب الضعف في مهاراتهم.

 غير موافق 4 48% 2.42 9500.

 محايد * %64 3.1800 0.81140 الدرجة الكلية للمحور *

 

المستوى النوعي للخريجين  جودةالخاص بالمحور الأول وهو محور)  (03)يتبين من خلال الجدول 
ترغب مؤسسات المجتمع في الاستفادة من خريجي الكلية ذوي أن الفقرة الأولى منه وهي التي تقول:)  (بالكلية

، وهو 3.70ط مرجع قدره: %، ومتوس74على المحور بوزن مئوي  1( قد حازت الترتيب رقم الكفاءات العالية
المتوسط المقابل للتقدير اللفظي: موافق؛ مما يدل على أن هذه الفقرة تشكل عنصرا أساسيا من عناصر المواءمة 
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من هذا  5بين مخرجات كلية التربية ومتطلبات سوق العمل، ورغبات المجتمع المستفيد؛ بينما الفقرة الأخيرة 
مستوى أداء خريجيها في المؤسسات التي يعملون بها؛ لتحديد جوانب  تتابع الكليةعلى) المحور التي تنص 

%، ومتوسط مرجع قدره: 48على المحور بوزن مئوي  4على الترتيب رقم ( تحصلت الضعف في مهاراتهم
، وهو المتوسط المقابل للتقدير اللفظي: غير موافق؛ مما يدل على أن هذه الفقرة غير متوفرة بمخرجات 2.42

بية مما يسهم في زيادة ضعف مستوى المواءمة بين مخرجات كلية التربية ومتطلبات سوق العمل، كلية التر 
 ورغبات المجتمع المستفيد.

أما الفقرات الأخرى فمن خلال النظر في المتوسطات المرجحة؛ نجد أنها قد تحصلت على تقدير لفظي 
 3.18مطلوب والمستهدف؛ كما أكد المتوسط وسط وهو محايد؛ مما يدل على عدم تحقق هذه الفقرات بالشكل ال

% على مستوى المحور ككل؛ وهو المقابل للتقدير اللفظي: محايد؛ مما يدل على أن هذا 64والوزن المئوي: 
المحور إجمالا كان بدرجة متوسطة أقل مما هو مستهدف للوصول إلى درجة المواءمة بين مخرجات الكلية 

 وحاجات سوق العمل.

قد يرجع إلى  )محايد(أن السبب في حصول هذا المحور على درجة التقدير اللفظي  ويرى الباحثون 
الانطباع العام لديهم؛ والذي تكوّن نتيجة قيامهم بأعمال التدريس والمتابعة للطلاب خلال فترة دراستهم وتنفيذهم 

التدريس تحدد سياسة لبرنامج التربية العملية، كما قد يرجع لعدم وجود خطة واضحة تعرض على أعضاء هيئة 
الكلية في خدمة المجتمع، ناهيك عن ضعف متابعة الكلية لخريجيها، والشكوى المستمرة من مدراء المدارس 

 والمفتشين من المستوى المتدني للخريجين. 
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نتائج ا. ترتيبها وتقدير موافقته؛ مع المتوسطات المرجحة والأوزان المئويةو المعيارية  الانحرافات( 04)جدول 
 العلمية بالكلية البحوثالمحور الثاني:  فقرات

 الفقرة ر م
الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 المرجح

الوزن 
يب المئوي 

لترت
ا

 
 تقدير

 الموافقة

تواكب البحوث العلمية بالكلية التقدم العلمي على الصعيد  1
 العالمي.

 محايد 3 60% 2.98 1.000

الكلية مع الحاجة الفعلية  تتواءم البحوث العلمية التي تتبناها 2
 لمتطلبات المجتمع.

 محايد 2 60% 3.02 1.020

تعلن الكلية عن بحوثها العلمية مسبقًا إلى الجهات ذات  3
 العلاقة في المجتمع بما يتيح الاستفادة منها.

 غير موافق 7 48% 2.42 0.928

 غير موافق 6 %52 2.60 0.969 تسهم الكلية في تطبيق البحوث العلمية على أرض الواقع. 4

تعمل الكلية على إتاحة البحوث العلمية لكافة المستفيدين  5
 من خارجها.

 محايد 1 62% 3.12 0.961

تبرم الكلية عن طريق الجامعة العقود البحثية مع مؤسسات  6
 المجتمع لتحقيق الأهداف ذات المصلحة العامة.

 غير موافق 6 52% 2.60 0.969

طريق الجامعة باحثيها على إشراك تشجع الكلية عن  7
المعنيين من مؤسسات المجتمع المختلفة في إنجاز البحوث 

 التطبيقية ذات الأهداف المشتركة.

 محايد 5 55% 2.76 1.021

تعمل الكلية على إصدار البحوث العلمية المعنية بحاجة  8
 الكلية ومؤسسات المجتمع على حد سواء.

 محايد 4 59% 2.94 0.956

 محايد 2 %60 3.02 0.979 تتواءم الخطة البحثية للكلية مع حاجات المجتمع. 9

 محايد * %57 2.8289 0.79086 الدرجة الكلية للمحور *
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، ويتبين من (بالكليةالبحوث العلمية ) ( فهو الجدول الخاص بالمحور الثاني الذي يهتم بمجال04أما الجدول )
من بين الفقرات التسعة  1منه قد تحصلت على الترتيب رقم  5خلال النظر إلى متوسطات فقراته أن الفقرة رقم 

( تعمل الكلية على إتاحة البحوث العلمية لكافة المستفيدين من خارجهاللمحور وهي الفقرة التي تنص على:) 
في فئة التقدير اللفظي: محايد؛ مما يدل على أن ؛ وهذا المتوسط يقع 3.12% وبمتوسط مرجح: 62بنسبة 

عمل الكلية على إتاحة البحوث العلمية للمستفيدين ليس بالدرجة المطلوبة، وقد يرجع السبب في ذلك إلى عدم 
 إدراك المسؤولين بأدوارهم في خدمة المجتمع وما يترتب على ذلك من عقد الاتفاقيات مع المؤسسات المستفيدة.

تعلن الكلية عن بحوثها العلمية مسبقًا إلى الجهات ذات العلاقة في وهي التي تنص على )  3أما الفقرة 
وهو المقابل للتقدير اللفظي  2.42ومتوسطها:  %48(؛ فقد كان وزنها المئوي المجتمع بما يتيح الاستفادة منها

الكلية لا تعلن عن بحوثها مسبقا غير موافق، وكان ترتيب الفقرة الأخير من بين الفقرات؛ مما يدل على أن 
للمستفيدين في سوق العمل، وهذا يعتبر من معوقات المواءمة بين المخرجات وسوق العمل، وقد يفسّر ذلك 

 بعدم قناعة المسؤولين بجدوى الأبحاث التي تجرى داخل الكلية.

 

؛ وهذا المتوسط 2.82ومتوسطه  %57أما على مستوى المحور ككل بفقراته التسعة فقد كان وزنه المئوي 
يقع في فئة محايد الوسطى؛ مما يدل على أن هذا المحور لم يصل إلى الدرجة المطلوبة لتحقيق المواءمة بين 

 مخرجات كلية التربية وحاجة سوق العمل على مستوى مجال البحث العلمي.

جميع الفقرات الباحثون قصور هذا المحور عن المستوى المطلوب هو ضعف مخرجات الكلية في ويفسر 
المكونة للمحور، وقد يرجع ذلك إلى عدم الاهتمام بمجال البحث بالقدر الذي يفي بمتطلبات سوق العمل 
وحاجات المجتمع، وقد يرجع ذلك إلى تقصير الإدارات العليا في دعم البحث العلمي كالجامعة والوزارة؛ مما 

 تطورة باستمرار.يجعل الكلية غير قادرة على مواكبة حاجات سوق العمل الم

 



  مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبيلالدولي  لمؤتمربا، إصدار خاص مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال

884 
 

نتائج ا. ترتيبها وتقدير موافقته؛ مع المتوسطات المرجحة والأوزان المئويةو الانحرافات المعيارية  (05)جدول 
 الثالث: المؤتمرات والندوات والبرامج الموجهة من الكلية إلى المجتمع المحلي المحورفقرات 

 الفقرة ر م
الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 المرجح

الوزن 
يب المئوي 

لترت
ا

 
 تقدير

 الموافقة

تدعو الكلية ممثلي مؤسسات المجتمع إلى )الحضور  1

 والمشاركة( في مؤتمراتها العلمية.
 محايد 2 66% 3.32 0.935

 محايد 1 %68 3.40 0.857 تخصص الكلية بعضا من ندواتها لزيادة ثقافة المجتمع. 2

المجتمع لتصمم تتابع الكلية المتغيرات المختلفة في بيئة  3

 البرامج المناسبة لها.
 محايد 3 60% 3.02 0.892

تمتلك الكلية خطة واضحة )للندوات والمؤتمرات( ذات  4

 العلاقة المباشرة بحاجة المجتمع.
 محايد 4 58% 2.92 0.966

تشرف الكلية على تطبيق توصيات المؤتمرات الموجهة  5

 إلى المجتمع بالقدر الذي يحقق الفائدة له.
 محايد 5 55% 2.76 0.916

 محايد  %62 3.0840 0.75818 الدرجة الكلية للمحور *

 

المؤتمرات والندوات والبرامج الموجهة  )( فهو الجدول الخاص بالمحور الثالث الذي يهتم بمجال05أما الجدول )
منه قد تحصلت  2ويتبين من خلال النظر إلى متوسطات فقراته أن الفقرة رقم  (،من الكلية إلى المجتمع المحلي

تخصص الكلية بعضا من ندواتها لزيادة ثقافة من بين الفقرات، وهي التي تنص على) 1على الترتب رقم 
؛ وهذا المتوسط يقع في فئة التقدير اللفظي: محايد؛ مما يدل 3.40% وبمتوسط مرجح: 68بنسبة  (المجتمع

لى أن تخصيص الكلية بعضا من ندواتها لتثقيف المجتمع لم يرتق إلى المستوى المطلوب؛ وهذا بدوره يضعف ع
 مستوى عطاء الكلية في هذا المجال.  

تشرف الكلية على تطبيق توصيات المؤتمرات الموجهة إلى المجتمع بالقدر وهي التي تنص على ) 5أما الفقرة 
وهو المقابل للتقدير اللفظي محايد،  2.76ومتوسطها:  %55رى وزنها المئوي (؛ فكما نالذي يحقق الفائدة له

وكان ترتيب الفقرة الأخير من بين الفقرات؛ مما يدل على أن الكلية لا تقوم بالإشراف بالمستوى المطلوب على 
 تطبيق توصيات المؤتمرات الموجهة للمجتمع بالقدر الذي يحقق الفائدة.
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هذا المحور كان تقديرها اللفظي محايد؛ فطبيعي أن يكون المحور ككل متحصلا على ونظرا لأن جميع فقرات 
تقدير محايد فقط، ويرى الباحثون أن السبب في ذلك قد يرجع إلى ضعف الإمكانيات المادية التي تحول دون 

 ات المستفيدة.إقامة هذه الملتقيات العلمية إضافة لعدم وجود مكتب خاص بمتابعة التوصيات والتواصل مع الجه

نتائج ا. ترتيبها وتقدير موافقته؛ مع المتوسطات المرجحة والأوزان المئويةو الانحرافات المعيارية  (06)جدول 
 الرابع: رضا المستفيدين من الكلية المحورفقرات 

 الفقرة ر م
الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 المرجح

الوزن 
يب المئوي 

لترت
ا

 

 تقدير

 الموافقة

الكلية للمقترحات المقدمة من قبل مؤسسات تستجيب  1

 .كافة المجتمع
 محايد 4 61% 3.06 0.867

يتعامل موظفو الكلية بأسلوب خُلقُي مع جميع المتعاملين  2

 معهم.
 موافق 1 78% 3.92 0.601

 موافق 2 %75 3.74 0.803 تراعي الكلية الأبعاد الخُلقُية المتعلقة بخدمة المجتمع. 3

خدماتها إلى كافة مؤسسات المجتمع ذات  تقدم الكلية 4

 العلاقة دون استثناء.
 موافق 3 71% 3.56 0.812

 محايد 5 %58 2.90 0.953 يقُيََّم رضا مؤسسات المجتمع عن أداء الكلية بشكل مستمر. 5

 موافق * %69 3.4360 0.62947 الدرجة الكلية للمحور *

 

ويتبين  (،المستفيدين من الكلية رضا) الرابع الذي يهتم بمجالفهو الجدول الخاص بالمحور ( 06)أما الجدول 

من بين الفقرات،  1منه قد تحصلت على الترتيب رقم  2من خلال النظر إلى متوسطات فقراته أن الفقرة رقم 

% وبمتوسط 78بنسبة  (يتعامل موظفو الكلية بأسلوب خُلُقي مع جميع المتعاملين معهم.وهي التي تنص على:) 

، وهذا المتوسط يقع في فئة التقدير اللفظي: موافق؛ مما يدل على أن الجانب الخلقي لتعامل 3.92مرجح: 

الموظفين مع المتعاملين والمستفيدين جيد جدا؛ وهذا بدوره يعزز من قيمة مخرجات الكلية لسوق العمل؛ فالمجال 
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تراعي الكلية  التي تنص على:) 3ل هذه الفقرة تماما؛ الفقرة رقم الخلقي يتمتع باهتمام كبير من المجتمع، ومث

 (؛ فهي مكملة للدور الخلقي للموظفين بالكلية.الأبعاد الخُلُقية المتعلقة بخدمة المجتمع

(؛ فقد كان ترتيبها يُقَيَّم رضا مؤسسات المجتمع عن أداء الكلية بشكل مستمروهي التي تنص على ) 5أما الفقرة 

ن بين الفقرات؛ مما يدل على أن الكلية لا تقوم بتقييم رضا مؤسسات المجتمع بالشكل المطلوب بشكل الأخير م

 ؛ فقد كان تقديرهما اللفظي محايد، وهو تقدير أقل مما هو مطلوب ومستهدف. 1مستمر، ومثلها الفقرة رقم 

يكون المحور ككل متحصلا على فقرات من هذا المحور كان تقديرها اللفظي موافق؛ فطبيعي أن  3ونظرا لأن 

تقدير موافق، ويفسر الباحثون ذلك بأن المحور كاملا يحقق رضا المستفيدين في أغلب فقراته؛ مما يجعل هذا 

المجال محققا للمواءمة المطلوبة بين مخرجات الكلية وسوق العمل ومطالب المجتمع؛ مع ملاحظة زيادة الاهتمام 

 تواها إلى المدى الجيد جدا والممتاز ما أمكن ذلك.بالفقرات المتوسطة؛ للرفع من مس

 الجدول العام للاستبانة 07جدول 

 مدى مواءمة مخرجات كلية التربية بجامعة مصراتة لحاجة سوق العمل في ليبيا 

ر 
 م

 المحور
الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 المرجح

الوزن 
يب المئوي 

لترت
ا

 

 تقدير

 الموافقة

المستوى النوعي  : جودةالأولالمحور  1
 للخريجين بالكلية

 محايد 2 64% 3.1800 81140.

 محايد 4 %57 2.8289 79086. : البحوث العلمية بالكليةالثانيالمحور  2

: المؤتمرات والندوات والبرامج الثالثالمحور  3

 محايد 3 %62 3.0840 75818. الموجهة من الكلية إلى المجتمع المحلي

 موافق 1 %69 3.4360 62947. المستفيدين من الكلية : رضاالرابعالمحور  4

 محايد * %63 3.1322 65507. محاور الاستبانة مجموعالأداة على  درجة *
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الخاص بجودة  الأول؛ نلاحظ أن المحاور الثلاثة: المحور  07بالنظر إلى الجدول العام لمحاور الاستبانة رقم 

الخاص  المحور الثالثو ، البحوث العلمية بالكليةالخاص ب الثانيوالمحور ، المستوى النوعي للخريجين بالكلية

؛ قد كانت متوسطاتها المرجحة في الفئة المؤتمرات والندوات والبرامج الموجهة من الكلية إلى المجتمع المحليب

كان متوسطه  التقديرية )محايد( كما ذكر آنفا؛ بينما المحور الرابع الخاص برضا المستفيدين من الكلية؛ قد

 %؛ ويقع في فئة التقدير)موافق(.69بنسبة مئوية  3.43المرجح 

وبما أن ثلاثة محاور قد كانت تقديراتها من فئة محايد؛ فلا غرو أن يكون متوسط المجموع الكلي للمحاور: 

ستبانة %، وهذا المتوسط يقع في الفئة التقديرية)محايد(؛ مما يجعل الحكم العام على الا63والنسبة:  3.13

بالنتيجة المحايدة الوسطى، وهي درجة مدى أقل مما هو مطلوب لتحقيق المواءمة بين مخرجات كلية التربية 

 وحاجة ومتطلبات سوق العمل والمجتمع.

المذكورة  ببعض الدراسات السابقة فقد اتفق مع جميع الدراسات البحث ونتائجه اارتباط هذ وبخصوص 

الهوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل، وخلق ملاءمة  في البحث من حيث أهمية تجسير

جادة بينهما؛ إلا أن هذا البحث اختلف في بيئة التطبيق الميداني والموضوعي، واختلف في بعض نتائجه مع 

 بعضها واتفق مع بعض نتائج الأخرى.
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 البحث وتوصيات نتائج .9

 النتائج 1.9 

للخريجين بالكلية دون المستوى المطلوب من وجهة نظر العينة من أعضاء أن جودة المستوى النوعي  .1

م؛ حيث أظهرت أهم نتائجها تدهور 2017هيئة التدريس بالكلية، واتفقت هذه النتيجة مع دراسة الربيعي 

 التعليم النوعي في ليبيا.

نظر العينة لم ترتق لحاجة سوق العمل ومطالب المجتمع من وجهة  البحوث العلمية بالكليةأن مواءمة   .2

 للمستوى المطلوب.

لحاجة سوق العمل المؤتمرات والندوات والبرامج الموجهة من الكلية إلى المجتمع المحلي أن مواءمة  .3

 من وجهة نظر العينة لم ترتق أيضا إلى المستوى المطلوب.

انت في مع حاجة سوق العمل من وجهة نظر العينة قد كرضا المستفيدين من الكلية أن مواءمة  .4

 المستوى المطلوب.

وهو موضوع -أن مدى مواءمة مخرجات كلية التربية بجامعة مصراتة لحاجة سوق العمل في ليبيا  .5

 بشكل عام لم تصل إلى الدرجة المطلوبة من وجهة نظر العينة. -البحث

 قد كانت تلك النتائج أجوبة لأسئلة البحث؛ وبقي السؤال الأخير وهو:

 العمل؟ سوق  وحاجة يتواءم بما العالي بالكلية التعليم بمخرجات للارتقاء المقترحة الحلول ما

 وجواب هذا السؤال متضمن في بند التوصيات والمقترحات التالية.
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 المقترحات والتوصيات 2.9

المقترحات والتوصيات  وحاجة سوق العمل بما يتواءم كلية التربيةبمخرجات  الباحثون للارتقاء يقترح

 :الآتية

 تخطط الكلية تخطيطا علميا جيدا لتحسين جودة مخرجاتها من حيث النوع دون الاكتفاء بالكم.أن  .1

أن تقيم الكلية لقاءات دورية مع عينة من خريجيها؛ للتعرف على جوانب القصور؛ وذلك من أجل تلافيه  .2

 مستقبلا.

 إقامة شراكة حقيقية بين جهات سوق العمل وكلية التربية. .3

 ع القرار بالكلية؛ لتلبية احتياجاتهم في سوق العمل.إشراك الطلاب في صن .4

 التعاون مع الجهات الإقليمية والعالمية للاستفادة من تجاربهم مع سوق العمل. .5

الاهتمام بالبحوث وتوصيات ورش العمل والمؤتمرات التي تصدر بهذا الخصوص من خلال لجنة  .6

 متخصصة.

 لمجتمع والمؤسسات المحلية.إجراء بحوث ميدانية عن مشكلات الخريجين ورضا ا .7

التمويل اللازم لاستحداث نظم تدريب مهنية جديدة نابعة من احتياجات سوق العمل الفعلية؛ مع الأخذ  .8

 بتجارب الدول العريقة في هذا المجال.

 الاهتمام بالمدخلات والعمليات والمخرجات على حد سواء؛ من أجل إعداد مخرج يتلاءم وسوق العمل. .9

 بصورة مستمرة تواكب متغيرات العصر المتلاحقة.مراجعة الخطط  .10

 مراجعة البرامج والمناهج وتطويرها بما يتلاءم مع الاحتياجات المتجددة لسوق العمل. .11

 التواصل مع سوق العمل عبر اللقاءات والندوات وورش العمل. .12
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 إشراف مكاتب الجودة على جودة الخطط المستهدفة لحاجات سوق العمل. .13

بكلية التربية أو إدارة الجامعة التواصل مع مراقبة التعليم والجهات الأخرى التي يمكنها أن على المسؤولين  .14

تستفيد من مخرجات كلية التربية؛ وذلك لمعرفة احتياجات المراقبة من المعلمين والإداريين التربويين، 

رس العامة أو الخاصة، والأخصائيين الاجتماعيين والنفسيين، وذوي التربية الخاصة؛ سواء كان ذلك للمدا

 أو رياض الأطفال والتأهيل، أو تعليم الكبار ومحو الأمية بجميع أشكالها القرائية والحاسوبية.

 الباحثون ما يلي: ويقترح

إجراء المزيد من البحوث الميدانية لدراسة العلاقة ما بين التعليم العالي وسوق العمل في ليبيا في كليات  .1

 الجامعة الأخرى.

 راسة للتعرف على أسباب عزوف عينات البحث المختلفة عن مساعدة الباحثين.إجراء د .2

 إجراء دراسة للتعرف على أسباب عدم تفعيل توصيات الأبحاث بمختلف التخصصات. .3

 والله ولي التوفيق               الباحثون                      

*** 

 المراجع

تنمية التحصيل  يإستراتيجية خرائط المفاهيم في تدريس مادة النحو والتدريبات ففعالية استخدام م( 2012) أبوشعالة، عمر محمد،
، )رسالة ماجستير غير منشورة(، كلية الآداب/ جامعة مصراتة، لدى طلاب الصف الأول الثانوي شعبة اللغة العربية

 ليبيا.

/الجزائر،  2: جامعة وهران جلة التنمية البشريةم( البرامج الجامعية ومدى استجابتها لاحتياجات سوق العمل، 2017أحمد، زقاوة)
 (.07)العدد: 01مج 

، )رسالة دكتوراه غير منشورة(، جامعة سوق الشغل في الجزائر جودة مخرجات التعليم العالي ومتطلباتم( 2018بوعمامة، خامرة)
 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير /3الجزائر 
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-الدوحة(، 1)ط ،تمويل التعليم العالي في البلدان العربيةم( 2012أحمد، كنعان، طاهر)محررون(، ومجموعة مؤلفين)، جلال
 المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات.: قطر

العربية الجودة والاعتماد للجامعات  دليل ضمان( 2008) سليمان ؛ وجريسات، إلياسشاكر ؛ ومجيد، سوسنعبدالله الحاج، فيصل
 الأمانة العامة لاتحاد الجامعات العربية. ، عمان، الأردن:أعضاء الاتحاد

إصدار : مسيرة التعليم العالي في ليبيا، ليبيام( 2005علي الهادي، العوامي، محمد عبد العالي، سعيد، بشير أحمد )، الحوات
 النقابة العامة لأعضاء هيئة التدريس الجامعي.

 العالي التعليم مخرجات ( درجة مواءمة2016اونة، اخليف يوسف؛ القضاه، "محمد أمين" حامد )داغر، أزهار خضر؛ الطر 
( ، 5ملحق )العدد:  43: الجامعة الأردنية/ الأردن، مج: مجلة دراسات، العلوم التربويةالعمل،  سوق  لحاجة الأردني
 .2049-2033(، ص ص: 7)العدد: 

( الكفاءة النوعية لخريج كليات التربية في الجامعات الفلسطينية 2018غا، أميرة بسام )الدجني، إياد علي؛ اسليم، نور يحيى؛ الأ
: جامعة العلوم والتكنولوجيا/اليمن، المجلة العربية لضمان جودة التعليم العاليمن وجهة نظر المديرين والمشرفين التربويين، 

 (.37)العدد: 11مج: 

، )رسالة سوق العمل في فلسطين مقترحة لمواءمة مخرجات التعليم العالي باحتياجاتاستراتيجية م( 2016) الدلو، حمدي أسعد، 
 م.2016بالاشتراك مع جامعة الأقصى/غزة، فلسطين،  أكاديمية الإدارة والسياسة للدراسات العلياماجستير غير منشورة(، 

مجلة المستقبل العربي: ليبيا، مل في سوق العو  ( تحديات المواءمة بين مخرجات التعليم2017) الربيعي، فلاح خلف علي
 (.457)العدد: لبنان

أسباب عدم التوافق بين مخرجات التعليم الجامعي ومتطلبات سوق ( 2015) الشبه، رمضان عبد الله؛ حدود، مصطفى مسعود
 (.13)العدد: 3، مج: المجلة الجامعة: جامعة الزاوية ، العمل في ليبيا

 (، ليبيا: الجامعة المفتوحة.1، )طت التعلم الذاتيمهارا(: 2006) شتا، سيد، وآخرون 

 م من موقع:2021-8-1(. التعليم العالي ما له وما عليه. البيان. تم الاسترجاع بتاريخ: 28، أبريل، 2013الصايغ، فاطمة )

1.1871217-28-04-https://www.albayan.ae/opinions/articles/2013 

 فلسطين. /، )دراسة منشورة(، وزارة الخارجية والتخطيطالخريجون وسوق العملم( 2012عوض، محمد، وآخرون)

 ، دار المسيرة.2، الأردن، عمان: طمناهج البحث في التربية وعلم النفس( 2002) ملحم، سامي محمد

https://www.albayan.ae/opinions/articles/2013-04-28-1.1871217
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مدى توافق مخرجات التعليم العالي في ليبيا مع متطلبات سوق العمل: 

 دراسة حالة جامعة الزيتونة

 نجاة محمد المهباط

 جامعة الزيتونة -كلية الآداب 

 ملخصال
مدى توافق مخرجات التعليم العالي في ليبيا مع متطلبات سوق العمل دراسة  إلى التحقيق فيالدراسة  تهدف

تواءم يالمقترحة للارتقاء بمخرجات التعليم العالي بجامعة الزيتونة بما  تحديد الحلولة الزيتونة؟ و حالة بجامع
اشتمل مجتمع الدراسة . المنهج الوصفي التحليليام استخد ، تمولتحقيق أهداف الدراسة ومتطلبات سوق العمل.

، ونظراً لصغر مشاركا( 50)حوالي  جامعة الزيتونة والبالغ عددهمعدد من كليات عمداء ورؤساء أقسام  على
ت جميعها وبنسبة د  تُرُ ( استمارة واس  50مجتمع الدراسة، فقد تم اعتماد أسلوب المسح الشامل، حيث تم توزيع )

هِرُ الدراسة نتائج  %(.100) ومستوى  ،ومستوى البحث العلمي ،النوعي للخريجين ن جودة المستوى أ تُظ 
ورضا  ،ومستوى سمعة الجامعة ،تمرات والندوات الموجهة للمجتمع المحليومستوى المؤ  ،المشروعات العلمية

نتائج وأوضحت  .كان متوسطاً جميعها المستفيدين منها من وجهة نظر عمداء ورؤساء كليات جامعة الزيتونة 
 .اأيضً  توافق مخرجات التعليم العالي مع متطلبات سوق العمل بجامعة الزيتونة كانت متوسطة أيضا أن الدراسة

ضرورة معرفة حاجة مؤسسات المجتمع لنوعية الخريجين لضمان توفير فرص عمل لهم بعد توصي بالدراسة 
التخرج، وتشكيل لجان من الجامعة تسند إليها مهمة متابعة الخريجين في المؤسسات التي يعملون بها لتحديد 

 .لعمل على معالجتهاواجوانب الضعف في مهاراتهم 

 جات التعليم العالي، سوق العمل، جامعة الزيتونة، ليبيا.الكلمات الدالة: مخر 
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The extent of compatibility of higher education outputs in Libya with 

the labour market requirements:  

A case study of Azzaytuna University 

 

Abstract: 

     The study aims to investigate the compatibility of higher education outputs in 

Libya with the requirements of the labor market, a case study at Azzaytuna 

University, and to identify proposed solutions to improve the outputs of higher 

education at Azzaytuna University in line with the requirements of the labor market. 

To achieve the objectives of the study, the descriptive analytical method was used. 

The study population included the deans and heads of departments of a number of 

faculties of Azzaytuna University, who numbered about (50) participants, and due 

to the smallness of the study population, the comprehensive survey method was 

adopted by distributing and receiving (50) questionnaires.  The results of the study 

show that the quality of the general level of graduates from the point of view of the 

deans and heads of faculties of Azzaytuna University was average. The results of the 

study also indicated that the compatibility of higher education outputs with the 

requirements of the labor market at Azzaytuna University was moderate. The study 

recommends the need to know the need of community institutions for the quality of 

graduates to ensure that they are provided with job opportunities after graduation, 

and the formation of committees from the university that are assigned the task of 

following up graduates in the institutions in which they work to identify weaknesses 

in their skills and work to address them. 

Keywords: Higher education outcomes, Labour market, Azzaytuna University, Libya. 

 لمقدمةا

بعضها البعض من خلال علاقات بمن منظومات المجتمع التي تتأثر يشكل التعليم العالي منظومة أساسية 
وتفاعلات متبادلة، وتشكل متطلبات مجتمع المعرفة تحديات تواجه مؤسسات التعليم العالي، فالمعرفة أصبحت 

، 2012ت تجاهل هذه الحقيقة )الشفيع،من أبرز مظاهر وعوامل السلطة والقوة، ولم يعد مجدياً للمجتمعا
(. ويترتب على مؤسسات التعليم العالي بذل الجهود للاستجابة لهذه التحديات، فالجامعة تعد مؤسسة 87ص

اجتماعية طورها المجتمع لغرض أساسي هو خدمته، وانطلاقاً من هذه الصلة الوثيقة يفترض على الجامعة أن 
وحاجة سوق العمل  ،وبرامجها بشكل يتناسب والتغيرات المحيطة بها ،ووظائفها ،تحدث تغييراً مستمراً في بنيتها

 .(312، ص2012)أمين، 
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ولقد بات الاهتمام بالعنصر البشري )الطلبة( اليوم كأحد المخرجات التعليمية من أبرز اهتمامات المنظمات 
 وسيلة تعزيز   فهي ات نجاحها،من متطلب تأصبح والجامعات خصوصاً، لأن المهارات التي يمتلكونها ،عموماً 

فقد بات من الضروري أن تقوم  ،لعمل، وبما أن البشرية تعيش اليوم في عالم السرعةلوسبيل إتقان  ،لأداءل
الجامعات بتطوير ذاتها من خلال تزويد طلبتها بالمهارات الضرورية لهم، ولا يأتي ذلك إلا من خلال العمل 

ليصبحوا مؤهلين لسوق العمل بالشكل المطلوب )الدلو،  ،والتطبيقي ،على تطوير مستوى الطلبة التعليمي
(. ويعد الخريجون من أهم مخرجات التعليم العالي التي تسعى المؤسسات التعليمية إلى الارتقاء 25، ص2016

ة والمعلومات التي تشكل البنية التحتية لجود ،بجودتها، ويركز هذا النوع من المخرجات على المعرفة الأساسية
 (.95، ص2005الخريجين )الطائي، وآخرون، 

ولكي تضمن المؤسسة التعليمية الجودة في  ،أحد عناصر مخرجات العملية التعليمية ولما كان الطلبة
 ،هذه العنصر، فإنه يتوجب عليها تفعيل العلاقة بين الطلبة ومؤسسات المجتمع قبل الخروج إلى سوق العمل

والسعي الحثيث لتحسين مستوى  ،واق العمل لتوفير فرص العمل لخريجيهاوأس ،مؤسسات الدولةوالتنسيق مع 
يمكن من خلاله الحكم على جودة العملية التعليمية برمتها )الشفيع، الذي نهائي النتاج الإالخريجين باعتبارهم 

 (.  90، ص2012
 مشكلة الدراسة

تعليمية في الجامعات الليبية درجة تمثل مخرجات أي نظام الغاية الأساسية لوجوده، وتعكس المخرجات ال
ودرجة تطور أو تأخر المجتمع، فإذا كانت مخرجات التعليم العالي الليبي لم تبلغ  ،متانة النظام التعليمي فيها

لدور الموارد البشرية  اواضحً  امستوى الطموح في مقاييس الجامعات العالمية، ولا زالت الحاجة ماسة لتبني تصورً 
والتفاعل بين التعليم النظري والتقني ضمن أطر وخطط تنموية متكاملة على مستوى  ،في تنمية المجتمع

الخدمات التعليمية، وتكون هذه السياسات الموجه لبرامج وخطط التعليم وأساليبه بما يتوافق مع حاجة سوق 
 د  ع  ات سوق العمل، ويُ ومتطلباته التقنية الحديثة، مما يوثق العلاقة بين التعليم وخدمة المجتمع ومتطلب ،العمل

وتحقيق التوازن بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق  ،هذا التكامل والترابط عنصراً جوهرياً في تنمية المجتمع
مدى ما التالي:  مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسواستيعاب الأعداد المتزايدة من الخريجين. وتتحدد  ،العمل

 ليبيا مع متطلبات سوق العمل دراسة حالة بجامعة الزيتونة؟توافق مخرجات التعليم العالي في 
 تساؤلات الدراسة

 ؟دراسة حالة بجامعة الزيتونةسوق العمل في ليبيا مع متطلبات  مخرجات التعليم العاليـ ما مدى توافق 

 وق العمل؟س متطلباتتواءم وليم العالي بجامعة الزيتونة بما يـ ما الحلول المقترحة للارتقاء بمخرجات التع
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 أهمية الدراسة

 تتمثل أهمية الدراسة فيما يلي:

التوصيات والحلول المقترحة من و ة، يتونمن نتائج هذه الدراسة متخذو القرار في جامعة الز  ستفيديمكن أن ي .1
 التي تقدمها لهم هذه الدراسة.

ضوع جودة مخرجات التعليم ـيمكن أن تثير هذه الدراسة الرغبة لدى الباحثين في إجراء البحوث المتعلقة بمو  .2
 العالي ودورها في تلبية متطلبات سوق العمل.

 أهداف الدراسة

 تهدف هذه الدراسة إلى:

مدى توافق مخرجات التعليم العالي في ليبيا مع متطلبات سوق العمل دراسة حالة بجامعة  عن الكشف .1

 الزيتونة.

ومتطلبات تواءم الي بجامعة الزيتونة بما يليم العالتعرف على الحلول المقترحة للارتقاء بمخرجات التع .2
 سوق العمل.

 حدود الدراسة
 اقتصرت الدراسة على عمداء ورؤساء الأقسام بجامعة الزيتونة. حدود بشرية:
تتمثل الحدود المكانية في كليات جامعة الزيتونة وهي الآداب والتربية والعلوم والدراسات العليا  حدود مكانية:

 قنية المعلومات.واللغات والهندسة وت
 م.2021تم إجراء الدراسة خلال العام الجامعي  حدود زمنية:

 مصطلحات الدراسة

 المخرج التعليمي
وخدمات اجتماعية، وهو  ،ومنتجات ،يقصد به ما تنتجه صناعة التعليم والتدريب من موارد بشرية

رها من مؤسسات الأنشطة بصفة عامة ناتج كل ما يجري من نشاط علمي في مؤسسات التعليم العالي وغي
 (.245، ص2012العلمية والبحثية والتدريبية )سعيد، 

 مخرجات التعليم العالي
هي مجموعة من المعارف والمهارات والتصرفات التي يجب أن يتقنها المتعلم خلال العملية التعليمية 

 (.17، ص2016لتؤهله للتفاعل مع متطلبات سوق العمل المختلفة )الدلو، 
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 ملسوق الع
أو ممثلي الشركات والأفراد الباحثين عن الوظائف من  ،هو المجتمع الذي يضم أصحاب الأعمال

 (.13، ص2005أو من الشباب حديثي التخرج )الطلاع،  ،العاملين القدامى أصحاب الخبرة

 المواءمة بين مخرجات التعليم العالي وسوق العمل
ويمتلكون المعارف  ،للتعلم الذاتي والمستمر يقصد بها تزويد سوق العمل بخريجين أكفاء قابلين

، 2006والمهارات والكفايات التي تساعدهم على الاندماج في عملهم بالشكل الذي يتطلبه سوق العمل )عيسان، 
 (.198ص

 الدراسات السابقة

 ( 2010دراسة عبيدات، وآخرون :) هدفت هذه الدراسة إلى قياس درجة اكتساب المهارات الحياتية لدى
من مهارة الاتصال، ومهارات  ة الجامعات الأردنية الحكومية والخاصة، واقتصرت على دراسة كل  طلب

( طالباً من طلبة السنة الرابعة 228التكنولوجيا، والمبادرة والإبداع، واللغات الأجنبية، وتكونت عينة الدراسة من )
أن معدل اكتساب صلت الدراسة إلى وقد تو والجامعة الهاشمية في الأردن،  ،في جامعتي الزرقاء الخاصة

والخاصة في الأردن.كما أظهرت النتائج  ،المهارات الحياتية متقارب لدى كل من طلبة الجامعات الحكومية
ى السبب في ذلك ز  ع  يُ و بعض الاختلافات في اكتساب مستوى المهارة وفق الجنس ونوع الكلية )علمية، أدبية( 

 لعالي نحو تحسين نوعيته، وجعله أكثر ارتباطاً بالمجتمع المحلي.توجهات صانعي سياسة التعليم اإلى 
 ( 2013دراسة دمنهوري :) هدفت هذه الدراسة إلى قياس اتجاهات كل من الأكاديميين، ومسئولي إدارة

الموارد البشرية في القطاع الخاص نحو الأسباب التي تؤدي إلى عدم المواءمة بين مخرجات التعليم العالي 
كسبها الجامعة لخريجيها لتتلاءم مع متطلبات سوق سوق العمل السعودي، والمهارات التي يجب أن تُ ومتطلبات 

( مفردة، وعينة 218قوامها )و العمل السعودي، وتكونت عينة الدراسة من الأكاديميين بكليتي الآداب والعلوم 
أن من أهم قد توصلت الدراسة إلى و ( مفردة، 270قوامها )و من مسئولي إدارة الموارد البشرية بالقطاع الخاص 

عداد الملتحقين بالتعليم العالي، وعدم كفاءة الإرشاد الأكاديمي في أ مواءمة زيادة الالأسباب التي تؤدي إلى عدم 
فر الخبرة طوير المناهج التعليمية، وعدم تو توجيه المقبولين للتخصصات التي يحتاجها سوق العمل، وعدم ت

هي أخلاقيات العمل، فوعدم إجادة خريجي الجامعة للغة الإنجليزية، أما أهم المهارات  العملية لخريجي الجامعة،
 والخبرة العملية، وإجادة اللغة الإنجليزية. 

 ( 2016دراسة أبوعودة :) هدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى ملائمة مخرجات التعليم العالي واحتياجات
والمشرفين  ،( من الطلاب خريجي كليات التجارة275من )سوق العمل الفلسطيني، وتكونت عينة الدراسة 
والقطاعات  ،والقطاع الخاص ،( مؤسسة من القطاع العام50الأكاديميين في هذه الجامعات، وعينة ثانية من )
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أن نسبة البطالة في كليات وقد توصلت الدراسة إلى مكن أن يعمل بها خريجو كليات التجارة، يالأخرى التي 
وتقدير حجم  ،%(، وضعف اهتمام السلطة بتوفير فرص عمل62إجابات عينة الدراسة قاربت )التجارة حسب 

 ونوعية الاحتياجات المستقبلية من العمالة.
 ( 2016دراسة الدلو :)رحة لمواءمة مخرجات التعليم العالي تهدفت هذه الدراسة إلى وضع إستراتيجية مق

وواقع المواءمة بين مخرجات  ،واقع مخرجات التعليم العاليعرف إلى تباحتياجات سوق العمل في فلسطين، بال
من طلاب  ( شخص  200كونت عينة الدراسة من )التعليم العالي وسوق العمل الفلسطيني في محافظات غزة، وت

وطالبات خريجي تخصص الصيدلة في جامعة الأزهر بغزة، وأرباب العمل من أصحاب الصيدليات ومستودعات 
أن خريجي برنامج الصيدلة قد اكتسبوا ، وقد توصلت الدراسة إلى دواء في محافظة غزةالأدوية ومصانع ال

ملحوظ في مستوى اكتسابهم لمجموعة من المهارات الذهنية  مع تدن   ،مجموعة من المهارات بالشكل المعقول
صول الخريج %(، وصعوبة ح62.95ي احتلت المرتبة الأخيرة بين المجالات المهارية بنسبة )تال والحياتية 

على التدريب الجيد واللازم بعد التخرج، حيث أظهرت النتائج أن نسبة تعاون مؤسسات سوق العمل مع الكليات 
%(، ووجود فجوة كبيرة بين التعلم المكتسب في الجامعة والاحتياجات المطلوبة في مكان  57.47بلغت )

ساهمات المادية ، ضعف العلاقة التشابكية والإيسيةالعمل، ووجود تفاوت كبير في قدرات أعضاء الهيئة التدر 
 بين قطاع التعليم العالي ومؤسسات المجتمع المدني وسوق العمل. 

 التعقيب على الدراسات السابقة

 وتختلف  ،ـيتضح من خلال أهداف الدراسات السابقة ونتائجها، أنها تتفق مع الدراسة الحالية في جوانب
دراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناول المفاهيم المرتبطة معها في جوانب أخرى، حيث تتفق ال

 بمخرجات التعليم العالي ومواءمته لمتطلبات سوق العمل، وتختلف معها في نوعية العينة.
  ـتتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناول عينتين للبحث، بينما تختلف مع دراسة عبيدات

 ولت عينة واحدة.( حيث تنا2010وآخرون )
  ـتختلف الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة من حيث مكان إجرائها، فقد أجريت الدراسة الحالية بليبيا

 بجامعة الزيتونة.
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  جراءات الدراسة الميدانيةإ

 منهج الدراسة
 استخدمت هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي باعتباره المنهج الأنسب لمثل هذه الدراسات. 

 وعينته مجتمع الدراسة
 ،وكلية الدراسات العليا ،وكلية العلوم ،وكلية التربية ،تكون مجتمع الدراسة من عمداء ورؤساء أقسام كلية الآداب

( فرداً، 50والبالغ عددهم ما يقارب )، وكلية تقنية المعلومات بجامعة الزيتونة ،وكلية الهندسة ،وكلية اللغات
 تستُرِد  وا ،( استمارة50المسح الشامل، حيث تم توزيع ) أسلوب، فقد تم اعتماد ونظراً لصغر مجتمع الدراسة

 التالي:ـ%(، وكما مبين في الجدول 100جميعها وبنسبة )
 أفراد مجتمع الدراسة ( الاستمارات الموزعة على1) رقم جدوليوضح                 

 أداة جمع البيانات اللازمة للدراسة 
( محاور 5) اشتملت علىو  ،الاستبيان لغرض تحقيق أهداف الدراسة فقامت بتصميم استمارة استبيان اماستخدتم 

 ـأساسية هي كالآتي:
 ( فقرات. 4، وتكون المحور من )للخريجين النوعي المستوى جودة الأول: المحور 
 ( فقرات.4البحث العلمي، وتكون المحور من ) الثاني: المحور 

 ( فقرات.4المشروعات العلمية في الجامعة، وتكون المحور من ) الثالث: المحور 

  ( فقرات.4وتكون المحور من )للمجتمع المحلي،  لمؤتمرات والندوات في الجامعة الموجهةا الرابع:ر المحو 

 ( فقرات.4سمعة الجامعة ورضا المستفيدين منها، وتكون المحور من ) الخامس: المحور 

 ( فقرة.20وتكون إجمالي الاستبيان من )
 :وتم ذلك من خلالصدق فقرات الاستبيان: 
عد من الشروط الضرورية واللازمة لبناء الاختبارات إن صدق المحكمين يُ حيث  أولًا: صدق المحكمين

ن أفضل طريقة لقياس الصدق هو إوالصدق يدل على مدى قياس الفقرات للظاهرة المراد قياسها، و  ،والمقاييس
الصدق الظاهري الذي هو عرض فقرات المقياس على مجموعة من الخبراء للحكم على صلاحيتها. وقد تحقق 

المقياس ظاهرياً من خلال عرض الفقرات على مجموعة من المحكمين المتخصصين، وقد تم الأخذ  صدق
 .جميع الملاحظات التي قدمت من قبل المحكمينب

عدد 

الاستمارات 

 الموزعة

عدد 

الاستمارات 

 المفقودة

نسبة 

لاستمارات ا

 المفقودة

عدد 

الاستمارات 

 صالحةالغير 

نسبة 

الاستمارات 

 صالحةالغير 

عدد 

الاستمارات 

 الصالحة

نسبة 

الاستمارات 

 الصالحة

50 0 0% 0 0% 50 100% 
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 صدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة :ثانياً 
 ( معامل الارتباط بين محاور الدراسة وإجمالي الاستبيان2) رقم جدوليوضح              

عدد  المحور ت
 الفقرات

معامل 
 الارتباط

قيمة الدلالة 
 الإحصائية

 **0.000 0.719 4 جودة المستوى النوعي للخريجين 1
 **0.000 0.778 4 البحث العلمي 2
 **0.000 0.785 4 المشروعات العلمية في الجامعة 3
المؤتمرات والندوات في الجامعة الموجهة للمجتمع  4

 المحلي
4 0.816 0.000** 

 **0.000 0.811 4 سمعة الجامعة ورضا المستفيدين منها 5
 0.01** القيم ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية 

تراوحت  ( أن قيم معامل الارتباط بين إجمالي الاستبيان ومحاور الدراسة2) رقم لقد بينت النتائج في الجدول
 ،0.05حصائية دالة إحصائياً عند مستوى المعنوية وكانت قيم الدلالة الإ (،0.816( إلى )0.719ما بين )

 (، وهذا يشير إلى صدق الاتساق البنائي للاستبيان. 0.05حيث كانت قيم الدلالة الإحصائية جميعها أقل من ) 
 الثبات

وهو الاتســـــــــــاق في نتائج المقياس إذ يعطي النتائج نفســـــــــــها بعد تطبيقه مرتين في زمنين مختلفين على الإفراد 
يزودنا بتقدير جيد في أغلب  معاملحيث إن هذا الوتم حســـــــــاب الثبات بطريقة معامل ألفا كرونبا ،  نفســـــــــهم،
عد وتعتمد هذه الطريقة على اتســـــــــــــــاق أداء الفرد من فقرة إلى أخرى، وأن قيمة معامل ألفا للثبات تُ  ،المواقف

، ولاستخراج الثبات (1)منخفضةقل من ذلك تكون فأ( 0.6( فأكثر، وإذا كانت )0.7) مقبولة، ويفضل أن تكون 
( اســــــــتمارة، وقد كانت قيم معامل ألفا لثبات محاور 50لغ عددها)الطريقة تم اســــــــتخدام اســــــــتمارات بوفق هذه 

نها إ(، وبالتالي يمكن القول 0.705ن )الاســــــــــــــتبيا ولإجمالي (،0.788( و)0.628ما بين ) الدراســــــــــــــة يتراوح
 .كن الاعتماد عليها في تعميم النتائجويم ،معاملات ذات دلالة جيدة لأغراض البحث
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 لفاكرونباخ للثباتأامل مع( 3جدول رقم )يوضح                            
 معامل الفا عدد الفقرات العـبــــــــــارات ت
 0.68 4 جودة المستوى النوعي للخريجين 1
 0.788 4 البحث العلمي 2
 0.628 4 المشروعات العلمية في الجامعة 3
المؤتمرات والندوات في الجامعة الموجهة للمجتمع  4

 المحلي
4 0.653 

 0.655 4 سمعة الجامعة ورضا المستفيدين منها 5
 0.705 20 إجمالي الاستبيان

 
 التحليل الإحصائي ومعالجة البيانات

 ،بالمقياس الثلاثي وقد استخدمت الباحثة الترميز الرقمي في ترميز إجابات أفراد المجتمع للإجابات المتعلقة
وثلاث درجات للإجابة  ،ودرجتان للإجابة )غير موافق( ،حيث تم إعطاء درجة واحدة للإجابة )غير موافق بشدة(

وقد تم تحديد درجة الموافقة وأربع درجات للإجابة )موافق(، وخمس درجات للإجابة )موافق بشدة(،  ،)محايد(
ن مقارنة قيمة متوسط الاستجابة المرجح مع طول فئة المقياس ولكل محور م ،لكل فقرة من فقرات الاستبيان

 (.5( على )4الخماسي، وحسب طول فئة المقياس من خارج قسمة )
 الإجابةوطول فئة تحديد اتجاه  الإجابة( ترميز بدائل 4) رقم جدوليوضح 

 أساليب التحليل الإحصائي للبيانات
نحتاج في بعض الأحيان إلى حساب بعض المؤشرات التي يمكن الاعتماد عليها في وصف الظاهرة من 

أو تنزع إليها القيم، ومن حيث التعرف على مدى تجانس القيم التي يأخذها  ،تتوسط القيم حيث القيمة التي
هناك قيم شاذة أم لا. والاعتماد على العرض البياني وحدة لا يكفى، لذا فإننا  تالمتغير، وأيضا ما إذا كان

، دراسةاهرة محل البحاجة لعرض بعض المقاييس الإحصائية التي يمكن من خلالها التعرف على خصائص الظ

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة الإجابة

 5 4 3 2 1 الترميز
 5 - 4.21 4.2 - 3.41 3.4 - 2.61  2.6 - 1.81 1.8 - 1 ول الفئةط

 مرتفعة جدا   مرتفعة متوسطة منخفضة منخفضة جدا   درجة الموافقة
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وكذلك إمكانية مقارنة ظاهرتين أو أكثر، ومن أهم هذه المقاييس مقاييس النزعة المركزية والتشتت، وقد تم 
 :الآتياستخدام 

 لتحديد عدد التكرارات، والنسبة المئوية للتكرار التي تتحصل عليه كل إجابة، منسوبا  :التوزيعات التكرارية
ويعطي صورة أولية عن إجابة أفراد مجتمع  ،ك لتحديد الأهمية النسبية لكل إجابةإلى إجمالي التكرارات، وذل

 الدراسة على العبارات المختلفة.
 :لتحديد اتجاه الإجابة لكل فقرة من فقرات المقياس وفق مقياس التدرج الخماسي. المتوسط الحسابي المرجح 
  ومدى انحرافها عن متوسطها  ،يستخدم الانحراف المعياري لقياس تشتت الإجابات: الانحراف المعياري

 .الحسابي
 وإجمالي الاستبيان. ،: لتحديد العلاقة بين كل محور من محاور الاستبيانمعامل الارتباط 
  لتحديد الثبات في أداة الدراسة )الاستبيان(.لفا كرونباخأمعامل : 

 

 تحليل النتائج وتفسيرها
تم ذلك عن طريق طول الفترة  ،درجة الموافقة على فقرة من فقرات الاستبيان وكل محور من محاورهلتحديد 

 ـ وفقاً للآتي: 5على  4وحدة ، وهذا الطول ناتج عن قسمة  0.8الذي تم تحديده بـ 
نت تكون درجة الموافقة منخفضة جداً، وإذا كا ،(1.79 – 1ذا كانت قيمة متوسط الاستجابة ضمن الفترة )إ

تكون درجة الموافقة منخفضة، وإذا كانت قيمة متوسط الاستجابة ضمن الفترة  ،( 2.59 – 1.8ضمن الفترة )
تكون درجة الموافقة  ،(4.19 - 3.4تكون درجة الموافقة متوسطة، وإذا كانت ضمن الفترة ) ،(3.39 -2.6)

 ن درجة الموافقة مرتفعة جداً.تكو  ،(5 – 4.2ذا كانت قيمة متوسط الاستجابة ضمن الفترة )إمرتفعة، و 
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دراسة حالة بجامعة العمل سوق  في ليبيا مع متطلبات مخرجات التعليم العالي السؤال الأول: مدى توافق
 ؟الزيتونة

 جودة المستوى النوعي للخريجين .أ
لنوعي جودة المستوى ا محور ( التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوصفي لفقرات5) رقم جدوليوضح 

 للخريجين
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يتمتع خريجو الجامعة بكفاءة  1
عالية تؤهلهم لإتقان عملهم في 

 بداية التعيين

 متوسطة 1.122 3.08 4 18 9 16 3 ك

% 6 32 18 36 8 

تمتلك الجامعة معرفة واسعة  2
لحاجة مؤسسات المجتمع من 

 حيث نوعية الخريجين

 متوسطة 1.107 2.8 4 11 9 23 3 ك

% 6 46 18 22 8 

سياسة الجامعة في استحداث  3
التخصصات العلمية تتلاءم مع 

 حاجة المجتمع

 متوسطة 1.182 3.1 5 18 8 15 4 ك

% 8 30 16 36 10 

بع الجامعة مستوى أداء تتا 4
خريجيها في المؤسسات التي 

يعملون بها لتحديد جوانب 
الضعف في مهاراتهم للعمل 

 على معالجتها

 منخفضة 1.168 2.32 4 4 8 22 12 ك

% 24 44 16 8 8 

 متوسط 1.18 2.83 جودة المستوى النوعي للخريجينإجمالي 

، تراوحت ما جودة المستوى النوعي للخريجينفقرات محور ن قيم المتوسطات لأ( تبين 5من الجدول رقم )
ن درجة الموافقة كانت أ( يتبين 1(، وبمقارنة هذه القيم مع البيانات في الجدول )3.1( إلى )2.32بين )

 متوسطة على ثلاث فقرات هي:
 يتمتع خريجو الجامعة بكفاءة عالية تؤهلهم لإتقان عملهم في بداية التعيين. .1
 معرفة واسعة لحاجة مؤسسات المجتمع من حيث نوعية الخريجين. تمتلك الجامعة .2
 سياسة الجامعة في استحداث التخصصات العلمية تتلاءم مع حاجة المجتمع. .3

 هي: فقرة واحدة من فقرات هذا المحور ومنخفضة على 
اراتهم الضعف في مه تتابع الجامعة مستوى أداء خريجيها في المؤسسات التي يعملون بها لتحديد جوانب .1

 للعمل على معالجتها.
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( أن متوسط 5) رقم ولتحديد مستوى جودة المستوى النوعي للخريجين، فقد أوضحت البيانات في الجدول
(، ووفقاً للبيانات في الجدول 3وهو أقل بقليل من قيمة متوسط القياس ) ،(2.83الاستجابة لإجمالي المحور )

 .لخريجين كان متوسطاً النوعي ل ن مستوى جودة المستوى أ( يتبين 1)
 البحث العلمي .ب

 البحث العلمي( التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوصفي لفقرات محور 6) رقم جدوليوضح 

( إلى 3.06، تراوحت ما بين )البحث العلمين قيم المتوسطات لفقرات محور أ( تبين 6من الجدول رقم )
وسطة على جميع ن درجة الموافقة كانت متأيتبين  ،(1(، وبمقارنة هذه القيم مع البيانات في الجدول )3.26)

 فقرات محور البحث العلمي وهي:
 تتواءم خطة الجامعة البحثية مع حاجات المجتمع. .1
 تعمل الجامعة على إتاحة البحوث العلمية لكافة المستفيدين من خارج الجامعة. .2
تحرص الجامعة على إصدار البحوث العلمية المعنية بحاجة الجامعة على حد سواء مع تلك التي  .3

 سسات المجتمع.تلبي حاجة مؤ 
نجاز البحوث إتشجع الجامعة باحثيها على إشراك المعنيين من مؤسسات المجتمع المختلفة في  .4

 التطبيقية ذات الأهداف المشتركة.
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امعة البحثية مع تتواءم خطة الج 1
 حاجات المجتمع

 متوسطة 1.081 3.12 5 15 13 15 2 ك

% 4 30 26 30 10 

تعمل الجامعة على إتاحة البحوث  2
العلمية لكافة المستفيدين من خارج 

 الجامعة

 متوسطة 1.275 3.08 8 13 9 15 5 ك

% 10 30 18 26 16 

تحرص الجامعة على إصدار  3
لمعنية بحاجة البحوث العلمية ا

الجامعة على حد السواء مع تلك التي 
 تلبي حاجة مؤسسات المجتمع

 متوسطة 1.139 3.26 4 23 10 8 5 ك

% 10 16 20 46 8 

تشجع الجامعة باحثيها على إشراك  4
المعنيين من مؤسسات المجتمع 

المختلفة في انجاز البحوث التطبيقية 
 ذات الأهداف المشتركة

 متوسطة 1.219 3.06 5 18 7 15 5 ك

% 10 30 14 36 10 

 متوسط 1.175 3.13 إجمالي البحث العلمي
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( أن متوسط الاستجابة لإجمالي 6فقد أوضحت البيانات في الجدول ) ،البحث العلميولتحديد مستوى 
ن مستوى أ( يتبين 1(، ووفقاً للبيانات في الجدول )3سط القياس )( هو أكبر بقليل من قيمة متو 3.13المحور )

 البحث العلمي كان متوسطاً.
 ج. المشروعات العلمية في الجامعة

 ةالمشروعات العلمي( التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوصفي لفقرات محور 7) رقم جدوليوضح 
 بالجامعة

، تراوحت ما المشروعات العلمية في الجامعةن قيم المتوسطات لفقرات محور أ( تبين 7من الجدول رقم )
ن درجة الموافقة كانت أيتبين  ،(1ارنة هذه القيم مع البيانات في الجدول )(، وبمق2.88( إلى )2.68بين )

 متوسطة على جميع فقرات محور المشروعات العلمية في الجامعة وهي:
 تدعم الجامعة المشروعات العلمية التي تلبي الحاجة الفعلية للمجتمع. .1
 تسهم الجامعة في تطبيق المشروعات العلمية على ارض الواقع. .2
 فق المشروعات العلمية في الجامعة مع التقدم العلمي على الصعيد العالمي.تتوا .3
تعلن الجامعة عن مشاريعها العلمية مسبقاً إلى الجهات ذات العلاقة في المجتمع بما يتيح الاستفادة  .4

 منها.
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تدعم الجامعة المشروعات  1
العلمية التي تلبي الحاجة الفعلية 

 للمجتمع

 متوسطة 1.212 2.8 3 14 12 12 9 ك

% 18 24 24 28 6 

تسهم الجامعة في تطبيق  2
المشروعات العلمية على 

 اقعارض الو

 متوسطة 1.133 2.68 3 9 15 15 8 ك

% 16 30 30 18 6 

تتوافق المشروعات العلمية في  3
الجامعة مع التقدم العلمي على 

 الصعيد العالمي

 متوسطة 1.136 2.88 4 12 13 16 5 ك

% 10 32 26 24 8 

تعلن الجامعة عن مشاريعها  4
العلمية مسبقاً للجهات ذات 

جتمع بما يتيح العلاقة في الم
 الاستفادة منها

 متوسطة 1.217 2.78 4 12 11 15 8 ك

% 16 30 22 24 8 

 متوسط 1.169 2.79 إجمالي المشروعات العلمية بالجامعة
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( أن متوسط 7لمشروعات العلمية في الجامعة، فقد أوضحت البيانات في الجدول )ا ولتحديد مستوى 
(، ووفقاً للبيانات في الجدول 3( وهو أقل بقليل من قيمة متوسط القياس )2.79ستجابة لإجمالي المحور )الا

 ( فإن مستوى المشروعات العلمية في الجامعة كان متوسطاً.1)
 د. المؤتمرات والندوات في الجامعة الموجهة للمجتمع المحلي

حليل الوصفي لفقرات محور المؤتمرات والندوات في ( التوزيعات التكرارية ونتائج الت8) رقم جدوليوضح 
 الجامعة الموجهة للمجتمع المحلي

( تبين إن قيم المتوسطات لفقرات محور المؤتمرات والندوات في الجامعة الموجهة 8من الجدول رقم )
( يتبين 1(، وبمقارنة هذه القيم مع البيانات في الجدول )3.62( إلى )3.02للمجتمع المحلي، تراوحت ما بين )

ن من فقرات محور المؤتمرات والندوات في الجامعة الموجهة للمجتمع إن درجة الموافقة كانت مرتفعة على فقرتي
 المحلي وهي:

 تدعو الجامعة ممثلي مؤسسات المجتمع إلى الحضور والمشاركة في مؤتمراتها العلمية. .1
 تخصص الجامعة بعضاً من ندواتها لزيادة ثقافة المجتمع. .2

 ومتوسطة على فقرتين وهما:
 ت والمؤتمرات ذات العلاقة المباشرة بحاجة المجتمع.لدى الجامعة خطة واضحة للندوا .1
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لدى الجامعة خطة واضحة  1
للندوات والمؤتمرات ذات 

باشرة بحاجة العلاقة الم
 المجتمع

 متوسطة 1.217 3.22 7 17 11 10 5 ك

% 10 20 22 34 14 

تدعو الجامعة ممثلي مؤسسات  2
المجتمع إلى الحضور 

والمشاركة في مؤتمراتها 
 العلمية

 مرتفعة 1.105 3.62 12 17 13 6 2 ك

% 4 12 26 34 24 

تشرف الجامعة على تطبيق  3
وجهة توصيات المؤتمرات الم

للمجتمع بالقدر الذي يحقق 
 الفائدة له

 متوسطة 1.134 3.02 4 15 14 12 5 ك

% 10 24 28 30 8 

تخصص الجامعة بعضاً من  4
 ندواتها لزيادة ثقافة المجتمع

 مرتفعة 1.108 3.42 9 17 11 12 1 ك

% 2 24 22 34 18 

 مع المحليإجمالي المؤتمرات والندوات في الجامعة الموجهة للمجت
 متوسط 1.155 3.32
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 تشرف الجامعة على تطبيق توصيات المؤتمرات الموجهة للمجتمع بالقدر الذي يحقق الفائدة له. .2

فقد أوضحت البيانات في  ولتحديد مستوى المؤتمرات والندوات في الجامعة الموجهة للمجتمع المحلي،
(، 3( وهو أكبر من قيمة متوسط القياس )3.32جمالي المحور )( أن متوسط الاستجابة لإ8الجدول )

( فإن مستوى المؤتمرات والندوات في الجامعة الموجهة للمجتمع المحلي كان 1ووفقاً للبيانات في الجدول )
 متوسطاً.

 هـ. سمعة الجامعة ورضا المستفيدين منها
في لفقرات محور سمعة الجامعة ورضا ( التوزيعات التكرارية ونتائج التحليل الوص9) رقم جدوليوضح 

 المستفيدين منها

المستفيدين، تراوحت ما  ن قيم المتوسطات لفقرات محور سمعة الجامعة ورضاأ( تبين 9من الجدول رقم )
ن درجة الموافقة كانت مرتفعة أ( يتبين 1(، وبمقارنة هذه القيم مع البيانات في الجدول )3.5( إلى )2.98بين )

 على فقرة واحدة من فقرات محور سمعة الجامعة ورضا المستفيدين منها وهي:
 تراعي الجامعة دوماً الأبعاد الأخلاقية المتعلقة بخدمة المجتمع. .1

 ( فقرات وهي:3متوسطة على )و 
 يتعامل موظفو الجامعة بأسلوب أخلاقي مع جميع المتعاملين معهم. .1
 تقدم الجامعة خدماتها إلى كافة مؤسسات المجتمع بعدالة دون تمييز. .2
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يتعامل موظفو الجامعة بأسلوب  1
أخلاقي مع جميع المتعاملين 

 معهم

 متوسطة 1.36 3.22 10 15 8 10 7 ك

% 14 20 16 30 20 

تراعي الجامعة دوماً الأبعاد  2
الأخلاقية المتعلقة بخدمة 

 المجتمع

 مرتفعة 0.953 3.5 4 26 14 3 3 ك

% 6 6 28 52 8 

تقدم الجامعة خدماتها إلى كافة  3
مؤسسات المجتمع بعدالة دون 

 تمييز

 متوسطة 1.169 2.98 4 15 13 12 6 ك

% 12 24 26 30 8 

تستجيب الجامعة للمقترحات  4
المقدمة من قبل كافة مؤسسات 

 المجتمع

 متوسطة 1.057 3.16 5 14 18 10 3 ك

% 6 20 36 28 10 

 متوسط 1.151 3.22 إجمالي سمعة الجامعة ورضا المستفيدين منها
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 تستجيب الجامعة للمقترحات المقدمة من قبل كافة مؤسسات المجتمع. .3

( أن متوسط 9فقد أوضحت البيانات في الجدول ) ا،ولتحديد مستوى سمعة الجامعة ورضا المستفيدين منه
(، ووفقاً للبيانات في الجدول 3وهو أكبر بقليل من قيمة متوسط القياس ) ،(3.22الاستجابة لإجمالي المحور )

 ( فإن مستوى سمعة الجامعة ورضا المستفيدين منها كان متوسطاً.1)
 ؟الزيتونة بجامعة حالة دراسةسوق العمل ت في ليبيا مع متطلبا مخرجات التعليم العالي مدى توافق

مع متطلبات سوق العمل  مخرجات التعليم العالي لمدى توافق( الوصف الإحصائي 10جدول رقم )يوضح 
 بجامعة الزيتونة

بجامعة الزيتونة، فإن النتائج في  مع متطلبات سوق العمل مخرجات التعليم العالي مدى توافقولتحديد 
وهو أكبر بقليل من متوسط القياس  ،(3.06( بينت أن متوسط الاستجابة للإجمالي يساوي )10الجدول رقم )

( فإن درجة مواءمة مخرجات التعليم العالي 1(، ووفقاً للبيانات في الجدول )0.06وأن الفروق تساوي ) ،(3)
 بجامعة الزيتونة لحاجة سوق العمل كانت متوسطة.

ونة بما بتواءم ومتطلبات السؤال الثاني: ما الحلول المقترحة للارتقاء بمخرجات التعليم العالي بجامعة الزيت
 سوق العمل

والتواصل مع وزارة العمل والتأهيل والتركيز على  ـ التواصل مع مؤسسات المجتمع لمعرفة احتياجاتها،
 التخصصات التي يحتاجها المجتمع.

والحرص على الارتقاء بمستوى البحث العلمي، وتحلي عضو هيئة التدريس  ،ـ دعم أعضاء هيئة التدريس
 من أهم العناصر للبحث العلمي.هي التي توفير المادة العلمية و في أداء محاضراته،  بالأمانة

ـ الاهتمام بالمؤتمرات العلمية بشكل مستمر لتشجيع البحث العلمي، ودعم الباحثين من خلال تحمل تكاليف 
 النشر في المؤتمرات المحلية والدولية.

المتوسط  المحــــــــــــور
 الحسابي

الفرق بين متوسط 
الفقرة والمتوسط 

 المعياري

الانحراف 
 المعياري

 المستوى

 مخرجات التعليم العالي مدى توافق
 في ليبيا مع متطلبات سوق العمل

 بجامعة الزيتونة دراسة حالة 

 متوسط 1.166 0.06 3.06
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أن يتم الاتصال بين و للنهوض بالعملية التعليمية والبحثية، دارة الجامعة إلتنفيذ من قبل لـ وضع خطط قابلة 
  .نشاء قاعدة بيانات لحاجة المجتمعوإ ،الجامعة والمؤسسات والإدارات لتحديد حاجة سوق العمل

أتباع سياسة واضحة لخطوط عريضة لقطاع التعليم، والأخذ و ـ إصلاح مراحل التعليم الأساسية والمتوسطة، 
والابتعاد عن الأساليب التقليدية، وتوفير الأدوات والمعامل بما يسهل العملية  ،في التدريسبالأساليب الحديثة 

 التعليمية، والتركيز على التخصص العلمي الدقيق للقائمين على العملية التعليمية )الأساتذة(.

  الدراسة نتائج
 ية:لنتائج الآتل توصلتالدراسة  فإن بعد تحليل البيانات التي تم جمعها،

 ،مستوى المشروعات العلميةو  ،مستوى البحث العلميو  ،النوعي للخريجين إن مستوى جودة المستوى  .1
وى سمعة الجامعة ورضا ، ومستمستوى المؤتمرات والندوات في الجامعة الموجهة للمجتمع المحليو 

 ة. متوسط تكانجميعها المستفيدين منها 
 .بجامعة الزيتونة كانت متوسطة العملمع متطلبات سوق  مخرجات التعليم العالي توافقن إ .2

 الدراسة توصيات
 :بالآتي الدراسةتوصي  ،توصل إليهاال تم حسب النتائج التي

لنوعية الخريجين لضمان توفير فرص عمل لهم لمعرفة الحاجة ضرورة التنسيق بين مؤسسات المجتمع  .1
 بعد التخرج.

ن في المؤسسات التي يعملون بها لتحديد جوانب تشكيل لجان من الجامعة تسند إليها مهمة متابعة الخريجي .2
 الضعف في مهاراتهم للعمل على معالجتها.

نجاز البحوث التطبيقية ذات إمن مؤسسات المجتمع المختلفة في  تشجيع الباحثين على إشراك المعنيين .3
 الأهداف المشتركة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع.

الجامعة العلمية إلى جميع المستفيدين من داخل وخارج العمل على توفير فرص الاستفادة من بحوث  .4
 الجامعة.

في تطبيق  الفاعل ماهسلمية التي تلبي حاجة المجتمع والإالحرص على تقديم الدعم اللازم للمشروعات الع .5
 هذه المشروعات على أرض الواقع.

 ة من أجل الاستفادة منها.الإعلان عن المشاريع العلمية العائدة للجامعة مسبقاً إلى الجهات ذات العلاق .6
 ضرورة أن يكون لدى الجامعة خطة واضحة للندوات والمؤتمرات ذات العلاقة المباشرة بحاجة المجتمع. .7
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 والإشرافالحرص على استدعاء ممثلي مؤسسات المجتمع للمشاركة في المؤتمرات التي تقيمها الجامعة،  .8
 لضمان تحقيق الفائدة المثلى. الفعلي على تطبيق توصيات المؤتمرات الموجهة للمجتمع

 المراجع
حالة دراسية كليات  (، مدى ملائمة مخرجات التعليم العالي واحتياجات سوق العمل الفلسطيني،2016أبوعودة، محمود منصور، )

 التجارة في قطاع غزة، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الأزهر، غزة. 
(، التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل: تجربة سلطنة عمان، المؤتمر الخامس للجمعية الاقتصادية العمانية، 2012اء، )أمين، هن

 التحولات الديموغرافية وسوق العمل الخليجي، مسقط، عمان.

في فلسطين، رسالة  (، إستراتيجية مقترحة لمواءمة مخرجات التعليم العالي باحتياجات سوق العمل2016الدلو، حمدي أسعد، )
 ماجستير غير منشورة، أكاديمية الإدارة والسياسة للدراسات العليا، جامعة الأقصى، غزة.

( أسباب عدم مواءمة مخرجات التعليم العالي لمتطلبات سوق العمل السعودي، مجلة جامعة 2013دمنهوري، هند محمد شيخ، )
 اد والإدارة، السعودية.الملك عبد العزيز، جامعة الملك عبد العزيز، الاقتص

(، جودة المخرجات الأكاديمية وملاءمتها لسوق العمل، المؤتمر السنوي الرابع للمنظمة العربية لضمان 2012سعيد، عمر، )
 الجودة في التعليم، آليات التوافق والمعايير المشتركة لضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي في التعليم، القاهرة، مصر.

(، أهمية المواءمة بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل، الندوة القومية لمخططي التشغيل في 2012، )الشفيع، محمد
 ضوء الأوضاع العربية الراهنة، عمان، الأردن.

(، إدارة الجودة الشاملة في التعليم الجامعي، دار الوراق للنشر 2008الطائي، يوسف، والعبادي، محمد، والعبادي، هاشم، )
 توزيع، عمان، الأردن.   وال

(، مدى توافر عناصر نموذج الهيئة الوطنية للاعتماد والجودة والنوعية في مؤسسات التعليم العالي في 2005الطلاع، أحمد، )
 جامعات التعليم العالي في قطاع غزة، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين. 

(، المهارات المتوفرة في مخرجات التعليم العالي الأردني بما يتطلبه سوق العمل المحلي، 2010ئدة، )وسعادة، سا عبيدات، أسامة،
 ، الأردن.5المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي، جامعة العلوم والتكنولوجيا، العدد 

قة مقدمة للورشة الإقليمية حول استجابة (، التوافق بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات التنمية، ور 2006عيسان، صالحة، )
 التعليم لمتطلبات التنمية الاجتماعية، المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة )الأيسيسكو(، مسقط، عمان.
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 "المعوقات والحلول" الشراكة بين المراكز البحثية الأكاديمية الليبية والوحدات الاقتصادية
 )من وجهة نظر رؤساء المراكز البحثية الأكاديمية في الجامعات الليبية(

 ناصر ميلاد بن يونس د.                               مفتاح عثمان الرفاعي .أ

 بقسم المحاسبة الجامعة الأسمرية الإسلامية أستاذ مساعد                    جامعة المرقبمحاضر بقسم المحاسبة          
     mu.arifai.27@gmail.com                                      naser.youns77@gmail.com  

 

 لخصالم
 ،التعرف على معوقات الشراكة بين المراكز البحثية الأكاديمية الليبية والوحدات الاقتصاديةإلى هدفت الدراسة 

واستخدم الباحثان أسلوب ، والتحليلي الوصفي يناعتمدت الدراسة على المنهج، و معوقاتهذه الاقتراح حلول لو 
 :وهيالمراكز البحثية الأكاديمية بالجامعات الليبية، البالغ عددها عشرة جامعات رؤساء مع المقابلة الشخصية 

من أهم نتائج و ، طرابلس(و )عمر المختار، مصراته، الزيتونة، سرت، بنغازي، طبرق، الزاوية، صبراتة، المرقب، 
كاديمية الليبية والوحدات الشراكة بين المراكز البحثية الأالتي تعيق معوقات هناك العديد من ال: الدراسة

عرقلة  .والمعلومات ،ووسائل الاتصالات ،وأجهزة ،ضعف الإمكانيات التقنية من معاملمنها: )الاقتصادية 
ضعف قيام المراكز البحثية بتسويق نتائج البحوث العلمية ، بعض التشريعات القانونية لعمل المراكز البحثية

ضعف ثقة متخذي القرار بالوحدات الاقتصادية بأهمية دور ، و ة منهاإلى الجهات المختصة للاستفادوتوصياتها 
الحلول لمعوقات مجموعة من  واقترحت الدراسة، (شاكل التي تعاني منها هذه الوحداتمالبحث العلمي في حل ال

للمراكز  زيادة المخصصات الماليةمنها: ) والوحدات الاقتصادية ،الشراكة بين المراكز البحثية الأكاديمية الليبية
وتدريبهم بصورة  ،اختيار قيادات للمراكز البحثية والموظفين على أساس معايير الكفاءة والقدرات القيادية، البحثية
 ،تشجيع أعضاء هيئة التدريس على الاهتمام بالبحث العلمي، و خاصة في مجال الاتصال والتواصل ،مستمرة
وورش العمل  ،العمل على عقد الندوات توصيات الدراسة:ومن أهم  ،"(بحوث الفريق"البحوث الجماعية  خاصة

بدراسة المشاكل ريس على الاهتمام تشجيع أعضاء هيئة التد، و مراكز البحثية في ترشيد القراراتللتعريف بدور ال
 التي تواجه الوحدات الاقتصادية.

 .المراكز البحثية الأكاديمية الليبية، الوحدات الاقتصادية الكلمات المفتاحية:

                                                                                                                                    

 المؤتمر الدولي مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبي
 "رهانات الحاضر وأفاق المستقبل"

 2022يناير 29
 

mailto:mu.arifai.27@gmail.com
mailto:naser.youns77@gmail.com
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Abstract 

The study aimed to identify obstacles to the partnership between Libyan academic 

research centers and economic units and to propose solutions to these obstacles, The 

study relied on both descriptive and analytical approaches, and the researchers used a 

personal interview method with the heads of academic research centers in ten Libyan 

universities, namely (Zaytuna University, Sirte University, Benghazi University, Tobruk 

University, Zawia University, Sabratha University, Al-Marqab University, and the 

University of Tripoli), The study reached several results, the most important of which 

are: First: One of the most important obstacles to partnership between Libyan academic 

research centers and economic units (Weak technical capabilities of the laboratories, 

equipment and means of communication and information in these centers, Some legal 

legislations obstruct the work of research centers, weak research centers' marketing of 

scientific research results and recommendations to the competent authorities to benefit 

from them, And the lack of confidence of decision-makers in economic units in the 

importance of the role of scientific research in solving the problems that these units suffer 

from), Second: One of the most important proposed solutions to the obstacles of 

partnership between Libyan academic research centers and economic units (Increasing 

financial allocations for research centers, selecting leaders for research centers and 

employees on the basis of competency standards and leadership capabilities and training 

them on an ongoing basis, especially in the field of communication and communication, 

Encouraging faculty members to pay attention to scientific research, especially group 

research, "team research"), Among the most important recommendations of the study: 

Working on holding seminars and workshops to introduce the role of research centers in 

rationalizing decisions by providing consultations, and Encouraging faculty members to 

pay attention to scientific research. 

Keywords: Libyan academic research centers, Economic units. 
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 المقدمة: .1
حجر الزاوية في التطورات العلمية والتنموية في مختلف بالبحث العلمي، إذ يمثل المجتمعات المتقدمة تهتم 
 ،إيجاد الحلول للمشاكل التي تواجه هذه المجتمعاتب يهتملات الاقتصادية والصناعية وغيرها، حيث االمج

صبحت هذه المجتمعات مهتمة بالاستثمار في أنتاجية، ولهذا وزيادة الإ ،في تحسين معدلات الأداء ام  اسهإ
ومراكز الابتكار والتميز، وذلك من  ،نشاء مراكز الأبحاثإوتطويره من خلال  ،ودعمه ،مجال البحث العلمي

والقطاع الخاص من جهة  ،للأبداع والتطوير بين الجامعات ومراكز البحوث من جهة خصب   جل توفير مناخ  أ
، ومع اعتماد الاقتصاد العالمي والمحلي بدرجة كبيرة على التكنولوجيا، وارتباطه بها، (2008أخرى )الثنيان، 

 البيئة الأساسيةتمثل  مية الجامعيةالأكادي المراكز البحثيةوتحوله إلى اقتصاد مرتبط بالمعرفة العلمية، ونظرا  لأن 
للمعرفة والعلم، أصبح من الضروري إنشاء علاقة قوية بين الوحدات الاقتصادية، ومراكز الأبحاث الأكاديمية 
الجامعية من أجل الحصول على المعرفة، وتطبيق التكنولوجيا من خلال تقديم الاستشارات، وحل المشاكل، 

 بحاث والدراسات بما يخدم هذه الوحدات الاقتصادية.وتطوير الإمكانيات عن طريق الأ

 مشكلة الدراسة: .2
للأبحاث العلمية بهدف إنتاج المعرفة والعلم من خلال الأكاديمية مراكز النشاء إأهتمت أغلب الجامعات الليبية ب

لعامة في ووضع الاستراتيجيات والسياسات ا ،في عمليات التنمية ام  اسهإإجراء الدراسات والأبحاث العلمية 
وبين الوحدات بين الجامعة تفعيل الشراكة وقد أكدت العديد من الدراسات على ، داخل الدولة مختلف المجالات

( بأنه من الضروري إنشاء علاقة بين التعليم الجامعي وعالم الأعمال، 2015، حيث يقول الأحمد )الاقتصادية
الاقتصادية، والعمل على ربط الجامعة بالقطاعات الاقتصادية، وذلك بتدعيم الشراكة بين الجامعة والوحدات 

وفي هذا الشأن أكد  ،وتلبية حاجاتها وفق متطلبات العصر ومتغيرات سوق العمل في الحاضر والمستقبل
مجموعة من المراكز التي تهتم بدراسة قضايا تخص الجامعات الليبية نشاء ( على إ2020الرفاعي وآخرون )

تجاه  تهاتعزيز مسؤولي، من أجل والأمنية ،والسياسية ،بالبحث عن حلول لمشاكله الاقتصادية وتقوم ،المجتمع
 ية:توعليه جاءت الدراسة الحالية للإجابة على التساؤلات الآ ،خدمة المجتمع

 ما معوقات الشراكة بين المراكز البحثية الأكاديمية الليبية والوحدات الاقتصادية. التساؤل الأول:
لمعوقات الشراكة بين المراكز البحثية الأكاديمية الليبية والوحدات  المقترحةما الحلول  :الثاني التساؤل

 الاقتصادية.
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 أهداف الدراسة: .3
 .التعرف على معوقات الشراكة بين المراكز البحثية الأكاديمية الليبية والوحدات الاقتصادية 
 الأكاديمية الليبية والوحدات الاقتصادية.لمعوقات الشراكة بين المراكز البحثية  اقتراح حلول 
 أهمية الدراسة: .4

أهم معوقات الشراكة بين المراكز البحثية الأكاديمية الليبية ب اهتمت بالتعريفنها أالدراسة في  تكمن أهمية
ما يفيد القائمين على هذه المراكز بما يتكشف من نتائج، إضافة إلى أن الدراسة كل والوحدات الاقتصادية، ب

 تفعيل الشراكة. ىي إلدمجموعة من الحلول لهذه المعوقات بما يؤ  اقترحتالحالية 

 حدود الدراسة: .5
والوحدات الشراكة بين المراكز البحثية الأكاديمية موضوع اقتصرت الدراسة على تناول  الحدود الموضوعية:

 الاقتصادية بالجامعات.
المراكز البحثية الأكاديمية بالجامعات الليبية، ؤساء جميع ر تمثل مجتمع الدراسة في  الحدود البشرية والمكانية:

)عمر المختار، مصراته، الزيتونة، سرت، بنغازي،  :عشرة جامعات ليبية هيبينما تمثلت عينة الدراسة في 
 .مرقب، وطرابلس(طبرق، الزاوية، صبراتة، ال

 .2020تم إجراء الدراسة الحالية في النصف الأول من سنة  الحدود الزمنية:

 الدراسات السابقة: .6
 ي:أتمنها ما ي الشراكة بين المراكز البحثية الأكاديمية والوحدات الاقتصاديةتناولت العديد من الدراسات موضوع 

التعريف بطبيعة مسؤولية الجامعات تجاه خدمة هدفت الدراسة إلى  (:2020دراسة الرفاعي وآخرون، )
التجربة العربية القطرية في مجال التعليم الجامعي لتعزيز مسؤولية استخلاص الدروس المستفادة من و  ،المجتمع

واعتمدت الدراسة على المنهج الاستنباطي والمنهج الوصفي من خلال ، الجامعات الليبية تجاه خدمة المجتمع
واستخلصت الدراسة مجموعة ، أسلوب تحليل المحتوى للتجربة العربية القطرية في مجال التعليم نياستخدام الباحث

نشاء أهمها: إمن التجربة العربية القطرية  من الدروس لتعزيز مسؤولية الجامعات الليبية تجاه خدمة المجتمع
 ،وتقوم بالبحث عن حلول لمشاكله الاقتصادية ،مجموعة من المراكز التي تهتم بدراسة قضايا تخص المجتمع

خاصة  ،والبحث عن حلول لها ،والأمنية، إضافة لمراكز متخصصة في دراسة المشاكل الاجتماعية ،والسياسية
قطاعات الدولة في مجالات  نشاء مجموعة من المشاريع المتخصصة بالتعاون معإ، و روف الراهنةظفي ظل ال
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والبحث عن طرق ومواد بديلة للمحافظة  ،وماتية، إضافة لمشاريع لحل مشاكل التلوثوالمعلالطاقة والتكنولوجيا 
 على البيئة.

هدفت الدراسة إلى التعرف على معوقات الشراكة البحثية بين الجامعات المصرية  (:2017)دراسة محمد 
لجمع  ةالاستبان والقطاع الخاص، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، واستخدمت الدراسة أسلوب قائمة

وجنوب الوادي،  ،وأسيوط ة،( عضو هيئة تدريس يعملون في جامعة القاهر 357أراء عينة الدراسة المتمثلة في )
 ،والقطاع الخاص ،معوقات تحول دون تحقيق الشراكة بين الجامعات المصرية عدةوتوصلت الدراسة إلى وجود 

ومن أهمها: عدم وجود تشريعات وقوانين وسياسات واضحة تنظم عملية الشراكة،  ،منها ما يرتبط بالجامعات
وقلة الموارد المالية المخصصة للبحث العلمي، وعدم وجود حاضنات للبحث العلمي، وكذلك عدم وجود إدارة 
 متخصصة بالجامعات تختص بتطوير برامج هذه الشراكة، وقلة الحوافز المادية والمعنوية لأعضاء هيئة

التدريس، وقلة وعي أعضاء هيئة التدريس بفوائد هذه الشراكة، أما المعوقات التي ترتبط بمؤسسات القطاع العام 
عزوف مؤسسات القطاع الخاص عن إسناد مشكلاتها البحثية إلى مراكز الأبحاث بالجامعات، وقلة  همها:أف

لى استيراد التكنولوجيا الجاهزة من الخارج، اهتمامها بتطبيق نتائج البحوث العلمية، واعتماد هذه المؤسسات ع
وكذلك عزوف مؤسسات القطاع الخاص عن تمويل مراكز البحوث، واعتماد هذه المؤسسات على مكاتب الخبرة 

 الأجنبية، وضعف ثقتها في الإمكانيات والخبرات الوطنية بالجامعات.

نشاء مراكز للتميز البحثي في الجامعات هدفت الدراسة إلى تحديد أهم المتطلبات لإ (:2016)دراسة محمود 
المصرية، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، وبينت الدراسة المتطلبات الأساسية لإنشاء مراكز التميز 

نذكر أهمها: اعتماد صيغة التعاقدات بين الجامعات ومؤسسات العمل والصناعة المختلفة لضمان  ،البحثي
وخطة تفصيلية مرحلية  ،طويلة المدى استراتيجيةكل منهما، صياغة خطة وتحديد مسؤولية  ،حقوق الطرفين

تكوين علاقات قوية بين مراكز الأبحاث والشركات والمصانع بما يحقق التفاعل القوي و لمهام المراكز البحثية، 
القيادات  بينها، وكذلك توفير التمويل الضروري لمراكز التميز من خلال منح تسدد من ميزانية الدولة، اختيار

على معايير الكفاءة والقدرة على إحداث التغيير والتطوير والمفاضلة بين القيادات على أساس  الإدارية بناء  
 مميزاتهم وأنشطتهم السابقة.

هدفت الدراسة إلى التعرف على السبل والوسائل المناسبة لإقامة علاقة شراكة حقيقية  (:2016)دراسة مراد 
ت الدراسة على المنهجين الوصفي والتحليلي، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج مدمع القطاع الخاص، واعت

أبرزها تنمية  ؛أهمها: هناك العديد من الفوائد التي تعود على الجامعات من جراء الشراكة مع القطاع الخاص
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ص في تمويل م القطاع الخااسهإللجامعات تمكنها من تفعيل أدائها الأكاديمي من خلال مصادر تمويل جديدة 
 ؛البحث العلمي، وهناك العديد من الفوائد التي تعود على منظمات الأعمال من جراء الشراكة مع القطاع الخاص

والاستفادة من نتائج  ،أبرزها حصولها على احتياجاتها من الكوادر البشرية المتخصصة من مخرجات الجامعة
الأبحاث التطبيقية المنجزة في الجامعات، وهناك بعض الصعوبات التي تقف حائلا أمام تحقيق التعاون المأمول 

والتوعية المجتمعية  ،من أهمها عدم اهتمام الجامعات بالجانب التسويقي ،بين الجامعات والقطاع الخاص
قدرتها على حل مشاكل المجتمع، وأوصت الدراسة بضرورة  ومدى ،وتخصصاتها ،بأنشطة الجامعات وخدماتها

 تفعيل وتطوير علاقتها بمنظمات القطاع الخاص.

الأهداف العامة والخاصة إلى التعريف بهدفت الدراسة  :(2016)معهد فلسطين للدراسات الاستراتيجية  دراسة
ديات التي تواجه مراكز البحوث في التي تسعى المراكز البحثية إلى تحقيقها، والتعرف على الصعوبات والتح

فلسطين، واعتمدت الدراسة على المنهجين الوصفي والتحليلي، واستخدمت الدراسة أسلوب )الملاحظة، المقابلة، 
 هم( لجمع آراء مجتمع الدراسة المتمثل في جميع مؤسسات ومراكز البحوث في قطاع غزة البالغ عددةوالاستبان

ن غالبية مراكز الأبحاث لا تحصل على تمويل أالدراسة إلى عدة نتائج أهمها: ، وتوصلت ا( مؤسسة ومركز  20)
منها لا توجد لديها ميزانية كافية للعاملين، وتعاني المراكز البحثية من نقص في الإمكانيات  %60ن أخارجي، و 

 ،دة ميزانية البحث العلميوزيا ،ن من أهم متطلبات تفعيل مراكز الأبحاث توفير التمويل اللازمأالمادية والمالية، و 
واقناع أصحاب القرار بأهمية البحث العلمي لهم، وأوصت الدراسة بعدة توصيات منها:  ،وتوفير قاعدة بيانات

تتولى كيفية تعزيز العمل  ،أو منظمة المؤتمر الإسلامي ،العمل على عقدة مؤتمر عربي برعاية الجامعة العربية
تخصصات في مراكز البحوث العربية، والاهتمام بتأسيس قاعدة للمعلومات البحثي العربي، والعمل على إيجاد 

 ومشاركة هذه المعلومات مع المراكز البحثية الأخرى محليا  وعربيا . ،العلمية المتخصصة في شتى المجالات

لإنتاج ن تكون مراكز البحوث مصدرا أبينت الدراسة الكيفية التي يمكن من خلالها  (:2015) دراسة الحسيني
الأفكار، كما أكدت الدراسة على دور المراكز البحثية في مد الجسور بين الدولة والمجتمع بما يخدم الفرد 

نه يجب أن ألا يقتصر عمل مراكز البحوث على أومصدر القرار على حد سواء، كما أكدت على  ،والمجتمع
وتقديم المشورة  ،ك إلى معالجة مشاكل معينةوإنما يجب أن يتعدى ذل ،إعداد بحوث علمية تعتمد التحليل والنقد

واقتراح البدائل لها سواء في القطاع العام أو الخاص، كما أكدت على دور الجانب المالي للمراكز البحثية  ،عنها
تساعد  نها أنأمن شاضحة لنشأة المراكز البحثية وضع قواعد تشريعية و وأوصت الدراسة ب ،وتطويرها تهافي تنمي

توفير الدعم و  ،توثيق العلاقة بين مصدر القرار في الدولة وبين المراكز البحثية فيهاو  ،وتطوير أدائهافي تنميتها 
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وكذلك  ،تأسيس مؤسسة عربية تهتم بتمويل مراكز في البلدان العربيةو المراكز البحثية، شري لجعل المادي والب
 لقضايا المشتركة.الخاصة باربية ج البحوث العئاستحداث قاعدة معلوماتية مشتركة للاستفادة من نتا

هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع البحث العلمي في الجامعات السعودية من حيث  (:2012)دراسة الصقر 
والإنفاق، واعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي، وتوصلت الدراسة إلى العديد من  ،والتمويل ،النشر العلمي

النتائج أهمها: ضعف قناعة قطاعات المجتمع بأهمية البحث العلمي، وعدم توفير البيئة والظروف البحثية 
عاتق عضو هيئة  الملائمة من خلال غياب الحوافز المادية والمعنوية، وكثرة الأعباء التدريسية الملقاة على

ومحدودية الدعم اللازم لحضور المؤتمرات  ،التدريس، وضعف الاعتمادات المالية المخصصة للبحث العلمي
م القطاع الخاص في اسهإوضعف  ،المحلية والدولية، والاعتماد على الدعم الحكومي في تمويل البحث العلمي

منها: تقديم  ،ي من شأنها النهوض بالبحث العلميتمويل الأبحاث، وقدمت الدراسة العديد من المقترحات الت
وللشركات الخاصة التي تعمل على دعم البحث العلمي، والعمل  ،الإعفاءات الضريبية لمؤسسات البحث العلمي

ويتم تخصيص مخصصاته من دعم  ،على إنشاء صندوق دعم البحث العلمي تحت إشراف وزارة التعليم العالي
من  اسن الأنظمة التي تجعل المؤسسات الصناعية والشركات تخصص جزء  و والقطاع الخاص،  ،الشركات
وورش العمل من قبل  ،والندوات ،السنوية لتمويل البحث العلمي، تسهيل حضور المؤتمرات أرباحهاصافي 

 الباحثين.

عمال منظمات الأو هدفت الدراسة إلى تحديد طبيعة العلاقة بين الجامعات الحكومية  :(2010)دراسة الحريري 
وكذلك كيفية تعزيز هذه العلاقة وتطويرها، واعتمدت الدراسة  ها،وأشكال تها،أهميبيان القطاع الخاص باليمن و 

على المنهج الوصفي، واستخدمت الدراسة الأسلوب المكتبي لجمع البيانات من مصادرها الثانوية المتمثلة في 
سة إلى العديد من النتائج من أهمها: هناك العديد من والتقارير المنشورة، وتوصلت الدرا ،والدراسات ،البحوث

أبرزها تنمية مصادر تمويل جديدة  ،الفوائد التي تعود على الجامعات من جراء تعاونها مع القطاع الخاص
م القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي، اسهإللجامعات تمكنها من تفعيل أدائها الأكاديمي من خلال 

وتحقيق الارتباط الفعال بين الجانب الأكاديمي والتطبيقي من خلال إجراء  ،والإنشاءات بالجامعاتالتجهيزات 
وبالتالي يزيد من  ،البحوث التطبيقية لطلاب الجامعات في منظمات الأعمال مما ينمي مهاراتهم التطبيقية

عمال من جراء التعاون مع فرصة التحاقهم بسوق العمل بعد تخرجهم، هناك عدة فوائد تعود على منظمات الأ
أبرزها حصولها على احتياجاتها من الكوادر البشرية المتخصصة من مخرجات الجامعات، والاستفادة  ،الجامعات

من نتائج البحوث التطبيقية المنجزة في الجامعات، وكذلك نقل المعرفة الحديثة في الجامعات إلى الواقع 
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نتجات جديدة، كما بينت الدراسة أهم المعوقات التي تحول دون تحقيق والاستفادة منها في ابتكار م ،التطبيقي
والتوعية المجتمعية  ،التعاون بين الجامعات والقطاع الخاص تتمثل في عدم اهتمام الجامعات بالجانب التسويقي

وخدماتها، وأوصت الدراسة بعدة توصيات أهمها: ضرورة قيام  ،وبرامجها ،بأنشطة ومخرجات الجامعات
من خلال: التسويق الفعال لبرامج وخدمات  هاامعات بدورها في تفعيل علاقتها بالقطاع الخاص وتطوير الج

الجامعات على نطاق واسع، توجيه البحث العلمي بالجامعات نحو تحقيق متطلبات النهوض بالتنمية، إقامة 
م في تقديم الدراسات وورش العمل المتخصصة في تطوير منظمات الأعمال، الإسها ،المؤتمرات والندوات

و مشكلات تواجهها منظمات الأعمال، ضرورة قيام أي قضايا أمعالجة إلى والبحوث والمقترحات التي تهدف 
منظمات الأعمال بدورها في تعزيز علاقتها بالجامعات من خلال: تزويد الجامعات بالمعلومات المطلوبة عن 

معارف ومهارات مطلوبة فيها، دعم وتمويل البحث و  ،احتياجات هذه المنظمات من كوادر بشرية متخصصة
 العلمي، توفير وتسهيل إمكانيات التدريب العلمي لطلاب الجامعات.

هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في  :(2008)دراسة الثنيان 
لشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في مجال البحث العلمي، وكذلك التعرف على أهم المتطلبات لإقامة ا

جل تطوير البحث أمجال البحث العلمي، ووضع تصور مقترح للشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص من 
لجمع  ةالعلمي، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والمنهج التحليلي، واستخدمت الدراسة أسلوب الاستبان

( فردا  من رجال 82و) ،( عضو هيأة تدريس بالجامعات السعودية90ة في )البيانات من عينة الدراسة المتمثل
ومراكز الأبحاث في القطاع الخاص، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج  ،الأعمال في غرفة التجارة الصناعية

شكل وهذه الإمكانيات تسهم ب ،ن تطوير البحث العلمي يرتبط بما يتوفر له من إمكانيات مادية وبشريةأأهمها: 
 ،مما يسهم في تحقيق الفائدة والمصالح المشتركة بين القطاع الخاص والعام ،فعال في تطوير البحث العلمي

ومن هذه الإمكانيات: الاهتمام بالحوافز المادية والمعنوية للكفاءات المتميزة في مجال البحث العلمي، وتوصلت 
اص تتطلب إدارة ناجحة لمراكز الأبحاث المشرفة الدراسة أيضا إلى أن الشراكة بين الجامعات والقطاع الخ

 كان نوعها. اعلى الشراكة أي  

بينت الدراسة العديد من العوائق التي  (:2005دراسة معهد البحوث والاستشارات جامعة الملك عبد العزيز )
والقطاع الخاص ن نظام الحوافز في الجامعات أ :من أهمها ،تحد من الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص

مات التي تؤدي إلى نجاح الشراكة بين الجانبين، ولتشجيع الشراكة بين اسهليس كافيا لتقدير ومكافأة الإ
ن للحكومة دور مهم في تشجيع القطاع الخاص على دعم أالجامعات والقطاع الخاص أكدت الدراسة على 
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صص للإنفاق على البحث العلمي، تخ ،فرض ضرائب محددة على القطاع الخاص من خلالالبحث العلمي 
وكذلك وضع لوائح تلزم الشركات العالمية التي تعمل في السعودية بتخصيص نسبة محددة من إيراداتها لدعم 

وكذلك تشجيع مشاريع البحوث التي تبحث في قضايا تتعلق بالقطاع  ،البحث العلمي في مجالات عملها
كن لها الاستفادة من هذه البحوث، وكذلك تسجيل براءات تسويق نتائج البحوث للجهات التي يمو الوطني، 

 الاختراع للملكية الفكرية المترتبة على البحوث التي تشرف عليها.

 التعليق على الدراسات السابقة:
ها ركزت على دراسة أهمية الشراكة بين الجامعات والوحدات يلاحظ من خلال استعراض الدراسات السابقة أن

ومعوقاتها، وكان جلها خارج البيئة المحلية، وحاولت تقديم بعض الحلول لهذه المعوقات  الاقتصادية وواقعها
 الشراكة بين الجامعات والوحدات الاقتصادية من خلال توصياتها، أما الدراسة الحالية فتسعى إلى دراسة معوقات

البحثية الأكاديمية الليبية، وقد  في البيئة المحلية، واقتراح الحلول المناسبة لها من خلال آراء رؤساء المراكز
 .استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في اختيار أدوات الدراسة وأسئلتها

 الجانب العملي: .7
 أولا: منهجية الدراسة:

وهو أكثر المناهج استخداما في  ،المنهج الوصفي كونه المنهج المناسب لهذه الدراسة ىاعتمدت الدراسة عل
 (.2014)الرفاعي،  دراسة الظواهر الاجتماعية

رؤساء المراكز البحثية الأكاديمية التابعة للجامعات جميع تمثل مجتمع الدراسة في  :وعينتها مجتمع الدراسة
)عمر ليبية هي: ، بينما تمثلت عينة الدراسة في رؤساء المراكز البحثية الأكاديمية في عشر جامعات الليبية

التي استطاع الباحثان  طرابلس(و ، الزيتونة، سرت، بنغازي، طبرق، الزاوية، صبراتة، المرقب، هالمختار، مصرات
 الوصول إليها.

وقد تم إجراء المقابلات ، استخدم الباحثان أسلوب المقابلة الشخصية لجمع بيانات الدراسة أداة جمع البيانات:
 (.01ية في جدول رقم )تالشخصية حسب التواريخ الآ
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 الدراسة لعينة( المعلومات الشخصية 01رقم )جدول 

 المصدر: إعداد الباحثان

المؤهل  الصفة تاريخ المقابلة ت
 والتخصص

الدرجة العلمية الخبرة 
 العملية

 الاهتمامات البحثية

 مارس 1الموافق  الأحد 1
2020 

 صباحا   10:00الساعة 

رئيس مركز بحوث 
 جامعة عمر المختار

 دكتوراه 
 أعمالإدارة 

 أستاذ مشارك
 سنة خبرة( 17)

 (31.ورقة علمية منشورة ) 
 (02 مرتان اثنتان ).رئيس مؤتمر علمي 
 (03مرات رئيس لجنة علمية لمحفل علمي ). 
 (18مرة عضو لجنة علمية ) .لمحفل علمي 
 (03مرات رئيس لجنة تحضيرية ) .لمحفل علمي 

 مارس 3الموافق  الثلاثاء 2
2020 

 ظهرا   13:00الساعة 

رئيس مركز بحوث 
 مصراته جامعة

دكتوراه 
 محاسبة

 أستاذ مساعد
 سنة خبرة( 20)

 (30 ).ورقة علمية منشورة 
 (01مرة نائب رئيس مؤتمر علمي ). 

مارس  16الموافق  السبت 3
2020 

 صباحا   11:00الساعة 

رئيس مركز بحوث 
 الزيتونة جامعة

 دكتوراه 
تقنية 

 معلومات

 أستاذ مشارك
 سنة خبرة( 21)

 (12) .ورقة علمية منشورة 
 (02)  رئيس مؤتمر علمي. تان اثنتانمر 
 (01 مرة ) نائب رئيس مؤتمر علمي.واحدة 
 (01 مر )رئيس لجنة علمية لمحفل علمي.واحدة  ة 
 (03 مر )عضو لجنة علمية لمحفل علمي. ات 
 (01 مر )رئيس لجنة تحضيرية لمحفل علمي. ة واحدة 
 (05 مرات )لجنة تحضيرية لمحفل علمي. عضو 

 مارس 05الموافق  الخميس 4
2020 

 مساء   6:00الساعة 

رئيس مركز بحوث 
 سرت جامعة

 دكتوراه 
هندسة 
 كهربائية

 أستاذ مشارك
 سنة خبرة( 22)

 (20.ورقة علمية منشورة ) 
 

 مارس 15الموافق  الأحد 5
2020 

 ظهرا   14:00الساعة 

رئيس مركز بحوث 
 بنغازي  جامعة

 دكتوراه 
 علوم سياسية

 أستاذ مشارك
 خبرة سنة (30)

 (08 )ورقات علمية منشورة. 
 (06 مر )عضو لجنة علمية لمحفل علمي. ات 
 (07.مرات عضو لجنة تحضيرية لمحفل علمي ) 

مارس  21السبت الموافق  6
 11:00الساعة  2020

 صباحا  

رئيس مركز بحوث 
 طبرق جامعة 

دكتوراه 
هندسة 
 ميكانيكية

 محاضر
 ( سنوات خبرة07)

 (05ورق )منشورة.لمية ع ات 
 (01 مر )رئيس لجنة تحضيرية لمحفل علمي.واحدة  ة 
 (01 مر )عضو لجنة تحضيرية لمحفل علمي.واحدة  ة 

مارس  28السبت الموافق  7
2020 

 ظهرا   11:00الساعة 

رئيس مركز بحوث 
 الزاوية جامعة

دكتوراه 
 محاسبة

 أستاذ مشارك
 ( سنة خبرة20)

 (12 ورقة )لمية منشورة.ع 
 (02 مر ) رئيس لجنة تحضيرية لمحفل علمي. اثنتانتان 

مارس  28السبت الموافق  8
2020 

 ظهرا   13:00الساعة 

رئيس مركز بحوث 
 صبراتةجامعة 

دكتوراه 
 محاسبة

 أستاذ مشارك
 ( سنة خبرة18)

 (09ورق )لمية منشورة.ع ات 
 (01 مرة ) نائب رئيس مؤتمر علمي.واحدة 

إبريل  20الاثنين الموافق  9
2020 

 ظهرا   12:00 الساعة

رئيس مركز بحوث 
 المرقب جامعة

دكتوراه 
هندسة 
 معمارية

 محاضر
 ( سنة خبرة13)

 (16.ورقة علمية منشورة ) 

إبريل  21الثلاثاء الموافق  10
2020 

 ظهرا   13:00الساعة 

رئيس مركز بحوث 
 طرابلس جامعة

دكتوراه 
هندسة 
 كهربائية

 أستاذ مشارك
 ( سنة خبرة25)

 (20 ورقة علمية ).منشورة 
 (02 مر )رئيس لجنة علمية لمؤتمر. تان اثنتان 
 (02 مر )عضو لجنة علمية لمحفل علمي. تان اثنتان 
 (05.مرات رئيس لجنة تحضيرية لمحفل علمي ) 
 (02 مر )عضو لجنة تحضيرية لمحفل علمي. تان اثنتان 
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وي ذالدارسة من أصحاب المؤهلات العلمية العالية إضافة إلى أنهم من  عينةن أ( 1من الجدول رقم ) ويلاحظ
وتزيد  ،والخبرة الطويلة في مجال العمل الجامعي بما يمكنهم من فهم أسئلة المقابلة ،الدرجات العلمية العالية

مما يزيد  أصحاب الخبرات في مجال إعداد المحافل العلمية،من الثقة في إجاباتهم، وعلاوة على ذلك فهم من 
الشراكة بين المراكز البحثية الأكاديمية، والوحدات الاقتصادية إضافة إلى  تحديد أهم معوقاتمن قدرتهم على 

 . حلولا  لهذه المعوقات همتقديم
 ثانياً: أسئلة وإجابات المقابلات الشخصية:

كة بين المراكز البحثية الشرامعوقات قام الباحثان بطرح سؤالين على رؤساء المراكز البحثية، الأول عن 
، واستخدم لمعوقاتلهذه احلول ، أما السؤال الثاني فكان عن اقتراح والوحدات الاقتصادية ،الأكاديمية الليبية

 الباحثان أسلوب التوزيعات التكرارية للوصول إلى نتائج الدراسة، وكانت إجابات المبحوثين كالآتي:

  ما معوقات الشراكة بين المراكز البحثية الأكاديمية الليبية ) :التساؤل الأول للدراسة عنإجابات المقابلات
 ؟(:والوحدات الاقتصادية

المتعلقة بالمراكز  الشراكة بين المراكز البحثية الأكاديمية الليبية والوحدات الاقتصاديةحدد المبحوثون معوقات 
 البحثية في الآتي:

 ،ضعف الإمكانيات التقنية من معامل، مما أدى إلى ز البحثية في الموازناتقلة المخصصات المالية للمراك
 ،عرقلة بعض التشريعات القانونية لعمل المراكز البحثيةفي هذه المراكز، و  ووسائل اتصالات معلومات ،وأجهزة

اسة واضحة مما أدى لعدم وجود سي ،وعدم قناعة إدارة هذه المراكز بأهمية الشراكة مع الوحدات الاقتصادية
معوقات الشراكة البحثية بين التي أكدت على أن أهم  (2017 ،محمد، وهو ما يتفق مع دراسة )لهذه الشراكة

 ،عدم وجود تشريعات وقوانين وسياسات واضحة تنظم عملية الشراكةالوحدات الاقتصادية الجامعات المصرية و 
وعدم وجود إدارة متخصصة بالجامعات تختص بتطوير برامج  ،وقلة الموارد المالية المخصصة للبحث العلمي

 .هذه الشراكة
إلى  هاضعف أداء المراكز البحثية الخاص بتسويق نتائج البحوث العلمية وتوصياتكما أفاد المبحوثون أيضا  ب

ر قادرة جعلها غيمما  ،وعدم تنوع التخصصات العلمية داخل المراكز البحثيةللاستفادة منها، الجهات المختصة 
وقلة وجود الكوادر الإدارية المتخصصة ضمن موظفي المراكز  ،تلبية كل احتياجات الوحدات الاقتصاديةعلى 

بعض الصعوبات التي تقف حائلا أمام تحقيق إلى  (2016 ،مرادوهذا ما يتفق مع نتائج دراسة ) ،البحثية
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 ،عدم اهتمام الجامعات بالجانب التسويقي من أهمهاالوحدات الاقتصادية، و التعاون المأمول بين الجامعات و 
 . ومدى قدرتها على حل مشاكل المجتمع ،وتخصصاتها ،وخدماتها ،والتوعية المجتمعية بأنشطة الجامعات

والإدارية  ،كثرة المهام الأكاديميةوعلى صعيد أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الليبية أفاد المبحوثون بأن 
مقارنة مع البحوث  ،ق اهتمامهم بإعداد البحوث التطبيقية التي تحتاج إلى وقت وجهدلأعضاء هيئة التدريس تعي

وقلة تركيزهم على البحوث التطبيقية الهادفة إلى  ،على البحوث السريعة لغرض الترقية فقط همتركيز ، و النظرية
بين المراكز المتعلقة  كةامعوقات الشر تعتبر من  والبحث عن حلول لمشاكلها ،تقييم واقع الوحدات الاقتصادية

( التي أكدت على 2012 ،الصقر) وهذا ما يتفق مع نتائج دراسةالبحثية الأكاديمية، والوحدات الاقتصادية، 
 .كثرة الأعباء التدريسية الملقاة على عاتق عضو هيئة التدريس

المتعلقة بالوحدات الاقتصادية  والوحدات الاقتصادية ،الشراكة بين المراكز البحثية الأكاديمية الليبيةأما معوقات 
 فقد حددها المبحوثون في الآتي:

حل المشاكل، ودور المراكز في  البحث العلميضعف ثقة متخذي القرار بالوحدات الاقتصادية بأهمية دور 
 بإنشاء وحدات الوحدات الاقتصادية اهتماموعدم ، اللازمةترشيد القرارات من خلال تقديم الاستشارات البحثية في 

 ،بإدارة كوادر بشرية متخصصة تتولى تقدير احتياجات هذه الوحدات من البحوثو  ،لبحث العلميخاصة با
صعوبة حصول ، ويرى الباحثان أنه يزيد من والتنسيق معها في دراسة المشاكل التي تعاني منها هذه الوحدات

، كما أفاد لإجراء البحوث العلمية على المعلومات الكافية من الوحدات الاقتصادية اللازمةالمراكز البحثية 
والتعاون  ،للمراكز البحثية هادعمتعرقل لوحدات الاقتصادية ا التي تنظم عمل بعض التشريعاتالمبحوثون بأن 

على ضعف قناعة قطاعات المجتمع بأهمية التي أكدت ( 2012 ،الصقر)وهذا ما يتفق مع نتائج دراسة ، معها
عن إسناد  الوحدات الاقتصاديةعزوف مؤسسات ( على أن 2017محمد، ، كما أكدت دراسة )البحث العلمي

واعتماد هذه  ،وقلة اهتمامها بتطبيق نتائج البحوث العلمية ،مشكلاتها البحثية إلى مراكز الأبحاث بالجامعات
 .ضعف ثقتها في الإمكانيات والخبرات الوطنية بالجامعاتل يرجع المؤسسات على مكاتب الخبرة الأجنبية

 ما الحلول المقترحة لمعوقات الشراكة بين المراكز البحثية للدراسة ) ثانيالتساؤل ال عنبات المقابلات إجا
 ؟(:الأكاديمية الليبية والوحدات الاقتصادية

والوحدات  ،الشراكة بين المراكز البحثية الأكاديمية الليبيةمعوقات اقترح المبحوثون مجموعة من الحلول ل
 :وهيالاقتصادية 
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، والمعدات اللازمة للقيام بأعمالها ،والأجهزة ،العمل على تزويد المراكز البحثية بالاحتياجات المادية كالمعامل
 ،وضع قواعد تشريعية تساعد المراكز البحثية على العمل بكل أريحية، زيادة المخصصات المالية للمراكز البحثية

 ،العمل على تنوع التخصصات العلمية داخل المراكز البحثية، و وتفعيل قوانين تحفظ حقوق الباحثين والمبتكرين
بصورة  همتدريب، و على أساس معايير الكفاءة والقدرات القياديةوالموظفين اختيار قيادات للمراكز البحثية و 

( التي أكدت 2008 ،الثنيان)وهذا ما يتفق مع نتائج دراسة ، خاصة في مجال الاتصال والتواصل، مستمرة
وهذه الإمكانيات تسهم بشكل  ،ير البحث العلمي يرتبط بما يتوفر له من إمكانيات مادية وبشريةعلى أن تطو 

الحسيني  ، فيما أوصىمما يسهم في تحقيق الفائدة والمصالح المشتركة ،فعال في تطوير البحث العلمي
ا، يتها وتطوير أدائه( بوضع قواعد تشريعية واضحة لنشأة المراكز البحثية من شانها أن تساعد في تنم2015)

بناء على معايير الكفاءة والقدرة  للمراكز البحثية اختيار القيادات الإدارية( ب2016بينما أوصت دراسة )محمود، 
 . والمفاضلة بين القيادات على أساس مميزاتهم وأنشطتهم السابقة ،والتطوير ،على إحداث التغيير

أعضاء هيئة التدريس على دراسة مشاكل واقعية تواجه الوحدات تشجيع كما اقترح المبحوثون أيضا  العمل على 
ومنح الحوافز التشجيعية للأبحاث المتميزة التي تستهدف دراسة مشاكل تعاني منها الوحدات  ،الاقتصادية

وتشجيعهم على إعداد البحوث  ،والعمل على تخفيض العبء الدراسي لأعضاء هيئة التدريس ،الاقتصادية فعلا
وتفريغهم للعمل داخل المراكز البحثية بشكل  ،تنمية قدراتهم عن طريق التدريبو  ،بحوث الفريق(الجماعية )

الشراكة بين الجامعات على أن تفعيل التي أكدت ( 2017)محمد،  وهذا ما يتفق مع نتائج دراسة، دوري 
العمل على زيادة و  ،دريسوالمعنوية لأعضاء هيئة الت ،الحوافز الماديةالوحدات الاقتصادية يتطلب الاهتمام بو 

 .بفوائد هذه الشراكة هموعي
 احتياجات الوحدات الاقتصادية من البحوث على صعيد عمل المراكز البحثية، فاقترح المبحوثون تضمينو 

إنشاء وحدات داخل المراكز البحثية تتولى مهمة و  ،المراكز البحثيةالخاصة بالبرامج والخطط الاستراتيجية ضمن 
إنشاء مجالس )علمية مهنية( داخل المراكز البحثية و  ،للجهات المعنية هاالأبحاث العلمية وتوصياتتسويق نتائج 

 توصياتوهذا ما يتفق مع ، م الاستشارات للوحدات الاقتصاديةتقدي تتولى تضم ممثلين عن الوحدات الاقتصادية
ية لعمل المراكز البحثية ( بالاهتمام بوضع برامج وخطط استراتيج2015)العرداوي وعبداللطيف  دراسة

( بإنشاء أقسام تختص بتسويق نتائج البحوث والخدمات 2017بالمؤسسات العلمية، فيما أوصى محمد )
 .الجامعية داخل المراكز البحثية
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التعاقد مع الوحدات الاقتصادية ولزيادة فعالية الشركة بين المراكز البحثية والوحدات الاقتصادية اقترح المبحوثون 
، وأعضاء هيئة التدريس في الجانب المهني ،وتبادل الخبرات والمعلومات في مجال تدريب الطلبة ،التعاون بشأن 

، الوحدات فيما يخص تطوير المناهج الدراسية بما تتوافق مع احتياجاتها هذه الاستعانة بالخبرات المهنية فيو 
الاقتصادية لتوعية القائمين عليها بأهمية دور والملتقيات مع الوحدات  ،وورش العمل ،الاهتمام بإقامة الندواتو 

 دراسة توصياتوهذا ما يتفق مع ، وحل المشاكل التي تواجه هذه الوحدات ،المراكز البحثية في ترشيد القرارات
 ( التي أوصت بالسماح لأعضاء هيئة التدريس بالعمل مستشارين لدى الوحدات الاقتصادية.2017)محمد، 

بيانات  ةالعمل على إنشاء قاعد، و تقديم دورات تدريبية لموظفي الوحدات الاقتصادية وكذلك اقترح المبحوثون 
إنشاء صندوق خاص لدعم البحث العلمي بالمشاركة مع الوحدات و  ،مشتركة مع الوحدات الاقتصادية

وهذا ما ، تهم الوحدات الاقتصاديةالبحثية، التي عمال الأعمال التي تدعم إنشاء حاضنات للأ، و الاقتصادية
ن هناك عدة فوائد تعود على منظمات الأعمال من أعلى التي أكدت ( 2010 ،الحريري )يتفق مع نتائج دراسة 

، فيما أوصى أبرزها الاستفادة من نتائج البحوث التطبيقية المنجزة في الجامعات ،جراء التعاون مع الجامعات
 .تحت إشراف وزارة التعليم العاليالعمل على إنشاء صندوق دعم البحث العلمي ب (2012)الصقر 

 ،نشاء علاقات تعاونية مع المراكز البحثية العربية والدوليةوعلى صعيد العلاقات الدولية فقد أشار المبحوثون لإ
، وهذا ما يتفق مع توصيات دراسة والحصول على التكنولوجيا الحديثة ، والمعلومات،بهدف تبادل الخبرات

تمتين أواصر التعاون والتنسيق الأمثل بين مراكز البحث العلمي التي أوصت ب (2015)العرداوي وعبد اللطيف 
 .في دول العالم العربي والإسلامي

 :توصياتالنتائج و ال .8
 أولًا: نتائج الدراسة:

 ية:تبعد جمع بيانات الدراسة وتحليلها توصلت الدراسة للنتائج الآ
 وتتمثل في: الأكاديمية الليبية والوحدات الاقتصاديةمعوقات الشراكة بين المراكز البحثية : أ

 ووسائل  ،وأجهزة ،ضعف الإمكانيات التقنية من معاملو  ،قلة المخصصات المالية للمراكز البحثية
وضعف  ،وعرقلة بعض التشريعات القانونية لعمل المراكز البحثية ،اتصالات ومعلومات في هذه المراكز

أهمية الشراكة مع بسبب عدم قناعتها بإدارة هذه المراكز بوضع سياسة واضحة لهذه الشراكة اهتمام 
 .الوحدات الاقتصادية
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  للاستفادةإلى الجهات المختصة  هابتسويق نتائج البحوث العلمية وتوصياتضعف قيام المراكز البحثية 
الكوادر الإدارية المتخصصة وقلة وجود  ،المراكزهذه وعدم تنوع التخصصات العلمية داخل  ،منها
 فيها.

 وتركيزهم على البحوث السريعة لغرض الترقية  ،كثرة المهام الأكاديمية والإدارية لأعضاء هيئة التدريس
 .فقط

 التي تعاني شاكل مضعف ثقة متخذي القرار بالوحدات الاقتصادية بأهمية دور البحث العلمي في حل ال
إدارة كوادر بشرية بو  ،لبحث العلميخاصة بانشاء وحدات ، وعدم اهتمامها بإمنها هذه الوحدات

للمراكز البحثية  هاوعرقلة بعض التشريعات التي تنظم عمل الوحدات الاقتصادية من دعم ،متخصصة
 .والتعاون معها

وتتمثل  الحلول المقترحة لمعوقات الشراكة بين المراكز البحثية الأكاديمية الليبية والوحدات الاقتصادية: ب
 في:

 والأجهزة والمعدات  ،بالاحتياجات المادية كالمعامل هاتزويدو  ،زيادة المخصصات المالية للمراكز البحثية
وتفعيل  ،اللازمة للقيام بأعمالها، وضع قواعد تشريعية تساعد المراكز البحثية على العمل بكل أريحية

 .قوانين تحفظ حقوق الباحثين والمبتكرين
 وتدريبهم بصورة  ،لمراكز البحثية والموظفين على أساس معايير الكفاءة والقدرات القياديةاختيار قيادات ل

العمل على تنوع التخصصات العلمية داخل المراكز ، و مستمرة خاصة في مجال الاتصال والتواصل
 .البحثية

  (، الفريقالبحوث الجماعية )بحوث الاهتمام بالبحث العلمي، خاصة تشجيع أعضاء هيئة التدريس على
منح الحوافز التشجيعية للأبحاث المتميزة التي تستهدف دراسة مشاكل تعاني منها الوحدات و 

 ،وتنمية قدراتهم عن طريق التدريب، تخفيض العبء الدراسي لأعضاء هيئة التدريسو  ،الاقتصادية
 .وتفريغهم للعمل داخل المراكز البحثية بشكل دوري 

 ية من البحوث ضمن البرامج والخطط الاستراتيجية الخاصة تضمين احتياجات الوحدات الاقتصاد
بالمراكز البحثية، وإنشاء وحدات داخل المراكز البحثية تتولى مهمة تسويق نتائج الأبحاث العلمية 

إنشاء مجالس )علمية مهنية( داخل المراكز البحثية تضم ممثلين عن و للجهات المعنية،  هاوتوصيات
 .تقديم الاستشارات للوحدات الاقتصاديةالوحدات الاقتصادية تتولى 

  في مجال تدريب الطلبة وأعضاء هيئة التدريس في مع الوحدات الاقتصادية تبادل الخبرات والمعلومات
والاستعانة بالخبرات المهنية في هذه الوحدات فيما يخص تطوير المناهج الدراسية بما  ،الجانب المهني
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والملتقيات مع الوحدات الاقتصادية  ،وورش العمل ،بإقامة الندواتتوافق مع احتياجاتها، والاهتمام ي
وحل المشاكل التي تواجه هذه  ،لتوعية القائمين عليها بأهمية دور المراكز البحثية في ترشيد القرارات

 .الوحدات
  كة قاعدة بيانات مشتر  عدادالعمل على تقديم دورات تدريبية لموظفي الوحدات الاقتصادية، والعمل على إ

مع الوحدات الاقتصادية، وإنشاء صندوق خاص لدعم البحث العلمي بالمشاركة مع الوحدات 
 .الاقتصادية

  والحصول  والمعلومات مع المراكز البحثية العربية والدولية بهدف تبادل الخبراتمد جسور التعاون
 .على التكنولوجيا الحديثة

 ثانياً: توصيات الدراسة:
 ية:تأوصى الباحثان بالتوصيات الآبناء على نتائج الدراسة 

  وورش العمل للتعريف بدور المراكز البحثية في ترشيد القرارات من خلال عقد الندوات العمل على
 تقديم الاستشارات.

 وخلق تشجيع أعضاء هيئة التدريس على الاهتمام بدراسة المشاكل التي تواجه الوحدات الاقتصادية ،
 الجامعات الليبية.مناخ مناسب للبحث العلمي في 

  .عمل دراسات مستقبلية عن دور المراكز البحثية الأكاديمية في خدمة المجتمع 
 المراجع: .9

(، تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية من وجهة نظر الخبراء، مجلة العلوم التربوية، 2015الأحمد، هند عبدالله )
 .504-433، ص ص 4دد جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الع

(، الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في تطوير البحث العلمي في 2008الثنيان، سلطان بن ثنيان بن عبدالرحمن )
 السعودية، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية جامعة الملك سعود.

ودورها في تحقيق جودة التعليم العالي في اليمن،  (، العلاقة بين الجامعات والقطاع الخاص2010الحريري، خالد حسن علي )
 المؤتمر العلمي الرابع حول جودة التعليم العالي نحو تحقيق التنمية المستدامة، عدن: جامعة عدن.

لتجميع المعلومات  ا(، كيف نجعل من مراكز البحوث مصدرا  لإنتاج الأفكار وليس مستودع  2015الحسيني، عباس علي محمد )
  اقع العربي والعراقي، متاح على الرابط التالي:دراسة الو 
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-شر والتوزيع، عمان، دار وائل للن7(، مناهج البحث العلمي "تطبيقات إدارية واقتصادية"، ط2014الرفاعي، أحمد حسين )
 الأردن.

(، الجامعات الليبية ومسؤوليتها تجاه خدمة المجتمع )الدروس المستفادة من التجربة 2020الرفاعي، مفتاح عثمان، وآخرون )
 .27-01، ص ص 3القطرية في مجال التعليم الجامعي(، مجلة جامعة خليج السدرة العلمية للعلوم الإنسانية، العدد 

(، واقع البحث العلمي في الجامعات السعودية ومقترحات للتطوير، مجلة كلية التربية، جامعة قناة 2012محمد )الصقر، عبدالله 
 .173-154، ص ص 1، العدد5السويس، المجلد

(، دور المراكز الأبحاث في بناء النموذج الحضاري الإسلامي، مؤتمر 2015العرداوي، خالد عليوه، وعبد اللطيف، سامر مؤيد )
العراق: جامعة -لجامعات ومراكز الأبحاث والمؤسسات التعليمية في بناء المشروع الحضاري الإسلامي، الكوفةدور ا

 الكوفة بالتعاون مع أكاديمية الحكمة العقلية الإيرانية.

علوم (، مراكز التميز البحثي كصيغة لتطوير البحث العلمي في الجامعات المصرية، مجلة ال2016محمود، خالد صلاح حنفي )
 .306-277، ص ص3، العدد 2النفسية والتربوية، جامعة الوادي، المجلد 

(، تفعيل الشراكة البحثية بين الجامعات المصرية والقطاع الخاص في ضوء خبرات وتجارب 2017محمد، ماهر احمد حسن )
 .294-240، ص ص 41، مجلد 2بعض الدول المتقدمة، المجلة الدولية للبحوث والتربية، جامعة الإمارات، العدد 

(، سبل تفعيل الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص ودورها في التنمية الادارية بالمملكة العربية السعودية، 2016مراد، سامي )
 السعودية: معهد الإدارة العامة.-مؤتمر التنمية الإدارية في ظل التحديات الاقتصادية، الرياض

(، الشراكة بين القطاع الخاص والجامعات في الأبحاث 2005جامعة الملك عبد العزيز )منشورات معهد البحوث والاستشارات ب
 "نحو مجتمع المعرفة"، الإصدار الخامس.

(، واقع البيئة العامة لمراكز البحوث والدراسات في الأراضي الفلسطينية 2016منشورات معهد فلسطين للدراسات الاستراتيجية )
 ين.بالتطبيق على قطاع غزة، فلسط

 


